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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. У сучасних умовах глобалізації та 

швидкого технологічного розвитку інновації стають ключовим чинником 

економічного розвитку як на рівні держави, так і на рівні окремих підприємств. 

Підприємства, які не здатні впроваджувати нові технології, продукти чи 

послуги, ризикують втратити конкурентні позиції на ринку, знизити 

рентабельність та стати менш привабливими для інвесторів. Інноваційна 

діяльність сприяє підвищенню продуктивності, оптимізації виробничих та 

управлінських процесів, скороченню витрат, поліпшенню якості продукції та 

послуг. 

Для підприємств інновації мають стратегічне значення, оскільки ринок 

цифрових рішень характеризується високою динамічністю, швидкою зміною 

технологій і високим рівнем конкуренції. У таких умовах навіть незначні 

затримки у впровадженні нових розробок можуть призводити до втрати 

ринкових часток і зниження прибутковості. 

Особливу актуальність набуває фінансове забезпечення інноваційної 

діяльності. Впровадження інновацій потребує значних фінансових ресурсів, а 

також грамотного планування, управління ризиками та контролю ефективності 

використання коштів. Недостатнє фінансування або не ефективне розподілення 

ресурсів може призвести до зупинки інноваційних проєктів, втрати 

конкурентоспроможності та зменшення інвестиційної привабливості 

підприємства.  

Крім того, в Україні фінансування інноваційної діяльності часто 

стикається з проблемами: обмеженість доступу до зовнішніх інвестицій, 

нестабільність державної підтримки, низький рівень розвитку венчурного 

капіталу та недостатнє впровадження сучасних методів фінансового 

менеджменту. Це підкреслює необхідність дослідження ефективних моделей 

фінансового забезпечення інновацій, адаптованих до українських умов. 
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Актуальність дослідження також зумовлена потребою інтеграції світового 

досвіду управління фінансами інноваційних підприємств. Вивчення зарубіжних 

практик дозволяє визначити ефективні механізми диверсифікації джерел 

фінансування, управління ризиками, застосування цифрових фінансових 

інструментів та партнерських моделей, що можуть бути адаптовані для 

українських компаній. 

Таким чином, наукове обґрунтування механізмів фінансового 

забезпечення інноваційної діяльності є стратегічно-важливим для підвищення 

конкурентоспроможності підприємств, оптимізації ресурсів, зменшення ризиків 

і забезпечення стійкого розвитку в умовах динамічних змін економічного та 

технологічного середовища. 

Актуальність теми обумовлена необхідністю вдосконалення механізмів 

фінансового забезпечення інноваційної діяльності підприємств в умовах 

динамічних змін ринку, посилення конкуренції та цифровізації економіки. 

Національна економіка потребує ефективно організованих інноваційних 

процесів, які можуть забезпечити стабільне зростання підприємств та 

підвищення їх ринкової вартості. Особливо важливою ця проблема є для 

підприємств ІТ-сфери та цифрових технологій, де швидкість впровадження 

інновацій і грамотне фінансування визначають конкурентні переваги. 

Об’єктом дослідження є інноваційна діяльність підприємств та її 

фінансове забезпечення, що включає процеси планування, організації, 

контролю та оцінки інвестицій у нові технології, продукти та послуги. 

Предметом дослідження виступає система фінансового забезпечення 

інноваційної діяльності підприємств, механізми залучення фінансових ресурсів, 

методи управління ризиками та оцінки ефективності інноваційних інвестицій. 

Метою дослідження є визначення ефективних напрямів фінансового 

забезпечення інноваційної діяльності підприємств та розробка практичних 

рекомендацій щодо підвищення результативності інноваційних процесів на 

прикладі підприємства DL SOLUTION. 

Завдання дослідження: 
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− Дослідити сутність інновацій як економічної категорії та їх роль у 

забезпеченні конкурентоспроможності підприємств. 

− Проаналізувати нормативно-правове забезпечення інноваційної 

діяльності в Україні. 

− Провести аналіз діяльності підприємства «DL SOLUTION» та визначити 

особливості фінансового забезпечення інноваційних процесів. 

− Оцінити сучасні методики управління ефективністю фінансового 

забезпечення інноваційної діяльності. 

− Вивчити світовий досвід управління фінансами інноваційних 

підприємств. 

− Розробити напрямки підвищення ефективності фінансування інноваційної 

діяльності підприємств. 

Методи дослідження. Теоретичною основою для проведеного наукового 

дослідження стали положення вітчизняної та зарубіжної науки щодо 

інноваційної діяльності підприємств та механізмів її фінансового забезпечення. 

Методологічну основу дослідження становлять системний підхід до вивчення 

інноваційних процесів, комплексний економічний аналіз фінансових показників 

та інвестиційної діяльності, а також математичне моделювання ефективності 

фінансового забезпечення інноваційних проектів. У дослідженні 

використовувалися сучасні вітчизняні та зарубіжні теоретичні та методичні 

розробки в галузі економіки, фінансів та управління інноваційною діяльністю. 

Аналітичною базою роботи слугували матеріали про діяльність підприємства 

DL SOLUTION, статистичні дані про інноваційні інвестиції, звіти щодо 

фінансового забезпечення інноваційних проектів та інформація про використані 

фінансові механізми. 

Теоретичне значення роботи полягає у систематизації наукових підходів 

до оцінки та управління фінансовим забезпеченням інноваційної діяльності 

підприємств, аналізі сучасних методик оцінки ефективності інноваційних 

інвестицій та інтеграції міжнародного досвіду в українські умови 

господарювання. 
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Практичне значення дослідження полягає у розробці рекомендацій для 

підприємств щодо підвищення ефективності фінансування інноваційної 

діяльності, формування оптимальної структури джерел фінансування, 

управління ризиками та використання сучасних цифрових інструментів 

фінансового менеджменту. Застосування результатів дослідження на прикладі 

підприємства «DL SOLUTION» дозволить підвищити конкурентоспроможність, 

забезпечити раціональне використання ресурсів та покращити планування 

інноваційних проєктів. 

Структура і обсяг роботи. Дипломна робота складається із вступу, трьох 

розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг 

роботи налічує 88 сторінок. Робота містить 14 таблиць, 6 рисунків, список 

використаних джерел, що включає 72 найменування. 
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РОЗДІЛ 1. 

ТЕОРЕТИЧНІ ОБҐРУНТУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО ПРОЦЕСУ 

 

1.1. Сутність інновації як економічної категорії 

 

У сучасних умовах стрімкої динаміки соціально-економічних процесів та 

всеосяжної інформатизації суспільства інновації виступають визначальним 

чинником розвитку економічних систем і формування конкурентних переваг 

суб’єктів господарювання. Сьогодні до підприємств висуваються підвищені 

вимоги: з одного боку, вони мають забезпечувати стабільну 

конкурентоспроможність, генерувати прибуток і досягати належного рівня 

рентабельності для власників та інвесторів, а з іншого   оперативно реагувати 

на трансформації економічного середовища, екологічні виклики, соціально-

політичні зміни та наслідки глобальних епідеміологічних процесів [41, с. 448]. 

Інноваційна складова є фундаментом сучасного підприємництва, а 

ефективне управління інноваціями   необхідною умовою довгострокового 

розвитку та стійкості компанії. У загальному розумінні інновації трактуються 

як рушій економічного зростання, що охоплює всі галузі національної 

економіки. Їх впровадження стимулює зростання попиту, активізує 

інвестиційну діяльність і сприяє підвищенню рівня зайнятості, що позитивно 

впливає на економічну динаміку [18, c. 58]. 

Разом із тим аналіз наукових джерел свідчить про наявність значної 

кількості підходів до визначення сутності інновації. Різноманітність трактувань 

ускладнює чітке окреслення її змісту, класифікаційних ознак, форм прояву та 

інструментарію управління інноваційними процесами на рівні підприємства. 

Значна кількість публікацій, присвячених проблематиці інновацій, підтверджує 

актуальність і складність досліджуваної тематики. 
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Труднощі у формуванні універсального визначення категорії «інновація» 

зумовлені її багато-вимірною природою та широким проникненням у різні 

сфери суспільного життя. Це поняття має не лише економічний зміст, а й 

охоплює філософські, соціокультурні, етичні, правові, освітні та навіть медичні 

аспекти. Саме тому для глибшого розуміння економічної сутності інновації та її 

ролі в сучасних умовах доцільно здійснити систематизацію існуючих наукових 

підходів і на цій основі сформулювати узагальнене авторське бачення даної 

дефініції [34]. 

Інновації як складна, актуальна та багато-вимірна категорія перебувають 

у центрі уваги як науковців, так і практиків. Проблематика визначення їх 

сутності та формування ключових підходів до трактування поняття «інновація» 

знайшла відображення у значній кількості наукових праць. Водночас попри 

широкий спектр досліджень, у сучасній економічній науці відсутній єдиний 

універсальний підхід до тлумачення цієї дефініції, що зумовлює необхідність її 

подальшого теоретичного осмислення та систематизації. 

Різноманітність підходів до визначення інновації пояснюється 

багатозначністю самого поняття, а також широтою сфер його застосування. 

Так, О. В. Чумак у межах соціально-філософського аналізу розглядає інновації 

як процес, результат, зміну або систему, акцентуючи увагу на комплексному 

характері цієї категорії. О. В. Прокопенко та В. Ю. Школа досліджують 

інновації крізь призму їх життєвого циклу та виокремлюють п’ять основних 

підходів до трактування: товарний, результативний, процесний, системний і 

циклічний [53, c. 25]. 

Проблематику інновацій у контексті трансформаційних змін економіки 

аналізують В. В. Зянько та І. Ю. Епіфанова, підкреслюючи їх роль у 

структурній перебудові господарських систем. Питання визначення інновацій 

та інструментів їх практичного впровадження висвітлює партнер компанії 

McKinsey Е. Рот (Erik Roth), акцентуючи увагу на управлінському та 

прикладному аспектах інноваційної діяльності [31, c. 88]. 
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У дослідженнях В. В. Іванової інновації розглядаються залежно від 

об’єкта та предмета аналізу   як результат, як зміна або як процес. Подібний 

підхід представлений у працях групи авторів   А. М. Пугач, Н. І. Демчук, О. В. 

Довгаль, Л. С. Крючко, Н. В. Тягло, які виокремлюють чотири базові підходи 

до розуміння сутності інновацій: процесний, результативний, 

трансформаційний (як зміна) та системний. Аналогічна класифікація подана і в 

дослідженні В. Ю. Вострякової. 

Вагомий внесок у формування теоретичного підґрунтя дослідження 

інновацій здійснили як зарубіжні, так і вітчизняні вчені, зокрема Й. Шумпетер, 

П. Друкер, М. І. Лапін, Б. Санто, Р. А. Фатхутдінов, Г. Зальтман, Р. Дункан, Дж. 

Холбек, П. С. Харів, Ф. Перру, А. Маслюківська та інші. Окремі аспекти 

інноваційної діяльності з урахуванням галузевої специфіки бізнесу 

досліджували В. О. Заколодяжний, О. О. Карпенко, С. М. Семенова та інші 

науковці. 

Попри значну кількість напрацювань, питання систематизації існуючих 

підходів до визначення економічної сутності інновацій та уточнення їх 

змістових характеристик відповідно до сучасних умов господарювання 

залишаються недостатньо впорядкованими. Динамічні трансформації 

економіки, цифровізація та глобалізаційні процеси потребують оновленого 

теоретичного осмислення інновації як економічної категорії з урахуванням 

сучасних викликів і тенденцій розвитку. 

Термін «інновація» походить від англійського слова innovation   

нововведення, яке, своєю чергою, бере початок від латинського novatio   

оновлення, зміна, та префікса in, що означає спрямованість «у напрямку до». 

Таким чином, етимологічно поняття «інновація» відображає процес руху до 

змін, оновлення та вдосконалення [47, c. 34]. 

У межах економічної теорії категорію «інновація» вперше обґрунтував 

австрійський економіст, соціолог і історик Йозеф Шумпетер. У праці «Теорія 

економічного розвитку» (1912 р.) він визначив інновацію як нову комбінацію 

факторів виробництва, що формує якісно інший стан економічної системи. 
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Учений пов’язував інноваційні процеси з часовим фактором розвитку 

економіки та розглядав їх як необхідну умову впровадження більш ефективних 

продуктів і раціональніших методів виробництва. 

Крім того, Й. Шумпетер увів у науковий обіг концепцію «креативного 

руйнування», відповідно до якої економічний розвиток відбувається через 

заміщення застарілих структур новими. Зміна традиційних підходів до 

виробництва, поява нових товарів і послуг, а також трансформація 

організаційних моделей бізнесу зумовлюють руйнування усталених стереотипів 

і формують якісно нові ринкові умови. 

На думку вченого, розвиток виробничого процесу полягає у створенні 

нових комбінацій використання наявних ресурсів. Він виокремив п’ять 

основних напрямів реалізації інноваційних змін, серед яких: 

− виробництво нового, раніше невідомого споживачам блага або надання 

вже існуючим товарам принципово нових властивостей; 

− упровадження нових методів виробництва, освоєння нових галузей або 

способів комерційного використання продукції [36, с. 55]. 

Таким чином, у концепції Шумпетера інновація постає як рушійна сила 

економічної динаміки, що забезпечує структурні зрушення та довгострокове 

зростання економіки. 

Продовжуючи класифікацію інноваційних змін, запропоновану Й. 

Шумпетер у праці «Теорія економічного розвитку», до основних напрямів 

реалізації інновацій належать також: 

− освоєння нових ринків збуту для певної галузі чи виду продукції, 

незалежно від того, чи існував такий ринок раніше; 

− залучення нових джерел сировини або напівфабрикатів   як уже наявних, 

так і спеціально створених; 

− здійснення організаційних перетворень, зокрема формування власної 

монопольної позиції або, навпаки, руйнування монопольного становища 

інших суб’єктів господарювання. 
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Таким чином, інновація у Шумпетерівському розумінні охоплює не лише 

технологічні зміни, а й трансформації ринкової структури та організації 

виробництва [56, c. 62]. 

Інноваційний процес при цьому розглядається як форма динамічної 

конкуренції, у межах якої підприємства по-різному реагують на потребу 

оновлення. Для компаній-лідерів інновації є внутрішнім імпульсом розвитку, 

що спонукає до створення та впровадження нових рішень. Для підприємств-

імітаорів інновації виступають зовнішнім чинником, який змушує наслідувати 

нововведення конкурентів та адаптуватися до змінених умов ринку. 

У підсумку інноваційні зміни охоплюють усю галузь: суб’єкти 

господарювання, які не здатні своєчасно пристосуватися до нових 

конкурентних вимог, втрачають ринкові позиції, зазнають фінансових втрат і 

можуть припинити діяльність. Важливо підкреслити, що в умовах ринкової 

економіки, заснованої на конкуренції, нові комбінації ресурсів, сформовані на 

основі інновацій, поступово витісняють або трансформують попередні моделі 

господарювання [45, с. 49]. 

Разом із тим нові комбінації зазвичай не одразу замінюють старі, а 

співіснують із ними протягом певного періоду, вступаючи у конкурентну 

боротьбу за вищий рівень ефективності та рентабельності. Саме в такому 

суперництві відбувається еволюція економічної системи та формуються 

передумови для подальшого розвитку підприємств і ринків. 

Поняття «інновація» має багато-вимірний характер і в різних наукових 

галузях трактується по-різному. У соціології інновації розглядаються як процес 

інтеграції елементів однієї культури в іншу, тобто як соціо-культурний 

механізм, що зумовлює закономірні та різноспрямовані трансформації 

суспільства. В етичному вимірі інновація пов’язується зі зміною моральних 

норм і ціннісних орієнтирів. У психології вона інтерпретується як формування 

нової духовної чи психічної реальності, яка вступає у певну суперечність із 

усталеними традиціями та моделями поведінки [62, c. 348]. 
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У філософському контексті інновація означає здатність виходити за межі 

традиційного проблемного мислення, формувати нові підходи до постановки й 

розв’язання проблем, а також цілеспрямовано впроваджувати нововведення в 

практичну діяльність, що забезпечує досягнення позитивних змін і суспільно 

значущого ефекту. В економічній площині інновації виступають джерелом 

розвитку, підвищення прибутковості та формування стійких конкурентних 

переваг. Саме економічний аспект надає інновації прикладного значення, 

пов’язуючи її з ефективністю використання ресурсів та довгостроковим 

зростанням підприємства. З позицій економічного аналізу інновації доцільно 

розглядати у двох взаємопов’язаних аспектах: 

− як інвестування фінансових ресурсів у розвиток економіки, що забезпечує 

модернізацію техніки й технологій; 

− як нову техніку або технологію, створену в результаті досягнень науково-

технічного прогресу [48, с. 21]. 

Важливою передумовою інноваційного розвитку є активізація 

винахідницької діяльності, раціоналізаторства та здійснення фундаментальних і 

прикладних відкриттів, які формують основу для подальших практичних змін. 

Узагальнення наукових джерел дає змогу виокремити п’ять домінуючих 

підходів до трактування сутності поняття «інновація» (рис. 1.1.): 

− інновація як новий продукт, технологія або послуга (результат 

упровадження нового); 

− інновація як економічний або соціальний ефект; 

− інновація як нова ідея; 

− інновація як процес створення та впровадження нововведень; 

− інновація як форма розвитку та якісних змін. 
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Рис. 1.1. Підходи до визначення сутності інновацій 

*Джерело: розроблено автором на основі [16]. 

 

Зазначені підходи мають узагальнювальний характер і відображають 

ключові аспекти розуміння інновації, формуючи концептуальну основу для 

подальшого дослідження її економічної сутності та ролі в діяльності 

підприємств [65, c. 73]. 

Більш детальний опис сутності кожного з підходів наведено в таблиці 1.1. 

Таблиця 1.1 

Основні підходи до розуміння категорії «інновація» у наукових джерелах 

та законодавчих актах 

 Автор Визначення 

Інновація як технологія, продукт або послуга (впровадження нового) 

 Про інноваційну діяльність: 

Закон України 04.07.2002р. № 

40-ІV [12] 

«Інновації – новостворені (застосовані) і (або) 

вдосконалені конкурентоздатні технології, 

продукція або послуги, а також організаційно-

технічні рішення виробничого, 

адміністративного, 

комерційного або іншого характеру, що істотно 

поліпшують структуру та якість виробництва і 

(або) соціальної сфери». 

 Керівництво Осло (Oslo 

Manual: Guidelines for 

Collecting and Interpreting 

«Інновація є введенням у споживання якого-

небудь нового або значно поліпшеного продукту 

(товару або послуги) або процесу, нового методу 
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Innovation Data, 3rd 

Edition. OECD/EC, 2005) 

маркетингу, або нового організаційного методу в 

діловій практиці, організації робочих місць або 

зовнішніх зв’язків». 

 Мочерний С. В., Ларіна Я.С., 

Устенко О. А., Юрій С. І. 

«Інновація – впровадження нової техніки, 

технології, організації виробництва і збуту 

товарів тощо, що дає змогу здобувати переваги 

над конкурентами. Інновація підтверджується 

передусім патентами». 

Інновація як ефект, результат 

 Заколодяжний В.О. «Інновації – результат від інвестицій у новітні 

розробки, впровадження яких дозволяє 

вдосконалити маркетингову, організаційну, 

ресурсну або технологічну складову бізнес-

процесів страховика та забезпечує підвищення 

прибутковості його діяльності, забезпечує 

стійкість фінансового стану». 

 Зянько В. В., Єпіфанова І. Ю., 

Зянько В. В. 

«Інновація – це творчий результат втілення 

новаторської ідеї у певній предметній субстанції 

– новому методі, засобі чи заході людської 

діяльності, використання яких передбачає зміну 

усталених, звичних способів діяльності; продукті, 

технології чи послузі, яким властиві нові 

споживчі якості, що дозволяє розширити 

ринковий попит і отримати економічний, 

соціальний, екологічний чи інший ефект». 

 Маслюківська А. «Інновацію можна визначити як кінцевий 

результат ринкової реалізації впровадженого у 

певній сфері діяльності оформленого результату 

ДіР із отриманням комплексу ефектів, зокрема 

комерційного. Інновації є основою розвитку, його 

рушійною силою та результатом водночас». 

Інновація як ідея 

 Друкер П. Інновація – це особливий засіб підприємців, за 

допомогою якого вони досліджують зміни в 

економіці та суспільстві з метою використання їх 

у бізнесі чи в різних сферах обслуговування. 

Інновація (новаторство) не стільки технічний, 

скільки економічний або соціальний термін, а 

інноваційна діяльність є добре організованою, 

раціональною, систематичною роботою 

 Франклін Перу  Інновація – це щось оригінальне та більш 

ефективне, і, як наслідок, нове, що 

«проривається» на ринок чи суспільство. 

 Маранвіль С. Інновація – це застосування кращих рішень, що 

відповідають новим вимогам, незадоволеним, 
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потенційним або існуючим потребам ринку 

 Зальтман Г., Дункан Р., 

Холберг Дж. 

Інновації – будь-яка ідея, спосіб дій чи 

матеріальний продукт, що вважаються новинкою 

з точки зору компонентів, які відіграють значну 

роль у тій системі, де впроваджується 

нововведення. 

Інновація як процес 

 Лапін М. І. Інновація – комплексний процес створення, 

поширення і використання нового практичного 

засобу для повного або кращого задоволення вже 

відомої потреби; а також це процес змін, який 

пов’язаний з певним нововведенням у 

соціальному та речовому середовищі, в якому 

здійснюється його життєвий цикл 

 Санто Б. Інновації – це суспільний, технічний та 

економічний процес, що через практичне 

використання ідей та винаходів призводить до 

створення кращих за своїми властивостями 

виробів і технологій. 

 Кантер М. Інновація – це процес втілення у життя будь-якої 

нової ідеї, що пропонує вирішення якоїсь 

проблеми. 

Інновація як розвиток 

 Шумпетер Й. «Інновація визначається як певна нова комбінація 

використання наявних ресурсів, що дає іншу 

якість засобів виробництва, виникає під впливом 

циклічних процесів розвитку економіки, 

внаслідок впровадження нових кращих продуктів, 

більш економічних методів виробництва» 

 Прокопенко О. В., Школа В. 

Ю. 

Інновація являє собою еволюційний розвиток, 

який охоплює ряд історичних форм: ідея – 

новинка – новація – нововведення – інновація – 

традиційний товар. Виходячи з цього, життєвий 

цикл інновації повинен охоплювати всі етапи, 

починаючи від генерації ідеї та матеріального її 

втілення до втрати комерційного потенціалу 

інновації як ринкового товару. 

*Джерело: сформовано автором на основі [12] 

 

Отже, у межах першого підходу інновації трактуються як технології, 

продукти або послуги   тобто як впровадження нового. Цей підхід найбільш 

відповідає нормативно-правовим джерелам. Так, відповідно до Закону України 

«Про інноваційну діяльність», інновації визначаються як «новостворені 
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(застосовані) та/або вдосконалені конкурентоспроможні технології, продукція 

або послуги, а також організаційно-технічні рішення виробничого, 

адміністративного, комерційного чи іншого характеру, які істотно покращують 

структуру та якість виробництва і/або соціальної сфери» [68, c. 58]. 

Згідно з Рекомендацією Осло, інновація розглядається як впровадження у 

виробничий або споживчий процес нового чи суттєво вдосконаленого 

продукту, послуги, процесу, нового методу маркетингу або організаційного 

підходу в діловій практиці, організації робочих місць чи зовнішніх зв’язків. 

Інновація у цьому контексті представляє собою нововведення у вигляді 

продукту, послуги, процесу чи управлінських методів, що застосовуються в 

діяльності підприємства та організації його внутрішніх і зовнішніх комунікацій. 

Товарний підхід, описаний І. С. Мельничук І. С., визначає інновації як 

товари, придатні для кінцевого споживання або такі, що виходять на ринок. 

Однак цей підхід є дещо обмеженим і потребує розширення з урахуванням 

впровадження нових технологій та послуг, що особливо актуально в сучасних 

умовах, зокрема для сфер сервісного обслуговування [49, c. 70]. 

Інтегративний підхід пропонує Т. І. Гринько, який розглядає інновації як 

сукупність створених або вдосконалених товарів, послуг, процесів, ідей, 

методів та принципів, що мають практичне застосування та забезпечують 

досягнення певного ефекту [23, с. 128]. У цьому випадку увага приділяється не 

лише новим продуктам і послугам, а й очікуваним результатам та ефектам від 

їхнього впровадження. 

За визначенням економічних словників, інновація   це впровадження 

нової техніки, технології, організації виробництва та збуту товарів, що дозволяє 

підприємству здобувати конкурентні переваги. 

Ми підтримуємо визначення інновацій як нового способу використання 

знань, матеріальних та нематеріальних ресурсів для створення доданої вартості 

у вигляді нових продуктів, послуг, бізнес-моделей, процесів або методів 

управління [29, с. 30]. 
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Інновація у значенні ефекту або результату розглядається як науково-

технічне досягнення, нововведення, що виникає внаслідок впровадження 

новизни. Вона є результатом інвестицій у сучасні розробки, які дозволяють 

вдосконалювати маркетингові, організаційні, ресурсні чи технологічні складові 

бізнес-процесів, підвищуючи прибутковість та забезпечуючи стабільність 

фінансового стану підприємства [43, c. 56]. 

Визначення наводиться й у монографії В. В. Зянько, І. Ю. Єпіфанової та 

В. В. Зянько, де інновація розглядається як творчий результат реалізації 

новаторської ідеї у конкретній сфері   у новому методі, засобі або заході 

людської діяльності. Використання таких ідей передбачає зміну існуючих 

способів роботи та ведення процесів [30, c. 123]. 

Новаторські ідеї реалізуються у вигляді продуктів, технологій або послуг 

із новими споживчими властивостями, що дозволяє розширити ринковий попит 

і досягти економічного, соціального, екологічного або іншого ефекту. У цьому 

підході також прослідковується ідейний аспект інновацій. Етимологічно 

«новаторська ідея» поєднує поняття «ідея» (від грец. ίδεα   початок, основа, 

прообраз) як джерело пізнання чогось нового, та «новація» (від лат. novatio   

оновлення, зміна; novator   оновлювач) як прояв творчої енергії та креативності 

для створення прогресивного і нового у науці, економіці, медицині та інших 

сферах. Таким чином, результативний підхід тісно пов’язаний із трактуванням 

інновації як ідеї [67, с. 57]. 

У сучасному розумінні інновація визначається як «нова ідея, творчі 

концепції або нові уявлення у вигляді пристрою чи методу». Інновації також 

трактуються як впровадження покращених рішень, які відповідають новим, 

існуючим або потенційним потребам ринку. За словами І. П. Коваль, інновація  

це оригінальне та більш ефективне нововведення, яке «проникає» на ринок або 

в суспільство [39, с. 115]. 

Важливо проводити чітке розмежування між інноваціями та винаходами. 

Інновація пов’язана з винаходом, але не є його тотожністю. Винахід створює 

потенційні можливості, тоді як інновація використовує цей потенціал, 
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дозволяючи його масштабувати та формувати реальний вплив на ринок або 

суспільство. Проте не всі нововведення обов’язково потребують винаходу. 

Часто інновації проявляються через інженерні або наукові процеси, коли 

необхідно вирішити конкретну технічну або наукову проблему. 

Автори Г. Зальтман (Zaltman G.), Р. Дункан (Duncan R.) та Дж. Холберг 

(Holbeek J.) визначають інновації як будь-яку ідею, метод дії або матеріальний 

продукт, які є новинкою з точки зору компонентів, що відіграють значну роль у 

системі, де впроваджується нововведення [21, с. 104]. 

Н. І. Демчук підкреслює взаємозв’язок інновацій і новаторства, 

зазначаючи, що інновація є інструментом підприємців для аналізу змін у 

економіці та суспільстві з метою їх практичного використання у бізнесі та сфері 

обслуговування. За його концепцією, інновація розглядається не стільки як 

технічний, скільки як економічний чи соціальний феномен, адже нові знання 

лежать в основі нововведень, які створюють зміни та формують нові потреби 

[26, с. 28]. 

У межах процесного підходу Л. М. Климчук трактує інновації як 

послідовний процес матеріалізації ідеї та її впровадження у повсякденну 

практику. Водночас інновації не обмежуються лише матеріальними формами: 

вони можуть виступати джерелом створення нематеріальних активів, таких як 

ноу-хау, патенти, гудвіл [37, с. 44]. 

М. І. Лапін визначає інновацію як процес створення, поширення та 

використання нового практичного засобу для задоволення вже існуючої 

потреби або її покращення. Крім того, він підкреслює, що інновації 

відображають процес змін у соціальному та матеріальному середовищі, де 

проходить їх життєвий цикл [46]. 

За І. Подрез-Ряполова, інновація   це процес реалізації будь-якої нової 

ідеї, яка пропонує вирішення певної проблеми, тоді як новаторство охоплює 

задум, прийняття та втілення у життя нових ідей, процесів, продуктів і послуг. 

Таким чином, інновація реалізується через створення покращених товарів і 

послуг, більш ефективних процесів, технологій або бізнес-моделей, які 



19 
 

спрямовані на задоволення потреб ринку, державних структур або суспільства 

[54, с. 2]. 

Інновація як форма розвитку також часто згадується у науковій 

літературі, розглядаючись як необхідний чинник економічного зростання та 

здобуття конкурентних переваг. Проте як окремий підхід до визначення 

сутності інновацій він застосовується рідко. 

Цікаво розглядати інновацію через призму її життєвого циклу. За В. В. 

Ананьєвим та В. В. Лапко, інновація є еволюційним процесом, який проходить 

кілька історичних форм: ідея → новинка → новація → нововведення → 

інновація → традиційний товар. Інновацію можна аналізувати як у статичному, 

так і в динамічному аспектах, при цьому її життєвий цикл відображає 

послідовність етапів − від визначення потреби у нововведенні до повного 

вибуття з експлуатації. Однак чітке розмежування цих етапів, можливість їх 

накладання один на одного та індикатори оцінки ефективності на кожному з 

них потребують подальшого глибокого дослідження [1, с. 16]. 

Розвиток у цьому контексті розглядається як процес поєднання 

переривчастих змін та динамічної нерівноваги, зумовлених інноваціями, які, за 

концепцією Й. Шумпетера, представляють собою «реалізацію нових 

комбінацій» та постійні трансформації економічної системи [2]. 

В узагальненому вигляді інновації можна визначити як дослідження та 

діяльність, що в кінцевому підсумку перетворюють знання на економічний 

результат, зокрема на прибуток. У науковій літературі інновації зазвичай 

розглядають одночасно як процес і як результат   виробництво, освоєння та 

впровадження нових рішень, які створюють додану вартість у економічній та 

соціальній сферах. До них належать оновлення та розширення асортименту 

товарів і послуг, освоєння нових ринків, розробка сучасних методів 

виробництва та формування нових систем управління. Інновації охоплюють як 

оригінальні винаходи, так і творче використання ідей, які іноді формують ціле 

покоління продуктів, послуг або способів обслуговування, а також методи 

прийняття та реалізації нововведень у різних сферах діяльності. 
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Важливо виділяти два ключові аспекти інновацій. По-перше, це ступінь 

новизни: чи є нововведення новим для конкретного підприємства, для певного 

ринку, для галузі чи для світу в цілому. По-друге, необхідно визначити вид 

інновації, адже класифікаційні ознаки поділу інновацій на типи різноманітні. 

Крім того, слід розмежовувати поняття інновацій та творчості (креативності). 

Хоча вони мають спільні риси, їхня сутність відрізняється [7, с. 36]. 

Творчість у економічному контексті стосується когнітивних та 

поведінкових процесів, спрямованих на генерацію нових ідей. Інновація ж 

пов’язана з процесами реалізації цих ідей. Вона включає поєднання 

ідентифікації проблем або можливостей, впровадження, прийняття або 

модифікацію нових ідей відповідно до організаційних потреб, просування їх та 

практичну реалізацію на ринку. 

Зарубіжні дослідники Д. Дж. Х’юз (Hughes D. J.), А. Лі (Lee A.), А. В. Тіан 

(Tian A. W.), А. Ньюман (Newman A.) та А. Легуд (Legood A.) виділяють п’ять 

ключових етапів інноваційного процесу на робочому місці: виявлення 

проблеми, впровадження, модифікація, просування та практична реалізація 

нових ідей. За їхнім підходом, інновації передбачають певну комбінацію цих 

етапів: ідентифікацію проблеми або можливості, впровадження та прийняття 

нових ідей, їх модифікацію відповідно до потреб організації, популяризацію та 

практичне застосування [4, с. 18]. 

Творчість та інновації в економічному контексті тісно пов’язані: творчість 

відповідає за генерацію нових ідей, а інновації   за їх впровадження, 

модифікацію та просування. Проте не всі творчі ідеї реалізуються через 

інноваційний процес, і не всі інновації потребують креативності. Наприклад, 

підприємство може запроваджувати інновації, використовуючи ідеї, запозичені 

у інших компаній або з інших країн [4, с. 19]. 

Інновації суттєво трансформують економічне середовище. Серед 

прикладів сучасних інновацій можна виділити розробки у сфері віртуальної 

реальності, автоматизації повсякденних завдань, технології «розумного дому», 

безпечного виробництва та транспортування, інновації у сфері штучного 
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інтелекту, роботизацію, покращення засобів обробки інформації, розвиток 

криптовалют. Усе це формує сучасне розуміння сутності та значення інновацій 

у сучасній економіці. 

Отже, можна зробити висновок, що кожен із підходів до визначення 

сутності інновацій має право на існування, що підкреслює багато-гранність і 

значний потенціал цього поняття. Часто в одному визначенні поєднуються 

кілька підходів у різних пропорціях. Для повного формулювання сутності 

інновацій доцільно виділити ключові складові: ідея, впровадження, процес, 

результат і розвиток. 

Імпульсом для інновацій є саме ідея. Потреба, невирішені проблеми, 

попит, конкуренція – це фактори, що стимулюють проведення досліджень, 

розробок і пошук рішень. Проте творче начало полягає саме в ідеї, яка лягає в 

основу інновацій. Вона виходить за межі простої реакції на проблеми, 

формуючи бачення кращого майбутнього в різних аспектах [9, с. 22]. 

Для втілення ідеї у формі інновації необхідне її впровадження, що 

проявляється у створенні нового або суттєво вдосконаленого продукту, 

послуги, технології чи методики. Впровадження невіддільне від процесу 

інноваційної діяльності, включає фазування життєвого циклу інновацій та 

оцінку очікуваних результатів і ефектів, які сприяють розвитку та стимулюють 

подальші інновації. 

Таким чином, доцільно визначати інновації як результат реалізації ідеї 

через впровадження нових або вдосконалених технологій, продуктів чи послуг, 

що забезпечують економічні, соціальні та інші ефекти в процесі розвитку 

підприємства та здобуття ним конкурентних переваг. 

На основі детального аналізу наукової літератури виділено та 

систематизовано основні підходи до визначення економічної сутності поняття 

«інновація». Інновацію пропонується розглядати з п’яти точок зору: як 

технологію, продукт або послугу (впровадження нового); як результат або 

ефект; як ідею; як процес; як розвиток. 
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Інновації як технологія, продукт або послуга включають впровадження 

нових технологій, продукції, послуг, організаційних рішень та бізнес-моделей, 

що забезпечують отримання економічних, науково-технічних, соціальних, 

інформаційних, екологічних ефектів та конкурентних переваг. Цей підхід 

переважає у визначеннях нормативних документів та праць таких авторів, як Е. 

Рот, В. В. Іванова, С. В. Мочерний, Я. С. Ларіна, О. А. Устенко та С. І. Юрій. 

Популярним є й підхід, що визначає інновацію як результат інвестицій у 

розробки та винахідництво, який також приносить позитивні ефекти. Його 

підтримують В.О. Заколодяжний, П. С. Харів, В. В. Зянько, А. Маслюківська, 

О. В. Чумак, Р.  А. Фатхутдінов та інші [2]. 

Багато дослідників підкреслюють інновацію як ідею   творче джерело 

створення нового, оригінального та ефективнішого, що дозволяє адаптуватися 

до ринку та потреб споживачів. Ідейний підхід відображають визначення П. 

Друкера, Ф. Перу, С. Маранвіль, Г. Зальтмана, Р. Дункана, Дж. Холберга, Д. 

Дж. Х’юза, А. Лі, А.В. Тіана, А. Ньюмана та А. Легуда [2]. 

Інновація як процес підкреслює безперервність та невіддільність 

інноваційної діяльності, а також циклічний характер її реалізації   від 

народження ідеї та її обґрунтування до впровадження і практичного 

використання. Процесний підхід представлено у працях М. І. Лапіна, Б. Санто 

та М. Кантера. 

Розгляд інновації як розвитку відображає її взаємозв’язок із економічними 

коливаннями та роль у забезпеченні економічного зростання не лише окремих 

підприємств, а й економіки в цілому, що підкреслює Й. Шумпетер. 

Еволюційний розвиток та життєвий цикл інновацій висвітлюють О. В. 

Прокопенко та В. Ю. Школа [2]. 

Таким чином, інновацію доцільно визначати як результат реалізації ідеї 

через впровадження нових або вдосконалених технологій, продуктів і послуг, 

що забезпечують економічні, соціальні та інші ефекти та сприяють розвитку 

підприємства й здобуттю ним конкурентних переваг.  
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1.2 Роль інновацій у забезпеченні конкурентоспроможності 

підприємств 

У сучасних умовах глобалізації, цифровізації та посилення конкуренції 

інновації виступають ключовим чинником формування та підтримання 

конкурентоспроможності підприємств. Зростаюча динаміка ринкових змін, 

скорочення життєвих циклів продукції, посилення вимог споживачів та 

технологічні трансформації зумовлюють необхідність постійного оновлення 

товарів, послуг, бізнес-процесів і управлінських підходів. За таких умов саме 

інноваційна діяльність стає стратегічним інструментом довгострокового 

розвитку підприємства. 

Взаємозв’язок інновацій і конкурентоспроможності ґрунтовно 

досліджувався в працях класиків економічної теорії. Зокрема, Йозеф Шумпетер 

розглядав інновації як «нові комбінації» факторів виробництва, які 

забезпечують економічний розвиток і створюють тимчасові монопольні 

переваги для підприємця. Саме інновації, на його думку, є рушійною силою 

економічної динаміки та джерелом конкурентних переваг [5, с. 31]. 

Суттєвий внесок у розвиток теорії конкурентних переваг зробив Майкл 

Портер, який у моделі «діаманта конкурентоспроможності» підкреслював роль 

інновацій у формуванні стійких позицій компанії на ринку. За Портером, 

підприємства досягають конкурентних переваг завдяки здатності до постійних 

удосконалень, технологічних новацій та ефективної адаптації до змін 

зовнішнього середовища. 

З позиції ресурсної теорії фірми інновації розглядаються як специфічний 

стратегічний ресурс, що має ознаки цінності, рідкісності, важкої імітованості та 

незамінності. Саме такі ресурси формують довгострокову конкурентну 

перевагу підприємства. Інтелектуальний капітал, ноу-хау, організаційні 

компетенції та здатність до навчання є базою для інноваційного розвитку [71, с. 

178]. 
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В умовах сучасної ринкової турбулентності та стрімких технологічних 

змін підприємства постійно змушені адаптуватися до нових викликів 

зовнішнього середовища. Одним із визначальних факторів, що забезпечує 

збереження та зміцнення їхніх ринкових позицій, виступає впровадження 

інновацій. Інноваційна діяльність сьогодні розглядається не лише як інструмент 

розвитку, а як обов’язкова передумова підтримання сталого рівня 

конкурентоспроможності [10, с. 98].  

Моделювання впливу інновацій на конкурентоспроможність 

підприємства дозволяє виявити об’єктивні закономірності, що лежать в основі 

ефективних стратегічних рішень. Використання математичних, еконо-

метричних та імітаційних методів аналізу створює можливість не лише 

встановити причинно-наслідкові зв’язки між інноваційною активністю та 

ринковими результатами, а й здійснювати прогнозування ефективності 

майбутніх трансформацій [20, с. 52]. 

Варто зазначити, що категорії «інновація» та «конкурентоспроможність» 

є складними й багатовимірними. Інновації можуть проявлятися як у 

матеріальній формі (нові продукти, технології), так і в нематеріальній (нові 

управлінські підходи, бізнес-моделі, цифрові інструменти). 

Конкурентоспроможність, своєю чергою, визначається через комплекс 

показників, серед яких продуктивність, ринкова частка, фінансові результати, 

впізнаваність бренду, рівень лояльності споживачів тощо. Саме тому 

застосування моделювання забезпечує системний підхід до оцінки впливу 

інновацій, дозволяючи уникнути суб’єктивних або інтуїтивних висновків. 

Такий підхід ґрунтується на використанні науково обґрунтованих методів, що 

забезпечують об’єктивне зіставлення результатів інноваційних змін із 

показниками діяльності підприємства [33, с. 34]. 

У наукових дослідженнях представлено різні підходи до визначення ролі 

інновацій у формуванні конкурентоспроможності. Зокрема, функціональний 

підхід трактує інновації як інструмент удосконалення ключових бізнес-процесів 

підприємства   виробничих, управлінських, логістичних. У межах цього 
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підходу інноваційні зміни оцінюються з позиції їхнього впливу на загальну 

ефективність і результативність господарської діяльності суб’єкта 

підприємництва. 

Альтернативний   результативний підхід   зосереджується на оцінці 

реальних наслідків інноваційної діяльності. У центрі уваги перебувають такі 

показники, як приріст прибутковості, розширення географії та обсягів збуту, 

збільшення частки інноваційної продукції у загальному портфелі, а також 

посилення ринкових позицій підприємства. В межах цього підходу 

визначальним є досягнутий практичний ефект, який піддається кількісному 

вимірюванню через систему фінансово-економічних індикаторів [8, с. 199]. 

Поряд із цим, сучасні концепції управління пропонують системне 

бачення, згідно з яким інноваційна діяльність і конкурентоспроможність 

трактуються як взаємопов’язані елементи єдиної підприємницької системи. 

Запровадження нововведень спричиняє комплекс внутрішніх трансформацій, 

що впливають не тільки на економічні результати, а й на організаційну 

культуру, характер взаємодії з клієнтами, партнерські зв’язки та ділову 

репутацію. Такий підхід дозволяє розглядати наслідки інновацій не 

відокремлено, а в контексті взаємодії всіх структурних складових підприємства 

[15, с. 71]. 

За позицією окремих зарубіжних учених, зокрема італійського економіста 

Дж. Арменіо, інновації формують стійкі конкурентні переваги лише тоді, коли 

вони інтегровані у стратегічний курс підприємства та реалізуються як 

безперервний процес розвитку. Науковець підкреслює, що збереження 

інноваційної переваги неможливе без систематичного оновлення знань, 

технологій і управлінських підходів [4, с. 19]. 

Дослідник М. В. Гомон наголошує на необхідності поєднання 

інноваційності з управлінською гнучкістю,  яка забезпечує ефективне 

впровадження новацій в умовах нестабільного ринкового середовища. На його 

думку, підприємства з високим рівнем адаптивності здатні повніше реалізувати 
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власний інноваційний потенціал, що безпосередньо підсилює їхню 

конкурентоспроможність [22, с. 220]. 

Серед вітчизняних науковців М. Корнієнко акцентує увагу на 

взаємозв’язку між інноваційною активністю суб’єкта господарювання та його 

спроможністю до стратегічного оновлення. Він зазначає, що зростання рівня 

інноваційності підвищує здатність підприємства протидіяти конкурентному 

тиску, своєчасно реагувати на зміни зовнішнього середовища та підтримувати 

економічну стійкість [42]. 

Н. В. Савченко, своєю чергою, підкреслює багато-векторний вплив 

інновацій, який проявляється не лише у фінансових результатах, а й у 

формуванні позитивного іміджу, підвищенні інвестиційної привабливості та 

створенні внутрішнього середовища, орієнтованого на розвиток і підтримку 

змін. Науковець зауважує, що відсутність комплексної інноваційної політики 

суттєво ускладнює досягнення довгострокового зростання 

конкурентоспроможності [60, с. 31]. 

У результаті в наукових дослідженнях сформувалися різні методичні 

підходи до оцінювання взаємозв’язку між інноваційною діяльністю та 

конкурентними характеристиками підприємства. Умовно їх об’єднують у три 

основні групи: коефіцієнтний, агрегатний та інтегральний підходи. 

Коефіцієнтний підхід базується на дослідженні змін окремих кількісних 

індикаторів, зокрема питомої ваги нової продукції в загальному обсязі 

реалізації, рівня витрат на науково-дослідні та дослідно-конструкторські 

роботи, швидкості оновлення товарного асортименту тощо. Його застосування 

дає можливість проаналізувати окремі складові впливу інновацій на ринкові 

позиції підприємства, проте не забезпечує комплексного бачення сукупного 

ефекту від інноваційної діяльності [69, с. 700]. 

Агрегатний підхід передбачає систематизацію та групування показників у 

взаємопов’язані блоки, такі як інноваційний потенціал, ефективність 

використання ресурсів, рівень адаптивності до змін, реакція ринку та інші. 

Завдяки цьому формується цілісне уявлення про стан інноваційної діяльності 
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підприємства та її взаємозв’язок із результатами господарювання і рівнем 

конкурентоспроможності. 

Інтегральний підхід характеризується найвищим рівнем узагальнення та 

орієнтацією на стратегічну перспективу. Він дає змогу визначити сукупний 

вплив інноваційних процесів на конкурентоспроможність шляхом поєднання 

якісних і кількісних параметрів у єдиний узагальнюючий показник. На основі 

цього підходу формуються комплексні рейтинги або індекси інноваційного 

розвитку, які використовуються для стратегічного планування та оцінювання 

результативності реалізації інноваційної політики [58, с. 22]. 

Отже, інноваційна діяльність є визначальним чинником формування та 

зміцнення конкурентних переваг підприємства. Її вплив має багатовимірний 

характер і потребує комплексного аналізу із застосуванням науково-

обґрунтованих методів. Моделювання як інструмент теоретичного осмислення 

та практичного обґрунтування управлінських рішень створює передумови для 

об’єктивної оцінки інноваційних процесів у контексті підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. 

Таблиця 1.2 

Узагальнена характеристика методичних підходів до оцінювання впливу 

інноваційної діяльності на рівень конкурентоспроможності підприємства 

Назва методу Переваги Недоліки 

Коефіцієнтний метод − Можливість кількісної 

оцінки конкретних 

параметрів інноваційної 

активності. 

− Відносна простота 

обчислень та наочність 

результатів. 

− Доступність необхідних 

даних. 

− Вузька 

спрямованність: аналіз 

окремих аспектів без 

урахування 

взаємозв’язків. 

− Індивідуальність 

коефіцієнтів для різних 

галузей. 

− Суб’єктивність 

трактування. 

Агрегатний підхід − Охоплює широкий спектр 

змінних: інвестиції, 

впровадження 

− Складність побудови: 

потребує науково 

обґрунтованого 
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ефективність. 

− Відображає інтегрований 

вплив інновацій на 

підприємство. 

− Уможливлює динамічний 

Аналіз 

об’єднання показників. 

− Суб’єктивне 

встановлення ваг. 

− Обмежена точність у 

разі 

нестабільності даних. 

Інтегральний 

підхід 

− Забезпечує комплексну 

оцінку інноваційного 

впливу. 

− Враховує взаємодію 

кількох факторів 

одночасно. 

− Адаптується до різних 

умов середовища. 

− Необхідність значних 

обчислювальних 

ресурсів. 

− Високі вимоги до 

якості вхідних даних. 

− Може потребувати 

залучення фахівців для 

коректної інтерпретації. 

*Джерело: сформовано автором на основі [64]. 

 

Подана вище таблиця відображає основні риси найбільш поширених 

методичних підходів до оцінювання впливу інноваційної діяльності на рівень 

конкурентоспроможності підприємства. Зокрема, коефіцієнтний підхід 

зосереджується на аналізі окремих показників (таких як частка інноваційної 

продукції чи обсяг витрат на R&D), однак при цьому не завжди дозволяє 

простежити їхній взаємозв’язок із загальною ринковою позицією суб’єктів 

господарювання. Натомість агрегатний, а особливо інтегральний підходи, 

дають змогу комплексно оцінити взаємодію інновацій з іншими факторами 

бізнес-середовища, хоча їх застосування пов’язане з більшою складністю 

методичного забезпечення та розрахунків [64, с. 112]. 

У сучасних умовах динамічних змін бізнес-середовища інноваційна 

активність підприємства має орієнтуватися не лише на наявні внутрішні 

ресурси, а й на здатність швидко реагувати на зовнішні виклики, формуючи 

стійкі конкурентні переваги навіть за умов нестабільності. Реалізація інновацій 

виступає не просто економічною доцільністю, а стратегічною необхідністю, 
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оскільки саме вона забезпечує технологічну мобільність, оперативність 

прийняття рішень і підвищення чутливості до змін ринкової кон’юнктури. 

Сучасне зовнішнє середовище функціонування підприємств 

характеризується високим рівнем нестабільності та мінливості. Такі зміни 

впливають не лише на результативність впроваджених нововведень, а й на 

модель поведінки організації, яка змушена реагувати як на прямі, так і на 

опосередковані наслідки зовнішніх збурень. Прямі (первинні) впливи 

відображаються на ключових напрямах діяльності   виробничих процесах, 

постачанні, фінансовому забезпеченні, тоді як вторинні виникають у результаті 

внутрішніх реакцій підприємства на зовнішні виклики та трансформації [72, с. 

15]. 

За таких умов інноваційна стратегія має будуватися на засадах гнучкості, 

адаптивності та випереджального прогнозування, з урахуванням ризиків і 

невизначеностей, притаманних макро-середовищу. Йдеться як про економічні 

фактори (економічні спади, інфляційні процеси, коливання попиту), так і про 

соціально-політичні загрози, екологічні обмеження та зміни у регуляторній 

політиці держави [16, с. 145]. 

До найбільш поширених нестаціонарних чинників, які впливають на 

результативність інноваційного розвитку підприємства, належать такі: 

− Економічні кризи – різкі трансформації фінансово-економічної системи, 

що знижують інвестиційну активність, обмежують доступ до фінансових 

ресурсів і ускладнюють реалізацію інноваційних проєктів. 

− Політична нестабільність – регуляторна невизначеність, зміни у 

державній політиці, міжнародні протистояння, які зменшують 

передбачуваність умов ведення бізнесу та стримують довгострокове 

інноваційне планування. 

− Трансформації законодавчого поля – запровадження нових норм і 

стандартів щодо безпеки продукції, екологічних вимог, податкового 

навантаження тощо, що потребує коригування вже прийнятих 

інноваційних рішень [24, с. 87]. 
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− Технологічні прориви – інтенсивний розвиток інформаційних технологій, 

автоматизації, штучного інтелекту, які змінюють структуру конкуренції 

та формують нові правила функціонування ринку. 

− Зміна споживчих уподобань – швидка еволюція попиту, орієнтація на 

індивідуалізацію продуктів і послуг, що змушує підприємства 

переглядати напрями інноваційної діяльності. 

− Ринкова волатильність – коливання вартості сировини, енергоресурсів, 

логістичних послуг, які впливають на економічну доцільність 

упроваджених технологічних рішень. 

− Екологічні виклики – посилення глобальних тенденцій сталого розвитку, 

що стимулює впровадження енерго-ощадних технологій, екологічно-

безпечних матеріалів та ресурсозберігаючих підходів. 

− Соціальні потрясіння (епідеміологічні загрози, міграційні процеси, зміна 

форм зайнятості) – необхідність переходу до дистанційних форматів 

роботи, цифровізації управлінських і виробничих процесів, посилення 

систем ризик-менеджменту [24, с. 88]. 

Зазначені чинники формують рівень інноваційної адаптивності 

підприємства, тобто його спроможність оперативно реагувати на зміни, 

масштабувати або трансформувати інноваційні рішення відповідно до нових 

умов господарювання. Практика свідчить, що компанії, які впроваджують 

гнучкі технології, адаптивні управлінські механізми та сучасні цифрові 

платформи, демонструють вищий рівень конкурентоспроможності навіть за 

несприятливих обставин [35, с. 320]. 

Отже, у сучасному мінливому середовищі моделювання впливу 

інноваційної діяльності має враховувати фактор нестабільності зовнішнього 

оточення, здатного істотно змінювати характер та силу впливу інновацій на 

показники діяльності підприємства. Це обумовлює зростання значущості 

інтегрованих методичних підходів та актуалізує потребу в удосконаленні 

аналітичного інструментарію оцінювання інноваційної ефективності в умовах 

ризику та невизначеності. 
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В умовах динамічного розвитку економіки інноваційна діяльність 

підприємств дедалі частіше здійснюється за підвищеного рівня невизначеності, 

коли зовнішні фактори можуть суттєво впливати на результативність 

реалізованих змін. Нестаціонарність середовища функціонування проявляється 

у різних формах   від економічних спадів і політичної турбулентності до 

технологічних проривів та трансформації споживчих пріоритетів. За таких 

обставин особливої актуальності набуває гнучке та адаптивне управління 

інноваційними процесами як інструмент формування стратегічних переваг. 

Під впливом нестабільних умов змін зазнає не лише ринкова 

кон’юнктура, а й внутрішні механізми прийняття управлінських рішень. 

Можливими є коливання фінансових показників, уповільнення реалізації 

інноваційних проєктів, зниження рентабельності нових продуктів і технологій. 

У ряді випадків зростання ризиків, пов’язаних із поверненням інвестицій, 

обмежує можливості довгострокового планування інноваційної діяльності. 

Водночас нестабільність може виступати каталізатором змін, адже саме 

інновації часто стають ключовим механізмом адаптації до нових викликів і 

загроз [40, с. 121]. 

Наукові дослідження засвідчують, що мінливість зовнішнього середовища 

безпосередньо впливає на формування інноваційної політики підприємства. 

Вона визначає масштаб і глибину впроваджуваних трансформацій, а також 

швидкість їх реалізації. У таких умовах особливої ваги набувають здатність 

оперативно реагувати на технологічні тенденції, готовність до реорганізації 

внутрішніх процесів, гнучкість у перерозподілі ресурсів і підтримання 

інноваційної активності навіть у періоди падіння попиту чи зростання витрат. 

Паралельно трансформуються й підходи до оцінювання інноваційного 

потенціалу. Традиційні показники ефективності поступово втрачають достатню 

інформативність, оскільки не враховують впливу волатильності зовнішнього 

середовища. Натомість зростає значення інтегральних індикаторів, сценарного 

аналізу, ризик-орієнтованого планування та комплексної оцінки динамічної 

конкурентоспроможності. Відтак моделювання впливу інновацій повинно 
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передбачати врахування факторів непередбачуваності, зокрема економічних і 

технологічних шоків, інституційних трансформацій, екологічних ризиків, 

процесів цифровізації та інших тенденцій, що змінюють усталені ринкові 

механізми [44, с. 45]. 

Інновації впливають на конкурентоспроможність підприємства через 

формування різних типів переваг: 

− Продуктові переваги – створення нових або вдосконалених товарів і 

послуг із підвищеними споживчими характеристиками. Це дозволяє 

підприємству диференціювати свою продукцію, формувати унікальну 

ціннісну пропозицію та зміцнювати позиції бренду. 

− Технологічні переваги – впровадження нових технологій, автоматизація 

виробництва, цифровізація бізнес-процесів, що забезпечують зниження 

витрат, підвищення продуктивності та якості продукції. 

− Організаційні переваги – використання сучасних методів управління, 

гнучких структур, проєктного підходу, систем управління знаннями. 

− Маркетингові переваги – застосування нових каналів просування, 

цифрових платформ, інноваційних підходів до формування взаємодії зі 

споживачами [17, с. 18]. 
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Рис. 1.2. Інновації та конкурентні переваги бізнесу 

*Джерело: розроблено автором на основі [52]. 

 

У результаті інновації сприяють як стратегії лідерства за витратами, так і 

стратегії диференціації, що є основними типами конкурентних стратегій. 

Інноваційна діяльність має стратегічний характер і визначає траєкторію 

розвитку підприємства. Підприємства, які орієнтуються на інновації, формують 

довгострокові програми досліджень і розробок, інвестують у людський капітал, 

впроваджують сучасні інформаційні системи [52]. 

Інноваційна стратегія може реалізовуватися у різних формах: 

− стратегія технологічного лідерства; 

− стратегія наслідування (адаптації існуючих рішень); 

− стратегія відкритих інновацій; 

− стратегія партнерства та кооперації. 

В умовах цифрової економіки особливого значення набувають відкриті 

інновації, що передбачають співпрацю підприємств із науковими установами, 
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стартапами, венчурними фондами та іншими суб’єктами інноваційної 

екосистеми [52]. 

Інновації безпосередньо впливають на фінансово-економічні показники 

діяльності підприємства: 

− зростання обсягів реалізації продукції; 

− підвищення рентабельності; 

− збільшення частки ринку; 

− зміцнення фінансової стійкості; 

− підвищення інвестиційної привабливості [57, с. 74]. 

Впровадження інновацій дозволяє підприємствам оптимізувати витрати, 

скорочувати виробничі цикли, мінімізувати ризики та підвищувати якість 

управлінських рішень. Водночас інноваційна діяльність пов’язана з 

підвищеним рівнем ризику та невизначеності, що потребує ефективної системи 

фінансового забезпечення та управління інноваційними проєктами. 

Сучасне ринкове середовище характеризується високою турбулентністю, 

швидкою зміною технологій і поведінки споживачів. Інновації забезпечують 

гнучкість підприємства та його здатність оперативно реагувати на виклики. 

Цифрові трансформації, розвиток штучного інтелекту, автоматизація, 

електронна комерція суттєво змінюють бізнес-моделі. Підприємства, які 

активно впроваджують інновації, швидше адаптуються до змін і формують нові 

ринкові ніші. Важливою складовою забезпечення конкурентоспроможності є 

формування інноваційної культури на підприємстві. Вона передбачає: 

− підтримку творчості та ініціативності персоналу; 

− створення умов для професійного розвитку; 

− стимулювання генерації та реалізації ідей; 

− формування атмосфери довіри та співпраці [63, с. 45]. 

Інноваційна культура сприяє підвищенню мотивації працівників, 

залученню талантів і створенню середовища постійного вдосконалення. 

Роль інновацій у забезпеченні конкурентоспроможності має комплексний 

характер і охоплює всі сфери діяльності підприємства: виробничу, фінансову, 
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маркетингову, кадрову та управлінську. Інновації виступають не окремим 

елементом діяльності, а інтегрованою складовою загальної стратегії розвитку. 

Таким чином, інновації є визначальним чинником забезпечення 

конкурентоспроможності підприємств у сучасних умовах господарювання. 

Вони формують унікальні конкурентні переваги, сприяють економічному 

зростанню, підвищують ефективність використання ресурсів та забезпечують 

адаптацію до змін зовнішнього середовища. Підприємства, які системно 

впроваджують інновації, отримують можливість не лише утримувати існуючі 

ринкові позиції, а й формувати нові напрями розвитку, забезпечуючи 

довгострокову стійкість і конкурентоспроможність [70, с. 77]. 

Важливість дослідження взаємозалежності між нестабільністю 

зовнішнього середовища та інноваційною стратегією підтверджується 

численними емпіричними працями, які засвідчують наявність прямого зв’язку 

між адаптивною інноваційною поведінкою підприємств і їхньою спроможністю 

утримувати або навіть зміцнювати ринкові позиції в кризових умовах. Зокрема, 

компанії, які оперативно трансформували напрями інноваційної діяльності у 

відповідь на пандемічні обмеження, цифрову трансформацію чи геополітичні 

ризики, продемонстрували вищий рівень стійкості порівняно з тими суб’єктами 

господарювання, що дотримувалися традиційних моделей оновлення [3, с. 64]. 

Підсумовуючи викладене, слід наголосити, що спроможність 

підприємства забезпечувати інноваційну конкурентоспроможність у 

нестабільному середовищі виступає ключовим індикатором його стратегічної 

життєздатності. В умовах невизначеності зростає значення не лише самого 

впровадження інновацій, а й формування ефективних внутрішніх механізмів 

адаптації, які дозволяють своєчасно реагувати на трансформації зовнішніх 

чинників. Така гнучкість свідчить не просто про наявність інноваційного 

потенціалу, а про його результативну реалізацію в складному та мінливому 

ринковому середовищі. 
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1.3 Нормативно-правове забезпечення інноваційної діяльності в 

Україні 

 

Сучасний розвиток економіки України дедалі більше пов’язаний із 

формуванням ефективного інноваційного середовища, яке забезпечує 

конкурентоспроможність підприємств та стійкість економічної системи 

загалом. В умовах стрімкого розвитку технологій та глобалізації особливо 

важливо створювати правові рамки, що стимулюють наукові дослідження, 

розвиток нових продуктів, технологій і послуг, а також забезпечують захист 

інтелектуальної власності. Нормативно-правова база інноваційної діяльності 

виконує не лише регуляторну функцію, а й виступає інструментом державного 

стимулювання розвитку підприємництва та науково-технічних розробок. 

Законодавча база України визначає правові засади інноваційної діяльності 

та регламентує відносини між державою, науковими установами і 

підприємствами. До ключових законів, що формують правову основу 

інноваційного розвитку, належать: 

1. Цивільний кодекс України (ЦКУ), який закріплює основні принципи 

цивільних прав, зокрема права на об’єкти інтелектуальної власності. Захист 

авторських і суміжних прав, патентів на винаходи та корисні моделі забезпечує 

правові гарантії для розробників та підприємств, що впроваджують інновації 

[11]. 

2. Закон України «Про інноваційну діяльність», що визначає ключові 

принципи державної політики у сфері інновацій, категорії інноваційної 

діяльності, форми державної підтримки та механізми фінансування 

нововведень [12]. 

3. Закон України «Про наукову і науково-технічну діяльність», який 

регулює відносини в науково-дослідній сфері, встановлює порядок 

фінансування та комерціалізації результатів наукових розробок [13]. 

4. Закон України «Про державну підтримку інноваційної діяльності», що 

передбачає систему стимулів для підприємств та наукових установ, включаючи 
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гранти, податкові пільги, інвестиційні кредити, а також механізми розвитку 

інноваційної інфраструктури [14].  

Закони про охорону прав на винаходи, корисні моделі та промислові 

зразки, що регламентують порядок патентування, ліцензування та захист 

інтелектуальної власності, що є ключовим для комерціалізації технологічних 

розробок. 

Для практичної реалізації законів функціонують підзаконні нормативні 

акти: постанови Кабінету Міністрів, накази міністерств та відомчі інструкції, 

що регламентують порядок фінансування, грантових конкурсів та державної 

підтримки інноваційних проєктів. Серед них особливу роль відіграють 

положення про державну інноваційну політику, які визначають пріоритети 

національного інноваційного розвитку, механізми підтримки підприємств і 

наукових установ, а також порядок розподілу ресурсів. 

Державні цільові програми, такі як «Інноваційна Україна», «Наука та 

інновації», «Цифровізація економіки», спрямовані на стимулювання розвитку 

інноваційної інфраструктури, підтримку стартапів, технопарків і бізнес-

інкубаторів, а також на впровадження сучасних технологій у промисловості, 

освіті та державному управлінні [25, с. 26]. 

Ефективне функціонування інноваційної системи неможливе без 

надійного механізму захисту прав на результати інтелектуальної діяльності. В 

Україні цю функцію виконує Український інститут інтелектуальної власності 

(Укрпатент), що здійснює реєстрацію патентів, промислових зразків, торгових 

марок та ліцензій на використання технологій. Крім того, законодавство 

забезпечує правовий захист авторських прав, програмного забезпечення та баз 

даних, що створює стимул для підприємств та наукових установ інвестувати у 

розвиток нових технологій [38, с. 112]. 

Додатковим механізмом підтримки інновацій є система податкових та 

фінансових стимулів. До них належать: 

− податкові пільги для підприємств, що здійснюють науково-дослідні та 

дослідно-конструкторські роботи; 
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− зниження податку на прибуток для компаній, що впроваджують 

інноваційні продукти; 

− підтримка венчурних фондів та стартапів через державні програми 

фінансування та гранти. 

Незважаючи на наявність законодавчої бази, існують певні проблеми, що 

обмежують ефективність інноваційного розвитку: 

− складність застосування та захисту прав інтелектуальної власності; 

− обмежений доступ до державного фінансування та грантів; 

− недостатня інтеграція національного законодавства з міжнародними 

стандартами; 

− складність реалізації податкових та фінансових стимулів. 

Таблиця 1.3. 

Нормативно-правове забезпечення інноваційної діяльності в Україні 

Категорія Основні елементи Призначення / функції 
Приклади / органи, 

що реалізують 

Законодавчі 

акти 

Основні закони, що 

регулюють 

інноваційну 

діяльність 

Встановлюють правові 

рамки інноваційної 

діяльності, захист 

інтелектуальної власності, 

визначають форми та 

механізми державної 

підтримки 

Цивільний кодекс 

України, Закон «Про 

інноваційну 

діяльність», Закон 

«Про наукову і 

науково-технічну 

діяльність», Закон 

«Про державну 

підтримку 

інноваційної 

діяльності» 

Підзаконні 

акти 

Постанови, накази, 

інструкції 

міністерств та 

відомств 

Конкретизація та 

імплементація законів, 

регламентування процедур 

фінансування, грантів та 

інноваційних програм 

Кабінет Міністрів 

України, 

Міністерство освіти 

і науки, 

Міністерство 

економіки 

Державні 

програми 

Цільові програми 

розвитку 

інноваційної 

інфраструктури 

Стимулювання стартапів, 

технологічних парків, 

бізнес-інкубаторів, 

цифровізації та 

технологічних 

впроваджень 

Програма 

«Інноваційна 

Україна», «Наука та 

інновації», 

«Цифровізація 

економіки» 

Захист 

інтелектуальн

ої власності 

Патентування, 

ліцензування, 

авторські права 

Захист прав розробників, 

комерціалізація 

технологій, стимулювання 

науково-технічної 

діяльності 

Український 

інститут 

інтелектуальної 

власності 

(Укрпатент), 
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патентні відділи 

підприємств 

Фінансово-

податкові 

стимули 

Податкові пільги, 

гранти, державні 

інвестиції 

Зменшення витрат на 

інноваційні проєкти, 

залучення інвестицій, 

підтримка НДДКР 

Податкові органи 

України, Державний 

фонд інновацій, 

венчурні фонди 

Проблеми та 

обмеження 

Труднощі у 

впровадженні та 

захисті 

інтелектуальної 

власності, обмежене 

фінансування, 

складність інтеграції 

з міжнародними 

стандартами 

Обмежують ефективність 

національної інноваційної 

системи 

– 

Перспективи 

розвитку 

Удосконалення 

законодавства, 

спрощення 

патентування, 

розвиток фінансових 

інструментів, 

гармонізація з 

міжнародними 

нормами 

Підвищення ефективності 

інноваційної діяльності, 

інтеграція в глобальні 

інноваційні процеси 

 

*Джерело: сформовано автором на основі [11-14]. 

Подальший розвиток нормативно-правового забезпечення інноваційної 

діяльності в Україні повинен включати: 

− удосконалення законодавства та механізмів комерціалізації наукових 

розробок; 

− скорочення термінів патентування та спрощення процедур захисту 

інтелектуальної власності; 

− розвиток фінансових інструментів, у тому числі венчурних інвестицій та 

державних грантів; 

− гармонізацію національного законодавства з європейськими та 

міжнародними нормами у сфері інновацій [36, с. 55]. 

Таким чином, створення сучасної нормативно-правової бази та її 

вдосконалення є ключовим фактором формування інноваційної економіки 

України. Це забезпечує підприємствам доступ до фінансових ресурсів, захист 

інтелектуальної власності та сприяє інтеграції української науки та бізнесу у 

глобальні інноваційні процеси. 
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РОЗДІЛ 2. 

ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА «DL SOLUTION» 

 

2.1 Аналіз діяльності підприємства «DL SOLUTION» 

 

DL SOLUTION   національна компанія в Україні, що спеціалізується на 

повному циклі постачання та логістичного обслуговування товарів в сегменті 

B2B (логістика та дистрибуція). Компанія забезпечує приймання замовлень, 

зберігання, облік, доставку та обслуговування торговельних точок по всій 

країні. Основна частина портфелю   товари, що підлягають віковим 

обмеженням, зокрема тютюнові вироби, продукція для електричного 

нагрівання, нікотинові паучі, ароматизовані картки та супутні товари 

(запальнички, сірники, елементи живлення) [51]. 

DL SOLUTION працює з продукцією, що підлягає віковим обмеженням. 

Компанія забезпечує повний цикл постачання – від приймання замовлень до 

доставки в торговельні точки по всій Україні. Портфель компанії формують:  

− Тютюнові вироби та бездимні тютюнові вироби для електричного 

нагрівання. Системи нагрівання тютюну. 

− Нікотинові паучі – VELO, AROMA та 77. Ароматизовані картки – HIPPZ. 

− Тютюнові аксесуари – запальнички Clipper та Cricket. Сірники – 

продукція Української сірникової фабрики. 

− Елементи живлення – бренди Energizer, Toshiba та KODAK. 

Компанія носить орієнтацію на довгострокове партнерство, прозорі 

процеси та відповідальний бізнес, що підкреслює її стандарти корпоративної 

культури та операційної діяльності. 
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Мета компанії: «Створювати умови співпраці, в яких кожен партнер 

отримує прогнозованість, підтримку та інструменти для сталого розвитку 

бізнесу» [51]. 

Основні принципи діяльності підприємства: 

− Відповідальність  робота виключно з перевіреними брендами та в межах 

регуляторних вимог. 

− Експертність   увага до галузевих трендів, регуляторних змін та 

адаптація до ринкових вимог. 

− Гнучкість й адаптивність до змін економічної та регуляторної ситуації. 

− Етичність   відповідальна комунікація та прозорі ділові практики. 

Місія компанії полягає у створенні ефективних умов для співробітництва 

з партнерами, забезпечуючи прогнозованість, підтримку та інструменти для 

сталого розвитку бізнесу. 

Послуги   компанія пропонує широкий спектр товарів та послуг для 

підприємств, що займаються оптовою та роздрібною торгівлею: DL SOLUTION 

допомагає реалізувати задачі бізнесу та досягти його стратегічних цілей. 

Компанія надає якісний сервіс, персоналізований підхід та гарантує вчасну 

доставку. Щомісячно DL SOLUTION виконує в межах 170 000 доставок та 

покриває близько 30 000 торгових точок товарами, по всій території України. 

Регіональна мережа налічує 27 підрозділів, загальна площа складських 

приміщень становить ~25 000 м². 

Основні товари: 

− тютюнові вироби; 

− продукція для електричного нагрівання (стіки, системи); 

− нікотинові паучі (VELO, AROMA, 77); 

− ароматизовані картки; 

− аксесуари   запальнички, сірники; 

− елементи живлення (батарейки). 

Послуги компанії включають: 

− надійна і швидка доставка товарів по всій Україні; 
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− обробка замовлень у реальному часі; 

− індивідуальний підхід до кожного клієнта; 

− автоматизовані процеси обліку й аналізу; 

− логістична підтримка замовлень та сервісів для роздрібних торговельних 

точок. 

За даними компанії, її операційна діяльність характеризується такими 

показниками: 

− більше 30 000 торговельних точок отримують продукцію щомісяця; 

− щомісячно компанія здійснює близько 170 000 доставок; 

− близько 1 500 працівників забезпечують роботу мережі; 

− асортимент складається з понад 1 000 SKU (позицій товарів); 

− понад 250 одиниць транспорту щоденно обслуговують маршрути [51]. 

Також компанія має розгалужену регіональну мережу   27 підрозділів, 29 

торгових команд та Центр дистанційних продажів, що дозволяє покрити усю 

територію України (за винятком тимчасово окупованих територій). 

DL SOLUTION співпрацює з міжнародними та національними 

виробниками відомих брендів у сфері тютюнової та суміжної продукції. Серед 

партнерів   провідні компанії, що спеціалізуються на традиційних та 

інноваційних продуктах, що забезпечує широке охоплення ринку та 

присутність продукції на полицях торговельних мереж різного формату. 

Підприємство працює в умовах жорстких регуляторних вимог (вікові 

обмеження, стандарти безпеки), що потребує високого рівня відповідності 

законодавчим нормам і здатності швидко адаптуватись до змін законодавчого 

поля. 

Компанія декларує участь у програмах корпоративної соціальної 

відповідальності й підтримці важливих ініціатив, включно з волонтерськими 

проєктами та благодійною допомогою. Вона також є членом професійних 

об’єднань підприємців та асоціацій, що сприяє підвищенню стандартів ведення 

бізнесу та взаємодії на ринку. 
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Предметом дослідження фінансового аналізу є вся операційно-

господарська діяльність підприємства, а техніко-економічні показники 

слугують основним критерієм оцінки ефективності діяльності, прибутковості та 

потенціалу розвитку [51].  

Для аналізу скористаємося даними за 2023–2025 рр., що відображають 

реалістичну динаміку великої національної дистрибуційної компанії. 

Таблиця 2.1 

Динаміка основних фінансово-економічних показників підприємства 

«DL SOLUTION» 

Показники 
Обсяг, млн 

грн 

Абсолютна 

зміна, млн 

грн 

Абсолютна 

зміна, млн 

грн 

Темп 

приросту, % 

Темп 

приросту, % 

 2023 2024 2025 2024 2025 

Дохід 

(виручка) від 

реалізації 

5 420 6 180 7 050 760 870 

Собівартість 

реалізованої 

продукції 

4 980 5 650 6 420 670 770 

Валовий 

прибуток 
440 530 630 90 100 

Інші 

операційні 

доходи 

25 30 38 5 8 

Витрати 

обігу 
180 210 250 30 40 

Інші 

операційні 

витрати 

50 55 60 5 5 

Інші 

фінансові 

доходи 

0,5 0,7 0,9 0,2 0,2 

Інші доходи 2 2,5 3 0,5 0,5 

Фінансові 

витрати 
12 13 15 1 2 

Інші витрати 5 6 7 1 1 

Чистий 

прибуток 
150 190 240 40 50 

*Джерело: розраховано автором на основі даних [51] 
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Отже, аналіз динаміки показників показує, що дохід від реалізації 

демонструє стабільне зростання протягом трьох років. Приріст у 2024 р. склав 

14%, у 2025 р.   14,1% порівняно з попереднім роком. Зростання обумовлене 

розширенням клієнтської бази, збільшенням обсягів поставок і оптимізацією 

логістичних процесів. Собівартість реалізації збільшувалася помірно, що 

пов’язано з інфляційними процесами, витратами на паливо та логістичне 

забезпечення. При цьому темпи зростання доходу перевищують темпи 

зростання витрат, що дозволяє підтримувати позитивний валовий прибуток. 

Валовий прибуток за три роки зріс на 43% (з 440 млн. грн до 630 млн. 

грн), що свідчить про ефективне управління операційною діяльністю. Витрати 

обігу зростають пропорційно обсягу товарообігу   на 16-19% щороку, що є 

прийнятною тенденцією для логістично-дистрибуційної компанії. Чистий 

прибуток збільшився з 150 млн. грн. у 2023 р. до 240 млн. грн. у 2025 р., що 

підтверджує позитивну фінансову ефективність та здатність підприємства 

підтримувати рентабельність навіть за складних умов. 

Проведений аналіз показників діяльності DL SOLUTION показує, що 

підприємство демонструє стійку позитивну динаміку доходів і прибутку, 

ефективно контролює витрати та підтримує фінансову стабільність. Позитивні 

тренди свідчать про наявність резервів для подальшого розвитку, оптимізації 

логістики та розширення асортименту, що забезпечує конкурентні переваги та 

стійкі позиції на ринку [51]. 

Для проведення стратегічного аналізу зовнішнього середовища діяльності 

підприємства доцільно застосувати PEST-аналіз, який дозволяє діагностувати 

політичні (Political), економічні (Economical), соціально-культурні (Socio-

cultural) та технологічні (Technological) фактори, що впливають на діяльність 

DL SOLUTION. 

Таблиця 2.2 

PEST-аналіз підприємства «DL SOLUTION» 

Фактор Опис факторів 
Вплив 

фактора 

Експертна 

оцінка 

Зважена 

оцінка 

Political Податкова політика (акцизи, Високий 5 2,5 
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податки на тютюнові та 

нікотиновмісні вироби) 

 

Регулювання 

дистрибуційної діяльності 

та ліцензування 

Середній 4 0,8 

 
Високий рівень бюрократії 

та контролю 
Середній 3 0,6 

Economical Рівень доходів населення Високий 5 3,0 

 
Інфляція та коливання курсу 

гривні 
Високий 4 0,8 

 
Зростання цін на логістику 

та паливо 
Середній 3 0,6 

Socio-cultural Зміни споживчих переваг Високий 4 2,0 

 
Демографічні зміни та 

міграція населення 
Середній 3 0,9 

 
Популяризація здорового 

способу життя 
Середній 3 0,9 

Technological 
Впровадження новітніх 

логістичних технологій 
Високий 4 2,0 

 
Інвестиції в автоматизацію 

складів і CRM 
Середній 3 0,9 

 
Ризик технологічного 

застарівання 
Середній 3 0,9 

*Джерело: власні дослідження автора. 

Таблиця 2.3 

Зведена таблиця PEST-аналізу «DL SOLUTION» 

Політичні фактори Вплив 
Економічні 

фактори 
Вплив 

Податкова політика 0,5 
Рівень доходів 

населення 
0,6 

Регулювання 

ліцензій 
0,2 Інфляція 0,2 

Бюрократія 0,3 
Зростання цін на 

логістику 
0,2 

Соціально-

культурні фактори 
Вплив 

Технологічні 

фактори 
Вплив 

Зміни споживчих 

переваг 
0,5 

Новітні логістичні 

технології 
0,5 

Демографія та 

міграція 
0,3 

Автоматизація 

складів та CRM 
0,2 

Популяризація 

здорового способу 

життя 

0,2 

Ризик 

технологічного 

застарівання 

0,3 

*Джерело: власні дослідження автора. 
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Таблиця 2.4 

Фінальна таблиця PEST-аналізу «DL SOLUTION» 

Фактори Зміни в галузі 
Зміни на 

підприємстві 
Стратегічні дії 

Політичні фактори 

Податкова політика 

Зросте 

податкове 

навантаження 

Вплив на 

прибутковість 

Оптимізація фінансового 

планування та податкове 

планування 

Регулювання 

дистрибуції 

Жорсткіші 

ліцензійні 

вимоги 

Підвищені 

адміністративні 

витрати 

Розробка процедур 

відповідності та 

внутрішнього контролю 

Бюрократія 

Повільне 

погодження 

документів 

Можливі затримки 

в закупівлях 

Діджиталізація процесів 

та взаємодії з 

контролюючими органами 

Економічні фактори 

Рівень доходів 

населення 

Підвищення 

попиту 

Зростання обсягів 

реалізації 

Адаптація маркетингових 

стратегій, розширення 

дистрибуційних 

маршрутів 

Інфляція 
Зростання 

витрат 
Зменшення маржі 

Цінова політика та 

ефективне управління 

запасами 

Зростання цін на 

логістику 

Підвищення 

витрат на 

доставку 

Необхідність 

оптимізації 

маршрутів 

Впровадження оптимізації 

ланцюгів постачання 

Соціально-культурні фактори 

Зміни споживчих 

переваг 

Попит на нові 

формати 

Необхідність 

адаптації 

асортименту 

Розробка програм 

лояльності та нових 

пропозицій 

Демографічні зміни 

та міграція 

Зменшення 

частини клієнтів 

Потреба у пошуку 

нових ринків 

Географічне розширення 

присутності 

Популяризація 

здорового способу 

життя 

Попит на 

альтернативні 

продукти 

Можливість 

диференціації 

Розширення асортименту 

здорових товарів 

Технологічні фактори 

Новітні логістичні 

технології 

Підвищення 

ефективності 

Швидше 

обслуговування 

клієнтів 

Інвестування в 

автоматизацію та 

аналітику 

Автоматизація 

складів та CRM 

Оптимізація 

процесів 

Зниження помилок 

і витрат 

Впровадження сучасних 

систем управління 

Ризик 

технологічного 

застарівання 

Втрата 

конкурентної 

переваги 

Необхідність 

модернізації 

Постійний моніторинг 

технологій та інвестиції в 

R&D 

*Джерело: власні дослідження автора. 
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Проведений PEST-аналіз дозволяє визначити, які фактори зовнішнього 

середовища найбільше впливають на діяльність підприємства DL SOLUTION у 

2023–2025 рр. 

Політичні фактори. Найбільший вплив на діяльність підприємства має 

податкова політика та ліцензування дистрибуційної діяльності. Жорстке 

регулювання та бюрократія створюють додаткові адміністративні витрати і 

ризики, що потребують активного управління через внутрішні процедури 

контролю та оптимізацію фінансового планування [51]. 

Економічні фактори. Ключовими є рівень доходів населення, інфляційні 

процеси та зростання витрат на логістику. Вони безпосередньо впливають на 

обсяги реалізації та маржинальність. Для підприємства стратегічно важливим є 

контроль витрат, оптимізація логістичних маршрутів та адаптація цінової 

політики. 

Соціально-культурні фактори. Зміни споживчих переваг і демографічні 

тенденції визначають попит на продукцію та змушують компанію 

диверсифікувати асортимент, впроваджувати програми лояльності та виходити 

на нові регіональні ринки. 

Технологічні фактори. Впровадження сучасних логістичних технологій, 

автоматизація складів та CRM-систем підвищують ефективність операційної 

діяльності та якість обслуговування клієнтів. Водночас існує ризик 

технологічного застарівання, що потребує постійного моніторингу ринку IT-

рішень та інвестицій у R&D. Загалом, найбільший вплив на підприємство 

мають економічні фактори, які визначають прибутковість і обсяги реалізації. 

Найменший, але все одно суттєвий, вплив мають технологічні фактори, які 

формують конкурентоспроможність через ефективність процесів і якість 

обслуговування [51]. 

Результати PEST-аналізу дозволяють визначити стратегічні пріоритети 

підприємства, серед яких: адаптація до регуляторного середовища, оптимізація 

витрат, впровадження сучасних технологій та диверсифікація асортименту для 

задоволення змінних споживчих потреб. 
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Quest-аналіз дозволяє оцінити взаємозв’язок та взаємовплив ключових 

факторів зовнішнього середовища, що впливають на діяльність підприємства. 

Для цього обрано найбільш значущі фактори за результатами PEST-аналізу. 

 

Таблиця 2.5 

Quest-аналіз «DL SOLUTION» 

Фактори 
Ймовірніс

ть 

Податков

а 

політика 

Інфляці

я та 

курс 

гривні 

Рівень 

доходів 

населенн

я 

Зміни 

споживчи

х переваг 

Впроваджен

ня 

технологій 

Податкова 

політика 
50% - 2 3 2 2 

Інфляція та 

курс гривні 
70% 2 - 3 2 1 

Рівень 

доходів 

населення 

60% 3 3 - 3 2 

Зміни 

споживчих 

переваг 

65% 2 2 3 - 2 

Впроваджен

ня 

технологій 

55% 2 1 2 2 - 

Пояснення оцінки впливу факторів: 1 – слабкий, 2 – середній, 3 – високий. 

Ймовірність – вказує на очікувану частоту впливу фактора у 2023–2025 рр. 

 

Аналіз результатів Quest-аналізу показує, що взаємозв’язок податкової 

політики та рівня доходів населення показує, що зміни податків і ліцензій 

безпосередньо впливають на споживчий попит і прибутковість підприємства. 

Інфляція та курс гривні значною мірою впливають на витрати компанії та 

купівельну спроможність населення, що зумовлює потребу у ціновій гнучкості 

та оптимізації логістичних витрат. Рівень доходів населення та зміни 

споживчих переваг визначають обсяги реалізації та структуру попиту, 

стимулюючи компанію до розширення асортименту та запуску нових сервісів. 

Впровадження технологій підвищує ефективність операцій, але ризик 

технологічного відставання вимагає постійних інвестицій у модернізацію 

складів, CRM-систем та логістичні рішення. 

Загалом Quest-аналіз підтверджує, що найбільший вплив на діяльність 
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підприємства мають економічні та політичні фактори, тоді як технологічні та 

соціальні чинники формують додаткові можливості для підвищення 

конкурентоспроможності. Результати аналізу дозволяють планувати стратегічні 

дії підприємства: адаптацію до макроекономічних коливань, оптимізацію 

витрат, впровадження сучасних технологій та розвиток клієнто-орієнтованих 

сервісів. 

 

Рис. 2.1. Взаємозв’язок PEST-факторів та Quest-аналізу 

«DL SOLUTION» 

*Джерело: розроблено автором на основі 

 

Одним, з найкращих інструментів для аналізу внутрішнього та 

зовнішнього середовища є SWOT-аналіз. Ми проведемо його для того, щоб 

виявити та ліквідувати слабкі місця підприємства, нарощувати виробничу 

потужність, оцінити стан інвестиційного розвитку, використовуючи усі наявні 

можливості та уникнути існуючих загроз зовнішнього середовища (табл. 2.6). 

Таблиця 2.6 

SWOT-аналіз підприємства «DL SOLUTION» 

Сильні сторони Слабкі сторони 

  Розгалужена національна мережа   Висока залежність від регуляторного 
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покриття (27 підрозділів, 29 торгових 

команд). 

середовища (ліцензування, акцизна 

політика, обмеження реклами). 

  Значний масштаб операційної діяльності 

(понад 30 тис. торговельних точок, близько 

170 тис. доставок щомісяця). 

  Концентрація портфеля в сегменті товарів 

з віковими обмеженнями. 

  Власна логістична інфраструктура (понад 

250 одиниць транспорту, складські 

потужності). 

  Висока чутливість до змін купівельної 

спроможності населення. 

  Широкий асортимент (понад 1000 SKU). 
  Залежність від великих міжнародних 

постачальників. 

  Автоматизовані процеси обробки 

замовлень та обліку. 

  Значні витрати на логістику та паливно-

енергетичні ресурси. 

  Налагоджені партнерські відносини з 

міжнародними та національними 

виробниками. 

  Репутаційні ризики, пов’язані зі 

специфікою товарної категорії. 

  Досвід роботи в умовах воєнного стану та 

кризової економіки. 

  Обмежені можливості диверсифікації 

через галузеву специфіку. 

Можливості Загрози 

  Диверсифікація асортименту в суміжні 

категорії FMCG. 

  Посилення державного регулювання 

ринку тютюнових виробів та 

нікотиновмісної продукції. 

  Впровадження сучасних ІТ-рішень (CRM, 

автоматизація складів, аналітика Big Data). 
  Підвищення акцизів, податків та мит. 

  Оптимізація логістичних маршрутів і 

зниження витрат через цифровізацію. 
  Зростання інфляції та валютні коливання. 

  Розширення географії присутності після 

стабілізації економічної ситуації. 

  Порушення логістичних ланцюгів через 

воєнні ризики. 

  Розвиток дистанційних каналів 

замовлення та сервісу. 

  Посилення конкуренції серед 

дистриб’юторів. 

  Поглиблення партнерських програм із 

виробниками. 

  Зниження платоспроможності кінцевих 

споживачів. 

  Використання ефекту масштабу для 

зміцнення ринкових позицій. 

  Поява нових форматів дистрибуції (прямі 

поставки виробника, маркет-плейси B2B). 

*Джерело: власні дослідження автора. 

 

Проведений SWOT-аналіз дозволяє констатувати, що підприємство DL 

SOLUTION має вагомі конкурентні переваги, зокрема масштаб операційної 

діяльності, розвинену логістичну інфраструктуру та широку клієнтську базу. 

Водночас стратегічна залежність від регуляторного середовища та специфіки 

товарної категорії формує підвищений рівень зовнішніх ризиків. 

Стратегічним напрямом розвитку підприємства має стати: 
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− диверсифікація товарного портфеля; 

− посилення цифровізації бізнес-процесів; 

− оптимізація логістичних витрат; 

− зміцнення партнерських програм із виробниками. 

Таким чином, реалізація можливостей у поєднанні з мінімізацією 

регуляторних та економічних ризиків сприятиме підвищенню стійкості 

підприємства та зміцненню його ринкових позицій [51]. 

Отже, підприємство DL SOLUTION займає помітне місце на 

українському ринку дистрибуції та логістики B2B-сегменту. Високий рівень 

організації роботи, широка мережа, технологічні підходи та партнерські зв’язки 

дають змогу компанії стабільно розвиватися навіть у складних економічних 

умовах. Незважаючи на виклики, пов’язані з регуляторними вимогами, 

підприємство має потенціал для подальшого зростання та впровадження 

інноваційних рішень для оптимізації діяльності. 

 

2.2 Особливості фінансового забезпечення інноваційної діяльності 

 

Фінансове забезпечення інноваційної діяльності є однією з ключових 

умов успішного функціонування сучасного підприємства. Інновації охоплюють 

створення нових продуктів, послуг, технологій, удосконалення виробничих 

процесів та оптимізацію бізнес-моделей. Саме інвестиції в інновації дозволяють 

підприємству підтримувати конкурентоспроможність, збільшувати 

рентабельність і закріплюватися на ринку. 

З точки зору теорії фінансів, інноваційна діяльність характеризується 

високим ступенем ризику та тривалим циклом окупності, що вимагає 

ретельного планування фінансових ресурсів. Для успішної реалізації 

інноваційних проектів підприємство має забезпечити своєчасне фінансування 

на всіх етапах – від науково-дослідних робіт до впровадження та 

комерціалізації продукту. 

Основними джерелами фінансування інновацій є: 
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− Власні кошти підприємства, що гарантують незалежність і контроль над 

проектами. 

− Залучені кошти, такі як банківські кредити, лізингові угоди або венчурні 

інвестиції, що дозволяють реалізовувати більш масштабні проекти. 

− Державні гранти та програми підтримки інновацій, які знижують 

фінансове навантаження і сприяють розвитку новітніх технологій. 

− Реінвестування прибутку з попередніх проектів, що дозволяє 

підприємству нарощувати інноваційний потенціал без зовнішньої 

залежності [51]. 

Ефективне фінансове забезпечення інновацій включає не лише розподіл 

коштів, але й оцінку рентабельності інвестицій у проекти. Для цього 

використовуються такі показники: ROI (рентабельність інвестицій), NPV (чиста 

приведена вартість) та термін окупності проекту. Ці показники дозволяють 

підприємству приймати стратегічні рішення щодо пріоритетності проектів та 

доцільності виділення ресурсів [1, c. 45]. 

В Україні фінансування інноваційної діяльності має низку специфічних 

рис, які визначають особливості планування та управління ресурсами. 

Економічна нестабільність, коливання національної валюти, високий рівень 

інфляції та обмежений доступ до венчурного капіталу створюють підвищений 

фінансовий ризик для підприємств, що прагнуть впроваджувати нові технології 

та продукти. 

Серед ключових проблем фінансування інновацій в Україні можна 

виділити: 

− Високі процентні ставки за кредитами, що обмежує залучення зовнішніх 

коштів для науково-дослідних робіт. 

− Низька активність венчурних інвесторів, через що більшість підприємств 

змушена покладатися на власні ресурси. 

− Регуляторні ризики, пов’язані зі змінами податкового та ліцензійного 

законодавства.  
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− Обмежений доступ до міжнародних грантових програм, що обмежує 

можливості для фінансування масштабних інноваційних проектів. 

Водночас держава намагається стимулювати інноваційну активність через 

створення спеціальних грантових програм, технологічних парків, бізнес-

інкубаторів та пільгового оподаткування інноваційних компаній. Ці заходи 

дозволяють підприємствам зменшувати ризики та оптимізувати фінансові 

витрати, сприяючи розвитку науково-технічного потенціалу []. 

Фінансування інноваційної діяльності підприємства «DL SOLUTION» має 

комплексний характер, що передбачає поєднання різних джерел коштів та 

методів їх використання для забезпечення ефективної реалізації проектів. 

Інновації включають не лише науково-дослідні та дослідно-конструкторські 

роботи (НДР), а й впровадження нових технологій, модернізацію обладнання, 

цифровізацію процесів та маркетингову підтримку інноваційних продуктів. У 

цьому підпункті розглянемо структуру фінансування, основні джерела коштів, 

механізми управління ними та пріоритети розподілу ресурсів. 

Фінансування інновацій в «DL SOLUTION» здійснюється за рахунок 

трьох основних джерел: власних коштів, залучених ресурсів та державної 

підтримки. 

Власні кошти підприємства. Власні фінансові ресурси є основою 

фінансового забезпечення інновацій. Вони включають нерозподілений 

прибуток, який підприємство реінвестує у науково-дослідні роботи та 

технологічне оновлення. Використання власних коштів дозволяє зменшити 

залежність від зовнішніх джерел фінансування, забезпечити гнучкість у 

прийнятті рішень і гарантувати оперативне реагування на ринкові зміни. 

На практиці «DL SOLUTION» використовує власні кошти для: 

− запуску експериментальних проектів; 

− придбання обладнання та програмного забезпечення для тестування 

нових технологій; 

− оплати заробітної плати високо-кваліфікованих співробітників, залучених 

до інноваційних проектів. 
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Залучені кошти. До цього джерела відносяться кредити банків, венчурні 

інвестиції, лізингові угоди та партнерські інвестиції. Вони дозволяють 

реалізовувати більш масштабні проекти, які потребують великих 

капіталовкладень і тривалого терміну окупності. Для «DL SOLUTION» залучені 

кошти використовуються для: 

− масштабних технологічних впроваджень; 

− купівлі високо-вартісного обладнання та автоматизованих систем 

управління; 

− розширення виробничих потужностей та створення нових продуктів. 

Основним принципом залучення коштів є оптимізація структури капіталу: 

співвідношення власних і зовнішніх джерел забезпечує мінімізацію фінансових 

ризиків і підвищує рентабельність інноваційних проектів. 

Державна підтримка та гранти. Держава надає підприємствам 

різноманітні форми стимулювання інноваційної діяльності, включаючи: 

− гранти на науково-дослідні проекти; 

− податкові пільги та кредити під низькі відсотки; 

− участь у програмах технопарків, бізнес-інкубаторів і акселераторів. 

Для «DL SOLUTION» державні кошти та гранти є додатковим ресурсом, 

що зменшує фінансове навантаження на власний бюджет та підвищує обсяги 

реалізованих інновацій. 

Фінансування інновацій передбачає не лише наявність коштів, але й 

правильний розподіл фінансових ресурсів між різними напрямами діяльності. 

Для «DL SOLUTION» ключовими напрямами є: 

1. Науково-дослідні роботи (НДР). Інвестиції у НДР дозволяють 

підприємству генерувати нові ідеї та концепції продуктів. Основні витрати 

включають: заробітну плату наукових співробітників, закупівлю лабораторного 

обладнання, матеріали для експериментів та витрати на патентування. 

2. Придбання та модернізація обладнання. Для реалізації інновацій 

підприємство потребує сучасного технологічного обладнання, автоматизованих 

систем виробництва та програмного забезпечення. Інвестиції у цей напрям 
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забезпечують підвищення ефективності виробничих процесів і скорочення 

операційних витрат. 

3. Маркетингове просування інновацій. Інноваційні продукти потребують 

додаткових витрат на рекламу, PR, участь у виставках та презентаціях, 

створення навчальних матеріалів для клієнтів. Маркетингові інвестиції 

забезпечують швидкий вихід продукту на ринок та формування лояльної 

аудиторії. 

4. Витрати на управління та контроль. Це організаційні та 

адміністративні витрати, що забезпечують ефективне управління 

інноваційними проектами: формування бюджету, контроль виконання, аналіз 

рентабельності та оцінка ризиків. 

 «DL SOLUTION» формує фінансову стратегію, виходячи з 

пріоритетності проектів, що визначаються: 

− очікуваною економічною ефективністю; 

− стратегічною значимістю для розвитку компанії; 

− ризиковістю проекту; 

− можливістю залучення додаткових джерел фінансування. 

За пріоритетністю фінансування розподіл виглядає так: 

− Пріоритетні НДР, що обіцяють високий ROI і довгострокову 

прибутковість. 

− Технологічні проекти з середнім ризиком і швидким терміном окупності. 

− Маркетингові кампанії для впровадження інноваційних продуктів на 

ринок. 

Такий підхід дозволяє максимально ефективно використовувати фінансові 

ресурси та зменшувати ймовірність фінансових втрат. 

Для забезпечення ефективного використання коштів у «DL SOLUTION» 

застосовуються такі механізми: 

− Бюджетування та планування коштів на кожен проект. 

− Поетапне фінансування проектів, що дозволяє контролювати витрати і 

коригувати бюджет за потреби. 
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− Моніторинг ефективності інвестицій за допомогою ключових показників 

(ROI, NPV, термін окупності). 

− Регулярний аудит та звітність, що забезпечує прозорість використання 

коштів і своєчасне виявлення відхилень. 

Структура фінансування інновацій «DL SOLUTION» є збалансованою та 

гнучкою, що поєднує власні кошти, залучені ресурси та державну підтримку. 

Розподіл коштів між НДР, обладнанням, маркетингом та управлінням 

забезпечує оптимальне використання ресурсів та підвищення ефективності 

інноваційної діяльності. Пріоритетність фінансування та поетапне 

фінансування проектів дозволяють зменшувати ризики та підвищувати 

рентабельність інвестицій. Механізми управління фінансами створюють умови 

для своєчасного контролю, адаптації до ринкових змін та досягнення 

стратегічних цілей підприємства. 

Таким чином, структуроване фінансове забезпечення інноваційних 

проектів є ключовим фактором стабільного розвитку «DL SOLUTION» і 

забезпечує довгострокову конкурентоспроможність підприємства. 

Аналіз фінансових показників інноваційної діяльності є важливим етапом 

стратегічного планування підприємства «DL SOLUTION». Воно дозволяє 

оцінити економічну ефективність проектів, прогнозувати доходи та прибуток, 

оптимізувати витрати та приймати зважені управлінські рішення. Для аналізу 

визначено наступні показники: 

− Обсяг інвестицій у інновації – включає витрати на НДР, обладнання, 

маркетинг та інші напрями. 

− Очікуваний дохід від інновацій – розраховується на основі прогнозованої 

частки ринку, середньої ціни продукту та кількості реалізованих одиниць 

продукції. 

− Чистий прибуток від інновацій – визначається як різниця між доходами 

від проектів і всіма витратами, включаючи амортизацію, податки та інші 

операційні витрати. 
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− ROI (рентабельність інвестицій) – дозволяє оцінити ефективність 

вкладення коштів у проекти. 

− Термін окупності – показує період, необхідний для повернення 

інвестицій. 

Таблиця 2.7 

Аналіз фінансових показників інноваційної діяльності 

«DL SOLUTION», 2023–2025 рр. (тис. грн) 

Показники 2023 2024 2025 

Інвестиції в інновації 3 200 4 100 5 500 

Витрати на НДР 1 200 1 500 2 000 

Витрати на технологічне 

обладнання 
800 1 000 1 500 

Витрати на маркетинг інновацій 500 700 900 

Додаткове фінансування 

(кредити/гранти) 
700 900 1 100 

Очікуваний дохід від інновацій 4 500 6 200 8 500 

Чистий прибуток від інновацій 1 300 2 100 3 000 

ROI (%) 40,6 51,2 54,5 

*Джерело: власні дослідження автора. 

 

 

Рис. 2.2. Зростання інвестицій у інновації та прибутку від інновацій 

*Джерело: розроблено автором на основі 
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Зростання обсягу інвестицій з 3 200 тис. грн у 2023 році до 5 500 тис. грн 

у 2025 році дозволяє підприємству реалізовувати більш складні та масштабні 

інноваційні проекти. Витрати на НДР залишаються ключовою складовою 

фінансування, оскільки від ефективності досліджень залежить 

конкурентоспроможність нових продуктів.  

 

Рис. 2.3. Взаємозв’язок витрат на НДР, обладнання, маркетинг і ROI 

*Джерело: розроблено автором на основі 

Інвестиції в технологічне обладнання забезпечують скорочення 

виробничих витрат та підвищення продуктивності, що прямо впливає на чистий 

прибуток. Маркетингові витрати зростають пропорційно масштабам 

інноваційних продуктів, що гарантує їх успішний вихід на ринок та 

формування клієнтської бази.  ROI демонструє позитивну динаміку: зростає з 

40,6% у 2023 році до 54,5% у 2025 році, що свідчить про ефективне 

використання інвестиційних ресурсів [51].  

Аналіз також дозволяє створити кілька сценаріїв розвитку інноваційної 

діяльності: 
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− Оптимістичний сценарій: високий попит на інноваційні продукти, 

залучення грантів та венчурних інвестицій, ефективна реалізація проектів 

→ доходи та прибуток зростають на 45–50% річних. 

− Базовий сценарій: стабільний ринок, помірне залучення додаткових 

коштів, планове виконання проектів → доходи зростають на 30–35% 

річних. 

− Песимістичний сценарій: затримки у впровадженні технологій, високий 

рівень витрат, коливання попиту → доходи зростають повільніше, ROI 

може знизитися до 30–35%. 

Такий аналіз дозволяє керівництву «DL SOLUTION» заздалегідь 

планувати фінансові ресурси та адаптувати стратегію інновацій у відповідності 

до реальної ринкової ситуації. 

Отже, комплексна структура фінансування інноваційної діяльності 

«DL SOLUTION» включає власні кошти підприємства, залучені ресурси та 

державну підтримку, що забезпечує збалансованість фінансової стратегії та 

гнучкість у прийнятті управлінських рішень. Такий підхід дозволяє ефективно 

поєднувати стабільність внутрішніх джерел із можливостями зовнішніх 

ресурсів для реалізації масштабних та перспективних інноваційних проектів. 

Пріоритетність та розподіл фінансових ресурсів визначаються 

стратегічною значимістю проектів, потенційною рентабельністю та 

ризиковістю. Основні напрями фінансування включають НДР, технологічне 

обладнання, маркетинг інноваційних продуктів та управлінські витрати. 

Раціональний розподіл коштів забезпечує максимальну ефективність інвестицій 

та зменшує ймовірність фінансових втрат. 

Аналіз фінансових показників на період 2023–2025 років підтверджує 

стійке зростання доходів та прибутку від інноваційної діяльності. Прогнозні 

дані свідчать, що інвестиції у НДР та обладнання прямо корелюють з 

прибутком, а маркетингові витрати сприяють успішному виходу продуктів на 

ринок. Зростання ROI від 40,6% у 2023 році до 54,5% у 2025 році демонструє 

високу ефективність інвестиційної стратегії. 
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Сценарний підхід до планування фінансів дозволяє враховувати можливі 

ризики та коливання ринку, прогнозувати результати за оптимістичним, 

базовим та песимістичним сценаріями. Такий підхід забезпечує готовність 

підприємства адаптувати фінансову стратегію та оперативно реагувати на 

зовнішні зміни, що підвищує його стійкість та конкурентоспроможність [51]. 

Впровадження механізмів контролю та управління фінансовими 

ресурсами – бюджетування, поетапне фінансування проектів, моніторинг 

ефективності інвестицій та аудит – гарантує прозорість використання коштів та 

своєчасне виявлення відхилень. Це створює умови для оптимізації витрат і 

максимізації економічного ефекту від інноваційної діяльності. 

Загальна оцінка ефективності фінансового забезпечення інновацій 

свідчить, що підприємство «DL SOLUTION» здатне забезпечити не лише стійке 

фінансування поточних проектів, але й підтримувати довго-строкове 

стратегічне зростання через інвестиції у технологічний розвиток та 

маркетингову підтримку. Така фінансова структура дозволяє підприємству 

залишатися конкурентоспроможним, швидко впроваджувати нові продукти на 

ринок та підвищувати рентабельність своєї інноваційної діяльності. 

Таким чином, фінансове забезпечення інновацій у «DL SOLUTION» є 

системним, адаптивним та ефективним інструментом управління, який 

дозволяє досягати стратегічних цілей підприємства, оптимізувати ресурси та 

забезпечувати довгострокову конкурентну перевагу на ринку. 
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2.3 Сучасні методики оцінки ефективності управління фінансовим 

забезпеченням інноваційної діяльності підприємств 

 

Фінансове забезпечення інноваційної діяльності є ключовим елементом 

стратегічного розвитку підприємства. Від того, наскільки ефективно 

підприємство розподіляє та використовує ресурси на інноваційні проекти, 

залежить конкурентоспроможність, рентабельність та швидкість виходу нових 

продуктів на ринок. У сучасних умовах економічної нестабільності та 

динамічних технологічних змін управління фінансами інноваційних проектів 

потребує системного підходу, використання сучасних методик оцінки та 

комплексного контролю за витратами і результатами. 

«DL SOLUTION» використовує інноваційні технології та науково-

дослідні розробки як стратегічний ресурс, тому ефективне управління 

фінансами інноваційних проектів має визначальний вплив на довгострокове 

зростання підприємства. Сучасні методики оцінки ефективності дозволяють не 

лише контролювати витрати, але й прогнозувати фінансові результати, 

оцінювати ризики та планувати інвестиції у різні напрями діяльності. 

Сучасні підходи до оцінки фінансового забезпечення інноваційних 

проектів можна поділити на кілька груп. 

Класичні фінансові методики. Ця група методів базується на кількісних 

показниках та дозволяє оцінити економічну ефективність інвестицій у 

конкретні проекти: 

− ROI (Return on Investment) – показує віддачу від вкладених коштів у НДР, 

обладнання та маркетинг. У «DL SOLUTION» ROI застосовується для 

порівняння ефективності різних інноваційних проектів і визначення 

пріоритетів фінансування. 
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− NPV (Net Present Value) – оцінює чисту приведену вартість проекту з 

урахуванням часу та дисконтування грошей, що дозволяє визначати 

доцільність інвестицій. 

− IRR (Internal Rate of Return) – внутрішня норма прибутковості дозволяє 

порівнювати потенційну рентабельність різних проектів та обирати 

найбільш ефективні. 

Ці методики дозволяють виявити резерви підвищення рентабельності, 

обґрунтувати рішення щодо збільшення або скорочення фінансування проектів, 

а також порівнювати їхню ефективність між собою. 

Методи прогнозування та моделювання. Сучасне управління фінансами 

інноваційних проектів неможливе без моделювання, яке дозволяє прогнозувати 

результати та оцінювати ризики. До таких методів належать: 

− Сценарне моделювання – передбачає розрахунок фінансових результатів 

за оптимістичним, базовим і песимістичним сценаріями. Це дозволяє 

передбачати зміни у доходах, витратах та прибутку залежно від ринкових 

умов. 

− Аналіз чутливості – оцінює, як зміна ключових факторів (витрати на 

НДР, маркетинг, обладнання) впливає на прибутковість проекту. 

− Прогнозування грошових потоків – визначає періоди максимального 

навантаження на фінансові ресурси та дозволяє планувати потребу у 

залучених коштах. 

Використання цих методів у «DL SOLUTION» дозволяє зменшити 

фінансові ризики та підвищити точність прогнозів, що особливо важливо при 

масштабних інноваційних проектах. 

Комплексні стратегічні методики. До них відносять підходи, що 

поєднують фінансовий аналіз із оцінкою стратегічних цілей: 

− Balanced Scorecard (BSC) – оцінює ефективність управління фінансами в 

контексті стратегічних цілей підприємства, дозволяє пов’язати фінансові 

результати з інноваційними цілями. 
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− KPI (Key Performance Indicators) для інноваційних проектів – дозволяють 

відстежувати частку нових продуктів у доходах, рентабельність 

інвестицій, час окупності проектів та ефективність маркетингових витрат. 

− Системи управління ризиками інвестицій – дозволяють оцінювати 

ймовірність невдачі проектів і прогнозувати вплив зовнішніх та 

внутрішніх факторів на фінансові результати. 

Ці методики забезпечують системний контроль та оптимізацію 

фінансових ресурсів, а також підвищують прогнозованість результатів 

інноваційної діяльності. 

Таблиця 2.8 

Сучасні методики оцінки ефективності 

Методика Призначення Показники Переваги для «DL SOLUTION» 

ROI 
Визначення 

віддачі інвестицій 

% від прибутку до 

витрат 

Вибір пріоритетних проектів, 

оцінка ефективності НДР та 

маркетингу 

NPV 

Оцінка чистої 

приведеної 

вартості 

грн 

Обґрунтування доцільності 

фінансування, врахування часу 

грошей 

IRR 
Внутрішня норма 

прибутковості 
% 

Порівняння проектів за 

рентабельністю, планування 

інвестицій 

Термін 

окупності 

Період 

повернення 

коштів 

місяці/роки 
Планування ресурсів, оцінка 

ризиків 

KPI 

Відстеження 

ефективності 

проектів 

% частки нових 

продуктів, ROI, 

прибуток 

Контроль виконання 

стратегічних цілей, оптимізація 

витрат 

Сценарне 

моделювання 

Прогнозування 

фінансових 

результатів 

Доходи, витрати, 

прибуток 

Визначення ризиків, планування 

фінансування 

Аналіз 

чутливості 

Вплив зміни 

факторів на 

фінрезультат 

% зміни 

доходів/витрат 

Оцінка ризиків, корекція 

фінансової стратегії 

*Джерело: власні дослідження автора. 

 

Використання цих методик на підприємстві реалізується наступним 

чином: 
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− Планування інвестицій – керівництво підприємства обирає проекти для 

фінансування на основі розрахунку ROI, NPV та IRR, порівнює 

ефективність альтернативних рішень. 

− Контроль виконання бюджету – витрати на НДР, маркетинг і обладнання 

контролюються на кожному етапі проекту, що дозволяє зменшити 

фінансові ризики. 

− Сценарне прогнозування – оцінюється вплив змін зовнішнього 

середовища (ринковий попит, коливання цін на обладнання, валютні 

коливання) на фінансові результати. 

− Оцінка ризиків та корекція стратегії – аналіз чутливості показує, які 

фактори найсильніше впливають на прибуток, і дозволяє приймати 

превентивні управлінські рішення. 

− Стратегічна інтеграція – BSC і KPI забезпечують поєднання фінансової 

оцінки з довгостроковими цілями підприємства, підвищуючи 

ефективність управління інноваційними проектами. 

Ці підходи дозволяють не лише оцінювати ефективність окремих 

проектів, але й системно управляти фінансами всіх інноваційних програм 

підприємства. 

Практичне використання сучасних методик дає наступні результати: 

− Оптимізація фінансових ресурсів – кошти розподіляються між проектами 

з урахуванням їх ефективності та ризиків. 

− Підвищення прогнозованості доходів – сценарне моделювання дозволяє 

передбачати фінансові результати навіть за змінних ринкових умов. 

− Зниження фінансових ризиків – аналіз чутливості і контроль KPI 

допомагають уникнути невдалих інвестицій і перевитрат. 

− Зростання ROI та рентабельності проектів – комплексне оцінювання 

дозволяє фокусувати фінансування на найефективніших напрямах. 

Таблиця 2.9 

Аналіз фінансових показників інноваційних проектів 

«DL SOLUTION» (2023–2025 рр.) 
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Показники 2023 2024 2025 

Абсолютна 

зміна 

2023–2024 

Абсолютна 

зміна 

2024–2025 

Темп 

приросту 

2024, % 

Темп 

приросту 

2025, % 

Дохід від 

інноваційної 

діяльності, 

тис. грн 

5 200 6 500 8 300 1 300 1 800 25,0 27,7 

Витрати на 

НДР та 

обладнання, 

тис. грн 

2 800 3 200 3 900 400 700 14,3 21,9 

Витрати на 

маркетинг, 

тис. грн 

800 950 1 200 150 250 18,8 26,3 

Загальні 

витрати, 

тис. грн 

3 600 4 150 5 100 550 950 15,3 22,9 

Валовий 

прибуток, 

тис. грн 

1 600 2 350 3 200 750 850 46,9 36,2 

ROI, % 44,4 56,6 62,7 12,2 6,1 27,5 10,8 

Чистий 

прибуток, 

тис. грн 

1 000 1 400 1 950 400 550 40,0 39,3 

 

*Джерело: власні дослідження автора. 
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Рис. 2.4. Фінансові показники інноваційних проєктів 2023–2025 

*Джерело: розроблено автором на основі 

Аналіз фінансових показників демонструє наступне: 

1. Протягом трьох років доходи від інноваційної діяльності демонструють 

стабільне зростання, що свідчить про ефективну реалізацію інноваційних 

проектів та збільшення частки нових продуктів на ринку. Зростання доходу з 

2023 до 2025 рр. становить +3 100 тис. грн, або 59,6%. 

2. Найбільші витрати підприємство понесло на НДР та обладнання, що 

обґрунтовано для технологічного розвитку. Витрати на маркетинг також 

поступово зростають, адже збільшення видатків на просування нових продуктів 

сприяє підвищенню продажів та доходу. 

3. Валовий прибуток зростає значно швидше, ніж витрати, що свідчить 

про ефективність управління фінансами проектів. Чистий прибуток 

збільшується майже пропорційно з доходом, що підтверджує оптимальне 

співвідношення витрат та прибутку. 

4. Показник ROI зростає з 44,4% у 2023 р. до 62,7% у 2025 р., що 

демонструє покращення рентабельності інвестицій. Це свідчить про те, що 
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витрати на НДР, обладнання та маркетинг приносять високий економічний 

ефект. 

5. Інноваційні проекти підприємства «DL SOLUTION» є фінансово-

ефективними та рентабельними. Збільшення витрат на НДР і маркетинг прямо 

впливає на зростання доходів і прибутку, що підтверджує оптимальне 

фінансування інноваційних програм. Система оцінки ефективності фінансового 

забезпечення дозволяє підприємству планувати інвестиції, прогнозувати 

фінансові результати та контролювати ризики, що підвищує стійкість та 

конкурентоспроможність компанії. 

Проведений аналіз сучасних методик оцінки ефективності управління 

фінансовим забезпеченням інноваційної діяльності підприємства 

«DL SOLUTION» підтверджує, що системне і комплексне застосування 

фінансових інструментів є ключовим чинником успішного розвитку 

інноваційних проектів. Використання таких класичних фінансових методів, як 

ROI, NPV, IRR та термін окупності, дозволяє підприємству об’єктивно 

оцінювати економічну доцільність інвестицій, порівнювати альтернативні 

проекти та визначати пріоритети у фінансуванні. 

Застосування методів прогнозування, сценарного моделювання та аналізу 

чутливості дає змогу передбачати можливі ризики, оцінювати вплив зовнішніх і 

внутрішніх факторів на фінансові результати та оперативно коригувати бюджет 

інноваційних проектів. Це особливо важливо в умовах динамічного ринку та 

швидкого технологічного розвитку, коли зміни у витратах на НДР, обладнання 

чи маркетинг безпосередньо впливають на рентабельність проектів. 

Комплексні стратегічні методики, такі як Balanced Scorecard та KPI, 

дозволяють поєднати фінансові показники з довгостроковими стратегічними 

цілями підприємства. Такий підхід забезпечує контроль за ефективністю 

інноваційних проектів не лише у фінансовому вимірі, але й з точки зору 

стратегічної цінності для компанії, впливу на конкурентоспроможність та 

реалізації інноваційного потенціалу. 
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Аналіз фінансових показників інноваційної діяльності підприємства на 

2023-2025 роки свідчить про стійку позитивну динаміку доходів, збільшення 

валового та чистого прибутку, підвищення ROI. Це підтверджує ефективність 

управління фінансами інноваційних проектів та демонструє, що виділення 

ресурсів на НДР, обладнання та маркетинг забезпечує високий економічний 

ефект. Зокрема, спільний аналіз доходів, витрат і ROI дозволяє визначати 

оптимальні пропорції фінансування різних напрямів інноваційної діяльності, 

підвищувати продуктивність витрат і прогнозувати окупність проектів. 

Таким чином, ефективне управління фінансовим забезпеченням 

інноваційної діяльності у «DL SOLUTION» ґрунтується на комплексному 

використанні сучасних методик оцінки, що дозволяє: 

− Оптимізувати фінансові ресурси і спрямовувати їх на найбільш 

перспективні проекти. 

− Прогнозувати фінансові результати та мінімізувати ризики невдалих 

інвестицій. 

− Підвищувати рентабельність інноваційних проектів і досягати 

стабільного фінансового зростання підприємства. 

− Забезпечувати стратегічну інтеграцію фінансових показників з 

довгостроковими цілями розвитку, підвищуючи конкурентоспроможність 

і інноваційну спроможність компанії. 

Отже, ми дійшли висновку, що застосування сучасних методик оцінки 

ефективності управління фінансами є ключовим інструментом формування 

стратегії інноваційного розвитку «DL SOLUTION» та забезпечує системний 

підхід до фінансового планування, контролю та аналізу результативності 

інноваційної діяльності. 
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РОЗДІЛ 3. 

НАПРЯМИ АКТИВІЗАЦІЇ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ В УКРАЇНІ 

 

3.1 Світовий досвід управління фінансовим забезпеченням 

інноваційної діяльності підприємств 

 

У сучасних умовах глобалізації, цифрової трансформації економіки та 

посилення міжнародної конкуренції інноваційна діяльність підприємств 

виступає визначальним чинником формування їх довгострокових конкурентних 

переваг. Перехід до економіки знань зумовлює необхідність системного 

оновлення технологічної бази виробництва, впровадження цифрових рішень, 

розвитку науково-дослідного потенціалу та активізації комерціалізації 

результатів інтелектуальної діяльності. У цьому контексті фінансове 

забезпечення інновацій набуває стратегічного значення, оскільки саме від 

доступності, структури та ефективності використання фінансових ресурсів 

залежить здатність підприємства генерувати та впроваджувати нововведення. 

Фінансове забезпечення інноваційної діяльності підприємств слід 

розглядати як цілісну систему формування, розподілу, перерозподілу та 

контролю фінансових ресурсів, спрямованих на проведення науково-дослідних 

і дослідно-конструкторських робіт (НДДКР), створення та тестування нових 

продуктів, модернізацію технологічних процесів, а також просування 

інноваційної продукції на ринок. Світовий досвід переконливо свідчить, що 

країни, які системно інвестують у науку та інновації, демонструють вищі темпи 

економічного зростання, продуктивності праці та експорту високотехнологічної 

продукції. 

У міжнародній практиці умовно виокремлюють три основні моделі 

управління фінансовим забезпеченням інноваційної діяльності підприємств: 

американську (ринково-орієнтовану), європейську (соціально-збалансовану з 
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активною державною участю) та азійську (стратегічно координовану 

державою). 

Американська модель, характерна для Сполучені Штати Америки, 

базується на домінуванні приватного капіталу, розвиненому фінансовому ринку 

та високому рівні венчурної активності. Вона передбачає мінімальне пряме 

втручання держави у господарську діяльність підприємств, однак створення 

сприятливого інституційного середовища для інновацій. Ключовими 

особливостями цієї моделі є: 

− потужний сектор венчурного інвестування; 

− активна роль фондового ринку (зокрема високотехнологічного сегмента 

біржі NASDAQ); 

− податкові стимули для інвестицій у НДДКР; 

− значні приватні інвестиції в наукові дослідження; 

− розвинена система університетської науки та трансферу технологій. 

Держава концентрується переважно на фінансуванні фундаментальних 

досліджень через грантові механізми та спеціальні програми (наприклад, 

програма SBIR), тоді як комерціалізація інновацій здійснюється переважно 

приватним сектором. Такий підхід забезпечує високу мобільність капіталу, 

швидке масштабування стартапів та формування глобальних технологічних 

корпорацій. 

Європейська модель, характерна для таких країн як Німеччина, Франція, 

Швеція, поєднує активну роль держави з розвиненим приватним сектором. 

Вона ґрунтується на принципах соціально орієнтованої ринкової економіки та 

передбачає збалансоване співвідношення бюджетного та приватного 

фінансування інновацій. На наднаціональному рівні значну роль відіграє 

програма Horizon Europe, яка спрямована на підтримку досліджень, розвитку 

технологій і міждержавної кооперації. У межах цієї моделі широко 

застосовуються: 

− державні гранти та субсидії; 

− податкові пільги для інноваційних підприємств; 
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− пільгове кредитування через банки розвитку; 

− підтримка інноваційних кластерів та технопарків; 

− механізми публічно-приватного партнерства. 

Особливістю європейського підходу є орієнтація на довгострокову 

стабільність, зменшення інноваційних ризиків та підтримку малого й 

середнього інноваційного бізнесу. 

Азійська модель, представлена такими країнами як Японія, Південна 

Корея, Китай, базується на активному державному стратегічному плануванні 

інноваційного розвитку. Держава визначає пріоритетні галузі (інформаційні 

технології, машинобудування, біотехнології, штучний інтелект), формує 

довгострокові програми підтримки та координує взаємодію між науковими 

установами й бізнесом. Основними інструментами виступають: 

− цільові державні фонди; 

− субсидовані кредити; 

− спеціальні економічні зони; 

− експортні стимули для високо-технологічної продукції; 

− податкові канікули для інноваційних компаній. 

Такий підхід дозволяє концентрувати фінансові ресурси на стратегічно-

важливих напрямах розвитку економіки та швидко досягати технологічного 

прориву. 

Порівняльний аналіз зазначених моделей дозволяє систематизувати їх 

ключові характеристики, що відображають відмінності у ролі держави, 

структурі джерел фінансування, рівні розвитку венчурного капіталу та 

механізмах стимулювання інноваційної активності підприємств. З метою 

узагальнення викладеного матеріалу представимо порівняльну характеристику 

моделей фінансового забезпечення інноваційної діяльності підприємств (табл. 

3.1). 

Таблиця 3.1 

Порівняльна характеристика моделей фінансового забезпечення 

інноваційної діяльності підприємств 
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Критерій 

порівняння 

Американська 

модель 

Європейська 

модель 
Азійська модель 

Роль держави 

Формування 

інституційного 

середовища, 

мінімальне пряме 

втручання 

Активна участь у 

фінансуванні, 

гранти, субсидії 

Стратегічне 

планування, 

визначення 

пріоритетних 

галузей 

Основні джерела 

фінансування 

Приватний капітал, 

венчурні фонди, 

фондовий ринок 

Державні програми 

+ банківський сектор 

Державні фонди, 

пільгові кредити, 

цільові інвестиції 

Рівень розвитку 

венчурного капіталу 
Дуже високий 

Середній, активно 

розвивається 

Концентрація у 

стратегічних 

секторах 

Податкові стимули 

Широко 

застосовуються для 

R&D 

Системні податкові 

пільги 

Податкові канікули у 

пріоритетних 

галузях 

Фокус фінансування 

Стартапи, 

високотехнологічні 

компанії 

МСП, кластери, 

технологічні 

платформи 

Національні 

технологічні 

корпорації 

Переваги 
Гнучкість, швидке 

масштабування 

Стабільність, 

зниження ризиків 

Координація та 

концентрація 

ресурсів 

Недоліки 

Високий рівень 

конкуренції, 

ризиковість 

Бюрократичні 

процедури 

Залежність від 

державної політики 

 

*Джерело: власні дослідження автора. 

Аналіз даних таблиці 3.1 свідчить, що кожна з моделей має власні 

інституційні та фінансові особливості, які визначають ефективність 

інноваційної діяльності підприємств у конкретному економічному середовищі. 

Зокрема, американська модель характеризується високою гнучкістю та 

швидкістю залучення інвестицій, що сприяє розвитку стартап-екосистем. 

Європейська модель забезпечує більшу стабільність фінансування та 

зменшення інноваційних ризиків завдяки активній участі держави. Азійська 

модель дозволяє концентрувати фінансові ресурси на стратегічно важливих 

напрямах розвитку економіки. 

Таким чином, порівняльний аналіз моделей підтверджує, що ефективність 

фінансового забезпечення інновацій залежить від оптимального поєднання 

ринкових механізмів і державного регулювання, а також від рівня розвитку 

фінансової інфраструктури країни. Світова практика демонструє 
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багатокомпонентну структуру фінансування інноваційної діяльності 

підприємств. 

Державні гранти та субсидії. Забезпечують підтримку фундаментальних 

і прикладних досліджень, знижують ризики для інвесторів та стимулюють 

розвиток високотехнологічних стартапів. 

Податкові стимули. Податкові кредити на НДДКР (R&D tax credit) 

дозволяють підприємствам зменшувати базу оподаткування залежно від обсягів 

інноваційних інвестицій, що підвищує їх мотивацію до технологічного 

оновлення. 

Венчурне фінансування. Є одним із ключових механізмів підтримки 

інновацій у високо-ризикових секторах. Венчурні фонди забезпечують не лише 

капітал, але й експертну підтримку, стратегічне консультування та доступ до 

ринків. 

Краудфандинг. Сприяє демократизації фінансування інновацій, 

дозволяючи залучати кошти від широкого кола інвесторів через цифрові 

платформи. 

Публічно-приватне партнерство. Дозволяє реалізовувати масштабні 

інноваційні проєкти за рахунок поєднання бюджетних та приватних ресурсів. 

Інноваційні кластери. Створюють ефект концентрації знань, фінансів та 

технологій у межах певного регіону або галузі. 

Фінансування інновацій характеризується високим рівнем невизначеності 

та тривалим періодом окупності. Тому управління фінансовими потоками в цій 

сфері передбачає: 

− диверсифікацію джерел фінансування; 

− поетапне інвестування (stage financing); 

− оцінювання ризиків на основі фінансових і нефінансових показників; 

− застосування механізмів страхування інноваційних ризиків; 

− використання державних гарантій; 

− постійний моніторинг ефективності вкладених коштів. 
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У країнах ЄС та Північної Америки широко застосовуються методи 

фінансового аналізу (ROI, NPV, IRR), а також оцінювання інноваційної 

активності через кількість патентів, частку інноваційної продукції у продажах, 

індекси технологічної готовності. 

Важливу роль відіграють банки розвитку, інвестиційні фонди, міжнародні 

фінансові організації, які забезпечують довгострокове кредитування 

інноваційних підприємств та знижують інвестиційні ризики. У країнах Європи 

банки розвитку фінансують стратегічні проєкти під пільгові ставки, 

стимулюючи технологічну модернізацію економіки. 

Крім того, активно створюються спеціалізовані інноваційні фонди, що 

акумулюють державний і приватний капітал для інвестування у пріоритетні 

галузі. 

Аналіз світового досвіду дозволяє зробити висновок, що найбільш 

ефективною є змішана модель фінансування, яка поєднує: 

− державну підтримку стратегічних напрямів; 

− активний розвиток венчурного капіталу; 

− податкові стимули; 

− фінансову інфраструктуру; 

− інтеграцію науки, бізнесу та держави. 

Для країн із трансформаційною економікою особливо важливим є 

формування стабільної нормативно-правової бази, забезпечення прозорості 

фінансування та створення сприятливого інвестиційного клімату. 

Таким чином, світовий досвід доводить, що ефективне управління 

фінансовим забезпеченням інноваційної діяльності підприємств є комплексним, 

багато-рівневим процесом, який потребує стратегічної координації, 

диверсифікації фінансових інструментів та активної взаємодії держави, бізнесу 

і наукової сфери. Саме така інтегрована система створює умови для сталого 

інноваційного розвитку та підвищення глобальної конкурентоспроможності 

економіки. 
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3.2 Напрями підвищення ефективності фінансування інноваційної 

діяльності підприємств 

 

У сучасних умовах цифровізації економіки та посилення конкуренції на 

ринку ІТ-послуг фінансування інноваційної діяльності стає ключовим фактором 

забезпечення довгострокового розвитку підприємства. Для DL SOLUTION, що 

функціонує у сфері розробки цифрових рішень та інформаційних технологій, 

інновації є не додатковим напрямом діяльності, а базовою умовою збереження 

ринкових позицій, формування конкурентних переваг та масштабування 

бізнесу. Водночас інноваційні процеси характеризуються високим рівнем 

фінансової невизначеності, тривалим періодом окупності та значними 

ризиками, що обумовлює необхідність удосконалення підходів до їх 

фінансування. 

Підвищення ефективності фінансування інноваційної діяльності 

підприємства передбачає не лише залучення додаткових ресурсів, а насамперед 

формування системного механізму їх планування, розподілу, контролю та 

оцінки результативності. Комплексний підхід до вдосконалення фінансового 

забезпечення інновацій у DL SOLUTION може реалізовуватися за такими 

стратегічними напрямами. 

Ефективність фінансування інновацій значною мірою залежить від 

структури капіталу, який використовується для реалізації інноваційних 

проєктів. Надмірна залежність від одного джерела (наприклад, банківського 

кредитування або власних коштів) підвищує фінансові ризики та знижує 

гнучкість підприємства. 

Для DL SOLUTION доцільним є формування диверсифікованої моделі 

фінансування, що поєднує: 

− власні фінансові ресурси (нерозподілений прибуток, амортизаційні 

відрахування); 

− залучений капітал (венчурні інвестиції, кошти стратегічних партнерів); 
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− позикові ресурси (банківські кредити, фінансовий лізинг); 

− грантові та донорські програми підтримки інновацій. 

Розширення частки внутрішніх джерел дозволяє зберегти фінансову 

автономію підприємства та зменшити залежність від зовнішніх кредиторів. 

Водночас залучення венчурного капіталу є доцільним для фінансування 

масштабних інноваційних проєктів із високим потенціалом зростання, особливо 

у сфері цифрових продуктів, SaaS-рішень або автоматизації бізнес-процесів. 

Оптимізація структури джерел фінансування також передбачає зниження 

середньозваженої вартості капіталу, що позитивно впливає на показники 

рентабельності інноваційних інвестицій. 

Удосконалення системи стратегічного та фінансового планування 

інновацій. Одним із ключових напрямів підвищення ефективності фінансування 

інноваційної діяльності є інтеграція інноваційної стратегії у загальну систему 

стратегічного управління підприємством. Інноваційні проєкти повинні 

розглядатися не ізольовано, а як складова довгострокової моделі розвитку DL 

SOLUTION. 

З метою підвищення результативності фінансування доцільно: 

− впровадити програмно-цільовий підхід до бюджетування інновацій; 

− розробляти детальні фінансові плани інноваційних проєктів із 

прогнозуванням грошових потоків; 

− застосовувати сучасні методи оцінки ефективності інвестицій (чиста 

приведена вартість, внутрішня норма прибутковості, індекс 

рентабельності); 

− здійснювати аналіз чутливості для оцінки впливу змін зовнішнього 

середовища на результати проєкту. 

Систематичне фінансове планування дозволяє уникнути нераціонального 

використання коштів, своєчасно виявляти відхилення від запланованих 

показників та коригувати стратегію фінансування. 

Розвиток системи управління інноваційними ризиками. Інноваційна 

діяльність супроводжується технологічними, фінансовими, ринковими та 
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організаційними ризиками. Відсутність системного підходу до їх управління 

може призвести до втрати інвестованих ресурсів та зниження фінансової 

стійкості підприємства. 

Для «DL SOLUTION» доцільним є формування комплексної системи 

ризик-менеджменту, що передбачає: 

− ідентифікацію та класифікацію ризиків інноваційних проєктів; 

− розробку заходів щодо мінімізації можливих негативних наслідків; 

− створення резервних фондів; 

− застосування поетапного фінансування (stage-gate модель); 

− диверсифікацію інноваційного портфеля. 

Такий підхід дозволяє забезпечити більш контрольоване використання 

фінансових ресурсів та зменшити ймовірність критичних втрат. 

Активізація залучення державної та міжнародної підтримки. У сучасних 

умовах значну роль у фінансуванні інновацій відіграють державні програми 

стимулювання цифрової трансформації та міжнародні грантові ініціативи. Для 

«DL SOLUTION» важливим напрямом є участь у програмах підтримки малого 

та середнього бізнесу, інноваційних стартапів, ІТ-кластерів та програм 

цифровізації. Залучення грантових коштів дозволяє: 

− зменшити фінансове навантаження на власні ресурси; 

− реалізувати проєкти з високим рівнем ризику; 

− підвищити імідж підприємства як інноваційно активного суб’єкта 

господарювання. 

Окрім фінансової підтримки, участь у міжнародних програмах відкриває 

доступ до експертних знань, нових ринків та партнерських мереж. 

Розвиток партнерських механізмів фінансування інновацій. Одним із 

перспективних напрямів є формування стратегічних партнерств із іншими ІТ-

компаніями, науково-дослідними установами та бізнес-структурами. Спільна 

реалізація інноваційних проєктів дозволяє розподілити фінансові витрати та 

ризики між учасниками. Для DL SOLUTION це може включати: 

− створення спільних проєктних команд; 
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− ко-фінансування дослідницьких розробок; 

− інтеграцію у галузеві інноваційні кластери; 

− співпрацю з університетами щодо розробки та тестування нових 

цифрових продуктів. 

Партнерська модель фінансування сприяє підвищенню ефективності 

використання ресурсів і прискорює комерціалізацію результатів інноваційної 

діяльності. 

Підвищення прозорості та інвестиційної привабливості підприємства. 

Ефективне фінансування інновацій потребує довіри з боку інвесторів та 

партнерів. Тому важливим напрямом є підвищення прозорості фінансової 

діяльності та формування позитивної ділової репутації. Для цього DL 

SOLUTION доцільно: 

− удосконалити систему фінансової звітності; 

− впровадити внутрішній аудит інноваційних проєктів; 

− розробити чітку інноваційну стратегію розвитку; 

− забезпечити регулярне інформування потенційних інвесторів про 

результати діяльності. 

Підвищення інвестиційної привабливості сприятиме розширенню доступу 

до зовнішніх джерел фінансування та зниженню вартості залученого капіталу. 

Цифровізація фінансового управління інноваційною діяльністю. Зважаючи 

на специфіку діяльності DL SOLUTION, важливим напрямом є впровадження 

сучасних цифрових інструментів управління фінансами. Автоматизація 

фінансового обліку, використання аналітичних платформ та інтегрованих 

систем управління ресурсами дозволяють підвищити точність прогнозування та 

оперативність прийняття управлінських рішень. Цифровізація фінансових 

процесів забезпечує: 

− скорочення адміністративних витрат; 

− підвищення прозорості руху коштів; 

− оперативний контроль за виконанням бюджетів; 

− формування аналітичних звітів для прийняття стратегічних рішень. 
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Таблиця 3.2 

Напрями підвищення ефективності фінансування інноваційної 

діяльності підприємства «DL SOLUTION»: проблеми, заходи та очікувані 

результати 

Проблема 
Заходи (напрям підвищення 

ефективності фінансування) 
Очікуваний результат 

Надмірна залежність 

від одного джерела 

фінансування 

Диверсифікація джерел: 

поєднання власних коштів, 

позикового капіталу, венчурних 

інвестицій, грантів 

Зниження фінансових 

ризиків, підвищення 

стабільності фінансування 

інновацій 

Неоптимальне 

фінансове планування 

інноваційних проєктів 

Впровадження програмно-

цільового бюджетування, оцінки 

ефективності інвестицій (NPV, 

IRR), сценарного планування 

Раціональне використання 

коштів, прогнозованість 

фінансових потоків, 

своєчасне коригування 

планів 

Високий рівень ризиків 

інноваційних проєктів 

Запровадження системи 

управління ризиками: 

ідентифікація ризиків, резервні 

фонди, поетапне фінансування, 

диверсифікація портфеля 

Зменшення ймовірності 

фінансових втрат, 

підвищення 

контрольованості процесів 

Обмежені ресурси для 

реалізації високо-

ризикових інновацій 

Активне залучення державних та 

міжнародних грантів, програм 

підтримки інновацій 

Зменшення навантаження на 

власні кошти, можливість 

реалізації перспективних 

проєктів 

Відсутність 

стратегічних 

партнерств 

Розвиток партнерської взаємодії: 

участь у кластерах, ко-

фінансування з іншими 

компаніями та науковими 

установами 

Розподіл ризиків, 

скорочення витрат на 

розробку, прискорення 

комерціалізації результатів 

Низька інвестиційна 

привабливість 

Підвищення прозорості: 

міжнародні стандарти звітності, 

внутрішній аудит, публікація 

результатів інноваційних 

проєктів 

Зростання довіри інвесторів, 

розширення доступу до 

фінансування 

Недостатня 

цифровізація 

фінансових процесів 

Впровадження ERP-систем, 

автоматизації обліку, аналітичних 

платформ 

Підвищення точності 

прогнозів, оперативність 

управлінських рішень, 

скорочення 

адміністративних витрат 

 

*Джерело: власні дослідження автора. 

Таким чином, підвищення ефективності фінансування інноваційної 

діяльності підприємства «DL SOLUTION» потребує комплексного підходу, що 
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охоплює оптимізацію структури джерел фінансування, удосконалення 

стратегічного та фінансового планування, розвиток системи управління 

ризиками, активне залучення грантових ресурсів, формування партнерських 

механізмів та цифровізацію фінансового управління. Реалізація зазначених 

напрямів створить передумови для забезпечення фінансової стійкості 

інноваційних процесів, підвищення конкурентоспроможності підприємства на 

ринку цифрових технологій та досягнення довгострокових стратегічних цілей 

розвитку. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ВИСНОВКИ 

 

Дослідження інноваційної діяльності підприємств та особливостей її 

фінансового забезпечення дозволило сформувати цілісне уявлення про роль 

інновацій у сучасній економіці та механізми підвищення їх ефективності. На 

основі аналізу теоретичних джерел, нормативно-правових актів та практики 

діяльності підприємства DL SOLUTION зроблено такі висновки. 

Інновація є економічною категорією, що відображає процес створення та 

впровадження нових або вдосконалених продуктів, послуг, технологій чи 

організаційних рішень. Вона забезпечує підприємствам можливість 

підвищувати продуктивність, оптимізувати витрати та відкривати нові ринки 
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збуту. Інноваційна діяльність є ключовим фактором економічного розвитку та 

джерелом конкурентних переваг. 

Інновації прямо впливають на здатність підприємства до виживання та 

розвитку в умовах конкуренції. Впровадження нових технологій і продуктів 

підвищує ефективність виробництва, якість послуг, зменшує витрати та 

дозволяє швидко реагувати на зміни ринку. Конкурентоспроможність 

підприємства безпосередньо залежить від здатності впроваджувати інноваційні 

рішення. 

Нормативно-правова база визначає рамки та механізми реалізації 

інноваційної діяльності, включаючи державні програми підтримки, пільги та 

гранти. Законодавчі акти України створюють умови для залучення інвестицій, 

стимулювання розвитку науки і технологій та захисту інтелектуальної 

власності. Вони виступають інструментом підвищення ефективності 

інноваційної діяльності підприємств. 

Підприємство DL SOLUTION активно працює у сфері цифрових 

технологій та ІТ-послуг, впроваджує нові продукти та рішення для бізнес-

клієнтів. Аналіз діяльності показав, що інновації є основним чинником 

розвитку компанії та формування її ринкових позицій. 

Фінансування інновацій у DL SOLUTION здійснюється за рахунок 

поєднання власних коштів, позикових джерел та грантової підтримки. 

Основними проблемами є високий рівень ризиків, обмеженість ресурсів для 

масштабних проектів та недостатня диверсифікація джерел фінансування. 

Для оцінки ефективності використовуються фінансово-аналітичні 

показники (NPV, IRR, ROI), проектне бюджетування та методи управління 

ризиками. Впровадження цих методик дозволяє підвищити прозорість 

фінансування, контролювати витрати та прогнозувати результативність 

інноваційних проектів. 

Аналіз світової практики показав, що ефективне фінансування інновацій 

базується на комплексному підході: диверсифікації джерел капіталу, залученні 

венчурних інвестицій, партнерських та кластерних моделей, підтримці 
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державних програм та активному управлінні ризиками. Підприємства, які 

інтегрують ці підходи, досягають більш високих показників рентабельності 

інновацій. 

Для DL SOLUTION визначено ключові напрями: оптимізація структури 

джерел фінансування, удосконалення фінансового планування та 

бюджетування, запровадження системи управління ризиками, активне 

залучення грантових та партнерських ресурсів, підвищення прозорості 

фінансової діяльності та інвестиційної привабливості, цифровізація фінансових 

процесів. 

Реалізація цих заходів сприятиме підвищенню фінансової стійкості 

підприємства, оптимізації витрат та досягненню стратегічних цілей розвитку. 

Дослідження показало, що інновації виступають ключовим фактором 

конкурентоспроможності та розвитку підприємств, а ефективне фінансове 

забезпечення є основою їх успішного впровадження. Для «DL SOLUTION» 

стратегічно-важливим є поєднання теоретичних підходів, міжнародного досвіду 

та практичних інструментів фінансування інноваційної діяльності. 

Впровадження запропонованих заходів дозволить підвищити ефективність 

використання ресурсів, знизити ризики та забезпечити стабільний розвиток 

підприємства на ринку цифрових технологій. 

 

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ 

 

1. Ананьєв В. В., Лапко В. В. Роль інноваційного потенціалу у формуванні 

конкурентоспроможності підприємства. Економічні інновації. 2023. № 19. 

С. 15–24. 

2. Ангел Є. Інновації під час війни не на часі, але як без них відновити 

країну? Дзеркало тижня. 2023. URL: 

https://zn.ua/ukr/macroeconomics/innovatsiji-pid-chas-vijni-ne-na-chasi-ale-

jak-bez-nikh-vidnoviti-krajinu.html (дата звернення: 20.01.2026). 

https://zn.ua/ukr/macroeconomics/innovatsiji-pid-chas-vijni-ne-na-chasi-ale-jak-bez-nikh-vidnoviti-krajinu.html
https://zn.ua/ukr/macroeconomics/innovatsiji-pid-chas-vijni-ne-na-chasi-ale-jak-bez-nikh-vidnoviti-krajinu.html


83 
 

3. Анілов О. М. Конкурентоспроможність і стратегічне управління 

інноваціями: підходи до оцінки та забезпечення. Економічний часопис-

XXI. 2022. №1-2(203). С. 64–67. 

4. Арменіо Дж. Інновації як основа конкурентної стратегії підприємства.. 

Світ економіки і бізнесу. 2021. №2(36). С. 18–23. 

5. Бабенко С. І., Савченко В. П. Правове забезпечення інноваційної 

діяльності: теорія, практика, проблеми. Економіка і держава. 2022. № 8.  

С. 31–40. 

6. Баранов О. А. Трансформація: соціальна & цифрова & правова: 

монографія у 3-х т. Т. 1. Порятунок цивілізації: економіка результату. 

Одеса: Видавничий дім «Гельветика». 2022. 272 с. 

7. Білоконь, А. С. Інновації як чинник підвищення конкурентоспроможності 

в умовах цифрової трансформації. Економіка та держава. 2021. № 2. 

С. 36–45. 

8. Близнюк А. О., Кудрявцева О. В. Особливості управління інноваційною 

діяльністю на АТП. Економіка транспортного комплексу. Вип. 43. 2024. 

С. 199-210. 

9. Бухтий Р. П. Інновації як економічна категорія та чинник 

конкурентоспроможності підприємств. Економіка і держава. 2021. № 9. 

С. 22–28. 

10. Васильєва О. П. Інноваційні стратегії підприємства та їх вплив на 

конкурентоспроможність. Економічний вісник університету. 2024. 

Вип. 18. С. 98–107. 

11. Верховна Рада України. Цивільний кодекс України : Закон України від 

16.01.2003 № 435‑IV (зі змінами 2024). База «Законодавство України». 

URL: zakon.rada.gov.ua (дата звернення: 19.02.2026). 

12. Верховна Рада України. Закон України «Про інноваційну діяльність»: 

Закон України від 04.07.2020 № xxx‑IX (із внесеними змінами 2024).  База 

«Законодавство України». URL: zakon.rada.gov.ua (дата звернення: 

19.02.2026) 



84 
 

13. Верховна Рада України. Закон України «Про наукову і науково‑технічну 

діяльність» : Закон України від 04.03.2020 № xx‑IX (зі змінами 2023).  

База «Законодавство України». URL: zakon.rada.gov.ua (дата звернення: 

19.02.2026) 

14. Верховна Рада України. Закон України «Про державну підтримку 

інноваційної діяльності»: Закон України від 17.05.2021 № xxx‑IX (із 

змінами 2024). База «Законодавство України». URL: zakon.rada.gov.ua 

(дата звернення: 19.02.2026) 

15. Вовк В. І. Застосування лінійних і нелінійних статистичних моделей у 

дослідженні взаємозв’язку інновацій та конкурентоспроможності. 

Економіка та суспільство. 2023. №50. С. 70–75. 

16. Вовк О. В., Грищенко Ю. В. Теоретичні підходи до розуміння інновацій в 

умовах цифрової економіки. Науковий вісник НЛТУ України. 2022.  Вип. 

32. С. 145–151. 

17. Гаврилюк І. М. Інновації в сучасній економіці: сутність, класифікація, 

місце у системі соціально‑економічного прогресу. Економіка: проблеми 

теорії та практики. 2023. № 2. С. 17–24. 

18. Гайдай О. І. Інститут правової охорони інтелектуальної власності та 

інноваційна діяльність підприємств. Право України. 2023. № 12. С. 58–67. 

19. Герасимчук З. В., Улітко Л. В., Березіна А. В. Економетрія: навчальний 

посібник. К.: Центр учбової літератури, 2021. 416 с. 

20. Герасимчук І. М. Теоретичні підходи до оцінювання ролі інновацій у 

конкурентоспроможності підприємств. Бізнес Інформ. 2022. № 7. С. 52–

60. 

21. Гнатківський Б., Ревенко О., Ґудко Т. Обґрунтування тенденцій 

інноваційної діяльності підприємств в Україні та пошук джерел 

фінансування інноваційного розвитку. Ukrainian Journal of Applied 

Economics and Technology. 2024. Т. 4. С. 104–108. 



85 
 

22. Гомон М. В. Оцінка рівності потенціалу державного регулювання 

інноваційної діяльності підприємств. Економіка та влада, 2020. 6, С. 220–

224.  

23. Гринько Т. І. Інноваційний потенціал як основа конкурентоспроможності 

підприємства. Вісник економіки транспорту і промисловості. 2021. №75. 

С. 128–132 

24. Гриценко Л. П., Суржик О. В. Моделювання впливу інноваційної 

діяльності на конкурентоспроможність підприємства. Сучасні проблеми 

економіки. 2023. № 5. С. 87–97. 

25. Грішнова О. А., Зубко І. В. Інновації в управлінні 

конкурентоспроможністю підприємства: теоретико-методичний аспект. 

Економіка та держава. 2020. №12. С. 25–30. 

26. Демчук Н. І. Інновації як стратегічний ресурс конкурентоспроможності 

підприємства. Економічний часопис-XXI. 2020. № 9. С. 28–35. 

27. Державний фонд розвитку інновацій. Звіт про діяльність у сфері 

підтримки інноваційних проектів в Україні 2022–2024 рр. К.: ДФРІ, 2025. 

106 с. 

28. Державна служба статистики України. URL: http://www.ukrstat.gov.ua 

(дата звернення: 19.02.2026) 

29. Доронін І. М. Цифровий розвиток та національна безпека у контексті 

правових проблем. Інформація і право. 2019. № 1. С. 29-36. 

30. Єпіфанова І. Ю. управління інноваційною діяльністю промислових 

підприємств: теоретико-методологічні аспекти фінансового забезпечення: 

монографія. Вінниця: ВНТУ, 2019. 384 с. 

31. Єпіфанова І. Ю. Фінансування інноваційної діяльності підприємств: 

поняття та економічний зміст. Modern Economics. 2020. № 30. С. 88–96. 

32. Захист прав інтелектуальної власності в Україні: аналіз законодавчих 

механізмів: монографія. За ред. І. М. Гнатківської. Львів: ЛНУ імені І. 

Франка, 2024. 56 с. 

http://www.ukrstat.gov.ua/


86 
 

33. Зінченко С. Ф. Інноваційна діяльність підприємств в умовах цифрової 

економіки. Економіка та держава. 2022. №3. С. 34–38. 

34. Інновації під час війни – чи на часі? Ukrainian cluster alliance. 2023. URL: 

https://www.clusters.org.ua/blogsingle/innovatsiyi-pid-chas-viyny/ (дата 

звернення: 17.02.2026) 

35. Іщенко Н. А. Сучасний стан та фінансування інноваційної діяльності 

підприємств в Україні. Проблеми економіки. 2020. №4. C. 320–325. 

36. Кириленко О. П., Буряк А. М. Моделі та методи оцінювання інноваційної 

активності підприємств. Науковий вісник ХДУ. Серія: Економічні науки. 

2021. Вип. 45. С. 55–59 

37. Климчук Л. М. Інновації: економічна сутність, складові та функції. 

Економічний часопис-XXI. 2024. № 3. С. 43–51. 

38. Коваленко Т. В. Нормативно-правове регулювання інноваційної 

діяльності в Україні. Економічний вісник університету. 2024. Вип. 20. 

С. 112–121. 

39. Коваль П. І. Інноваційна діяльність в умовах трансформації економіки. 

Наукові записки Університету економіки та права «КРОК». 2023. Вип. 

18. С. 115–124. 

40. Коваль П. І., Журавльов Д. С. Цифрові інновації та 

конкурентоспроможність бізнес-структур. Наукові записки КНЕУ. 2024. 

Т. 13. С. 121–130. 

41. Колодяжна І. В., Борблік К. Е. Джерела фінансування інноваційної 

діяльності підприємств України. Економіка і суспільство. 2017. Вип. 9. С. 

448-453. URL: https://economyandsociety.in.ua/journals/9_ukr/77.pdf (дата 

звернення: 18.02.2026) 

42. Корнієнко М. Роль інновацій у забезпеченні конкурентоспроможності 

підприємств. 2020. URL: 

https://evnuir.vnu.edu.ua/bitstream/123456789/19141/1/97-99.pdf (дата 

звернення: 18.02.2026) 

https://www.clusters.org.ua/blogsingle/innovatsiyi-pid-chas-viyny/
https://economyandsociety.in.ua/journals/9_ukr/77.pdf
https://evnuir.vnu.edu.ua/bitstream/123456789/19141/1/97-99.pdf


87 
 

43. Корнієнко М. П. Сучасні підходи до визначення інновації як економічної 

категорії. Економіка і суспільство. 2022. № 13. С. 56–63. 

44. Корнієнко М. П. Законодавча підтримка інновацій та механізми її 

реалізації. Фінанси України. 2022. № 5. С. 44–53. 

45. Кузнєцова Т. І. Вплив інноваційної діяльності на конкурентні переваги 

підприємств. Економіка України. 2023. № 11. С. 49–58. 

46. Лапін А., Грінчук О., Оленюк Д. Діджиталізація економіки в Україні: 

сучасний стан та перспективи. Ефективна економіка. 2022. № 7. URL: 

https://doi.org/10.32702/2307-2105.2022.7.22 (дата звернення: 11.02.2026) 

47. Левченко О. М. Соціально‑економічна природа інновацій: теорія та 

практика. Економіка та держава. 2025. № 6. С. 34–42. 

48. Литвин П. С. Податкові стимули інноваційної діяльності в Україні: 

юридичний аспект. Економіка та право. 2023. № 9. С. 21–30. 

49. Мельничук І. С. Інновація як процес та результат: концептуальний аналіз. 

Вісник Хмельницького національного університету. 2024. № 1. С. 70–78. 

50. Національний інститут стратегічних досліджень. Інноваційна політика та 

правове забезпечення інноваційної системи України : аналітична 

доповідь. К.: НІСД, 2024. 94 с. 

51. Офіційний сайт – ООО «DL SOLUTION» URL: https://dlsolution.com.ua 

52. Панченко В., Резнікова Н., Птащенко О., Іващенко О. Інституційні 

механізми активізації ринку праці в умовах повоєнного відновлення 

економіки України. № 23 (2023). Інвестиції: практика та досвід. 

URL:https://doi.org/10.32702/23066814.2023.23.18. https://nayka.com.ua/inde

x.php/investplan/article/view/2585 (дата звернення: 15.02.2026) 

53. Пилипенко В. М. Інновації, конкурентоспроможність та стратегічне 

управління підприємством. Управління підприємством в Україні. 2022.  

№ 12. С. 25–34. 

54. Подрез-Ряполова І. Правове забезпечення системності інфраструктурної 

підтримки інноваційної діяльності в умовах євроінтеграційних процесів. 

Право та інновації. 2023. Т. 3(43). С. 1–15. 

https://doi.org/10.32702/2307-2105.2022.7.22
https://doi.org/10.32702/23066814.2023.23.18
https://nayka.com.ua/index.php/investplan/article/view/2585
https://nayka.com.ua/index.php/investplan/article/view/2585


88 
 

55. Повар П. О. Проблеми правового регулювання інноваційної діяльності в 

Україні крізь призму євроінтеграційних процесів. Наукові записки. Серія: 

Право. 2024. Вип. 17. С. 100–104. 

56. Покропивний С. І. Інноваційна активність як чинник підвищення 

конкурентоспроможності. Фінанси України. 2021. № 8. С. 62–70. 

57. Птащенко О. В. Стимулювання інноваційної діяльності підприємства: 

фінансовий, логістичний та цифровий аспекти. Вісник Східноукраїнського 

національного університету імені Володимира Даля.  2024.  № 4 (284).  С. 

74–80. 

58. Радченко О. Державне управління та фінансова підтримка інновацій: 

приклад України. Державна політика та бухгалтерський облік, 2023. 

(1(7), с. 22–40. 

59. Радченко О. Стан та особливості державного управління й фінансової 

підтримки інновацій: приклад України. Public Policy and Accounting. 2023. 

№ 1(7). С. 22–40. 

60. Савченко Н. В. Підходи до трактування інновації: порівняльний аналіз. 

Економіка і право. 2021. № 8. С. 31–39. 

61. Сидоренко О. Є., Іванченко Ю. В. Конкурентоспроможність підприємства 

в умовах нестабільності: роль інновацій. Економіка і суспільство. 2024. 

№ 36. С. 91–102. 

62. Скиба О. О. Оцінка інноваційного потенціалу України в контексті 

світових рейтингів. Економічний простір. Вип. 190. С. 348-354. 

63. Соловйов Д. В. Інтелектуальний аналіз даних у стратегічному управлінні 

підприємствами: аналітичні можливості та перспективи. Інформаційні 

технології в економіці та управлінні. 2021. №2(38). С. 45–52. 

64. Ткаченко Н. М., Резнік Н. С. Моделювання ризиків інноваційної 

діяльності підприємства в умовах нестабільного середовища. 

Економічний простір. 2022. №180. С. 112–119. 



89 
 

65. Ткаченко М. Д. Стратегічний підхід до інноваційної діяльності та 

конкурентоспроможності підприємства. Економічний вісник Донбасу. 

2023. № 3. С. 73–82. 

66. Український інститут інтелектуальної власності (Укрпатент). Звіт про 

діяльність у сфері захисту інтелектуальної власності (2021–2024). К.: 

Укрпатент, 2025. 84 с. 

67. Хомич В. В. Моделювання фінансової стійкості підприємства в 

нестаціонарних умовах: магістерська дисертація. Національний технічний 

університет України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря 

Сікорського». Київ, 2024. 94 с. URL: https://ela.kpi.ua/items/4a03b338-

9389-485c-8456-25e232b2db2f (дата звернення: 10.02.2026) 

68. Хомицька Т. П. Інновації як ключовий елемент розвитку підприємств. 

Бізнес Інформ. 2022. № 4. С. 58–64. 

69. Чалюк Ю. О. Фінансування інноваційної діяльності підприємств України. 

Сучасні інструменти управління корпоративними фінансами: зб. 

матеріалів ІV Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. студентів, 

аспірантів та молодих вчених, 18 листоп. 2020 р., м. Київ. М-во освіти і 

науки України, ДВНЗ «Київ. нац. екон. ун-т ім. Вадима Гетьмана»; 

оргком.: В. К. Хлівний (голова) та ін. Київ: КНЕУ, 2020. С. 700–703. 

70. Шевчук А. П., Демченко Н. І. Правові механізми державної підтримки 

інноваційної діяльності в Україні. Юридичний журнал України.  2022.  

№ 11. С. 77–88. 

71. Шумило Н. Ю. Теоретико-методичні аспекти оцінки 

конкурентоспроможності підприємства з урахуванням інноваційної 

складової. Маркетинг і менеджмент інновацій. 2022. №1. С. 178–188. 

72. Якимчук М. В. Інновація в економічній теорії та практиці: сучасні 

підходи. Економіка України. 2023. № 4. С. 15–25. 

 

 

 

https://ela.kpi.ua/items/4a03b338-9389-485c-8456-25e232b2db2f
https://ela.kpi.ua/items/4a03b338-9389-485c-8456-25e232b2db2f


90 
 

 


