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Актуальність дослідження. На сьогоднішній день музеї воєнно-історичного профілю потрібно розглядати як невід’ємну частину соціокультурного простору. Їхня діяльність особливо актуалізується у час повномасштабної війни, що є особливим викликом для української нації загалом. З розповсюдженням і розвитком музейної галузі, активізацією її експозиційної діяльності зростає духовний рівень суспільства, самостверджується національна пам’ять, зростають моральні та гуманістичні цінності, а отже зростає й рівень всього суспільства. З музеями 
На сьогодні ми спостерігаємо певний підвищений інтерес до воєнно-сторичних музеїв, що є наслідком сучасних подій воєнного стану, загроз етноциду та чергового витка боротьби українського народу за незалежність та власні вектори розвитку. Одним із таких музеїв, суспільна значимість якого тільки зростає в умовах московсько-української війни, є Івано-Франківський обласний музей визвольної боротьби імені Степана Бандери.
Глибока інтеграція цього музею в суспільство визначає його суспільну та культурну роль в умовах московсько-української війни. Музейна установа, зберігаючи та популяризуючи пам’ятки матеріальної та духовної культури, що є артефактами визвольних змагань українців на різних історичних етапах, здатна запобігати посиленню тенденцій до культурної уніфікації, активізувати тенденції соборності, національної самосвідомості шляхом активізації власної експозиційної діяльності. До музейної установи, зокрема й до Івано-Франківського обласного музею визвольної боротьби люди приходять у пошуках життєвих цінностей та орієнтирів, духовного здоров’я та збагачення, відчуття спадковості в часі. Музеї допомагають суспільства подолати проблеми, пов’язані з різноманіттям багатокультурного світу, формуючи національну ідейну спрямованість в людей.

Експозиційна робота – це один із типових, основних напрямів музейної діяльності, основний зміст якої полягає в розробці експозиції, монтажі та демонтажі експозицій, проведенні реекспозиції, нагляді за станом експозиції, організації тематичних виставок та експозицій, веденні поточної експозиційної документації. Експозиційна робота в музеях завжди перебувала в центрі уваги, оскільки вона тісно пов’язана з іншими видами науково-дослідницької, екскурсійної діяльності [, с. 83].

Мета роботи – дослідити експозиційну діяльність Івано-Франківського музею визвольної боротьби у період московсько-української війни.

Об’єкт дослідження – музейний заклад Івано-Франківський обласний музей визвольної боротьби як соціокультурний інститут.

Предмет дослідження – специфіка функціонування та здійснення експозиційної діяльності Івано-Франківського обласного музею визвольної боротьби.

Методи дослідження обумовлені темою та завданнями дослідження . На сторінках роботи використовувались спеціальні та загальнонаукові проведення наукових досліджень. Із міждисциплінарних методів  застосовано структурно-системний метод та метод класифікації, які дали змогу розглянути об’єкт дослідження як одне ціле. Оскільки тема нашого дослідження охоплює питання, що стосуються дисциплін, таких як музеєзнавство та музеологія, культурологія, соціологія, політика, екскурсійна справа воно має міждисциплінарний характер. Застосування методів класифікації та систематизації дало змогу узагальнити наукову літературу за темою дослідження. За допомогою методу термінологічного аналізу були уточнені вживані поняття. Метод узагальнення застосовано під час вивчення фактичного матеріалу та формування власних узагальнень. Метод емпіричного аналізу і синтезу було використано на етапі ознайомлення з об’єктом дослідження. Більш глибокий аналіз і синтез було застосовано під час визначення місії об’єкта досліджень, особливостей його експозиційної діяльності. 

Джерельна база та стан наукової розробленості теми. В основу джерельної бази дипломної роботи покладено праці провідних вчених, що розглядали проблематику, дотичну до теми нашого дослідження. 

Наукова новизна дослідження полягає в тому, що тема нашого дослідження не знайшла комплексного відображення в українській науковій літературі. У науковому обігу на сьогодні, на жаль, дуже мало інформації про Івано-Франківський обласний музей визвольної боротьби загалом. Систематизована в дипломній роботі інформація може стати відправною основою для розгортання подальших наукових досліджень у такому тематичному напрямку.

Практичне значення роботи полягає в тому, що результати дослідження можуть бути використані в організайціно-проекетній діяльності експозиційної діяльності музеїв Івано-Франківської області та України загалом.
Апробація теми  дипломного дослідження. Апробацію теми дипломного дослідження було здійснено під час виступів на засіданнях кафедри управління соціокультурною діяльністю, шоу-бізнесу та івентменеджменту Навчально-наукового інституту мистецтв Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника, а також  під час звітної наукової конференції викладачів, докторантів, аспірантів та студентів університету за 2023 рік, що відбувалася навесні 2024 року.
Структура роботи. Дипломна робота складається зі вступу, трьох розділів, поділених на підрозділи, висновків, списку використаних джерел та літератури, додатків. Повний обсяг кваліфікаційної роботи складає 50 сторінок.
Розділ 1

ТЕОРЕТИКО-ПРАКТИЧНІ ЗАСАДИ ОРГАНІЗАЦІЇ ЕКСПОЗИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

1.1 Основні напрямки експозиційної діяльності сучасних музеїв України

Інтерес суспільства до соціокультурних установ музейного спрямування, її експозиційної комунікації, адресованої всьому суспільству, активізувався в Україні у ХХ –  на початку. ХХІ ст. Це процес проходив у контексті активізації вивчення та збереження історико-культурної спадщини, реконструкції об’єктивної картини історичного буття народу, подій і процесів, які відбувалися на українських землях. Експозиційна робота сприяє дослідженню пам’яток історії та культури, які є «складовою частиною національної історико-культурної спадщини» [17, с. 9]. 

Це дає можливість висвітлити соціальний досвід і поступальний розвиток людства. Основою експозиційної роботи є комплектування та зберігання соціокультурна установа музейного спрямуванняних колекцій, адже соціокультурна установа музейного спрямування – це передовсім сховище унікальних предметів, які мають високу цінність. Соціокультурна установа музейного спрямування – це місце, де зберігається пам’ять поколінь – «візуалізована, вербалізована, увічнена в предметах і описах» [33, с. 84]. 

«Експозиція – обличчя кожного музею, результут усієї його різноманітної діяльності» [16, с. 55]. Організація постійних експозицій і періодичних виставок становить специфічну форму представлення, публікації та апробації соціокультурна установа музейного спрямуванняних предметів. Інколи з метою перевірки експозиційних ідей і концепцій створюють пробні та експериментальні експозиції. Сучасне музеєзнавство експозицію розглядає як цілісну предметно-просторову систему, у якій соціокультурна установа музейного спрямуванняні предмети й інші експозиційні матеріали, об’єднані кенцептуальними (науковим і художнім) задумами. Саме органіізація експозиції є процесом добору логічної наукової композиції експонатів, що сприятиме їхній інформативності. Для повнішого розуміння подій, що демонструються у експозиції соціокультурної установи, до неї вводяться науково-допоміжні матеріали. Для підсилення сприйняття, розуміння  використовують художні твори, звукові, світлові ефекти, елементи віртуальної реальності, голограми [8].

Слово «експозиція» походить від латинського дієслова ехроnо (розкладати), а також від  похідного від нього іменника «expositio», що означає виклад, опис. На перших етапах розвитку соціокультурні установи музейного спрямування справи терміни «експозиція» і «виставка» вживалися, як рівнозначні, адже слово «exposition» у перекладі означає саме  «виставка». Тільки попотенціалуно недавно термін «експозиція» став означати попотенціалуно постійний, а «виставка» – тимчасовий публічний показ соціокультурного музейного продукту [22, с. 27]. У експозиційній роботі виставка – це експозиція, що має регулярно змінювати склад, розміщення, концепцію [22, с. 74].

На сьогодні основним завданням експозиції виступає привернення уваги суспільства, відвідувачів, цільових груп до певної проблеми, події, факту, явища. Щоб відтворити історичну достовірність факту, простежити послідовність процесу, соціокультурна установа музейного спрямування, всі її працівники  мають застосувати документально-образний підхід. Досягнення цього завдання стає можливим завдяки використанню соціокультурних музейного методів, спрямованих на формування колекцій, до яких належать документи, фотознімки, архівні джерела, листи та опубліковані документи [41, с. 23]. 

 Саме тому експозиція це – предметний документований художній образ певної епохи, періоду або окремої події чи явища, окремої особистості. Як частина соціокультурної установи музейного спрямування, таке впорядковане зібрання, яке виставлене для публічного огляду на тривалий термін, соціокультурна експозиція виступає є результатом наукової розробки певної теми  з урахуванням сучасних соціокультурних підходів.. Стаціонарна соціокультурна музейна експозиція є основною формою популяризації колекцій, включення їх до процесів музейної комунікації та пропаганди історичних знань музейного спрямування різними засобами. Результатом експозиційної роботи є створення нової історичної реальності, яка основується не на зовнішній правдоподібності, а на авторському переосмисленні інформаційного потенціалу пам’яток і його сучасній інтерпретації. Зовнішня та внутрішня  (як процеси) організація експозиційних образів у певній послідовності та в певному просторі сучасної музейної установи забезпечує створення експозиційного сюжету, здатного бути сприйнятим відвідувачами [16]. 

Термін «ккспонати» або експозити – це науковоорганізована сукупність соціокультурних артефактів – предметів (пам’яток), виставлених з певною концепцією для загального огляду. Це структурні компоненти експозиції. Їхній добір та розміщення грунтуються на основі розробленої колективом музейної установи концепції та бачення. Експозити слугують засобами для вираження визначеного змісту, концепції, а отже, утворюють специфічну знакову систему, що передає певний достовірний сенс. Сукупність експонатів становлять експонатуру [40].

У приміщеннях, де проектуються експозиції, важливим виступає вирішення внутрішнього простору, має відповідати сучасним науковим та художнім постулатам експозиції. Устаткування музейних сучасних експозиційних залів та приміщень, що використовуються для експозицій зазвичай складаються із обладнання та конструкцій, які здатні легко трансформуватися в іншу концепцію [40]. 

Зміст самої експозиції як форми представлення частини музейних фондів – це сукупність систематизованої та інтерпретованої інформації відповідно до пізнавальної та виховної мети науково-просвітницької діяльності чи креативних ідей. Вона реалізується завдяки усьому комплексу практичної діяльності, що виступає підсумком пошуково-досліднцької, збиральнцької, фондової роботи творчого колективу працівників соціокультурної установи музейного спрямування. Вона, як правило, слугує основою для реалізації освітньо-виховної функції. Основою експазиції виступаєє соціокультурна установа музейного спрямування та  предмети, тобто пам’ятки, взяті з середовища побутування і що входять до складу музейного зібрання після їхньої наукової обробки, систематизації, схоронності [25]. 

Основні етапи розробки музейної експозиції
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Кожна соціокультурна установа музейного спрямування має великий інформаційний та комунікаційний потенціал, що може реалізовуватись для різних соціокультурних цілей. У сучасній експозиційній роботі використовують не будь-які артефакти музеальнгого значення, а тільки ті, що «володіють» визначеною сукупністю ознак та властивостей (або це оригінальні пам’ятками історії та культури, або вони є джерелом знань та емоційного впливу, засобом виховання, унаочнення). У експозиції вони «знаходять», набувають новий статус: стають не речовим пам’ятками, а саме експонатами []. 

Завдяки інноваціям а експозиційному проектуванні відбувається перебудова усієї системи реалізації соціокультурної комунікації. Зміст музейних (освітніх, культурних) комунікаційних процесів значно поглибився, розширюється його значення, а диспропорція поміж освітньою, виховною та рекреаційною функціями нівелюється. Реалізація тематики та образних вирішень експозиційного проектування забезпечує реалізацію сучасної концепції інтегрованого музею, тобто активної участі музейної інституції практично у кожній сфері життя [25, с. 10]. 

Експозиційна проектна діяльність тісно пов’язана із пам’яткоохоронною, що ставить своєю практичною метою виявлення, відбір, дослідження, збереження, соціокультурне використання пам’яток історії та культури. Сама експозиція як спосіб представленняідеї – це своєрідний зв’язок з минулим, його пояснення через артефакти. Вона допомагає створити уявлення розуміння людиною минулого або інших аспектів реальності за допомогою експонатів. «Експонати виконують роль інформаційного джерела між минулим та сучасністю, несучи певну інформацію про минуле суспільство, епоху, сферу» [19, с. 9]. 

У моделі-образі соціокультурної установи музейного спрямування експозиції зливаються мета, можливості, засоби і умови освоєння дійсності, тобто пізнавально-оцінковий, комунікативний та спонукально-діяльнісний аспекти експозиційної роботи. Образний тип соціокультурна установа музейного спрямування експозиції певної культурно-історичної доби підпорядковується світоглядній уяві, провідному засобу пізнання та відображення дійсності, має свій соціокомунікативний потенціал і унаочнює пріоритетні цінності суспільної життєдіяльності [34]. 

Ефективність експозиційної музейної діяльності як передумови музейної комунікації грунтується на узагальненні колишнього попереднього  експозиційного практичного досвіду та використанні сучасних експериментальних шляхів та інформаційних технологій. Компонентами такої діяльності є комп’ютеризація фондів, створення баз даних, електронних каталогів, сайтів соціокультурної тематики, посилення інформативності та динаміки експонування [34]. 

У всіх можливих формах культурно-освітньої, проектної  діяльності в музейній активності важливо використовувати інтерактивні технології, що передбачають активну участь відвідувачів під час соціокультурна комунікації з метою отримання досвіду для кращого освоєння презентованого музейного простору. 

1.2 Музейна інтерактивність у теорії та практиці музейної справи 

У сучасній теорії та практиці музейного стратегічного менеджменту часто доводиться використовувати такі терміни, як інновація та інтеракція. Такі поняття охоплюють широкий контекст та можна простежити відмінності між собою галузі соціокультурної музейної презентації:

· використання мультимедійних технологій, засобів віртуалізації, голограм, інших сучасних засобів;  

· оцифрування та перехід на стандарти програмного забезпечення для обліку фондів;

· створення віртуальних музейних продуктів та виставок у всесвітній мережі й офіційних сторінках музею; 

· застосування нестандартних креативних підходів у науково-освітній діяльності музею, соціокультурному  маркетингу [11]. 

Поняття музейна «інноваційя», інновцйна діяльність  можна розглядати як в широкому, так і у вузькому змістовому виразі. У широкому розумінні інновацій соціокультурних установ музейного спрямування становлять докорінне переосмислення традиційних праксеологічних діяльнісних шляхів, а також місця та ролі соціокультурної установи музейного спрямування в у суспільстві та культурі. Такий підхід сприяє подальшому розвитку музею як особливого історичного чи мистецького феномену сучасності, що дає йому змогу належно відповідати на виклики сучасності й залишатися актуальним для цільових аудиторій [6].

Яскравим прикладом подібного інноваційного розвитку стала поява та становлення у сер. 1980-х рр. так званої «нової музеології» як еволюції поглядів на суспільне призначення музею, це «нова музейна ідеологія, система уявлень про соціокультурну установу музейного спрямування як соціокультурну інституцію, здатну виконувати більш активну перетворювальну роль у суспільстві. У результаті суттєвій ревізії були піддані традиційні уявлення про музейні установи та їхні функції» [20].

На сторінках Квебецької декларації від 13 жовтня 1984 р., відображено основні постулати нової музеології та йшлося, зокрема, про те, що у сучасному світі, який прагне використовувати для свого розвитку всі існуючі сучасні засоби, соціокультурної установи музейного спрямування повинні вийти за межі традиційних завдань та функцій: ідентифікації, збереження і освіти, а  перейти до виконання більш широких  суспільно-орієнтованих програм, що дають змогу активніше брати участь у житті суспільства, повніше інтегруватися у сучасне навколишнє середовище, соціум, відповідати його запитам [27 , с. 21].

Сам інноваційний аспект праксеологічно-філософського напрямку нової музеології полягає у пріоритетності соціальної місії соціокультурної установи музейного спрямування в над їхніми традиційними функціями, такими як забезпечення схоронності й експонування колекцій, обслуговування відвідувачів (експозиційна, екскурсійна робота). Поняття інновацій музейної сфери у їх вузькому значенні можна звести до використання інтернет-ресурсів, нових технологічних новацій, аудіовізуальних, мультимедійних засобів у експозиційній та схоронній роботі музею [11]. 

На сьогодні діджиталізація в експозиційному просторі музею використовуюється у 2 взаємопов’язаних аспектах: 1) у вигляді технічної апаратури; 2) експонатів та предмети музеалії. У першому випадку діджиталпотенціал технічної апаратури слугує для розкриття сценарію експозиції, подання більшого обсягу інформації та  цифрове обладнання виконує допоміжну роль (цифрові етикетки, інформаційні кіоски, звукові ефекти та ін.). У другому випадку цифровому обладнанню або цифровому твору відводиться провідна  роль у експонуванні [24, с. 14– 15].

 У такому діджиталізованому контексті мультимедіа в соціокультурній  установі музейного спрямування стають самостійним об’єктом мистецтва та музейної комунікації. Розроблені, створені аудіо-, відео- та мультимедійні продукти, технічні можливості яких дають змогу відчути себе в «іншій» реальності, набувають особливої  ваги та атрактивності перед відвідувачами поруч із традиційними засобами соціокультурного обслуговування [38]. 

Адже соціокультурна установа музейного спрямування  на сьогодні – це простір для творчості, експериментів, реалізації проєктної діяльності, який вимагає втілення найсміливіших  проєктів та ідей, реалізувати які допомагають інноваційні можливості мультимедійного устаткування, віртаульної реальності та голограм [42, с. 106–108]. 

Інновації e науково-фондовій роботі соціокультурної установи музейного спрямування – це, насамперед, оцифрування наявних артефактів та створення відповідного програмного забезпечення для обліку фондів соціокультурної установа музейного спрямування. Найвідомішими сьогодні музейними стандартами  щодо активізації застосування інновацій є, зокрема, CDWA (Категорії для творів мистецтва) [5]. Цей стандарт описує інформаційні ресурси баз даних із образотворчого мистецтва, мистецьких напрямків та пропонує концептуальний підхід до опису та доступу до творів мистецтва, зображень. На його сторінках окреслено термінологію, яка допомагає поєднати інформацію з різних систем і зробити її доступнішою [5]. 
Інший документ – MIDAS (Керівництво та Стандарт даних для інвентаризації пам’яток). Він «пропонує» загальний формат інвентарних описів  саме монументів, а також містить набір  так званих «інформаційних схем», що передбачають логічне групування фактів, сукупність котрих утворює інформацію для створення запису про конкретний об’єкт в інвентарному описі. Він використовується в британській музейній системі  для збереження електронних записів про археологічні ресурси. Існує ще декілька стандартів щодо опису музейних артефактів [15]. 

Поєднання інновації та інтерактивності в музейництві часто відбувається з метою унаочнення навчального процесу в соціокультурній установі музейного спрямування, обумовленим прагненням зробити його цікавішим, атракційнішим, зрозумілішим для дитячої аудиторії.  Так, до такого виду інноваційних рішень Віденського природничого музею (Naturhistorisches Museum), який викликає значне зацікавлення у відвідувачів різних за таргетом груп, належать інтерактивні моделі. Наприклад, школярам пропонують дослід, –  за допомогою дворучної помпи відвідувач нагнітає повітря, а на моніторі навпроти зі зображенням розрізу вулкана підіймається лава і відбувається виверження моделі вулкана. Навіть дорослі «вивчають» цей експонат [22, с. 46].

Ще однією актуальною та особливо перспективною точкою перетину «інновацій» та «інтерактивності» можна вважати маркетинг соціокультурних установ музейного спрямування (музейний маркетинг). Одним із визначальних напрямів соціокультурного маркетингу є, передовсім, ефективна стратегія залучення відвідувача до музею з використання всіх доступних маркетингових технологій. Відтак для активізації маркетингових інструментів соціокультурна установа музейного спрямування повинна бути актуальною, цікавою, створювати належні умови для проведення вільного часу в контексті сучасних тенденцій «цивілізації вільного часу» тощо [14].

 Саме тому в соціокультурному музейному маркетингу органічно взаємодіють з одного боку інноваційні шляхи (паблік рилейшнз, пабліситі загалом – техніки успішного просування музейного продукту, формування іміджу, партнерських відносин, а з іншого – інтерактивні рекреаційні локацій музейного спрямування, локації творчості, ігровий простір, сувенірні лавки, арт-кафе, тощо. Загалом інновації та інтеракція соціокультурних установ  та відповідного маркетингу мають спільний знаменник, означений поняттям, що формулююється як  «маркетинг інновацій». Це сукупність дій, прийомів, шляхів, систематична активність суб’єктів економічних відносин щодо розробки і просування на ринку нових товарів, соціокультурних послуг [29].

 Практичним втіленням та позитивним досвідом інтерактивної маркетингової стратегії в системі музейного менеджменту для  залучення відвідувачів до музею та використання інноваційного потенціалу сучасних мультимедійних технології стала співпраця Британського музею із потужною міжнародною корпорацією Samsung з 2008 р. Результатом співпраці стало відкриття цікавого та сучасного Цифрового пізнавального центру (Digital Discovery Centre), за допомогою якого дітей знайомлять з творами мистецтва, історією їхнього створення, окремими технологічними аспектами.  У результаті щорічно приблизно 10 тисяч дітей та молодих людей вивчають колекції всесвітньовідомого Британського музею, його експозицій за допомогою новітніх технологій, розроблених компанією Samsung [29, с. 146–147]. 

Отже, у сучасній теорії та практиці музейного менеджменту щодо інтерактивності та інновацій такі засади активно використовуються з огляду на спроможність музею відповідати викликам часу. У широкому розумінні поняття соціокультурних музейних інновацій стосується структурних змін у діяльності та технічному оснащенні соціокультурної установи музейного спрямування відповідно до плину часу й переосмислення в соціокультурному середовищі місця та ролі національних, суспільних й культурних взаємин, трансляції музейної інформації для суспільства, особливо молоді. У вузькому значенні музейні інновації – це використання мультимедійних технологій в експозиційному просторі музейного закладу з метою підсилення інформативності, комунікативності та атрактивності, а також використання з цією ж метою різних засобів цифровізації.

1.3 Державна та комунальна музейна та її роль у соціокультурній сфері України 

Вся сукупність соціокультурних установах музейного спрямування різного профілю, які функціонують на території України, можна вважати соціокультурною музейною мережею. Це чисельна мережа, що формується з різних за профілем та масштабом закладів.

Станом на сьогодні сучасну державну соціокультурну мережу установ музейного спрямування України формують соціокультурні установи музейного спрямування системи, що підвідомчі Міністерству культури  України та  установи музейного спрямування іншої приналежності. Музейна  мережа Міністерства культури України включає 493 соціокультурних заклади, з яких приблизно 65 % є музеями державного значення, тобто такими, що зберігають та презентують особливо цінні колекції та безпосередньо підпорядковані міністерству. Державне фінансове забезпечення їх здійснюється у повному обсязі за рахунок державного асигнування [12]. 

Значна частина соціокультурних установ музейного спрямування в України на сьогодні Указом Президента України отримала статус особливо цінних об’єктів культурного спадку. Це стосується соціокультурниих установ музейного спрямування  не тільки українців як титульної нації, а й відповідних надбань інших народів. Такий статус передбачає отримання спеціальних, додаткових заходів державної підтримки, а в тому числі – отримання переваги у сфері фінансової підтримки [23].

Відповідно до нормативного забезпечення, а саме Закону України «Про музеї та музейну справу» [14] оновоположними напрямами національної соціокультурної політики, яка реалізовується у сучасній соціокультурній сфері  України виступають такі принципи:

− забезпечення відповідних соціально-економічних, правових, наукових, інституційних, організаційних та інших умов для реалізації ефективної діяльності соціокультурної установи музейного спрямування; 

− сприяння формуванню сучасної інфраструктури соціокультурних установ музейного спрямування для оптимізації соціокультурного а музейного обслуговування; 

− підтримка та розвиток мережі соціокультурних установ музейного спрямування України; 

 − збереження історико-культурних пам’яток та інших об’єктів (матеріальних та нематеріальних), що становлять культурну цінність, формують історико-культурну спадщину; 

− повернення в Україну культурних цінностей, що на сьогодні знаходяться за її межами ( в тому числі на окупованих територіях); 

− забезпечення належної професійної підготовки та підвищення фахової кваліфікації кадрів соціокультурної сфери, їх належний правовий та соціальний захист, формування престижу праці працівників соціокультурних установ музейного спрямування; 

− бюджетне фінансове забезпечення та дотримання пріоритетності матеріально-технічне забезпечення розробки і реалізації державних, регіональних і місцевих програм розвитку соціокультурних установам музейного спрямування;

− забезпечення охорони всіх соціокультурних установ та схоронності різного виду та приналежності артефактів; 

− підтримка наукових досліджень, пов’язаних із соціокультурною сферою України [14].

На сьогодні навіть провідні всесвітньовідомі сучасні соціокультурні установи музейного спрямування світу ведуть пошук свого місця та ролі  в багатоманітному культурному просторі. Соціокультурні установи музейного спрямування поступово під впливом всіх суспільних тенденцій перетворюються на важливі осередки освіти та навчання. Саме соціокультурні установа музейного спрямування установи забезпечують доступ до національної культурної та природної спадщини людям різного фаху, віку, виступають центрами виховного та світоглядного впливу на молодь. Вагомість такої ролі та значення базується на спроможності соціокультурної установи музейного спрямування надавати громадськості інтерактивну, предметну та ідейну платформи для глибшого пізнання своєї етнічної ідентичності, нації, мистецтва, історії  та всього світу [39]. 

У загальносвітовій практиці виробленими на науковому рівні основними засадами функціонування соціокультурних установ музейного спрямування закладів виступають:

· надання послуг має бути пріоритетом у роботі соціокультурної установи музейного спрямування, а також  галерей та бібліотек; 

·  за  можливості, колекції та експозиції музейних закладів та інших підприємств соціокультурної сфери мають відображати культурне та соціальне розмаїття;

· каталоги та інші ключові документи музеїв мають бути доступні в мережі Інтернет;

· соціокультурної установи музейного спрямування, галереї і соціокультурної установи бібліотечної сфери повинні розвивати проекти, спрямовані на покращення життя людей;

· музеї, галереї та соціокультурні установи бібліотечної сфери мають використовувати новітні технології для забезпечення доступності колекцій;

· соціокультурні установи музейного спрямування, галереї і соціокультурні установи бібліотечної сфери повинні співпрацювати з іншими організаціями для оптимізації своєї діяльності [4].
На сьогодні музейна мережа України як сукупність закладів державної та комунальної форм власності відіграє визначну роль у формуванні та реалізації соціокультурних послуг, основними з яких є музейні та у перспективі віртуальні екскурсій та інші послуги, що, з одного боку сприяють формуванню світогляду членів сучасного громадянського суспільства України, а з іншого – урізноманітнення дозвілля, спрямування його у винятково позитивне пізнавальне русло. 

Отже, сучасні українські музейні інституції державної та комунальної форм власності воєнно-історичного профілю у сучасних умовах криз, обумовлених воєнних станом, відіграють потужну соціокультурну роль у сучасному суспільстві, основними з яких виступають все ж традиційні функціональні аспекти їхньої діяльності – освітньо-дидактична (унаочнення), виховна, просвітницька.
РОЗДІЛ 2

БАЗОВІ ЗАСАДИ ФУНКЦІОНУВАННЯ ІВАНО-ФРАНКІВСЬКОГО МУЗЕЮ ВИЗВОЛЬНОЇ БОРОТЬБИ

2.1 Діяльність музеїв Прикарпаття у період московсько-української війни

З початком російської агресії на території України у 2014 р. російська федерація руйнує матеріальні цінності, намагається знищити всіма своїми діями саму національну українську ідентичність. На сьогодні Музеї України потрапляють під російські обстріли, перебувають в умовах окупації, потерпають від розкрадання і знищення. Проте співробітники музеїв, ентузіасти продовжують працювати попри війну. В окреслених умовах особливої ваги набуває діяльність тих соціокультурних інституцій, які перебувають в «глибокому тилу» та намагаються й надалі якісно вести експозиційну, науково-фондову, науково-дослідну, екскурсійну роботу. Не є винятком й музейні установи Івано-Франківської області, які відіграють важливу роль у розвитку соціокультурної сфери загалом України. Їх відвідування значно доповнює уявлення про духовну та матеріальну культуру представників етнографічних груп та мешканців історико-етнографічних регіонів. Всі музеї області мають свої експозиції, пропонують відвідувачам їхній огляд,  організовують екскурсійне обслуговування, експозиційну та наукову роботу. Діяльність соціокультурних установ регулюється Законом України «Про музеї та музейну справу» [41].

Загалом усі музейні установи в Івано-Франківській області за напрямками діяльності вчений В. Федорак поділяє на 13 категорій: « З-поміж них функціонують архітектурні, історико-краєзнавчі, краєзнавчі, літературно-етнографічні, літературно-краєзнавчі, літературно-меморіальні, науково-технічні, природознавчі, художні, літературні, художньо-краєзнавчі та художньо-меморіальні музейні установи» [41]. 

Розвиток музейної справи на території Івано-Франківської області регулюється обласними комплексними програмами «Культура Івано-Франківщини». Зокрема, пріоритетними напрямками діяльності виступають:

· збереження історичних (музейних) пам’яток; 

· впровадження технологічних новацій; 

· наукове укомплектування музейних фондів; 

· укомплектування та реставрація; 

· розширення міжнародного співробітництва між соціокультурними інституціями; 

· активізація видавничої діяльності видань довідникового характетру;

· ведення інновацій обліку та каталогізації [41]. 

Важливою групою джерел, що розкривають всі аспекти діяльності музейних інституцій є архівні матеріали, що містяться у поточному архіві управління культури, національностей та релігій Івано-Франківської обласної державної адміністрації [41]. До таких матеріалів належать: листи, звіти, інформаційні записки, комплексні обласні та регіональні програми управлінь і відділів культури обласної та районних державних адміністрацій, міськвиконкомів. Вони окреслюють, відображають діяльність музеїв, етнокультурних товариств, туристичних закладів, етнографічний фестивальний рух в Івано-Франківській області [41]. 
Фонд 2 «Музейна справа в Івано-Франківській області» вище вказаного архіву акумулює усобі звіти про діяльність державних, громадських і приватних музеїв регіону за 2002–2022 рр., інформацію головного управління статистики в Івано-Франківській області щодо діяльності музеїв [41]. Аналіз архівних справ цього фонду дозволяє виокремити діяльність відомих музеїв області у досліджуваних період та проаналізувати динаміку змін у час російської агресії; їх експозиційну і науково-просвітницьку роботу, а також відображає класифікацію предметів основного фонду у період з 2014 року (початок російської агресії) і до сьогодні. Доповнює інформацію з досліджуваної проблематики довідник «Музеї Івано-Франківщини», на високофаховому рівні підготовлений працівниками музеїв, а також управління культури, національностей та релігій Івано-Франківської ОДА та науково-редакційного відділу видання  «Звід пам’яток історії та культури. Івано-Франківська область» [41]. 

Станом на 1 січня 2016 року в області було відкрито для огляду 232 музеї. Із них 2 – музейний комплекс Галича та Івано-Франківський музей «Герої Дніпра» – є філіями Національного заповідника «Давній Галич» і Національного військово-історичного музею України та фінансуються безпосередньо Міністерством культури України. 25 музейних інституцій соціокультурного профілю є юридичними особами. 205 музеїв Івано-Франківської області функціонують на громадських засадах [41].

Порівнюючи з передвоєнним 2013 р. (234 905 одиниць зберігання), кількість одиниць зберігання (артефактів музеалій) основного фонду музеїв Івано-Франківської області невпинно зростає, про що свідчать наступні показники: (2014 р. – 238 172, 2015 р. – 244 527, 2016 р. – 248 068, 2017 р. – 253 124, 2018 р. – 258 479, 2019 р. – 264 040, 2020 р. – 267 318, 2021 р. – 269 180 одиниць зберігання) [41]. 

Ще одним із критеріїв ефективності функціонування музеїв Івано-Франківської області виступає показник відвідуваності. Якщо брати до уваги цей показник, то у передвоєнний 2013 р. музеї Прикарпаття державної і комунальної форм власності відвідали 471 743 особи. Наступні 5 років з 2015 по 2020 роки кількість відвідувачів коливалася у межах 460–480 тис. осіб, зокрема найбільший показник відвідуваності спостерігався у 2016 р. і становив 480 575 осіб. З початком пандемійного періоду у 2020 р. із розповсюдженням коронавірусної інфекції COVID-19 кількість відвідувачів у музейних інституціях різко впала і становила лише близько 134 940 осіб [41]. Вищеокреслені дані  щодо відвідуваності музеїв області певною мірою співвідносяться з показниками кількості проведених екскурсій. Однак якщо брати до уваги передвоєнні 2013 і 2014 роки, то кількість проведених музейними працівниками екскурсій виявилася фактично однаковою – 8172 відповідно до 8179. Навіть у наступні 2 роки екскурсійео-експозиційна діяльність невпинно зростала: у 2016 році досягла 9 394 організованих музейних екскурсій [41]. 

Певне падіння організації експозицій спостерігаємо у передпандемійний 2019 рік, коли відбулися 641 виставка. Впродовж 2020 і 2021 років, то показники проведених виставок були подібними до показників 2013 та 2014 років [41]. Отже, проаналізовані статистичні дані засвідчують про неспіввіднесеність виставкової діяльності музейних закладів з їхньою екскурсійною роботою [41]. 

Отже, музейні колекції на території Івано-Франківської в умовах російсько-української війни становлять важливу ланку соціокультурної сфери та відповідного обслуговування. Вони комплексно демонструють етнографічну та історико-краєзнавчу своєрідність Прикарпаття в так званому «глибокому тилу» та намагаються надалі якісно реалізовувати всі форми музейної схоронно-презентаційної роботи.

2.2 Організаційно-ресурсний потенціал та основні напрямки діяльності Івано-Франківського музею визвольної боротьби імені Степана Бандери
Соціокультурну інституцію – Музей визвольної боротьби було відкрито ще  14 жовтня 1997 р., його організаційними співзасновниками закладу стали Івано-Франківська обласна рада, а також обласне товариство «Меморіал» імені Василя Стуса [9]. Хоча зустрічається інша дата – 7 вересня 1994.Як зазначається, розмір статутного капіталу організації складає 0,00. Станом 06.05.2024 стан організації такий: «Не перебуває в процесі припинення». Зараз музейна інституція носить назву Івано-Франківський музей визвольної боротьби імені Степана Бандери. До 2010 р.  музейний заклад носив назву Музей визвольних змагань Прикарпатського краю [18].

Це комунальна організація, основним видом діяльності якої   (КВЕД) – 91.02 Функціювання музеїв [31].

Експозиція музейної установи соціокультурного профілю розміщена в 4-ох залах двоповерхового будинку, що колись слугував будинком відставного радника крайового суду українця Владислава Луцького (1841-1911). Експозиція та фонди інституції музейного характеру висвітлюють історію визвольної боротьби жителів Прикарпаття та державотворчі процеси на території Галичини та України загалом у період від XII ст. до подій XX ст. [24].
Експозиція Івано-Франківського обласного музею визвольної боротьби імені Степана Бандери
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Джерело: https://www.google.com/search?client=opera&hs=TL0&sca_esv=e89bb2ca36dfcdc4&q=івано-франківський+обласний+музей+визвольної+боротьби+імені+степана+бандери
Основою музейного фонду та, відповідно, експозицій, музейної комунікації закладу загалом стали оригінальні листівки, брошури, журнали ОУН та УПА, а також предмети та документи, знайдені під час розкопок  жертв радянського тоталітарного режиму в Дем’яновому Лазу. У фондах музею на сьогодні зберігається багато цінних документів, що висвітлюють діяльність Легіону січових стрільців, УНР, ЗУНР. Не оминули увагою сучасні військові дії на території України. Досліджувана установа знаходиться в центральный частині обласного центру  за адресою: вул. М. Тарнавського, 22, мсто Івано-Франківськ, 76015. Музей приймає відвідувачів у робочі дні: понеділок — п'ятниця, вихідні дні: субота, неділя. Години роботи: з 9:00 до 18:00 год. Обідня перерва триває з 13:00 до 14:00 год [18].

До структури соціокультурної установ  входять філії. Належать до  музею належать чотири філіали:

1. «Історико-меморіальний музей Степана Бандери». Це музей у с. Старий Угринів, експозиція якого розповідає про історію сім'ї Степана Бандери, діяльність ОУН, УПА на теренах Калущини. Ця установа носить виняткове значення щодо національно-патріотичного виховання та справляє особливе враження на відвідувачів [18].
Історико-меморіальний музей Степана Бандери
[image: image3.jpg]



Джерело: https://www.google.com/search?client=opera&hs=t8K&sca_esv=e89bb2ca36dfcdc4&q=Історико-меморіальний+музей+Степана+Бандери&uds=
2. «Меморіальний комплекс «Дем'янів Лаз»» –  музейно-меморіальний комплекс на місці розстрілів органами НКВД мешканців Прикарпаття на початку літа 1941 р. Його копмлекс формують стелли, облеліски та інші пам’ятні об’єкти, що містять переліки прізвищ загиблих. Також там є елементи садово-паркового мистецтва [29].
Меморіальний комплекс «Дем'янів Лаз»
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Джерело: https://www.google.com/search?client=opera&hs=bV0&sca_esv=e89bb2ca36dfcdc4&q=Меморіальний+комплекс+«Дем%27янів+Лаз&uds
3. «Музей визвольних змагань Карпатського краю» , що знаходиться у м. Косові та здійснює музейну комунікацію про розвиток українського визвольного руху на теренах Гуцульщини [13].
Музей визвольних змагань Карпатського краю, м. Косів
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Джерело: https://www.google.com/search?client=opera&hs=pDL&sca_esv=e89bb2ca36dfcdc4&q=Музей+визвольних+змагань+Карпатського+краю»+,+що+знаходиться+у+м.+Косові&uds
4. «Підпільна штаб-квартира Романа Шухевича». Цн соціокультурна установа  музейного профілю у с. Княгиничі Рогатинського району, що демонструє певні вагомі аспекти національно-визвольного руху [28].
Підпільна штаб-квартира Романа Шухевича, с. Княжичі
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Джерело: https://travels.in.ua/ru-RU/object/2015/muzyey-podpolnogo-shtaba-upa-gyenyerala-romana-shukhyevicha
У музеї представлено широкий комплекс документальних, речових матеріалів, що охоплюють період від ХІ –  ХХ ст.Основна ідея соціокультурної установи зводиться до  правдоподібного висвітлення подій визвольної боротьби за незалежність України, з акцентом на місцевих краян. У фондах соціокультурної інституції зберігаються та надалі укомплектовуються цінні документи, які висвітлюють боротьбу Легіону січових стрільців, УНР, ЗУНР, ОУН, УПА за державну незалежність держави [28]. 

У досить непоказному приміщенні будинку на вул. генерала М. Тарнавського  на двох поверхах у численних залах розташувалися документальні, восновному, свідчення , закривають білих плями, незвідані раніше сторінки історії воєнних визвольних змагань.. Серед об’єктів музейної комунікації: агітаційні матеріали, листування, листування засуджених, особисті речі Українських Січових Стрільців, предмети одягу, інші матеріальні предмети знайдені під час розкопок у Демяновому Лазі на інших, нажаль, численних місцях  поховань жертв радянського терору у 1939 - 1941 роках, а також інші артефакти –різноманітні свідчення, документи, листи та інструктивні матеріали [44]. 

Музей заповнює нагальну існуючу порожнечу історико-культурного плану. Уперше за десятиліття дезінформації, перекручень, замовчування та знищення інформації щодо героїчних сторінок історії українського визвольною руху було сформовано музейні експозиції, комунікація якої поширювала інформацію про боротьбу українців за власну державність. Це ніби розповідь  тих, хто сам пройшовши сталінські тюрми й табори,  проніс у своїй пам'яті героїчні ідеали і залишився стійкими борцями [44].

Особливо трагічною э експозиція комплексу в Дем'яновому Лазі, де під час розкопок ще в 1989 році знайдено 524 останки людських тіл жителів регіону, страчених функціонерами службами НКВС перед наступом німців у 1940-1941 роках [10].
 Представлені для загалу матеріали з Рогатинщини, Косівщини, Болехівщини, Коломийщини, де певною мірою береглися архіви служби пропаганди, листування та інші документи УПА та ОУН. Всі віднайдені матеріали з 1990-х років, а це такі артефакти, як: листівки, брошури, журнали, листи стали основою музейного фонду. Аналогічно стосується предметів та документів, знайдених під час розкопок в Дем'яновому Лазі. Архіви, що колись були  закриті для істориків, загалом науковців, громадян, підтвердили факт тривалої боротьби та нищівної боротьби українців [10].

На сьогодні експозиція соціокультурної установи розповідає історію визвольної боротьби та державотворчі процеси на території Галичини. Датування матеріалів охоплює період XII ст., часів Галицького князівства до подій, що мали місце у в XX ст. Всі документальні матеріали (а це основа музейних пам’яток цієї установи) цілковито спростовує міфи, створені радянською пропагандою, що нагадує сучасну російську пропаганду в умовах московсько-української війни. Вони  проливають світло на події, що замовчувались або трактувались як ворожі та небезпечні для держави  СРСР загалом [37].

В основу музейної комунікації стали матеріали, документи, що були зібрані, завдяки клопіткій праці членів товариства "Меморіал" (один із засновників музейної установи). Першими все ж  матеріалами, яким судилось стати музейними пам’ятками стали знахідки під час розкопок масових захоронень жертв комуністичного режиму в Дем'яновому Лазі  поблизу міста Івано-Франківськ ще  у вересні-жовтні 1989 року та під час інших подібних розкопок та виявлення схованок [11].

Дем'янів Лаз – структурна одиниця, структурний підрозділ досліджуваної музейної соціокультурної інституції. Це меморіальний комплекс, що розташовується на значній території в урочищі Дем’янів Лаз та вшановує сотні жертв комуністичного терору, останки жертв яких віднайдені в таємному захороненні на території урочища. У центральній частині мемаріального комплексу височіє своєрідний пам'ятник закатованим у вигляді комплексу каплиці-дзвіниці. Саме у підвальному приміщенні каплиці розташовано стаціонарну експозицію «Музею Дем'янів Лаз». Тут розкрито репресії комуністичного режиму на Прикарпатті в 1939-1941 рр. на основі документальних джерел  історію пошуку та розкопок поховань, про людські долі борців, які опинилися в катівнях енкаведистів [23].

У с. Старий Угринів розташовується відомий в Україні та та на всій планеті історико-меморіальний музей Степана Бандери. Музейна комунікація його спрямована на розкриття особистості, іменем якої називався національно-визвольний рух 1940-50-х років XX століття за побудову та утвердження української держави та є знаменом боротьби в сучасній московсько-українській війні [37]. 
Історико-меморіальний музей містить відновлену з оригіналу хату-плебанію, де відтворено інтер'єр кімнат, в яких проживала сім'я Бандер та народився сам Стеман Бандера. Автентичною та збереженою з тих часів є лише одна із кімнат будинку. Окремо розташовується саме приміщення музею. Також в музею поміщена експозиція загалом про національно-визвольну боротьбу теренах м. Калущ [37].

Ще 30 червня 2007 року на честь 100-річчя від дня народження видатного українського військово-політичного діяча, Головного командира Української Повстанської Армії Романа Шухевича у с. Княгиничі, що на території  Рогатинського району відкрито соціокультурну установу музейного профілю під назвою «Конспіративна квартира Романа Шухевича у Княгиничах». Музей поміщено в будинку, де у 1946-1947 роках була підпільна конспіративна схованка Романа Шухевича,  під псевдонімом «Короленко» [14].

У м. Косів експозиція «Музею визвольної боротьби Гуцульщини», що створений у 2004 році, є також філією досліджуваної музейної установи з центром у м. Івано-Франківську, розповідає про активну участь гуцулів у рядах УПА та підпіллі ОУН [14]. 
Найбільшу увагу відвідувачів та найбільший ефект музейної комунікації представляє макет криївки, а також зацікавлюють відвідувачів особисті речі повстанців, численні світлини, документи, листи. Тут можна дізнатися про діяльність українських молодіжних організацій в Косові в 20-30-их роках XX ст: Пласт, що в лій локації очолював М. Горбовий [14].

Музейна експозиція презентує події визвольної боротьби жителів Прикарпаття. Вона охоплює  широкий часовий проміжок – період з ХХІ по ХХ ст. Вся експозиція широкого часового проміжку розміщена в чотирьох тематичних залах із дотриманням хронологічного принципу. У основі музейного фонду формують брошури та журнали ОУН і УПА, листівки, особисті предмети, цінні документи. Ці всі артефакти  безпосередньо зв`язані з діяльністю Січових стрільців. Представлено до огляду безліч особистих предметів та особистих речей повстанців. Всі ці історичні цінності було знайдено під час розкопок на території краю [2].

Час від часу у музей все активніше відвідують  школярі, студенти різних спеціальностей, учасникид елегацій із закордону, зі східних областей України, вимушено переміщені особи [2].

Експозиція музею не залишає нікого байдужим, спрявляє виняткове враження. Вже були випадки, коли відвідувачі розпочинали екскурсію музеєм зі скепсисом, але, побачивши не копії, а оригінали фотографій, листи зі свідченнями злочинів радянської влади, всі без винятку відвідувачі відкривають для себе щось нове, докірінно змінюють своє уявлення про минуле, частково змінюють навіть свої моральні стереотипи [43]. 

Матеріали музейної комунікації першого залу присвячено історії протистояння галицьких князів іноземним загарбникам, а також та діяльності появі опришківського руху, ролі греко-католицької церкви у збереженні самобутності українського народу у пізніший період [8].
Експозиція,  що розташована у 2 залі музею в м. Косів, розповідає про створений 1914 році. легіону УСС, що згодом стає ядром Галицької Армії: збройної сили новоствореної української держави ЗУНР. Окремі розділи музейної експозиції присвячені подіям, які відбувалися після вже після  поразки у визвольній боротьбі 1918-192 років але мпле вагоме значення [8].
3-ій зал присвячений збройній боротьбі УПА, яка була унікальною з огляду нате, що умовах бездержавності вела боротьбу проти сталінського режиму довгий період без жодної зовнішньої підтримки. Зацікавлення відвідувачів викликає колекція листівок, журналів, які розповсюджувала служба пропаганди УПА та ОУН, а також світлини учасників цим організацій національно-птріотичного характеру, а також зброя [34].
Окрема частина експозиції музею «Музею визвольної боротьби Гуцульщини», присвячена українським політичним в'язням та відповідним музейним артефактам. Вона представлена картою тюрем, таборів СРСР, предметами побуту самих в'язнів. Вона ніби переносить ввідвідувачів у той час і обставини.  Значна увага приділяється також українському дисидентському руху: численні світлини, документи, особисті речі учасників підпілля доповнюють та дозволяють певною мірою «відчути» загальну картину руху [2].
Отже, експозиційна діяльність музею визвольної боротьби імені Степана Бандери, що є значним комплексом музейних пам’яток воєнно-історичної проблематики з огляду на наявність чотирьох структурних підрозділів у межах області, що акумулюють значні музейні зібрання. Музейна експозиційна діяльність Івано-Франківського обласного музею визвольних змагань імені Степана Бандери присвячена включенням до музейної комунікації численних артефактів, документальних свідчень щодо визвольної боротьби українців на території Прикарпаття у різні часові періоди. 
РОЗДІЛ 3

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ЕКСПОЗИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ МУЗЕЇВ 

3.1 Проблеми організації експозиційної діяльності музеїв воєнно-історичного профілю

Місія музею воєнно-історичного профілю як центру соціокультурної взаємодії та представлення відвідувачам експозицій на воєнно-історичну тематику продовж різних історичних періодів завжди актуалізувалася під впливом різних чинників, в тому числі суспільно-політичних. Разом з тим будь-який музейний заклад повинен відчувати та реагувати на зміни у суспільстві та поведінці своєї потенційної аудиторії, зацікавленнях, запитах, трендах, духовних потребах, адже діяльність установ соціокультурної сфери вимагає не лише продукування нових вражень та відчуттів, а й дотримання високих культурних стандартів та розвиток  гуманістичних цінностей [13]. 

У сучасних умовах воєнного стану можна стверджувати про формування нового соціокультурного образу музейних закладів, що повною мірою позначається на: 

· проблемах організації науково-освітньої, дидактичної роботи музеїв та їх місію в організації освітнього процесу різних освітньо-кваліфікаційних рівнів; 

· проблеми інтеграції наукових знань воєнної проблематики про суспільство, культуру та людину у суспільні комунікативні процеси на різних рівнях; 

· ролі музейної педагогіки, унаочнення в презентації та розумінні історичної спадщини;

· проблеми адаптації та застосування різних інформаційно-комунікаційних технологій в діяльності соціокультурних інституцій воєнно-історичного музейного профілю;

· етичні аспекти збереження воєнно-історичної спадщини в умовах воєнних дій [9]. 

Загальновідомо, що соціальний характер музейних соціокультурних закладів поступово утверджується з ІІ половини ХХ ст., з огляду на феномен соціальної пам’яті, потреби задоволення суспільних потреб у збереженні та використанні предметів реального світу з навчальними, пізнавальними, дозвіллєвими цілями. Виникає потреба у розробленні технологій впливу на емоційне сприйняття відвідувачів, підвищенні історичного та соціального самовизначення місцевого населення тощо [19, с. 390–393]. 

На початку ХХІ ст. соціокультурна роль музеїв, в тому числі тих, що транслюють у власній комунікації воєно-історичну минувшину, зміщується до  розуміння  музейних пам’яток як знарядь соціальної трансформації, світоглядних змін, спрямованих на зміни поглядів та стереотипів людей, що відбуваються під впливом процесів глобалізованого світу [25, с. 152]. 

Трансфлормації соціокультурної ролі музеїв спричинені актуалізацією воєнним станом та воєнними діями на території України, всім комплексом  глобальних проблем, що виникають унаслідку тривалої війни та іншими кризовими періодами у житті суспільства,  посиленням зв’язку, що спостерігається у наш час, щодо взаємовпливу культури, політики, економіки та геополітики [12]. 
Сучасний воєнно-істрричний музей усе більше намагається шукати нові засоби «музейної мови», яка буде спийнятою цільовими аудиторіями та сприяє їх кількісному зростанню, розширенню.  Вчені зазначають, що сучасні музеї необхідно: 

· залучати до глобальної, геополітичної тематики, оскільки глобальне та локальне є цілим та частковим; 

· допомагати впровадженню інноваційних технологій, нових напрямків соціокультурного обслуговування для розвитку у нових соціокультурних умовах;
·  розвивати міжнародну співпрацю та комунікацію;

·  сприяти актуаальним змінам змістовного наповнення національної ідеї та її реалізації в музейній комунікації [33, с. 152–153]. 

Зростаюче усвідомлення особливої соціокультурної ролі музеїв воєнно-історичного профілю обумовлене на сьогодні не так виникненням потреби у збереженні надбань людства, як існуванням спільної мети в українському суспільстві, спрямованими на досягненням перемоги. Саме у умовах воєнного стану в Україні змінюються підходи до розуміння та актуалізації соціокультурної місії музеїв, проблем збереження їхніх артефактів, що набуває нових сенсів та контекстів у сприйнятті нової соціокультурної реальності. Одночасно спостерігається різною мірою зміни поглядів та стереотипів людей, формування національних ціннісних орієнтирів та національних векторів історичної пам’яті. Значна група громадян починає переймати українську мову та національні цінності, які в період війни стали зрозумілішими для позбавлених національного виховання осіб. Також особливою сучасною тенденцією є розширення музейного інформаційного простору, що має на сьогодні реальний глобальний характер [33].
На сьогодні фахівці з музейного менеджменту несуть щоденний культурно-освітній вклад у перемогу у війні. Адже у час воєнних загроз соціокультурній установи музейного профілю позиціонують себе не лише як засоби збереження культурно-національних надбань, але спрямовані насамперед на патріотичне виховання особистості, унаочнення вивчення історичного процесу.
Зважаючи на досвід музейної справи та музейництва загалом у сфері обслуговування відвідувачів, значну частку відвідувачів формує дитяча і підліткова аудиторії. Музей воєнної проблематики не стоїть осторонь подій, які відбуваються у країні. Музейні інституції уже в практиці сучасної музейної комунікації впроваджують  дистанційні форми роботи, тому продовжують реалізовуватися в інтернет-просторі онлайн-проєкти, рубрики, відео-матеріали, навчальні заняття [18].

Отже, музеї воєнно-історичного профілю у період воєнних загроз стикаються з низкою проблем, що вимагають нових підходів та пошуку шляхів для їх вирішення та активізації національно-патріотичного виховання як основного компонента музейної комунікації.
3.2 Актуальні напрямки діяльності музеїв України в умовах воєнного стану
Основними та вже традиційними напрямками діяльності музеїв на сьогодні є збереження та експонування культурних цінностей, а також звичайно культурно-освітня, науково-дослідна, фондова, пам’яткоохоронна реставраційна та комунікаційна робота [10]. 

На жаль, на значній території України у умовах воєнного стану значна частина соціокультурних закладів музейного типу була вимушена частково чи повною мірою припинити здійснювати експозиційно-виставкову функцію, перейти на дистанційну роботу чи взагалі припинити діяльність під впливом постійних обстрілів та інших воєнних загроз. Працівники музейних установ на сьогодні активно залучаються до волонтерських робіт: виготовлення маскувальних сіток, інших засобів маскування для ЗСУ, пошиття необхідного одягу, іншої  волонтерської діяльності.

Соціокультурні інституції музейного характеру проводять майстер-класи та презентації для переселенців, що вже є окремим напрямком їхньої діяльності. Також активізуються та актуалізуються на онлайн-проекти, присвячені збереженню національної спадщини України, її цифровізація. Серед вказаних аспектів вагомий вплив на сучасні напрямки розвитку музейної роботи зберігає  інформаційна діяльність, що може реалізовуватись  [24]. 

Саме синтез традиційних музейних форм діяльності із іншими напрямками можуть стати основним джерелом діяльності музейних закладів у воєнних умовах. До таких актуальних напрямків музейної комунікації у період воєнних загроз є віртуальні екскурсії, створення цифрових та віртуальних продуктів, наукові читання, конкурси та музейні свята, проведення наукових конференцій, симпозіумів та інших тематичних заходів [45]. 
На сьогодні музейна інституція стає неповторним медіаресурсом, що впливає на формування патріотизму, суттєво впливає на формування громадської думки, історичної поінформованості, що у деяких випадках має вигляд заповнення інформаційного вакууму, підтримує моральний дух українців та непохитну віру у наближення перемоги, віддає шану ветеранам та загиблим [33].

Як свідчить руйнація у період московсько-української війни історико-краєзнавчого музею  робіт відомої художниці Марії Приймаченко, а також  краєзнавчого музею в місті Охтирка, безцінного музею українських старожитностей у місті Чернігів, неоціненного  Національного літературно-меморіального музею імені філософа Григорія Сковороди у с. Сковородинівка, краєзнавчого музею та Художнього музею імені видатного грецького за походженням художника Архипа Куїнджі в Маріуполі, яким вдалося зберегти лише окремі фото експонатів, а також численних предметів культурного фонду України, всі без винятку заклади культури України знаходяться під загрозою обстрілів окупантами та повного знищення. Багато  безцінних колекцій розграбовано, знищено [12].

У сучасних умовах загроз фізичного знищення культурних цінностей кожен музей повинен якнайшвидше зробити цифрову каталогізацію з описами найцінніших речей. Окрім того необхідно провести низку заходів щодо організації додаткових заходів безпеки для зберігання колекцій, захисту та схоронності обліково-фондової документації [12].
Окремі музейні установи вже здійснили такі заходи, а іншим також потрібно евакуювати (заховати) експонати, що мають особливу історико-культурну цінність та автентичність. Існують ситуації  втрати цінностей, як сталося з численними експонатами, вивезеними окупантами під час війни з окупованих територій України, повернення яких й найближчій часовій перспективі не видається здійсненним [33]. 
Дотримання вище перелічених заходів безпеки уможливить зберегти українські музеї та культурні цінності.

Актуальним напрямом музейної діяльності у період пандемії та воєнного стану виступає віртуалізація. Віртуальний простір забезпечує користувачів (відвідувачів) можливістю вільного доступу до музейних матеріалів. До вказаного напрямку можна віднести публікації у соцмережах, що є на сьогодні зручними та економними засобами поширення інформації серед доволі широкої аудиторії [30, с. 167]. 

Актуальними залишаються ідеї створити нові тематичні виставки та проекти. Музейним трендом воєнно-історичного профілю в сучасних українських реаліях виступає експозиціювання техніки російської федерації  та її елементів чи тієї, що вийшла з придатності у зоні бойових дій та відіграла певну значущу роль [30].
Щоденні публікації фахівцями соціокультурної сфери, що працюють у музейних закладах в соціальних мережах, що  мають привертати увагу своїм патріотичним спрямуванням і текстовими матеріалами  актуального та  відповідного до суспільних рефлексій змісту. Під кожним дописом доцільно зазначати хештеги,  позначати друзів, наприклад, тегування здійснювати наступним чином: «#все_буде_Україна» чи «#Україна_єдина,» «#Культурний_фронт» та ін. [18].

У музейному менеджменті потрібно  також враховувати, що, окрім фізичної, відбувається потужна різновекторна інформаційна війна. Тому будь-яку інформацію, будь-яку активнсть музейної комунікації потрібно подавати так, щоб її одержувач міг ідентифікувати себе та відчути важливу роль своєї приналежності саме до української нації, розширити світогляд щодо визвольних змагань минулих часів. Таким чином особливо актуалізується компонент національно-патріотичного виховання у музейній роботі соціокультурних установ, що зберігають та презентують воєнно-історичні артефакти та процеси взаємовпливу воєн та суспільних трансформацій у різних аспектах [11]. 

Зараз усе більше музеїв відновлюють свою близьку до звичної роботу, створюються освітньо-наукові простори, спільно із університетами та іншими закладами освіти різних рівнів та бібліотеками проводять тематичні заходи, які сприяють психологічній підтримці людей, що вимушено покинули власні домівки, їх творчому спілкуванню в умовах війни.
Отже, сучасні напрямки діяльності музеїв під час воєнного стану  все більше набувають рис віртуальних музеалізаційних процесів. В умовах воєнного стану актуальними є всі практики та аспекти, що здатні зберегти музейні цінності та надбання, інтегрувати їх засобами музейної комунікації у світовий соціокультурний простір та зберегти достовірну історичну, культурну пам’ять. 
3.3 Пропозиції щодо підвищення якості обслуговування відвідувачів в музейних установах воєнно-історичного профілю
Традиційно сформувалося, що музейні установи воєнно-історичного профілю не відзначаються атрактивністю та креативними підходами до обслуговування відвідувачів для організації змістовного дозвілля. Саме тому ця група соціокультурних установ відчуває потребу у збільшенні кількості відвідувачів. Для підвищення якості обслуговування відвідувачів в музейних установах воєнно-історичного профілю розроблено наступні пропозиції, які полягають у реалізації наступних заходів:
1. Інтерактивні експозиції. Розробка і впровадження інтерактивних експонатів, які дозволять відвідувачам більш активно залучатися до вивчення історії, наприклад, симулятори військових стрільб, віртуальні екскурсії, різноманітні макети, інсталяції.
2. Підсилення освітніх програм. Диверсифікація освітніх програм для відвідувачів різного віку, рівня освіти та знань. Включення інтерактивних лекцій, майстер-класів з виготовлення реконструкцій військової техніки, одягу, обладунків тощо.

3. Використання технологій доповненої реальності. Розроблення мобільних додатків, QR-кодів або пристроїв AR для покращення досвіду відвідування, наприклад, розширення інформації про експонати, віртуальні тури, додаткова інформація тощо.

4. Залучення експертів. Організація спеціальних івентів із виступами військових істориків, ветеранів, фахівців, учасників подій, пов'язаних з воєнними діями для розповіді про особистий досвід.

5. Посилення інтерпретації. Надання більш детальної інтерпретації подій та експонатів у музейній установі, включаючи використання аудіогідів, плакатів з інформацією та інших засобів.

6. Обладнання для зручності для відвідувачів з обмеженими можливостями: Забезпечення доступності музею для людей з обмеженими можливостями шляхом встановлення відповідних пристосувань, в тому числі пандусів, спеціальних електронних екранів.

7. Активне залучення відвідувачів. Створення можливостей для відвідувачів зацікавлено дізнаватися історичні події, відчувати «дух епохи» через ігри, квести чи інші завдання, в тому числі через інтерактивні моделі або копії предметів озброєння.
8. Збереження, поповнення та реставрація експонатів. Варто здійснювати постійний моніторинг щодо можливостей поповнення та реставрації експонатів для забезпечення їх збереження та презентації відвідувачам у найкращому стані.

9. Отримання відгуків від відвідувачів. Проведення опитувань або збору відгуків різними методами від відвідувачів дозволить вдосконалити сервіс та експозиційну роботу.

10. Партнерство освітніми установами.  Організація спеціальних екскурсій для учнів та студентів з подальшим обговоренням історичних подій у навчальних закладах, спеціальний підбір експонатів та розробка експозицій, тематичних екскурсій для кращого  забезпечення унаочнення.
11.Тимчасові виставки та події: Організація регулярних тимчасових виставок або спеціальних подій, що привертають увагу до нових аспектів воєнної історії або відзначають важливі події.

12. Полімовні екскурсії та інформаційні матеріали. Таке забезпечення інформаційних матеріалів та екскурсій на різних мовах дозволить розширити коло відвідувачів.
13. Спеціальні програми для дітей. Розробка та впровадження  спеціальних програм для дітей, що допоможуть їм краще зрозуміти воєнну історію у доступній формі через інтерактивність.

14. Збільшення доступності інформації, що може забезпечуватися творенням цифрових архівів та онлайн ресурсів, які дозволять відвідувачам досліджувати колекції музею навіть після візиту.

15. Партнерство з іншими музеями та організаціями. Співпраця з іншими музеями та організаціями «приведе» до обміну експонатами, знаннями, іншими ресурсами.

16. Програми для ветеранів та їх родин. Особливо актуальною виступає організація спеціальних заходів, які враховують потреби ветеранів московсько-української війни, їхніх сімей. Це можуть бути тематичні зустрічі. вечори пам’яті, тощо.
17. Спеціальні експозиції, присвячені відзначенню річниць та пам'ятних подій. Розробка спеціальних експозицій та заходів, присвячених важливим річницям або пам'ятним подіям історії сприятиме зростанню потоку відвідувачів у такі періоди.
18. Посилення комфорту відвідувачів. Забезпечення належних умов безпеки, комфорту та зручності для відвідувачів, включаючи контроль температури, доступність води та зон відпочинку та інших зручностей є важливою передкмовою ефективної музейної комунікації.

19. Стимулювання інтересу до наукових досліджень Проведення наукових конференцій, симпозіумів, зустрічей у стінах музейних інституцій. Також для стимулювання дослідницької роботи та обміну знаннями в галузі воєнної історії можна активізувати краєзнавчу роботу із школярами, студентами.
20. Віртуальні тури. Розробка актуальних для сучасного українського суспільства віртуальних турів для тих, хто не може відвідати музей особисто з різних причин та формування відповідних платних он-лайн послуг може сприяти залученню певних коштів для розвитку музейної установи.

21. Активізація використання мультимедійних демонстрацій. Використання сучасних мультимедійних технологій для створення інноваційних демонстрацій, що дозволить формувати цікаві та змістовні екскурсії з демонстрацією певних фото, відеоматеріалів.

22. Розробка проєктів для груп школярів, здобувачів освіти різних рівнів. Розробка спеціальних освітніх програм для шкільних екскурсій та відвідувань групами, що враховують особливості навчальних планів та потреби відвідувачів, також сприятиме зростанню стабільних потоків відвідувачів.
23. Залучення до співпраці фотографів, художників та артистів. Організація виставок інших заходів фотомитців, художників, артистів, чиї твори відображають тематику воєнної історії.

24. Забезпечення доступу до музейного обслуговування осіб з особливими потребами. Поліпшення доступності музейних експозицій для людей з обмеженими можливостями шляхом встановлення спеціальних підйомників, пандусів, сигналізації для незрячих тощо. Це складний процес, який у підсумку дозволить на новому якісному рівні залучати до музейної комуніації таких осіб.
25. Книжкові клуби та дискусійні групи.  Організація книжкових клубів та засідань дискусійних груп, які зосереджені на вивченні воєнної історії та обговоренні літературних творів з цієї тематики спрятиме зростаючому інтересу до самої музейної установи.

26. Створення онлайн-ресурсів, таких як відеоуроки, вебінари та інтерактивні ігри, що допомагають вивчати воєнну історію та привертають увагу до фондів та експозицій музею.
ВИСНОВКИ
У результаті виконання всіх завдань кваліфікаційної роботи можна зробити наступні взаємопов’язані висновки та теоретичні узагальнення. Так, на основі аналізу наукової  (статті, монографії), навчально-методичної літератури (посібники та інші матеріали навчального характеру), інтернет-ресурісв та інших матералів, що розкривають тему кваліфікаційного дослідження, можна підсумувати:
По-перше, експозиційна діяльність музею виступає основою його діяльності як соціокультурної установи, що зберігає певні артефакти відносно власного профілю та здійснює через експозиційну діяльність та інші форми роботи музейну комунікацію – як з цільовими аудиторіями, так і суспільством загалом та іншими установами, організаціями, партнерами для досягнення успіху у власній діяльності. 
Унаслідку активної музейної комунікації відбувається реалізації основних функцій соціокультурної установи музейного профілю, у результаті чого досягається очікуваних ефектів – національно-патріотичне виховання здобувачів освіти різних рівнів, закриття так званих «білих плям» історичного процесу, зростання поінформованості суспільства у певних аспектах визвольної боротьби. Музейна інтерактивність  у практиці сучасного музейництва виступає надважливим елементом музейної комунікації загалом, що дозволяє донести до відвідувача увесь сенс експозиції та залучити  відвідувачів, зацікавити їх 
По-друге, Івано-Франківський обласний музей визвольних змагань імені Степана Бандери є дійсно потужним музейним комплексом, що об’єднує чотири філіали: Історико-меморіальний музей Степана Бандери, Меморіальний комплекс «Дем'янів Лаз», Музей визвольних змагань Карпатського краю у м. Косів, Підпільна штаб-квартира Романа Шухевича.  Це значний комплекс меморіальних, документальних, предметів озброєння та інших речових пам’яток, що проливають світло на національно-визвольну боротьбу українців у різні часові періоди на території Івано-Франківської області. 
Такий ресурсний потенціал є унікальною спадщиною, що потребує збереження, охорони у час викликів, обумовлених російською агресією. Науковий, наочний та виховний потенціал музейного комплексу важко переоцінити з огляду на сучасну суспільну потребу залучення широких верств суспільства до національно-патріотичного випливу, який можуть здійснювати заклади соціокультурної сфери. Аналіз наукових праць та інших джерел свідчить, що попри воєнні загрози з 2014 року музеї Івано-Франківської області стабільно функціонують, значні спади у екскурсійному обслуговуванні та кількості відвідувачів спостерігалися у час карантинних обмежень пандемії коронавірусу. В останні два роки музейна мережа демонструє незначне, але стабільне зростання обслуговування кількості відвідувачів.
По-третє, соціокультурній установи музейної сфери на сьогодні функціонують в умовах низки викликів та проблем, значна частина яких обумовлена воєнним часом. Це і проблеми збереження артефактів від ушкодження та розкрадання на окупованих територіях, фінансовими проблемами та низкою інших. На вирішення цих проблем може бути акумульований актуальний досвід діяльності музеїв, у тому числі у період воєнного стану: інтерактивність, активніше включення музейної установи у суспільну комунікацію, інтенсифікацію освітнього напрямку роботи із здобувачами освіти різних рівнів. 
По-четверте, розроблено цілий корпус різноманітних пропозицій та рекомендацій для музеїв воєнно-істричного профілю, спрямованих для оптимізації обслуговування відвідувачів, залучення більшої їх кількості та покращення надання їхніх послуг, оптимізації їхньої діяльності в інформаційно-презентаційному, маркетинговому, реабілітаційному напрямках, обслуговування осіб з обмеженими фізичними можливостями. 
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