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ВСТУП

На сучасному етапі розвитку економіки України посилюється дестабілізація в усіх її сферах. Однією з важливих передумов розвитку підприємства є його економічна безпека. Завдяки оцінці рівня економічної безпеки підприємства можна проаналізувати ефективність діяльності організації, виявити її проблемні ділянки та попередити можливі загрози для бізнесу, що можуть виникнути у майбутньому. В ринковій економіці підприємства функціонують в умовах невизначеності та непередбачуваності – виникають різні небезпечні явища у підприємництві: спад виробництва, недобросовісна конкуренція, шахрайство, корупція, рейдерство, недосконале комерційне законодавство, криміналізація суспільства, влади та бізнесу. Все це вимагає формування системи економічної безпеки як держави в цілому, так і окремих суб’єктів господарювання.
Економічна безпека – це стан найбільш ефективного використання ресурсів для запобігання загроз і забезпечення стабільного функціонування економічної системи.
В сучасних умовах проблема економічної безпеки є актуальною, оскільки підприємства працюють в умовах різних зовнішніх та внутрішніх ризиків, а конкурентне середовище приховує численні погрози. Ця обставина вимагає від суб’єктів управління підприємством побудови комплексної системи, спрямованої на підвищення рівня економічної безпеки. Сучасна кризова ситуація та процеси модернізації країни обумовлюють ведення цілеспрямованої діяльності у сфері забезпечення економічної безпеки підприємств.
В умовах динамічного зовнішнього середовища та нестійкого розвитку національної економіки  вітчизняні підприємства стикаються з безліччю загроз щодо свого функціонування. Ці загрози носять різноманітний характер: фінансовий, економічний, соціальний, кадровий, інформаційний, виробничий, комерційний. Тому перед суб’єктами господарювання постає завдання забезпечення, по-перше, стабільності функціонування шляхом уникнення або нейтралізації загроз, а по-друге,  ефективності діяльності за рахунок зваженого управління соціально-трудовими, фінансово-економічними, виробничими та іншими бізнес-процесами, що ускладнюється несприятливим соціально-економічним та політичним становищем в Україні.
Проблемам економічної безпеки присвячено багато наукових праць у світовій літературі. Трактування даного поняття вітчизняними і зарубіжними вченими відрізняється різноманітністю підходів за змістом. Найбільш поглибленим вивченням економічної безпеки підприємства займалися такі зарубіжні фахівці: Е.А. Олєйнікова, А. Козаченко, В. Пономарьова, А. Ляшенко, Т. Сухорукової, І. Л.Плєтниковата ін. Серед вітчизняних вчених вагомий внесок у висвітлення даного питання зробили: С.М. Ілляшенко, Т.Б. Кузенко,  С. Міщенко, Г.В. Козаченко  та ін. Аналіз чималої кількості наукової літератури показав, що на сьогодні немає єдиного визначення поняття «економічна безпека».
Економічна безпека підприємства лише зараз розглядається як самостійна економічна категорія. Більшість існуючих визначень не враховують такого поняття як забезпечення економічної безпеки.
Система забезпечення економічної безпеки підприємств є єдиним організаційно-технічним комплексом, під час формування якого розробляється концепція забезпечення безпеки об’єкта чи політика безпеки. Її основу складає перелік обов’язкових заходів, вжиття яких спрямоване на вироблення алгоритму дій щодо захисту заявленого об’єкта, таких як визначення складу служби безпеки, її місця в організаційній структурі підприємства; сфера її компетенції, прав і повноважень; варіанти дій у різних ситуаціях уникнення конфліктів між внутрішніми та зовнішніми структурними підрозділами.
З огляду на вищесказане коло проблем тема роботи є надзвичайно актуальною. 
Мета дипломної роботи  полягає в розгляд сутності категорії "економічна безпека", обґрунтуванні етапів формування системи економічної безпеки підприємства, наведення базових складових такої системи,  поглибленні теоретичних, методичних, організаційно-економічних аспектів по формування необхідних систем управління економічною безпекою підприємства загалом і соціокультурної сфери зокрема та пошуку умов та компонентів забезпечення якості та результативності прийняття управлінських рішень при системному підході. 
Для досягнення поставленої мети були поставлені та вирішені такі завдання:
· розкрити сутність, та зміст поняття „економічна безпека підприємства”;
· визначити основні умови, фактори та загрози, що впливають на економічну безпеку підприємства;
· розглянути сутність системи економічної безпеки підприємства та основні принципи її формування;
- охарактеризувати сутність та потребу запровадження стратегічного й антикризового керування при формуванні системи економічної безпеки підприємства;
- запропонувати перспективні шляхи організації системи економічної безпеки сучасного підприємства соціокультурної сфери;
· проаналізувати економічні підходи до забезпечення економічної безпеки підприємства;
- розробити структуру механізму управління в системі економічної безпеки підприємства.
Об’єктом дослідження даної роботи є розгляд теоретичних засад функціонування системи економічної безпеки та її місця в ієрархії підприємства, що здійснюють свою діяльність у  соціокультурній сфері, визначенні методологічних положень, які є ключовими при створенні такої системи, її змістовного наповнення.
Предметом дослідження виступають: формування необхідних систем управління економічною безпекою сучасного підприємства, що здійснює свою діяльність у  соціокультурній сфері.
Теоретична основа проведеного дослідження - це роботи провідних зарубіжних та вітчизняних вчених, що присвячені розгляду питань  стосовно ключових факторів, загроз, небезпек, які мають вплив при формуванні систем управління економічною безпекою сучасного підприємства у сфері соціокультурної діяльності, дослідження стосовно необхідності запровадження стратегічного й антикризового керування при формуванні системи економічної безпеки підприємства. 
Практичне значення даного дослідження у тому, що запропоновані у роботі підходи до організації системи економічної безпеки сучасного підприємства соціокультурної сфери доведені до рівня прикладних рекомендацій, та можуть служити за  основу при здійсненні ефективної діяльності будь-якого підприємства. Вони можуть бути використанні керівниками-менеджерами, при здійсненні формування необхідних систем управління економічною безпекою на підприємствах, що займаються господарською діяльністю у  соціокультурній сфері . 
Надійна економічна безпека підприємства можлива лише за комплексного й системного підходу до її організації.
Робота складається із вступу, трьох розділів, висновків та списку використаних джерел.



РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИКО– МЕТОДОЛОГІЧНІ ПІДХОДИ ДО СУТНОСТІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА

1.1 Визначення суті та змісту поняття „економічна безпека підприємства”.

Щоб можна було розглядати термін економічна безпека, для початку необхідним є визначити, що ж буде означати сама категорія «безпека». Вживатися поняття «безпека» почала з 1190 року. І на початку  означала просте, спокійне становище духу людини.  Тобто стан людини, яка вважає , що вона захищена від будь-яких небезпек. Згодом, десь наприкінці ХХ століття, починають з'являтися нові визначення даної категорії. На сьогоднішній день є чимало трактувань терміну безпека. Одне із них передбачає, що «безпека» - є таким станом суб'єкта господарювання, який забезпечує йому захищеність від будь-яких небезпек чи загроз. Особливого значення, серед чималої кількості різновидів безпеки, займає безпека економічна. Пояснити це можна тим, що ні один із видів безпеки не може гарантований, не маючи економічного забезпечення. Тобто, будь-який із інших видів безпеки, неминуче стикається із економічною.
В історії безпосередньо української економічної теорії, категорія «економічна безпека» з'явилася досить недавно.  Тому, і його трактування ще не не можна вважати кінцевим,  та таким, що не остаточно сформоване та однозначне. Як один із варіантів, термін «економічна безпека підприємства», може бути розглянутий як:
· практичне застосування принципів сучасного менеджменту; 
· своєчасна реакція на будь-які зміни в зовнішньому оточенні; 
· ситуаційний підхід, який буде визначати яка за швидка та адекватна реакція, що забезпечує адаптацію підприємств до конкретних умов його функціонування [5]. 
Термін «економічна безпека підприємства» пережив не малу кількість різного  переосмислення в економічній теорії. Пов’язано це  із змінами в умовах дії зовнішнього середовища . 
Категорію «безпека підприємства» необхідно у нерозривності пов’язувати з  такими категоріями як:  «стійкість підприємства», «розвиток підприємства», «вразливості підприємства», «керованість підприємством». 
Здійснюючи дослідження надалі, вчені у сфері  економіки даного поняття,  починають виокремлювати вплив зовнішніх чинників на економічну безпеку підприємства. А саму категорію «економічна безпека», згодом починають трактувати як: «способи захищеності інтересів підприємства у сфері економіки від впливу умов несприятливого зовнішнього середовища». 
Ситуація - економічна безпека,  може бути охарактеризована як ідеальний стан, до якого необхідно наближатися підприємству, при здійсненні господарської діяльності. Виходячи із вище перерахованого, можна на рис. 1.1 побачити основні визначення  категорії «економічна безпека».
Комплекс заходів із забезпечення розвитку економіки
Стан захищеності економічних та життєвих інтересів
Стан економіки та економічного механізму



Незалежність країни та економічної політики
Стан виробничої підсистеми

ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА



Стан державної влади країни
Складова національної безпеки
Стабільність та якість життєдіяльності суспільства




Рис.1.1  Основні визначення категорії «економічна безпека»
Економічну безпеку можна  забезпечити, перш за все, при допомозі ефективної діяльності самої економіки. Економіка має шанси  сама себе захистити за допомогою того, що буде: висока продуктивність праці, забезпечена якість послуг, гарантується стійкість та конкурентос проможність. Економічна безпека має бути забезпечена  усією системою органів, усіма ланками та структурою економіки [9, с. 18].
Економічна безпека підприємства – є його спроможністю рухатися вперед у своєму розвитку та здійснювати діяльність в умовах, коли навколо постійне мінливе внутрішнє та зовнішнє середовище. І ось це і буде характеризувати  стійкість підприємства.[7, с. 264]. 
Іншими словами кажучи, під категорією «економічна безпека підприємства» варто розуміти становище захисту  важливих інтересів суб’єкта господарювання і його протистояння  внутрішнім і зовнішнім загрозам, з метою забезпечити стабільність та прогрес як у сьогоденні так і на  майбутні періоди. 
Принципова відмінністю у більш пізніх розуміннях суті економічної безпеки підприємства – це  визнати неможливість у повному захисті діяльності підприємства від негативних впливів чинників зовнішнього середовища. Пов’язано це з тим, що підприємствам доводиться здійснювати свою діяльність у  середовищі де діють зовнішні чинники і за межами  цього середовища таку діяльність здійснювати неможливо.
Загалом,  еволюція категорії  «економічна безпека підприємства» має шість етапів у своєму розвитку, (Додаток А)
Вивчаючи еволюцію поняття «економічна безпека підприємства», можна дійти висновку, що ця категорія  у своєму розвитку пройшла шість етапів.  На сьогодні, її можна  розглядати у залежності від того, яка галузева приналежність конкретного підприємства.
  Економічна безпека по своїй суті   - є універсальна категорія.  Вона  відображає стан захищеності суб’єктів соціально-економічних відносин на усіх рівнях ієрархії. Від  держави і до  кожного громадянина зокрема. Можемо також ствердити, що економічна безпека підприємства – є захищеністю його діяльності від негативного впливу факторів, які існують у  зовнішньому середовищі, а також спроможністю швидкого усунення різноманітних загроз або здатністю пристосування до існуючих умов, що не позначаються негативно на його діяльності. Зміст цього поняття містить у собі систему засобів, що забезпечують економічну стабільність підприємства, а також сприяють підвищенню рівня добробуту працівників.
Оцінювати стан економічної безпеки можна при допомозі об'єктивної системи параметрів, різних критеріїв та індикаторів, використовуючи які, можна визначити критичне значення у функціонуванні економічної системи. 
Головні параметри та критерії, узагальнено та  представлено на рисунку 1.2, зокрема це будуть такі: 
Основні параметри та критерії 
темп інфляції


рівень та якість життя населення


за рівнем безробіття


макроекономічні показники


дефіцит бюджету


стан екології



Рис.1.2 Основні параметри та критерії, які визначають критичні значення функціонування економічної системи
· рівня та якості життя населення; 
· інфляційних темпів; 
· показника рівня безробіття; 
· макроекономічними показниками; 
· дефіцитом у  бюджеті ; 
· станом екології. 
Варто відзначити, що при трактуванні поняття «економічна безпека підприємства», фахівцями у цій галузі чи то вітчизняними, чи то  зарубіжними, їхні висловлювання   відрізняються різноманітністю у підходах стосовно змісту. Візуально це можна відобразити  на рис. 1.3
ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВА




Безпека як стан захищеності від внутрішніх і зовнішніх загроз
Безпека як здатність забезпечувати відтворення





Безпека як захист проти корисливих злочинів
Безпека як стан ефективного використання корпоративних ресурсів





Рисунок 1.3 Підходи до визначення поняття «економічна безпека підприємства»
Таким чином, можемо констатувати, що немає в економічній літературі єдиного трактування стосовно категорії «економічна безпека підприємства». Маючи за мету, провести систематизацію та структуризацію досліджуваного поняття ,  зроблено глибокий його теоретичний аналіз. Результати такої роботи , представлено у додатку  Б.
Економічна безпека може бути представлена як: такий стан  економічної складової підприємства, при якому, при допомозі використання економічного механізму, за допомогою застосування комплексу заходів, може бути забезпечена підприємству:
· незалежність від умов зовнішнього і внутрішнього середовища;
· стабільність у конкурентному середовищі;
· розвиток на перспективу.
Структура економічної безпеки підприємства може бути подана у вигляді, який узагальнено та представлено на рис. 1.4. Тобто,  економічна безпека – є сукупністю певних складових, що мають характер: внутрішньовиробничий та позавиробничий.
Економічна безпека підприємства


Внутрішньовиробничі складові

Позавиробничі складові


Ринкова  безпека
Юридична безпека
Фінансова безпека


Інформаційна безпека
Соціальна безпека

Інтерфейсна безпека

Кадрова безпека
Екологічна безпека


Інтелектуальна безпека 

Силова безпека


Технічна безпека
Енергетична  безпека


Технологічна безпека
Інноваційна безпека



Рис.1.4 Структура економічної безпеки підприємства
Фінансову безпеку, варто вважати, з-поміж переліку функціональних складових економічної безпеки, як  провідну та вирішальну.  Так як, при здійсненні господарської діяльності в умовах  ринку,  саме фінанси -  стають ніби  «двигун» у будь-якій економічній системі.
 Інтелектуальна складова буде включати у себе: 
· показник рівня оволодіння сучасними знаннями; 
· як запроваджуються новації з метою  розвитку персоналу; 
· як здійснюються роботи по підвищенню рівня професійних знань працівників, їх навички, уміння; 
· які заходи будуть сприяти стимулюванню проявам ініціативності та здібності, це може відбуватися, при створенні гнучкої системи преміювання, у відповідності до розвитку науково-технічного прогресу [10, с. 264]. 
Кадрова складова – є процесом по запобіганню впливу на економічну безпеку підприємства при допомозі спроб ліквідувати чи знизити ризики та різноманітні загрози, які пов’язують із працівниками. Кадрова безпека -  це  комбінація складових, які пов’язані між собою непростими взаємозв’язками. 
Соціальна безпека – є таким станом у розвитку держави, при якому держава буде здатною забезпечувати гідне та якісне життя населенню, незважаючи на вік, стать, рівень доходу, а також сприятиме тому, щоб розвивався  людський капітал -  як найважливіша складова  загалом економічного потенціалу країни. 
Екологічна безпека –  це становище у навколишньому середовищі у рамках світових господарств, загалом у країні та зокрема по регіонах, а також на підприємствах, що не повинно загрожувати здоров’ю народові під час процесів їх роботи та життєдіяльності. 
Енергетична безпека – є таким станом захисту  енергетичної складової підприємства від впливу та протистояння зовнішнім та внутрішнім загрозам у різних формах.
Загалом, економічна безпека підприємства покликана передбачувати: 
· високі показники фінансової ефективності, незалежності та стійкості у роботі підприємства; 
· сприяти високому рівню організації управління підприємством; 
· організацію жорсткого кадрового відбору; 
· забезпечувати відповідність по екологічних стандартах; 
· запровадження ефективного механізму по правовому регулюванні усіх напрямів у діяльності підприємства; 
· забезпечити інформаційну безпеку у роботі підприємства; 
· забезпечити гарантію безпеки персоналу підприємства, а також збереженню їх майнових та професійних інтересів [11, с.52]; [64, с.36].
Головною метою у роботі по забезпеченню економічної безпеки підприємства, є необхідність забезпечення та гарантування його стабільному та максимально ефективному функціонуванні як у теперішньому часі, так  і високого потенціалу розвитку на майбутнє.
Основними функціональними цілями економічної безпеки можна вважати такі, як на рисунку 1.5:

Рис. 1.5 Цілі економічної безпеки
- забезпечувати високу фінансову ефективність у роботі, фінансову стійкість та незалежність підприємству;
- забезпечувати технічну незалежність та досягнути високу конкурентоспроможність технічного потенціалу об'єктом господарювання;
- досягнути високий рівень кваліфікації персоналу, щоб зростав  інтелектуальний потенціал;
- мінімізувати руйнівний вплив у результатах виробничо-господарської діяльності на становище у навколишньому середовищі;
- забезпечувати якісну правову захищеність в усіх аспектах діяльності суб’єкта господарювання;
- забезпечувати захист в інформаційному полі, комерційну таємницю та досягнути необхідний рівень у інформаційному забезпеченні роботи усіх відділів та підрозділів підприємства;
- здійснювати ефективну організацію безпеки працівників підприємства, капіталу, майна, та комерційні інтереси. [18].  
Структура економічної безпеки підприємства, може бути розглянута як зібрані взаємопов’язані складові: організаційні, фінансово-економічні та адміністративно-правові. Усі вони мають цілеспрямований вплив на об’єкт управління, а як результат, повинна стати керована динаміка, яка не буде допускати затяжні кризові явища, а саме основне - банкрутство підприємства. Звичайно, цьому також повинні бути підпорядковані:
· роботи по прогнозуванню та плануванню усієї діяльності; 
· проведення регулярного моніторингу рівня економічної безпеки;
· здійснення аналізу рівня економічної безпеки як у поточний період, так і на перспективу.
Отже,  в умовах переходу економіки на ринкові відносини, від керівників підприємств вимагається не тільки розробити ринкову стратегію та тактику, але й саму концепцію безпеки. Вона  включати обов’язково повинна розробку спеціальних програм (планів), з робіт по захисті всіх видів безпеки: інформаційну, інтелектуальну власність та безпосередньо економічна безпеки.


1.2 Основні умови, фактори та загрози, що впливають на економічну безпеку підприємства.

Суть економічної безпеки може бути розкрито при допомозі  системи чималої кількості таких складових: критерії, показники, порогові значення.
 Тому, необхідним є, у першу чергу, здійснити класифікацію загроз. Пріоритетні елементи економічної політики будь-якого підприємства - це виявити загрози та усунути їх.
Різноманітність процесів, які можуть мати місце на підприємстві, визначають чималий спектр різних загроз, які мають вплив на його функціонування та розвиток. (Рис. 1.6). 
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Рис.1.6 Типи загроз
Під загрозами варто розуміти: певні умови, різні процеси, чинники, які можуть перешкоджати реалізувати економічні інтереси суб'єктів господарської діяльності, або можуть створювати небезпеки для них. Під загрозами економічної безпеки варто розуміти сукупність чинників, які унеможливлюють, або у значній мірі можуть ускладнити процеси, які здійснюються щоб були реалізовані національні інтереси.  Вони можуть створювати загрози тому, щоб була гарантована життєзабезпеченність нації, її соціально-економічна та політична система.
Економічна безпека підприємства – є станом захищеності від різноманітних  загроз. Типи загроз наведено на рис. 1.6 
Безпека підприємста – є складною багаторівневою системою, у якій безперервноим є процес пов'язаний із  взаємодіями і протистояннями життєво важливих зацікавленосте підприємства із можливими внутрішніми, та  зовнішніми загрозами цим інтересам. Всі фактори ризику, небезпеки та загрози можуть бути згруповані за різними класифікаційними ознаками. 
У залежності від тривалості впливу на функціонування і розвиток суб’єкта господарювання  загрози можна поділити на такі, що можуть бути:  рис.1.7
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Рис. 1. 7 Класифікація загроз залежно від тривалості впливу на функціонування і розвиток суб’єкта господарювання
· довготерміновими;
· середньостроковими; 
· короткотерміновими. 
При такому розподілі відображається тривалість проявів наслідків, що як результат проявів загроз.
За  рівнем створення, найвпливовіші загрози економічній безпеці підприємства будуть: Рис.1.8
· фінансові, 
· виробничі,
· кадрово-інтелектуальні, 
· функціонально складові. 
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Рис. 1. 8 Класифікація найвпливовіших по рівню створення загроз економічній безпеці
Звичайно, що для цих складових, загрози мають бути попередженими чи ліквідованими у першу чергу. Беззаперечним є той факт, що на показник рівня економічної безпеки підприємства, має також чималий вплив функціональні складові: інформаційна та силова.  Як показує досвід, керівництво підприємств саме цим складовим приділяє достатньо уваги.
Найбільше поширеними в наукових колах отримала класифікація  небезпек і загроз у залежності від сфер їх виникнення. За такою ознакою, загрози можуть класифікуватися на: 
· загрози внутрішні; 
· зовнішні загрози. 
Виникнення зовнішнхі небезпек та загроз відбувається за межами сфер впливу підприємства. Такі небезеки та загрози не пов’язують із сферами його діяльності.  Як правило, сюди відносяться такі  зміни у навколишньому зовнішньому середовищі, які потенційно можуть приносити для підприємства збитки та загрози. 
До зовнішніх загроз, на нашу думку, можна відносити:  Рис. 1.9

Рис. 1. 9. Класифікація зовнішніх загроз економічній безпеці підприємства
– недостатність розвиненості у законодавчій та нормативно-правовій базі, а це, у свою чергу, сприяє проявам недобросовісної конкуренції; 
· загрози екологічного характеру; 
· інформаційні загрози; 
– неефективна робота працівників за відповідними державними структурами, стосовно необхідності робіт створити сприятливі умови, щоб проводити науково-технічні і техніко-технологічні дослідження; 
– залучаються кримінальні структури для того, щоб впливати на діяльність  конкурентів; 
– відсутня детальна та об’єктивна інформація стосовно суб’єктів економічної діяльності та показники їх фінансового становища; 
– можливість низького рівня культури при веденні бізнесу у ринкових умовах господарювання; 
– брендова (іміджева) загроза. 
У процесі розробки та прийняття управлінських рішень, наявність внутрішніх загроз - є більш важливе завдання для економічної безпеки будь-якого підприємства. Адже,  на такі загрози, підприємство може мати певний вплив. Саме, переслідуючи цю мету,  доцільним є  провести класифікацію загроз економічній безпеці будь-якого підприємства по його функціональних складових.  Така класифікація представлена у додатку В.
Внутрішніми загрозами економічній безпеці підприємства можуть бути представлені на рисунку 1.10. До них можемо віднести:
– діяльність чи бездіяльність, зокрема: навмисна чи ненавмисна,  працівників підприємства, яка би суперечила інтересам його мети, цілям та комерційній діяльності, а як наслідок, може бути нанесений непередбачений збиток підприємству; 
– можливість втратити інформаційні ресурси, зокрема, відомості та інформація, які носять комерційний характер та/або конфіденційна інформація, комерційна таємниця); 
– підриви у діловому іміджі підприємства в очах бізнес-партнерів; 
– виникаючі проблеми при  взаємовідносинах з партнерами: реальними чи  потенційними,  можливості втратити та/або не укласти (пролонгація) подальші важливі договори (контракти); 
– виникнення конфліктних ситуацій з конкурентами, можливі загрози життю та здоров’ю працівникам. 
..: 
Рис. 1.10  Класифікація внутрішніх загроз економічній безпеці підприємства
Виділення та класифікація загроз економічній безпеці за функціональними складовими сприяє розробці заходів для підвищення рівня кожної функціональної складової та економічної безпеки підприємства в цілому. Для кожного підприємства склад загроз може бути різним. Якщо на підприємстві не передбачено спеціалістів з питань економічної безпеки, то цим питанням може займатися економічна служба підприємства. Здійснення моніторингу та діагностики показника рівня економічної безпеки підприємствами загалом, та його окремих підсистем, а також своєчасність при попередженні чи  запобіганні загрозам, буде сприяти тому, що підприємства зможуть уникати збитку та кризових ситуацій.
Здійснюючи класифікацію загроз на: керовані і некеровані, буде  відображати можливості локалізувати системою менеджменту на підприємстві їхні наслідки. Керовані загрози можуть підпасти під прямий вплив із сторони керівників підприємства. Робиться це, маючи на меті  -  змінити рівень впливу цих загроз. Такий вплив здійснюється за результатом моніторингу економічної безпеки підприємства і виражається в комплексі стратегічних, тактичних і оперативних управлінських заходів та інституційних перетворень. На некеровані загрози не має прямому впливу з боку керівників. 
Аналізуючи наведені класи загроз, оцінюючи їх внесок у роботу по формуванню кризової ситуації на підприємстві – це і є роботи на одному з основних етапів при здійсненні процесу управління економічною безпекою. Результати, які будуть отримані в результаті проведеного такого аналізу, повинні лежати як основа при розробленні випереджаючого впливу, спрямованого на те, щоб відбулась ефективна ліквідація наслідків від настання загроз.
Враховуючи вище перераховане, необхідним є констатувати, що здійснення аналізу загроз може дозволити зробити побудову системи, яка би змогла забезпечити економічну  безпеку на різних господарських рівнях, та дозволила б запобігти можливості появи загроз на стадії зародження, та сприятиме запобіганню усіх негативних наслідків, що можуть виникнути у діяльності підприємства.
Необхідним є зазначити, що на сьогоднішній день, не кожен керівник підприємства готовий у повній мірі здійснити оцінку потреби у створенні надійної системи економічної безпеки. Цільова спрямованість системи управління економічною безпекою – це сформувати на підприємстві адаптивні реакції на дію загроз у будь-якій його сфері діяльності а, як наслідок, – забезпечити стабільне і максимально ефективне функціонування підприємства у теперішньому часу та високий потенціал розвитку на майбутнє.

РОЗДІЛ 2
ФОРМУВАННЯ НЕОБХІДНИХ СИСТЕМ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМСТВА

2.1 Сутність системи економічної безпеки підприємства та основні принципи її формування.

Саме головне, у процесі забезпечення економічної безпеки, - це те, що увесь цей процес не може бути одноразовим.  Уся така діяльність є безперервною,  під час якої проводяться роботи  з дослідження, аналізу, корегування і реалізації усіх форм, методів і засобів системи економічної безпеки, відбувається її розвиток та удосконалення. Відбуватися забезпечення економічної безпеки може за рахунок того, що будуть системно поєднані усі елементи економічної безпеки. Складові системи можна побачити на рис. 2.1.
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Систему економічної безпеки – можна вважати комплексом взаємопов’язаних між собою дій різного  характеру: організаційний, економічний, правовий, функціональний. Усі такі дії направляються на те, щоб була забезпечена безпека підприємства. 
Мета загалом системи безпеки - це своєчасно виявити та запобігти впливу як зовнішніх, так  і внутрішніх загроз. Роботи по створенню системи безпеки для суб’єктів господарювання, та забезпеченню їх успішного функціонування, повинні опиратися на методологічну основу теорії безпеки загалом. 
Основні об’єкти системи економічної безпеки будь-якого підприємства показано на рисунку 2.2. До них відносять:
· складові фінансових ресурсів; 
· інформацію;
· працівників підприємства; 
· наявність майнових цінностей; 
· елементи правового забезпечення діяльності підприємств. 
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У цілому, об’єкт системи економічної безпеки суб’єкта господарювання -  це стабільність його економічного становища на протязі поточних та перспективних періодів. До суб’єктів економічної безпеки підприємства можна віднести усіх хто безпосередньо займається забезпеченням його безпеки, зокрема: підрозділи, працівники, служби, відділи, органи, відомства, установи
Тобто, можна сказати, що система забезпечення економічної безпеки суб’єктів господарювання – є комплексом управлінських заходів, які направлені на те, щоб була якісна  реалізація процесу захисту від загроз: глобальних і локальних. Необхідність  здійснення цього процесу -  повинні бути реалізовані усі основні комерційні інтереси і цілі підприємства.
До головних завдань системи економічної безпеки суб’єктів господарювання можна віднести: ( рис.2.3)

Рис. 2.3 Головні завдання системи економічної безпеки підприємства
• забезпечення стабільності діяльності, шляхом проведення  збору, аналізу, оцінки даних та розробка прогнозів розвитку; 
• забезпечення ефективності діяльності, це можна досягнути створюючи  найбільш оптимальні управлінські рішення по питаннях розробки і впровадження стратегії і тактики економічної діяльності, беручи за основу отриману необхідну інформацію; 
• розробка заходів по захисту законних прав та інтересів суб’єктів господарювання; 
• забезпечувати збереження матеріальних цінностей, комерційну таємницю та гарантувати  безпеку працівникам; 
• здійснення контролю за ефективним функціонуванням системи безпеки, вдосконалювати складові її елементів.
Вважається, що систему економічної безпеки підприємства за доцільне розглядати, опираючись на основні системні принципи. Принципи – це одна із складових усієї системи по безпечному функціонуванні підприємства. Можна виділити цілий перелік найважливіших принципів, зокрема до них можна віднести принципи, які представлено на рисунку 2.4. 
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Рис.2.4 Основні принципи забезпечення економічної безпеки
· комплексності або системності; 
· пріоритету розробки  заходів на попередження; 
· безперервності; 
· законності; 
· плановості; 
· економності; 
· взаємодії; 
· компетентності; 
· поєднувати гласність та конфіденційність. 
Орім, перерахованих вище принципів системи економічної безпеки підприємства, ще можна виділити два принципи: 
· плановість; 
· повна підконтрольність розроблених заходів у системі економічної безпеки керівникам суб’єкта господарювання[3].
Саме, перераховані принципи, мають сприяти регулюванні економічної безпеки на підприємстві.  Так як, вони є зрозумілі для керівництва та не потребують значних витрат на те, щоб бути реалізованими. 
На думку деяких вчених, основні засади, на яких повинна будуватися уся  система безпеки на підприємстві, мають знаходити своє висвітлення у законодавчо закріплених принципах. Умовно ці принципи можуть бути поділені на: базові, тобто ті, які мають загальний характер та спеціальні [4].
У таблиці 2. 1 наведено основні принципи функціонування системи економічної безпеки, зроблено  коротку їх характеристику.
При формуванні системи економічної безпеки на підприємстві, її мета буде полягати в обґрунтуванні необхідного ефективного захисту усіх важливих економічних інтересів конкретного об'єкта безпеки від можливих небезпек, які можуть йому загрожувати. 
Система економічної безпеки підприємства буде у себе включати сукупність конкретних, між собою взаємозв’язаних заходів, які повинні носити управлінський, економічний і правовий характер. Усі такі заходи, повинні здійснюватися керівниками, маючи на меті захистити фінансові інтереси підприємства від можливості дії реальних чи потенційних загроз, що може  призвести до втрати основних ресурсів. 
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Особливістю даного процесу є те, що він носить  характер цілісного (не розривного) і не здатного до змін,  при умові правильної побудови загалом системи економічної безпеки.
Процес, по створенню системи економічної безпеки, має здійснюватися на усіх рівнях управління. Можна сказати, що він торкається усієї наявної організаційної структури на підприємстві.
Система економічної безпеки підприємства має бути: 

· унікальна для окремо взятого підприємства, так як усі її елементи	для кожного із підприємств, як правило, є свої, властиві тільки даному підприємству; 
· самостійна, відособлена від інших структурних підрозділів підприємства; 
· комплексна, але повинно бути обов’язкове входження у її склад: відповідні елементи, органи, сили і засоби; 
· ефективна, отримана ефективність від її запровадження повинна більша, аніж затрати; 
· дієва, яка би була здатною до реальних дій, і могла б вирішити поставлені перед нею завдання
Як і інші  системи, система економічної безпеки підприємства при формуванні проходить , тільки їй притаманні, конкретні етапи. Враховуючи,  непрості сучасні ринкові відносини, непростим завданням є визначення того які повинні саме бути ці етапи, щоб сформовати систему, яка була б проста у розумінні і ефективна  у використанні.  Побудову системи економічної безпеки підприємства, необхідно проводити по певних правилах.
Головною умовою формування системи економічної безпеки підприємства є визначення сфер, у яких діють чинники небезпек і загроз.
Проаналізувавши відповідні джерела, ми прийшли до думки, що система економічної безпеки підприємства, обов’язково має включати такі етапи при формуванні, як зображено на рисунку  2.5.
Етап 1
Керівник приймає рішення одноосібно, без обговорення ситуації будь з ким.




Керівник збирає інформацію, а потім приймає рішення одноосібно.
Етап 2



Етап 3

Керівник консультується з підлеглими в індивідуальному порядку, а потім приймає рішення одноосібно



Керівник консультується з усією командою, а потім все-таки приймає рішення одноосібно.
Етап 4



Етап 5

Керівник ділиться проблемою з командою й рішення приймається спільно.



Керівник ділиться проблемою з командою й рішення приймається спільно.
Етап 6





Рис.2.5  Етапи формування системи економічної безпеки підприємства
При реалізації розглянутих етапів, основну увагу необхідно  приділити роботам, які необхідно здійснити на етапі: другому та п’ятому. Так як, безпосередньо саме вони будуть визначати: який стан на дану хвилину має підприємство,  перелік необхідних заходів,  необхідних для того, щоб покращити чи підтримати існуючу ситуацію. 
Формування системи економічної безпеки підприємства передбачає максимально ефективне використання ресурсного потенціалу підприємства, створення адекватних організаційних структур, розробка відповідних механізмів і засобів реагування, що забезпечувало б стабільне функціонування підприємства на теперішньому етапі та стійкий розвиток у майбутньому. 
В загальному, забезпечення економічної безпеки підприємства – це постійний циклічний процес. Процес по забезпеченню та гарантуванню економічної системи підприємства повинен відбуватися у комплексі, і організаційному порядку для усіх підрозділів підприємства. 
Загалом, система економічної безпеки підприємства визначається, як взаємопов'язана сукупність конкретних суб’єктів, об’єктів та принципів, котрі, використовуючи певний  інструментарій, функції і ресурси, сприятимуть досягненню цілей такої системи.
Таким чином, можемо зробити висновок , що основна мета системи економічної безпеки - це забезпечити стабільну роботу підприємства та попереджувати чи ліквідовувати наявні чи приховані загрози.


2.2 Необхідність запровадження стратегічного й антикризового керування при формуванні системи економічної безпеки підприємства 

При  ринковій економіці, коли притаманна   конкуренція, можливі    прояви  непередбачуваності  ситуацій, здійснення господарської та  виробничої  чи комерційної  діяльності є неможливим   без   ризику.    А він, у свою чергу,   безпосередньо   впливає   на   зміни у   рівні економічної  безпеки.  Тому, при таких умовах, особливу  важливість починає набувати потреба розробити ефективний механізм по  підвищенню  рівня  економічної безпеки, з метою забезпечити конкурентоспроможність діяльності підприємству.
Головним завданням усієї системи управління економічною безпекою підприємства – є передбачити та випереджати можливі загрози, які можуть призвести до кризового становища. Також, сюди можна віднести: 
· здійснювати антикризове управління, яке має спрямовуватися на роботи по виведенню підприємства з кризового стану; 
· мінімізувати  зовнішні і внутрішні загрози економічному стану суб'єкта господарювання, та вплив на його ресурси: фінансові, матеріальні, інформаційні, кадрові, використовуючи розроблений комплекс заходів, котрий має економічний, правовий і організаційний характер.
На сьогоднішній день, на діяльність українських підприємств мають негативний вплив кризові явища. Тому, першочергове постає завдання – розробити  інструменти, які могли активізувати ефективне управління підприємствами. Основними такими інструментами можуть бути: Рис.2.6
              Оптимізація  витрат 



         мобілізація внутрішніх ресурсів




            підтримка елементів потенціалу відтворення



              доведення до логічного завершення проектів




Рис.2.6 Інструменти активізації ефективного управління
· оптимізувати витрати, насамперед – виконання переліку таких робіт: 
· докладно здійснити ревізію витрат; 
· скоротити невиробничі витрати, у першу чергу адміністративні;
· скоротити додаткові витрати  на заробітну плату; 
· впроваджувати політику по  енергозбереженні; 
· мобілізувати внутрішні ресурси, сюди включаються такі роботи: 
· зменшити дебіторську заборгованість; 
· оптимізувати величину виробничих запасів;
· стимулювати збут;
· підтримувати елементи потенціалу відтворення, безпосередньо це:
· виділити пріоритети напрямків діяльності для підприємства, по яких підприємство має найбільші стійкі ринкові позиції; 
· проводити лояльну політику стосовно основного складу працівників, з метою зберегти кадровий потенціал; 
· довести до логічного завершення проекти, що мають безпосередній вплив на життєздатність підприємства. 
Підвищення рівня конкурентоспроможності  та  економічної захищеності  підприємств  стає  нагальною проблемою  розвитку  економіки  країни,  її фінансової    стабільності,    можливості залучення   іноземних   інвестицій   та інновацій. Для того, щоб можна було при сучасних умовах підвищити рівень конкурентоспроможності  підприємств, необхідним є:
· повинна функціонувати налагоджена    система    управління, 
· необхідно забезпечити виробництво високоякісних послуг, 
· вибирати оптимальні конкурентні  стратегії  та  здійснювати постановку цілей   підприємства,  
· побудувати ефективну  збутову   та   логістичну структуру,  
· повинна бути наявна  значна  кількості  та раціональне використання ресурсів:  фінансові, технічні,   інформаційні,   кадрові, матеріальні.   
Все, вище перераховане,    ставить актуальним  питання стосовно пошуків механізму по формуванню та підвищенню конкурентоспроможності, і як результат,  можливість досягнути безпечний  рівень у  економічному  розвитку підприємства. 
Тільки, при   комплексному   та системному підході    до    організації економічної  безпеки  підприємства,  можна буде забезпечити у   повній  мірі   надійний  захист.  
Дуже важливий аспект у всій системі забезпечення економічної безпеки суб’єкта господарювання  - це  вибрати відповідну стратегію безпеки. Ефективність діяльності сучасного підприємства може бути визначена при допомозі стратегій, котрі спрямовані на те, щоб активно використовувався внутрішній потенціал, щоб змінити зовнішнє середовище, а не просто пристосовуватися. При цьому активна адаптація є процесом, який створює приріст вартості підприємства. Стратегія визначає загальний вектор, напрям, так би мовити, філософію, яка буде покладена в зміст розроблюваних заходів із забезпечення безпеки. Сьогодні є чимало різних  типів та видів різних стратегій, але доцільним є серед них виділити найбільш змістовні: Рис.2.7
стратегія, яка пов’язана зі швидким реагуванням на раптові загрози середовища



стратегія, зорієнтована на запобігання загрозам на основі методів прогнозування




стратегія безпеки, яка спрямовується на відшкодування чи компенсування вже завданих кризовим явищем збитків





Рис. 2.7  Найбільш змістовні стратегії із забезпечення безпеки
1) стратегію, яку пов’язують із здатністю швидко реагувати на виникаючі загрози у середовищі: господарська діяльність, кадри, майно підприємства. У таких випадках, будемо мати справу по принципу «загроза – відвернення». Забезпечення економічної безпеки підприємства за своєю сутністю є різновидом управлінської діяльності в межах загального менеджменту суб’єкта господарювання. Зазвичай поспішно новоутворені для відвернення загрози реакційні групи, підрозділи, виділені ресурси можуть знизити рівень загрози або запобігти її дії, проте ймовірність завдання шкоди підприємству все одно існує; 
2) стратегію, зорієнтовану на те, щоб запобігти загрозам. У цьому випадку будуть  використані методи по: прогнозуванню, передбаченню змін у середовищі підприємства, внутрішніх та зовнішніх оточеннях, проведення постійних досліджень у економічній та криміногенній ситуації. Створені для ведення цієї діяльності служби й підрозділи безпеки, обрані спеціалісти з прогнозування, антикризового менеджменту ведуть роботу з формування сприятливих умов для виробничо-господарської діяльності й попередження кризових явищ чи їх негативного впливу; 
3) стратегію по безпеці, котру необхідно спрямовувати на те, щоб були відшкодовані, або компенсацію збитків, котрі уже завдані кризовими явищами. Цю стратегію, доречним буде застосовувати тільки при умові, що попередні є неможливим застосовувати, втрачений час на їх запровадження, або якщо існує ще можливість відшкодувати збитки.
Розробляти загальну фірмову стратегію економічної безпеки, є неможливим, без необхідності враховувати весь спектр чинників, котрі пов’язують  із діяльністю самого суб’єкта господарювання. Саме тому система забезпечення економічної безпеки підприємства перебуває в стані перманентного інформаційного обміну, отримуючи інформацію з усіх можливих джерел щодо стану підприємства, його конкурентів, ринкової кон’юнктури тощо. 
Чи надійна, чи  ефективна система безпеки підприємства, можна визначити при допомозі одного критерію – показника відсутності чи наявності завданих матеріальних збитків та яка моральна шкода. Сутність  цього критерію може бути охарактеризований такими показниками : рис. 2.8:
· запобігати витокам конфіденційної інформації;
· запобігати прояву протиправних дій із сторони працівників підприємства, відвідувачів, клієнтів чи припиняти такі дії;
· зберігати майно і інтелектуальну власність підприємства;
· запобігати проявам надзвичайних ситуацій;
· припиняти насильницькі злочини у відношенні до окремих, котрі спеціально виділені, працівників підприємства ;
· своєчасно виявляти і припиняти спроби у несанкціонованому проникненні на об'єкти підприємства, які під охороною.
запобігання витоку конфіденційних відомостей


запобігання протиправним діям з боку персоналу підприємства


збереження майна й інтелектуальної власності підприємства



запобігання надзвичайним ситуаціям


припинення насильницьких злочинів щодо окремих працівників



своєчасне виявлення і припинення спроб несанкціонованого проникнення на об'єкти підприємства




Рис. 2.8 Показники критерію надійність і ефективність системи безпеки
При допомозі механізму    управління    економічною безпекою   підприємства, можна здійснити   цілий ряд різних  міроприємств,   задля захисту   інтересів господарської  діяльності  від  впливу економічних внутрішніх  і зовнішніх ризиків.
Ослаблення практично будь-якої складової інфраструктури підприємства адекватно відбивається на його безпеці, що може вплинути на ефективний процес управління підприємством, яке перебуває в тісному взаємозв’язку з питаннями економічної безпеки. Забезпечення функціонування підприємства в перспективі вимагає розгляду кризового стану як об’єкта управління. Завдання здійснення антикризового управління – це уміння впливати на проблему, та на деякі фактори, які могли би привести до ситуації з появою кризового явища та процесів. Загалом, процес та технологія по здійсненню  антикризового управління, може бути охарактеризований такими ознаками, як на рисунку 2.9:
 – ознака мобільності та динамічності при використанні ресурсів; 
– використовувати програмно-цільовий підхід при розробці та реалізації управлінських рішень; 
– посилювати чинники  часові при процесі управління; 
– оцінювати наслідки по кожному із можливих при прийнятті управлінських рішень тощо [8, с. 328].
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Управління, стосовно  забезпечення  економічної безпеки  підприємства, яке перебуває   в   деякому   зовнішньому середовищі - є  безперервним процесом по  забезпеченню  на  підприємстві стабільного його функціонування,  фінансову рівновагу  і регулярне отримання прибутків, а також можливість виконати поставлені цілі і завдання,  здатність  здійснювати  подальший розвиток і вдосконалюватися на різних етапах у життєвому циклі підприємства, та у процесі можливих змін  у конкурентних  ринкових  стратегіях.
Економічна    безпека    та конкурентоспроможність є взаємопов'язаними поняттями. Конкурентоспроможність  - це  мета  і  ступінь розвитку   підприємства. Економічна безпека   - є  найважливіша  умова у  його існуванні.
Розвиток ринкових відносин в Україні визначив інноваційну діяльність як єдиний спосіб виживання українських підприємств незалежно від форми власності та сфери їхньої діяльності за всіма стадіями життєвих циклів організацій, технологій та продуктів праці. При цьому результативність інноваційної діяльності прямо залежить від того, наскільки точно виконано оцінювання та експертизу ризиків, а також від того, наскільки адекватно визначені методи управління ними. Керівництво підприємством повинно  визначитися із стратегічними  питаннями по управлінню економічною безпекою. Беручи це за основу буде вибиратися базова стратегія. А, у по дальшому, можна  буде визначати уже мету та необхідність створити новий функціональний підрозділ. Тобто, службу  по безпеці підприємства, яка буде залучати при потребі інші відділи, з метою досягнення головних своїх функцій. Здійснює управління служба економічної безпеки підприємства на таких рівнях: стратегічний, тактичний та оперативний.
Система економічної безпеки підприємства, в сучасних умовах, має бути  одним  з  найголовніших  складових  у стратегічному  управлінні  підприємством.  Здійснювати  зважену  обґрунтовану  політику  у галузі  економічної  безпеки  підприємства  - це надзвичайно  актуальне завдання  сучасності, коли відбувається  захист    економічних  інтересів.


РОЗДІЛ 3
ПЕРСПЕКТИВНІ ШЛЯХИ ОРГАНІЗАЦІЇ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМСТВА СОЦІОКУЛЬТУРНОЇ СФЕРИ.

[bookmark: _Hlk124695855]3.1 Структура механізму управління в системі економічної безпеки підприємства.

Специфічність економічних відносин, які є сформованими між суб’єктами господарювання, потребує від підприємств уміння швидко реагувати на наявність тих чи інших загроз. Менеджери та керівники на кожному із підприємств, які хоча би раз стикалися з тими чи іншими проблемами при здійсненні господарської діяльності, намагаються віднайти ефективні інструменти, які би допомогли  провести ідентифікацію різних видів чинників, які загрожують ефективному здійсненні господарської діяльності. Виходячи із цього,  і виникає такий  термін як «економічна безпека підприємства.  Саме  економічна безпека підприємства повинна мати метою -  запобігання виникненню загроз. У відповідності з цим,  і був розпочатий розвиток такої категорії як - забезпечення економічної безпеки.  Його можна  охарактеризувати як комплекс різноманітних засобів, які використовують з метою запобігти кризовим ситуаціям на підприємстві.
Економічна безпека передбачує стійкий розвиток підприємства, тобто збалансованість та безупинність розвитку. Це можна досягнути при допомозі застосування усіх, які є в розпорядженні підприємства, засобів та підприємницької можливості. Потрібна  гарантія їх найбільш ефективного застосування, щоб забезпечити стабільне функціонування та динамічний науково-технічний й соціальний розвиток.
[bookmark: _Hlk124349110]Процес по забезпеченню економічної безпеки підприємства по своїй суті - це різновид керівних функцій у межах функціонування загального менеджменту суб’єктів господарювання. Звідси, цілком логічним вважають економічну потребу в методології оцінювання рівня економічної безпеки підприємства. 
Проводячи оцінку дієвості й ефективності заходів, по забезпеченню економічної безпеки, будуть як основа при прийнятті оперативних рішень. Також, можуть бути використані при розробці тактичної чи стратегічної програм, які мають спрямованість  підвищити якість програм. Наявність головної та функціональної цілей, зумовлює необхідність у формуванні необхідних структуроутворюючих елементів складових та потребу створити загальну схему організації економічної безпеки. 
Один із самих важливих складових елементів у системі безпеки підприємства  - це механізм по її забезпеченню.  Він собою представляє  наявність та уміння застосовувати: законодавчі акти, правові норми, спонукальні мотиви і стимули, методи, заходи, сили і засоби.
При їх допомозі відбувається вплив суб'єкта на об'єкт, з метою досягнути цілі безпеки і розв'язати завдання, які стоять перед системо безпеки підприємства. Сили і засоби, які використовуються, як правило, можна  поділити на декілька складових. Такими  групами є: 
· фінансова; 
· кадрова; 
· організаційна; 
· технічна; 
· інформаційна; 
· правова; 
· інтелектуальна. 
При  їх допомозі, можна вирішити безліч завдань, які стосуються забезпечення безпеки .
Механізм по забезпеченню економічної безпеки підприємства, може бути реалізований через використання: 
· стратегічного планування по забезпеченню економічної безпеки підприємства;
· стратегічного планування здійснення його фінансової та господарської діяльності; 
· оперативного здійснення оцінки величини рівня по забезпеченню економічної безпеки підприємства та напрями по виробленню рекомендацій; 
· оперативного планування фінансової та господарської діяльності підприємства; 
· практична реалізація розроблених планів.

Рис. 3.1 Засоби, які використовують для реалізації механізму по забезпеченню економічної безпеки підприємства
Схема, як працює система із забезпечення економічної безпеки підприємства, представлена на рисунку 3.2. У склад системи входить: суб’єкт та об’єкт загального механізму по забезпеченню економічної безпеки. 
На діяльність системи, також, вплив  мають загрози внутрішнього і зовнішнього середовища. Виникнення зовнішніх небезпек і загроз відбувається за межами сфери впливу суб’єкта господарювання. Їх не можливо пов’язати із діяльністю підприємства.  Це, як правило, такі зміни у навколишньому середовищі, які можуть завдавати підприємству збитків. Внутрішніми факторами, є ті,  які пов’язують із діяльністю суб’єкта. Найбільшої значимості серед них мають: якість проведеного планування і прийняття рішення, як дотримується технологія, техніка при веденні операційної діяльності, здійснення організації праці і проведення робіт з персоналом, ключові питання фінансової політики, дисципліни.
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Рис. 3.2 Схема роботи системи забезпечення економічної безпеки підприємства

При здійсненні побудови механізму управління у загальній системі економічної безпеки підприємства, за доцільне є її проводити, беручи за основу функціонально-ресурсний підхід, який буде сприяти: 
· розпізнаванню загроз; 
· визначенню, коли саме, та при яких обставинах, по яких напрямах за необхідне є проводити агресивні наступи, тобто реалізація контрзагроз; 
· використанню еволюційного підходу, методу по ретельній методичній підготовці та поступовому розширенню життєвих просторів; 
· застосуванню методів по адаптації чи вичікуванні.
Здійснюючи моніторинг та аналіз стану рівня економічної безпеки підприємства, необхідним є використовувати систему показників та критеріїв  - як єдину інформаційну базу, при прийнятті управлінських рішень, які пов’язані із зміцненням економічної безпеки підприємства. Для того, щоб був досягнутий найбільший високий рівень економічної безпеки, підприємству необхідно здійснювати роботи по забезпеченню високих показників рівня безпеки, особливо по основним функціональним складовим.
Важливого значення в управлінні економічною безпекою набуває використання відповідного інструментарію. До нього можна віднести перелік: 
методи


важелі



Ресурси управління



Рис.3.3 Інструментарій, який використовують при управлінні економічною безпекою
· методів; 
· важелів; 
· ресурсів управління. 
Методами, які сприятимуть забезпеченню економічної безпеки, вартими уваги є: 
· збір та аналітична обробка різноманітної інформації стосовно становища економічної ситуації, розробка прогнозу розвитку економічної ситуації як на макро- так і мікрорівнях; 
· відбір тих загроз для підприємства, які можуть мати суттєвий вплив на господарську діяльність суб’єкта господарювання; 
· розробка прийняття управлінських рішень по недопущенню чи  з метою мінімізувати вплив загроз, які уже виявлені; 
· організація діяльності по попередженню виникнення можливих загроз; 
· завчасно відпрацьовувати моделі (алгоритми) з метою протидіяти негативним впливам загрози на діяльність підприємства; 
· проводити практичні експерименти стосовно здійснення перевірок, щоб можна було визначити ефективність відпрацьованих моделей (алгоритмів); 
· ухвалювати рішення і організовувати діяльність по реагуванні на загрози, які виникають; 
· застосовувати уже відпрацьовані моделі безпосередньо на практиці; 
· проведення моніторингу та здійснення оцінки ефективності від реалізації по уже  прийнятих рішень; 
· вносити корективи у розроблену систему по протидіяєм загрозам. 
До інструментів, які покликані підвищити економічну безпеку підприємства, можна віднести наявність: норм, правил, нормативів, інструкцій, наказів, розпоряджень, премій, санкцій, вимог. Що ж стосується інструмент аріїв системи економічної безпеки підприємства, то до них можемо віднести:
· різноманітні організаційні, економічні, правові заходи, як мають вплив на запобігання економічним загрозам; 
· засоби і методи, що мають вплив на процеси по розробці і реалізації управлінських рішень, спрямовані на те, щоб забезпечити гарантовану систему економічної безпеки для підприємства. 
Для того, щоб забезпечити дієвість пропонованого механізму, необхідним є також запроваджувати систему моніторингу економічної безпеки, яка діє на підприємстві. Запровадження системи моніторингу економічної безпеки буде сприяти тому, щоб було можливим:
 – забезпечувати вище керівництво у своєчасній та достовірній інформації, стосується  економічного стану; 
– проводити діагностику та по можливості сприяти попередженню небезпечних, деструктивних ситуацій в діяльності підприємства, щоб можна було їх швидко та ефективно попередити, локалізувати та ліквідувати; 
– займатись формуванням ключових показників, які характеризують ефективність управління; 
– забезпечувати взаємодію усіх підрозділів підприємства у безперебійних та взаємовигідних діях.
Головна мета при забезпеченні економічної безпеки підприємства – це досягнути максимальну стабільність у функціонуванні, а ще не менш важливим є   -  створити основу та перспективи для зростання, для того, що були досягнуті цілі бізнесу. І, звичайно, все вище перераховане, не має бути залежним від дії загрозливого впливу факторів: чи то вони будуть об’єктивні, чи то будуть суб’єктивні, тобто негативність дій, факторів ризику не повинні на це впливати.


3.2 Економічні підходи до забезпечення економічної безпеки підприємства

В  умовах, коли відбувається:  активізація  інтеграційних процесів, значна фінансова нестабільність,  передбачається, що   ефективність   управління підприємством буде полягати у розробленні дієвого механізму, який би сприяв забезпеченню достатньо високого   рівня  у його   економічній безпеці.      Результатом дій   неефективного управління економікою та незбалансованості основних макроекономічних  показників  особливо відчутними  для  суб'єктів  господарювання стали   нестача   фінансових   ресурсів, постійний  пошук  джерел  фінансування, форм    і    методів    раціонального використання   обмежених   за   обсягом ресурсів.   Натомість   досягнення   та підтримка  бажаного  рівня  економічної безпеки  в  заданих  межах  дає  змогу підприємству  не  тільки  зберегти  свою частку  ринку  або  досягти  зростання вартості  підприємства,  але  й  отримати перевагу  над  конкурентами, підвищити конкурентоспроможність  своєї  продукції. Коли  підприємству   притаманна надійна  система  безпеки ,  це буде сприяти   швидкому виявленні  і  локалізації  будь-яких  загроз по діяльності. Це виходить із положення про те, що систему управління    економічною    безпекою необхідно інтегрувати  у  процеси по функціонуванню та розвитку підприємства, у відповідності до того, який поточний стан законодавства,   який розроблений   методичний  підхід   при   управлінні   економічною безпекою  підприємства  та які використовуються  інструментарії управління.  А , загалом,  основні напрями  формування  повинні відповідати     стратегічним     цілям підприємства.   Такі   заходи можуть бути як схематично представлено на   рисунку 3.4.

Рис.3.4 Заходи, які сприяють забезпеченню надійної  системи  безпеки  на підприємстві
· створити  систему по  узгодженню  інтересів підприємства;   
· діагностувати   фінансово-економічну    стійкість    підприємства; 
· розробити   профіль стосовно   захищеності  при реалізації стратегічних  напрямів;  
· розробити процедуру  по технологічному  контролі  та моніторингових дій  на підприємстві; 
· сформувати політику, яка би сприяла   інформаційній  та   кадровій безпеці  підприємства.   
Комплекс пропонованих заходів, повинен спрямовуватися на те, щоб досягнути економічну безпеку, тому він повинен проводитися як єдиний комплекс, маючи єдину цільову спрямованість. Цільова спрямованість має важливе значення для формування ефективної системи економічної безпеки, тому що вона виступає як регулюючий фактор діяльності і вказує її напрям. При цьому варто визначити цільову спрямованість системи безпеки підприємства по таких питаннях:
· що варто здійснювати у першу чергу; 
· що саме необхідно досягнути; 
· перелік основних завдань, які варто вирішувати, щоб були досягнуті поставлені цілі;
· конкретизувати головні функції системи безпеки підприємства;
· визначитися із колом діяльності усієї системи. 
Об'єктом системи, як уже було зазначено, буде виступати: стабільність економічного стану суб'єкта підприємницької діяльності, як у поточному так і перспективному періодах. Конкретні об'єкти, котрі підлягають захисту, буде перелік ресурсів: фінансових, матеріальних, інформаційних, кадрових. Суб'єкт системи гарантування економічної безпеки підприємництва буде зумовлюватися специфічними умовами зовнішнього середовища суб'єкта підприємницької діяльності. 
Таким чином, можемо говорити про два види суб'єктів, котрі будуть забезпечувати економічну безпеку підприємства: 
· зовнішніми суб'єктами є – перелік органів у законодавчій, виконавчій  та судовій владі; 
· внутрішніми суб'єктами можна вважати - працівників власної служби безпеки підприємства; запрошених працівників із фірм, котрі спеціалізуються на наданні послуг по захисту діяльності підприємств. 
Основні об'єкти у системі економічної безпеки – це:
· перелік завдань, які можна виразити шляхом комплексу задач; 
· розробка економічних показників; 
· відповідні процеси. 
Основними завданнями економічної безпеки підприємства, які допоможуть вирішити питання   суттєвого зміцнення конкурентоспроможності суб’єкта  господарювання  у  ринковому середовищі,  можуть бути: 
· зовнішніми;
· внутрішніми (табл. 3.1).
Таблиця 3.1
Завдання досягнення економічної безпеки підприємства для зміцнення його конкурентоспроможності
	Зовнішні
	Внутрішні

	-збір  вихідної  інформації щодо можливості виникнення загроз;
-оцінка  та  аналіз  основних ризиків підприємства;
-прогнозування стану захищеності    підприємства при  уникненні  ризиків  або при    відшкодуванні    їх наслідків;
-дослідження  інтерфейсної складової економічної безпеки підприємства (обґрунтування   безпечності вибору  партнерів,  клієнтів  та співробітників);
-недопущення  проникнення на   підприємство   структур економічної розвідки конкурентів,    організованої злочинності й окремих осіб із протиправними намірами.

	-забезпечення  захисту  конфіденційної  інформації  та  комерційної таємниці;
-забезпечення збереження матеріальних цінностей підприємства;
-багатоетапний захист банківських рахунків підприємства;
-своєчасне виявлення   потенційних   злочинних   намірів   щодо підприємства  і  його  співробітників  з  боку  джерел  зовнішніх  погроз безпеки;
-виявлення,  попередження  й  припинення  можливої  протиправної  й іншої  негативної діяльності  співробітників  підприємства,  направлених на зниження рівня його економічної безпеки;
-формування  ефективного  інформаційно-аналітичного  забезпечення системи управління економічною безпекою підприємства;
-формування  та  інтенсивне  використання  інноваційного  забезпечення системи управління економічною безпекою;
-вироблення та прийняття найбільш оптимальних управлінських рішень щодо   стратегії   й   тактики   забезпечення   економічної   безпеки підприємства;
-відшкодування  матеріального  й  морального  збитку,  завданого  в результаті неправомірних дій підприємства та окремих співробітників;
-здійснення постійного  контролю  за  ефективністю  функціонування системи економічної безпеки, удосконалення її елементів.



При здійсненні процесу по забезпеченню економічної безпеки, участь брати повинні у цьому не тільки штатний персонал та спеціальні служби, а усі працівники підприємства. Для забезпечення безпеки суб’єкта господарювання необхідно, щоб зусилля залучених до цього процесу осіб, підрозділів, служб були скоординовані. Всі суб’єкти – учасники даного процесу – повинні взаємодіяти один з одним, оскільки від узгодженості дій всіх учасників процесу залежить успіх справи, кінцевий результат і досягнення поставленої мети. Організаційною формою комплексного використання сил і засобів повинна стати програма забезпечення економічної безпеки підприємства
Головна мета економічної безпеки підприємства – це гарантувати йому стабільне та максимально ефективне функціонування як у теперішньому часі, так  і на в майбутнє – забезпечення високого потенціалу розвитку. У сучасних умовах сьогодення, підприємства, котре функціонують в умовах наявної жорсткої конкуренції на ринку, змушені дбати про формування на підприємствах надійних  систем економічної безпеки. 
Основні   сфери у   забезпеченні економічної  безпеки  підприємства  з метою  підвищити конкурентоспроможність, можна  визначити,   у першу чергу, перелік таких робіт, як представлено на рисунку   3.5:

Рис. 3.5  Основні сфери підвищення конкурентоспроможності як складової економічної безпеки підприємства
· роботи по управлінню інноваціями  та  технологіями. Такі роботи   мають чималий вплив на показник  ефективності  у  процесах з виробництва та реалізації послуг; 
· покращувати процеси пов’язані із виробництвом, маючи на меті  досягнути  оптимальні значення таких показників:  ресурсомісткість, енергомісткість, мінімальна затратність та висока  технологічність  і  екологізація; 
· використовувати  інформацію  шляхом  постійного проведення  дослідження у    поведінці споживачів, налагодити безперебійну передачу та отримання інформації  як на шляху: підприємство  -  споживач,  так  і  в межах  організаційної  структури  підприємства;   
· управляти  людськими ресурсами , маючи на  меті    забезпечити максимальне значення      кваліфікованості     та продуктивності  при  виконанні  поставленого завдання;    
· управляти   змінами,  що визначити можна як необхідність постійних змін у стратегіях  та  цілях  підприємства [14].
Система економічної безпеки, окрім складових, про які детально було описано у розділі 2, також мати повинна і перелік  певних видів по власному забезпеченні, з метою реалізувати цільові завдання. Варто відзначити, що до такого переліку відноситься дуже велика кількість засобів безпеки та охорони. Ми вважаємо, що  основні види забезпечення це можуть бути: (Рис.3.6)

Рис. 3.6 Основні види забезпечення системи економічної безпеки
• економічні (ринкові) забезпечення - це намагання використовувати різні форми досліджень та проводити аналіз діяльності, маючи на меті зберегти основну мету та цілі підприємства; 
• управлінські забезпечення  - це наявність нормативних документів, котрі визначатимуть статус підприємства, наявність інструкцій, посад, вимог, котрі є обов’язкові у поточній діяльності;
 • організаційні забезпечення - це можливість реалізувати захисні методи, котрі будуть здійснюватися певними структурними відділами (охорона); 
• технічні забезпечення -  регулярні здійснення технічних оглядів, проведення постійної підтримки технічних засобів у справному стані; 
• інформаційні забезпечення - захистити комп’ютерні мережі, обмежити доступ до службових та комерційних даних інформації; 
• нормативні забезпечення - наявність норм і законів країни, котрі повинні забезпечувати діяльність підприємств з позиції вимоги безпеки. 
У будь-якому випадку кожна система має свій об’єкт властивий тільки їй.
Здійснення управління підприємством, коли відбувається криза, буде нагадувати управління при звичайних умовах. Так як, здійснюючи діяльність, коли існують умови по нормальному функціонуванні економіки, чи так само коли є кризовий стан у суб’єктів господарювання, все одно повинна бути постійна адаптація до змін у попиті: 
· здійснювати розширення асортименту; 
· намагатися покращувати якість; 
· вести роботи по зниженню собівартості;
· запроваджувати заходи по оптимізації структури витрат. 
Слід зазначити, що цілеспрямованість системи економічної безпеки не повинна мати ситуативний характер, який би виражав переважно тактичні пріоритети підприємства, вона має формувати адаптивні реакції на дію будь-якій загроз і створювати необхідні передумови стійкого зростання підприємства.
Основні цілі та завдання, які виконує антикризове управління, представлено на рисунку 3.7. 
До них можна відносити роботи з необхідності :
- передбачити кризові стани і адекватності у підготовці до них,  відповідно до ступеня загроз;
- перешкодити небезпечним факторам кризи;
- здійснити управління динаміками розвитку кризису (прискорення, сповільнення, пом’якшення, посилення);
- забезпечувати життєдіяльність підприємству при кризовому становищі;
- послаблювати негативний вплив кризових наслідків;
- використовувати фактори і наслідки кризи у подальшій діяльності та розвитку підприємства.

Рис.3.7 Цілі і завдання антикризового управління
Здійснюючи антикризове управлінні чималого значення починає набувати ще одна із функцій проведення діагностування кризового стану підприємства. Вона  може складатися з таких етапів: 
· необхідність здійснити моніторинг, 
· провести експрес-діагностику, 
· провести фундаментальну діагностику. 
Здійснювати моніторинг необхідно, маючи на меті ранній вияв при знаків  кризового стану, необхідно  здійснювати постійний збір інформації при допомозі “слабких сигналів”, нагромаджувати дані, котрі є необхідними, щоб проводити експрес-діагностику. Головне завдання при діагностиці фінансово-економічного стану - це правильно оцінити початковий стан і динаміку у подальшому розвитку його. Досягнення  цього завдання, передбачає  виконання таких етапів:
ідентифікація фінансово-економічного стану



виявлення змін у фінансово-економічному стані у просторово-тимчасовому розрізі





визначити, який вплив мають основні фактори на зміну у фінансово-економічному стані





Виявлення внутрішньогосподарських резервів, які сприяють зміцненню фінансового стану підприємства




Рис.3.8 Етапи початкової оцінки та динаміки при діагностиці фінансово-економічного стану підприємства
· ідентифікувати фінансово-економічний стан; 
· виявити зміни у фінансово-економічному стані у просторово-тимчасовому розрізі;
· визначити, який вплив мають основні фактори на зміну у фінансово-економічному стані; 
· виявити внутрішньогосподарські резерви, які сприяють зміцненню фінансовому стані підприємства.
Основа антикризового управління – розробка заходів по виходу підприємства із кризової ситуації. Проте,  це  не складає повний обсяг функцій антикризового управління. Функціями антикризового управління, також необхідно вважати роботи по розробці профілактичних заходів, з метою стабілізувати фінансовий стан підприємства. 
Приймаються антикризові рішення на підприємстві у таких двох випадках:
· з метою попередити кризовий стан, 
· з метою виходу із кризового стану. 
Під антикризовим треба розуміти управління, здатне запобігати або пом’якшувати кризові ситуації у виробничо-господарській діяльності, а також утримувати функціонування підприємства в режимі виживання в період кризи і виходити з кризового стану з мінімальними втратами.
Антикризове управління потенціалом підприємства представляє процес цілеспрямованого, систематичного й безупинного впливу управлінської на управляючу підсистеми, за допомогою загальних функцій управління з метою підвищення ефективності виробничої, господарської і фінансової діяльності підприємства.
Основним значенням у системі економічної безпеки підприємства буде те, що вся система має носити зміст попереджувального характеру. А основні критерії при проведенні оцінювання стану надійності та ефективності будуть: 
− наскільки забезпечена стабільна робота підприємства, як зберігаються та примножуються фінансові та матеріальні цінності; 
− як попереджаються кризові ситуації, у тому числі, причиною яких були різні надзвичайні події, пов'язані безпосередньо із впливом на це: «зовнішніх» чи «внутрішніх супротивників» 
Розробляючи комплексну систему по забезпеченню економічної безпеки підприємництва,  необхідно чітке усвідомлення того, що в основу повинні закладатися  - визначені концепції, бачення їх структури. Здійснення ефективного керівництвом забезпеченням економічної безпеки підприємства, можливим є тільки за умови, що буде створена цілісна система управління.



ВИСНОВКИ

Економічна безпека підприємства визначається як універсальна та комплексна категорія. У її основу закладена система по забезпеченню та безпосередньо здійснення захисту економічних інтересів підприємства від негативного впливу як зовнішніх так і внутрішніх загроз. Окрім того, передбачається досягнути захисту усього потенціалу розвитку від негативних впливів загроз та небезпек, і як результат, створити відповідні умови стосовно можливості набути здатність до відновлення та постійного розвитку в умовах, коли відбуваються  високі динамічні зміни  у ринковому середовищі.
На основі проведеного дослідження на тему: " ОРГАНІЗАЦІЯ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМСТВА СОЦІОКУЛЬТУРНОЇ СФЕРИ ", у якому здійснено уточнення сутності поняття "економічна безпека"; умов, факторів та загроз, які мають безпосередній вплив на економічну безпеку підприємства; розглянуті причини необхідності запровадити стратегічне й антикризове керування у процесі  формування системи економічної безпеки, на підприємствах соціокультурної сфери, запропоновані напрямки перспективних шляхів по роботі з організації системи економічної безпеки на сучасному підприємстві соціокультурної сфери, можна зробити такі висновки :
· систему економічної безпеки підприємства  - можемо розуміти як певну сукупність, визначених для кожного підприємства зокрема, взаємопов'язаних між собою складових. Такі елементи, можуть бути вишикувані як певна структура, повинні мати цілісний характер і утворювати певні, між собою відносини.
Економічна безпека підприємства – є комплексною характеристикою. Під нею треба розуміти рівень захищеності всіх видів потенціалу підприємства від внутрішніх та зовнішніх загроз, що забезпечує стабільне функціонування та ефективний розвиток і потребує управління з боку керівництва підприємства. Сутність  даної категорії буде містити у собі цілу низку різноманітних засобів, що повинні забезпечити конкуренто стійкість підприємству та економічну стабільність, та сприятимуть у підвищенні рівня добробуту персоналу. 
· Можна зробити висновок, що основні, серед усього переліку функціональних складових у системі економічної безпеки підприємства  будуть: фінансова, технологічна, майнова, інформаційна, правова. Варто зауважити, що серед інших функціональних складових, особлива роль відводиться кадровій безпеці, яку вважають як основу у всій системі економічної безпеки будь якого підприємства. 
· Визначено особливості формування системи економічної безпеки. Наведено основні етапи та складові системи економічної безпеки підприємства як елемента організаційної структури. Запропоновано види забезпечення безпеки підприємства. 
· Визначено мету формування системи економічної безпеки підприємства. Виділено принципи для ефективного функціонування системи економічної безпеки підприємства. Виокремлено базові принципи, на яких ґрунтується функціонування системи економічної безпеки підприємств а саме: системності, своєчасності, правомірності, безперервності, економічної доцільності, плановості, взаємодії, компетентності, поєднання гласності і конфіденційності. Встановлено об’єкти та суб’єкти системи економічної безпеки підприємства. 
· підприємство є важливим стратегічним ресурсом для держави і використання різних видів систем і форм їх забезпечення – це успішна діяльність і досягнення основних цілей. Розглянуті основні принципи, завдання та етапи формування системи економічної безпеки підприємства дозволять системно підходити до проблеми забезпечення економічної безпеки підприємства.
·  економічна безпека підприємства – це забезпечення такого стану функціонування підприємства, який передбачає досягнення позитивного економічного ефекту шляхом одержання прибутку та задоволення потреб споживачів. 
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Додаток А
Еволюція поняття «економічна безпека підприємства»
	Ета
пи
	Роки
	Трактування поняття
«економічна безпека підприємства»
	Загрози економічній безпеці підприємства
	Недоліки  трактування

	I
	1991-1997
	Забезпечення умов збереження своїх комерційних таємниць, інтелектуальної власності і інших секретів підприємства
	Загрози виникають зі сторони персоналу підприємства
	Надмірна «економічність» поняття

	II
	1998-1999
	Захищеність діяльності підприємства від негативних впливів зовнішнього середовища
	Найбільший вплив на формування економічної безпеки підприємства справляє держава
	Незрозуміло, звідки беруться загрози економічній безпеці підприємства; недостатньо розглядається вплив внутрішнього середовища на економічну безпеку п-ва

	III
	1999-2001
	Розгляд економічної безпеки підприємства з позиції окремих аспектів його господарської діяльності
	Загрози виникають залежно від конкретного вузького профілю господарської діяльності підприємства
	Різне розуміння економічної безпеки підприємства

	IV
	1999-2002
	Виділення функціональних складових економічної безпеки підприємства
	Виникають зовнішні і внутрішні загрози (залежно від кожної складової)
	Акцентування уваги на пристосування до умов, які негативно не відбиваються на діяльності суб’єкта

	V
	2002-2005
	Економічна безпека підприємства ототожнюється з ефективним його функціонуванням у ситуації ризику
	Небезпеку становлять негативні впливи та погрози зі сторони зовнішнього середовища
	Не розглядаються перспективи розвитку підприємства і поняття «економічна безпека підприємства» ототожнюється з поняттям
«адаптація»

	VI
	2005 – сьогодення
	Робляться спроби розглянути економічну безпеку підприємства залежно від галузевої приналежності підприємства
	Загрози виникають як з боку зовнішнього так і внутрішнього середовища
	Широко досліджуються не всі галузі функціонування підприємств


Додаток Б
Систематизація визначень наукового поняття «економічна безпека підприємства»
	Автор
	Визначення поняття «економічна безпека підприємства»

	Стан ефективного використання ресурсів

	Є. А. Олейнікова [2]
	Стан найбільш ефективного використання ресурсів для подолання загроз і забезпечення стабільного функціонування підприємства сьогодні і в майбутньому

	С. Н. Ілляшенко, [3]
Т. Б. Кузенко [4]
	Стан ефективного використання його ресурсів i існуючих ринкових можливостей, що дозволяє запобігати внутрішнім i зовнішнім загрозам i забезпечувати його тривале виживання i стійкий розвиток на ринку відповідно до обраної місії

	З. С. Варналій [5]
	Забезпечення найбільш ефективного використання ресурсів суб’єкта господарювання для запобігання загрозам і створення умов для стабільного функціонування основних його елементів

	А. В. Кірієнко [6]
	Стан оптимального для підприємства рівня використання його економічного потенціалу, за якого діючі та/або можливі збитки виявляються нижчими за встановлені підприємством межі

	Автор
	Визначення поняття «економічна безпека підприємства»

	О. А. Грунін [7]
	Стан господарчого суб’єкта, при якому він при найбільш ефективному використанні корпоративних ресурсів досягає запобігання, послаблення або захисту від існуючих небезпек та загроз або інших непередбачених обставин і в основному забезпечує досягнення цілей бізнесу в умовах конкуренції та господарчого ризику

	В. Л. Ортинський [8]
	Захищеність потенціалу підприємства (виробничого, організаційно-технічного, фінансово-економічного, соціального) від негативної дії зовнішніх і внутрішніх чинників, прямих або непрямих економічних загроз, а також здатність суб’єкта до відтворення

	Стан виробничої системи

	В. Тамбовцев [9]
	Сукупність властивостей стану виробничої підсистеми економічної системи, яка забезпечує можливість досягнення цілей всієї системи

	Ю. Лисенко, 
С. Міщенко [10]
	Стан виробничо-економічної системи, при якому функціонують механізми запобігання чи зменшення ступеня впливу погроз стабільності функціонування і розвитку підприємства

	З. Стаховяк [11]
	Такий стан розвитку економічної системи, який забезпечує її ефективне функціонування засобом належного використання внутрішніх та зовнішніх чинників, а також здатність результативного протистояння негативному зовнішньому впливу

	Наявність конкурентних переваг

	В. В. Бєлокуров [12]
	Наявність конкурентних переваг, зумовлених відповідністю матеріального, фінансового, кадрового, техніко-технологічного потенціалів i організаційної структури підприємства до його
стратегічних цілей i завдань

	Стан економічного розвитку

	Р. Дацків [9]
	Такий стан економічного розвитку суб’єктів господарювання (особи, держави, організації), який забезпечує йому гармонійний розвиток i ефективне використання шансів i усунення загроз 

	Гармонізація економічних інтересів

	Г. В. Козаченко,   
В. П. Пономарьова,
О. М. Ляшенко [13]
	Міра гармонізації в часі й просторі економічних інтересів підприємства з інтересами пов’язаних з ним суб’єктів навколишнього середовища, які діють поза межами підприємства

	Стан захищеності діяльності підприємства

	Д. Ковальов,
Т. Сухорукова [14]
	Захищеність діяльності підприємства від негативних впливів зовнішнього середовища, а також здатність швидко усунути різноманітні загрози чи пристосуватися до існуючих умов, що не позначаються негативно на його діяльності

	І. Л. Плєтникова  [11]
	Стан захищеності його діяльності від зовнішніх i внутрішніх загроз, а також здатність адаптуватися до існуючих умов, які не впливають негативно на його діяльність

	Стан захищеності інтересів

	Енциклопедія економічної безпеки
[15]
	Стан захищеності життєво важливих інтересів системи від недобросовісної конкуренції, протиправної діяльності кримінальних формувань та окремих осіб, здатність протистояти внутрішнім та зовнішнім загрозам, зберігати стабільність функціонування та розвитку відповідно до його стратегічних цілей

	В. Шликов [16]
	Стан захищеності життєво важливих інтересів підприємства від реальних i потенційних джерел небезпеки або економічних погроз

	О. В. Раздіна [17]
	Комплекс заходів, які сприяють підвищенню фінансової стійкості господарюючих суб’єктів в умовах ринкової економіки, що захищають їхні комерційні інтереси від впливу негативних ринкових процесів

	
	



Додаток В
Основні реальні і потенційні загрози, які негативним чином впливають на процес забезпечення економічної безпеки за функціональними складовими

	Назва складової економічної безпеки підприємства
	 
Вид реальної чи потенційної загрози

	Фінансова
	Відсутність достатньої кількості фінансових ресурсів для розвитку підприємства; неефективне фінансове планування; низький рівень ефективності перерозподілу фінансових потоків (ресурсів) між видами економічної активності; неефективна цінова політика; зменшення прибутку підприємства; значні розміри кредиторської або дебіторської заборгованостей.

	Виробнича
	Техніко-технологічна відсталість від прогресивних світових технологій та техніки; повільна заміна основних засобів; низький рівень механізації та автоматизації виробничих процесів; неефективна виробнича структура підприємства; зростання ступеня зношеності основних фондів підприємства.

	Інвестиційно-інноваційна
	Відсутність єдиних засад та пріоритетів розвитку підприємства на інноваційно-інвестиційних засадах; неефективність державної підтримки внутрішніх та зовнішніх інвесторів (низький рівень реалізації економічних, політичних та соціальних гарантій); відсутність власних розробок та інновацій в галузі техніко-технологічного  оснащення підприємства.

	Кадрово-інтелектуальна
	Відсутність узгодженої кадрової політики;  недостатня увага керівництва до вчасного підвищення рівня кваліфікації кадрів; нестабільний морально-психологічний мікроклімат в колективі; підвищення віку робітників в зв’язку із демографічною ситуацією; плинність кадрів; низький рівень ефективності виконання функціональних обов’язків промислово-виробничого персоналу; неналежне збереження комерційної таємниці.

	Інформаційна
	Відсутність надійного захисту інформаційних систем та засобів обробки інформації на підприємстві, наявність конкретних фактів несанкціонованого доступу до комерційної інформації або її розповсюдження; відсутність або недостатній об’єм інформації про конкурентів, споживачів та ринки збуту продукції.

	Маркетингова
	Зниження ефективності збуту власної продукції, зниження  рівня рентабельності реалізованої продукції та маркетингової активності, зниження рівня оновлення асортиментних груп продукції підприємства; відсутність кваліфікованих спеціалістів з маркетингу.

	Силова
	Недостатня захищеність цехів, будівель та інших приміщень підприємства; відсутність охорони та сучасних засобів спостереження; недостатній рівень індивідуального захисту робітників.






недостатня розвиненість законодавчої та нормативно-правової бази, що дає змогу ефективно протидіяти недобросовісній конкуренції


відсутність детальної та об’єктивної інформації про суб’єктів економічної діяльності


низький рівень культури ведення бізнесу в ринковому середовищі


екологічні загрози


загрози інформаційного характеру


залучення кримінальних структур для впливу на конкурентів


неефективна роботу відповідних державних структур щодо створення сприятливих умов для проведення науково-технічних 


брендові (іміджеві) загрози



дії або бездіяльності (зокрема, навмисні і ненавмисні) персоналу підприємства (установи)


витік або втрата інформаційних ресурсів (зокрема, відомостей, що становлять комерційну таємницю


підрив його ділового іміджу в очах бізнес-партнерів


конфліктні ситуації з конкурентами, загроза життю та здоров’ю персоналу 


виникнення проблем у взаєминах з реальними та потенційними партнерами



захист законних прав і інтересів підприємства


контроль за ефективністю функціонування системи безпеки


стабільність діяльності (збір, аналіз, оцінка даних і прогнозування розвитку діяльності) 


ефективність діяльності (отримання необхідної інформації для створення найбільш оптимальних управлінських рішень  


забезпечення збереженняматеріальних цінностей



унікальною


самостійною


комплексною


ефективною


дієвою



стратегічне планування здійснення його фінансово-господарської діяльності


оперативне планування фінансово-господарської діяльності підприємства


практична реалізація розроблених планів


оперативне оцінювання величини рівня забезпечення економічної безпеки підприємства


стратегічне планування по забезпеченню економічної безпеки підприємства



З А Х О Д И


створення  системи  узгодження  інтересів підприємства


розробка   профілю   захисту   реалізації стратегічних  планів  розвитку


формування політики   інформаційної   та   кадрової безпеки   підприємства


діагностика   фінансово-економічної    стійкості    підприємства


розробка процедур  технологічного  контролю  та моніторингу на підприємстві



управління інноваціями  та  технологіями


процес виробництва


управління    змінами


використання інформаційних ресурсів


управління   людськими ресурсами



економічне (ринкове) забезпечення


управлінське забезпечення


технічне забезпечення


організаційне забезпечення


нормативне забезпечення


інформаційне забезпечення



цілі і завдання антикризового управління


забезпечення життєдіяльності підприємства в кризовому стані


послаблення негативних наслідків 
кризи


використання факторів і наслідків 
кризи для розвитку підприємства


передбачити кризові стани і адекватності у підготовці до них


перешкоджання небезпечних факторів кризи


управління динамікою розвитку кризи (прискорити, сповільнити, пом’якшити, посилити)



ц і л і


забезпечення високої фінансової ефективності роботи, фінансової стійкості та незалежності підприємства


забезпечення захисту інформаційного поля, комерційної таємниці 


ефективна організація безпеки персоналу підприємства, його капіталу та майна


 досягнення високого рівня кваліфікації персоналу та його інтелектуального потенціалу


забезпечення технічної незалежності та досягнення високої конкурентоспроможності технічного потенціалу об'єкта господарювання


якісна правова захищеність усіх аспектів діяльності підприємства 


мінімізація руйнівного впливу результатів виробничо-господарської діяльності на стан навколишнього середовища
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                                Рис.2. 1    Складові систем и   економічної безпеки підприємства  

СИСТЕМА ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  

Б езпека  управління   (діяльніст ь  підприємства )  

Б езпека   ресурсів     (  матеріальних,  людських т.ін.)  

Ринкова безпека    ( рейдерство,  конкуренти)  

І нформаційна   безпека   (конфіденційність)  
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                          Рис. 2.2  О с новн і    об’єкт и системи економічної безпеки під приємства  

фінансові ресурси  

інформація  

персонал  

правове забезпечення  діяльності  

майнові цінності  

об’єкт и системи  економічної безпеки  


image3.emf
Таблиця  2. 1.    Основні принципи функціонування системи економічної безпеки  підприємств  

№  Найменування  принципів   Найменування принципів   

1  Зак онності та  додержання прав і  свобод людини і  громадянина   Заходи з забезпечення безпеки розробляються на основі та в  межах діючих нормативно - правових актів.  

2  Пріоритетності  превентивних заходів   Своєчасне виявлення тенденцій та передумов, що сприяють  розви тку загроз  

3  Пріоритетності захисту  прав осіб в процесі  забезпечення безпеки   Забезпечення захисту прав осіб, які наражаються на  небезпеку в процесі забезпечення безпеки об’єкта  

4  Конфіденційності   Забезпечення конфіденційності відомостей про здійснення  за ходів щодо забезпечення безпеки об’єкта  

5  Співробітництва   Співробітництво з правоохоронними та контролюючими  органами, службами безпеки інших об’єктів, тощо  

6  Комплексного  застосування сил та  коштів   Для забезпечення економічної безпеки використовуються в сі  наявні в розпорядженні ресурси та кошти  

7  Компетентність   Працівники повинні вирішувати питання безпеки на  професійному рівні  

8  Економічна  доцільність   Витрати на забезпечення економічної безпеки не повинні  перевищувати оптимального рівня, при якому губ иться  економічний зміст їх застосування  

9  Планова основа  діяльності   Діяльність щодо забезпечення безпеки повинна будуватися  на основі комплексної програми забезпечення безпеки, в тому  числі за її видами та доведенням до планів роботи  відповідних підрозділ ів  

10  Системність   Врахування всіх факторів, що здійснюють вплив на  економічну безпеку суб’єкта господарювання  
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                                Рис.2  .9   Ознаки антикризового управління  
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