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ВСТУП

Актуальність теми. Сучасний стан діяльності вітчизняних підприємств характеризується високою нестабільністю, зумовленою як глобальними економічними тенденціями, так і внутрішніми кризовими явищами. Воєнний стан в Україні додатково ускладнює економічну ситуацію, створюючи нові загрози для стабільності бізнесу через дестабілізацію фінансових ринків, обмежений доступ до ресурсів та зростання невизначеності.

Коливання валютних курсів, зниження платоспроможності споживачів, порушення логістичних ланцюгів і ряд інших факторів значно підвищують рівень фінансових ризиків, з якими стикаються підприємства. Ці ризики безпосередньо впливають на економічну безпеку компаній, ускладнюючи їхню здатність адаптуватися до змін зовнішнього середовища та забезпечувати стабільну діяльність. В умовах такої нестабільності застосування інструментів мінімізації фінансових ризиків стає ключовим не лише для збереження економічної стійкості, а й для підтримки економічної безпеки підприємства.

Необхідність дослідження обумовлена потребою розробки комплексної стратегії управління фінансовими ризиками, яка враховує специфіку воєнного стану та сучасні методи зниження загроз. Значний внесок у вивчення питань управління фінансовими ризиками зробили такі науковці: О. Є. Бездітко, І.А. Бланк, Є.П. Гнатенко, М.І. Диба, А.Б. Камінський, О.І. Кириленко, І. А. Лагунова, А. В. Нечипоренко, А.С. Соболь, О. В. Таран, Т. В. Цвігун та інші. Проте, незважаючи на наявний науковий доробок, залишається актуальною потреба у поглибленому дослідженні специфіки управління фінансовими ризиками підприємств в умовах трансформаційних змін для їх ефективної мінімізації.

Мета та завдання дослідження. Мета магістерської роботи полягає у дослідженні теоретико-методичних засад управління фінансовими ризиками підприємства в умовах війни.

Для успішного вирішення мети дослідження, було поставлено наступні завдання:

1) визначити економічну сутність фінансового ризику підприємства;

2) розглянути особливості управління фінансовими ризиками підприємства в сучасних умовах;

3) дослідити методичні підходи до оцінювання фінансового ризику підприємства;

4) провести загальну організаційно-економічну характеристику підприємства;

5) проаналізувати показники фінансово-господарської діяльності підприємства в умовах підвищеного ризику;

6) здійснити оцінку ризиків виробничо-господарської діяльності та ймовірності банкрутства підприємства в умовах війни;

7) дослідити можливості впровадження ефективної системи фінансового ризик-менеджменту на підприємстві;

8) запропонувати напрями вдосконалення стратегії управління фінансовими ризиками підприємства в умовах війни.
Об’єктом дослідження є механізм управління фінансовими ризиками на підприємстві на прикладі ТОВ «Комфі Трейд».
Предмет дослідження є теоретико-методичні та практичні засади управління фінансовими ризиками підприємства в умовах війни.
Методи дослідження. У роботі застосовувалися загальнонаукові методи: систематизація та узагальнення (для аналізу сутності фінансового ризику та його класифікацій); системний аналіз (для визначення компонентів системи управління ризиками); методи аналізу та синтезу (для обґрунтування управлінських підходів); індукція та дедукція (при формуванні висновків); метод групувань (для оцінки фінансових показників і ризиків); графічний метод (для візуалізації результатів дослідження).

Інформаційною базою дослідження стали праці вітчизняних науковців, що висвітлюють проблеми управління фінансовими ризиками, матеріали періодичних видань, фінансова звітність ТОВ «Комфі Трейд».
Наукова новизна отриманих результатів полягає у подальшому розвитку теоретичних основ дослідження та вдосконаленні моделі комплексної оцінки й управління фінансовими ризиками підприємств.

Практичне значення отриманих результатів спрямовані на підвищення ефективності управління фінансовими ризиками, забезпечення фінансової стійкості та оптимізацію використання ресурсів підприємства. 

Структура та обсяг роботи. Магістерська робота містить вступ, три розділи, висновки, список використаних джерел та додатки. 


РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РИЗИКАМИ ПІДПРИЄМСТВА

1.1
Економічна сутність фінансового ризику підприємства

Ризик виступає невід’ємним елементом підприємницької діяльності, адже будь-які операції, спрямовані на отримання прибутку, супроводжуються певним рівнем невизначеності. Сучасне зовнішнє середовище, яке характеризується глобалізацією, технологічним прогресом та політично-економічною нестабільністю, спричиняє появу нових форм ризиків.

Діяльність будь-якого підприємства тісно пов’язана з ризиками, що виникають під час формування, розподілу та використання фінансових ресурсів. Фінансові ризики є ключовим компонентом загальної системи ризиків, оскільки вони безпосередньо впливають на ліквідність, платоспроможність, прибутковість та стабільність функціонування організації.

В умовах глобалізації економіки, зростання конкуренції та зовнішньоекономічних викликів фінансові ризики набувають особливої важливості. Для вітчизняних підприємств ця проблема є надзвичайно актуальною, особливо враховуючи вплив воєнного стану. Конфлікт створює додаткові загрози, включаючи економічну нестабільність, зростання інфляції, ускладнення логістики, порушення ланцюгів постачання та суттєві коливання попиту і пропозиції на внутрішньому ринку.

Недостатньо своєчасне реагування на фінансові ризики може призвести до зниження рентабельності, втрати конкурентних переваг і навіть банкрутства підприємства. Тому систематичне відстеження фінансових ризиків, їх оцінка та ефективне управління набувають особливої важливості для підтримання фінансової стабільності та забезпечення економічної безпеки організації.
Економічна безпека є універсальною категорією, вплив якої поширюється на всі рівні економічної системи – від державного до рівня окремого підприємства.

Економічна безпека підприємства визначається як стан захищеності його фінансових, матеріальних, інформаційних та інших ресурсів від загроз, що походять як з внутрішнього, так і з зовнішнього середовища. Основним завданням економічної безпеки підприємства є забезпечення його стабільного та ефективного функціонування в теперішньому часі, підтримка високого потенціалу розвитку та створення фундаменту для подальшого економічного зростання, навіть за наявності об’єктивних і суб’єктивних факторів ризику.

Фінансова складова економічної безпеки є однією з ключових, оскільки фінансові ресурси формують основу для функціонування підприємства. На рівні окремого підприємства економічна та фінансова безпека тісно взаємопов’язані. Так, підвищення цін на ресурси призводить до зростання витрат і відтоку грошових коштів, а зниження конкурентоспроможності продукції або платоспроможності споживачів – до скорочення доходів та грошових потоків підприємства. Інвестиційна діяльність зазвичай супроводжується витратами коштів, зменшенням нерозподіленого прибутку та іноді збільшенням позикового капіталу. Нестача доходів змушує компанії залучати позикові ресурси, що, у свою чергу, збільшує боргові зобов’язання.

Поняття економічної безпеки тісно пов’язане з категорією ризику. Американський економіст Френк Найт заклав теоретичні основи концепції ризику, чітко відокремивши його від невизначеності. За його визначенням, ризик стосується ситуацій, у яких ймовірність настання подій можна оцінити на основі доступної інформації, статистичних даних або математичних моделей. Тобто ризик є вимірюваним і може враховуватися при прийнятті управлінських рішень. Найт підкреслював, що ризик – ключова характеристика підприємницької діяльності, оскільки рішення часто приймаються в умовах ймовірних, але не гарантованих результатів [16]. У цьому сенсі ризик виступає інструментом управління, що дозволяє кількісно оцінювати невизначеність.

На сьогодні не існує єдиного підходу до визначення сутності ризику, що зумовлено його багатогранною природою та недостатньою увагою до нього у національному законодавстві, практичній економіці та управлінській діяльності. Ризик можна розглядати як двовимірну категорію, що відображає ймовірність настання події та масштаби потенційних втрат, спричинених невизначеністю в діяльності організації [2].

Систематизацію різних підходів науковців до визначення фінансового ризику наведено у табл. 1.1.

[image: image1.emf]Таблиця 1.1   Підходи до визначення сутн ості поняття «фінансовий ризик»  

Автор(и)  Сутність   фінансового   ризику  

Бабенко   В.Г.   [1]  Економічна категорія, що відображає існуючу невизначеність і  конфліктність, які виникають у процесах створення, розподілу,  перерозподілу   та   споживання   доданої   вартості   та   частини   національного   багатства   між   суб’єктами   економічної   діяльності.  

Чумак   В.Д.,   Мисник   Т.Г., Зоря  С.П.   [ 62 ]  Економічна   категорія,   що   характеризує   імовірність   непередбачуваних   втрат   (зменшення   або   втрата   прибутку,   недоотримання доходів,   втрата  капіталу).  

Соболь   А.С.   [53]  Вид   ризику ,   що   виникає   у   фінансовій   діяльності   суб ’ єкта ,   коли   результати   або   заходи   для   їх   досягнення   відрізняються   від   установлених   цілей   та   норм ,   а   отримані   відхилення   мають   вартісний   характер  

Диба   М.І.   [14]  Ризик,   що   виникає   у фінансово - економічній   діяльності,   коли результат  або   заходи   відрізняються   від   встановлених   цілей,   з   вартісними   наслідками.  

Бланк   І.А.   [3]  Результат вибору його власниками альтернативного фінансового  рішення,  спрямованого на отримання бажаного результату фінансової  діяльності   за   ймовірності   понесення   фінансових   втрат   за   умов   невизначеності   умов.  

Фаріон   І.Д.   [59]  Сукупність   ризиків ,   які   виникають   у   процесі   фінансової   діяльності   підприємства  

Камінський   А.Б.   [23]  Економічна   категорія ,   що   відображає   невизначеність ,   конфліктність   і   багатокритеріальність   у   фінансових   відносинах.  

Клапків   Л.М.,   Клапків   Ю.М.,  Свірський   В.С.   [26]  Імовірність   втрат   через   зміни   умов   економічного   середовища   або  невизначеність у  фінансових операціях.  

Кириленко  О.І.  [25]  Це   ймовірність   виникнення   обставин ,   що   можуть   спричинити   втрати   або   недоотримання   фінансових   активів   у   процесі   економічної   діяльності .  

Пашали   Є.О. [44]  Ризик, притаманний фінансовій діяльності, що виникає через  невизначеність і конфліктність умов та характеризується ймовірністю  фінансових втрат у результаті управлінських рішень  

 


Аналіз існуючих визначень поняття «фінансовий ризик» дозволяє виділити кілька ключових характеристик, що відображають його сутність [12]:

1. Невизначеність умов – фінансовий ризик з’являється через непередбачуваність зовнішнього середовища, економічних обставин та фінансових операцій. Це ускладнює точне прогнозування майбутніх фінансових результатів і вимагає застосування гнучких та адаптивних стратегій управління.

2. Ймовірність фінансових втрат – підкреслюється потенційна втрата капіталу, прибутків або недоотримання доходів. Тому важливо використовувати інструменти аналізу ризиків для зменшення негативних наслідків.

3. Роль управлінських рішень – фінансовий ризик часто виникає внаслідок прийняття рішень за умов невизначеності та конфліктності. Ефективність цих рішень значною мірою визначає здатність підприємства зберігати фінансову стабільність.

4. Комплексний характер ризиків – фінансовий ризик охоплює сукупність різних видів ризиків, які взаємопов’язані і можуть впливати на загальний стан фінансової стабільності підприємства.

5. Вплив зовнішнього середовища – ризик посилюється через зміни економічних умов, ринкових факторів або процесів інвестування.

Згідно з підходами, запропонованими Лащиком І. та Бондаренком Л., фінансові ризики підприємства можна розглядати у двох аспектах: широкому та вузькому. Широкий аспект передбачає загрозу погіршення фінансового стану підприємства та ризик банкрутства або ліквідації через дефіцит фінансових ресурсів. Вузький аспект стосується ризику втрати прибутковості, ліквідності, фінансової стійкості, платоспроможності та ділової активності. Автори також зазначають, що фінансові ризики охоплюють як загрозу можливих втрат, так і ймовірність недоотримання доходів або перевитрат під час реалізації фінансових операцій [35].

Отже, фінансовий ризик є багатогранною економічною категорією, яка формується під впливом як внутрішніх, так і зовнішніх факторів. Його оцінка потребує системного підходу, що дозволяє враховувати взаємозв’язки між різними аспектами ризику та розробляти адаптивні управлінські стратегії для забезпечення фінансової стабільності підприємства.
1.2. Особливості управління фінансовими ризиками підприємства в сучасних умовах 

У ринковій економіці ризик виступає ключовим елементом підприємницької діяльності. Робота підприємства завжди піддається впливу як внутрішніх, так і зовнішніх чинників. Для забезпечення стабільності важливо своєчасно запобігати потенційним загрозам та усувати наслідки негативних явищ. Ризиковість є невід’ємною складовою підприємництва, тому невизначеність вважається первинним явищем, а ризик – вторинним. Чим вищий рівень невизначеності при прийнятті господарського рішення, тим більший ступінь ризику [11].

Однією з головних особливостей сучасних ринкових трансформацій є активний розвиток фінансових відносин, що супроводжується розширенням сфери їх застосування. Наявність фінансових каналів, через які поширюються кризові явища, збільшує значення управління фінансовими ризиками [34].

Фінансові ризики виникають насамперед унаслідок змін на фінансовому ринку та в економіці країни загалом. Це можуть бути коливання відсоткових ставок, валютних курсів, змін у діяльності галузей або окремих позичальників. Основні види фінансових ризиків представлені в табл. 1.2.
Зазвичай різні види фінансових ризиків тісно взаємопов’язані, і зміни в одному з них можуть суттєво впливати на фінансово-господарську діяльність підприємства, викликаючи непередбачувані наслідки. Розрізняють фінансові ризики за їх походженням та наслідками. Ризики макроекономічного рівня обумовлені станом фінансової системи країни, що залежить від національних і міжнародних факторів. Галузеві (мезорівня) ризики виникають у результаті державної політики у сфері фінансування, кредитування та страхування підприємств. На мікрорівні фінансовий ризик може бути спричинений станом активів підприємства, його ліквідністю, фінансовою стійкістю, платоспроможністю та іншими аспектами фінансового менеджменту [9].

[image: image2.emf]Таблиця 1.2   Основні види фінансових ризиків  

Вид   ризику  Сутність  

Кредитний   ризик  розглядається   як   ризик   непогашення   кредиту   та   несплати   відповідних   відсотків   за ним за користування  

Процентний   ризик  виникає   у   разі   зміни   процентних   ставок   за   кредитними   ресурсами,   що   надаються  суб’єкту  

Валютний   ризик  можливий у разі зміни курсів валют, а також політичної ситуації, коли   курси   не змінюються, а можливості вільного обігу валют є досить  обмежені. Ці ризики пов’язані   з   переоцінкою   статей   балансу   іноземних   філій   компаній   у   національній   валюті   та   у   зворотних   операціях  

Ризик   ліквідності   та  структури   капіталу  пов’язаний   із   можливістю   втрат   під   час   продажу   цінного   паперу   через   зміни   в   оцінці його якості  

Операційний   ризик  пов’язаний   з   помилкою   або   ж   неправильною   організацією,   нераціональним   вибором методу проведення фінансової операції.  До  цього виду ризику належать можливі помилки менеджерів  

Інвестиційний   ризик  характеризує   можливість   виникнення   фінансових   втрат   під   час   здійснення інвестиційної  діяльності  

Інфляційний   ризик  характеризується можливістю знецінення реальної вартості капіталу, а   також  очікуваних доходів від здійснення фінансових операцій в умовах  інфляції  

Джерело: [ 40 ]  


Фінансові ризики формуються на основі об’єктивної невизначеності зовнішнього середовища, зумовленої політичними, економічними, соціальними та іншими макроекономічними факторами, у межах яких функціонує підприємство. Невизначеність зовнішнього середовища включає комплекс чинників, що створюють ризикові ситуації через відсутність повної інформації про всі суб’єкти та об’єкти, з якими підприємство взаємодіє під час своєї діяльності.

Водночас фінансові ризики мають суб’єктивний аспект, оскільки реалізуються через діяльність людини. Підприємець обирає одне з кількох альтернативних рішень, оцінюючи ризикову ситуацію. Тому особистісні характеристики та професійний рівень підприємця суттєво впливають на оцінку фінансових ризиків та на результати діяльності підприємства [33].

Як об’єктивне явище фінансовий ризик характеризується суб’єктивністю оцінки його рівня різними учасниками фінансової діяльності. На оцінку впливають такі чинники, як повнота та достовірність інформації, кваліфікація фінансових менеджерів, їхній професійний досвід у сфері управління ризиками.

Причини виникнення фінансових ризиків різноманітні і можуть з’являтися спонтанно в процесі господарської діяльності підприємства. Фактори, що впливають на рівень фінансових ризиків, зазвичай поділяють на зовнішні та внутрішні (рис. 1.1).

[image: image3.emf]          Рис .   1. 1.   Основні   фактори,   що   впливають   на   рівень   фінансових   ризиків   підприємства   Джерело:   [ 40 ]  

   

Зовнішні   фактори:     –   рівень економічного   розвитку   країни   –   державне   регулювання   фінансово -   економічної діяльності  підприємства   –   темпи   інфляції   в   країні   –   кон’юнктура   попиту   і   пропозиції   на   фінансовому   ринку   –   зміни   процентної   ставки   на   фінансовому   ринку   –   зміни   курсів   іноземних   валют   –   рівень   конкуренції   в   окремих   сегментах   фінансового  ринку   –   економічне   становище   в   галузі   діяльності   –   форс - мажорні   обставини     Внутрішні   фактори:     –   напрями   фінансової   політики   –   наявність   власних   фінансових   ресурсів   –   структура активів підприємства   –   незбалансованість   формування   окремих   видів грошових потоків   –   рівень   інвестиційної   активності   –   рівень   використання   інноваційних   фінансових інструментів і  технологій   –   якість   інформаційної   бази   ризик - менеджменту   –   рівень   кваліфікації   фінансових   менеджерів  підприємства  


До ключових зовнішніх чинників, що формують фінансові ризики, належать: нестабільна економічна ситуація в країні, економічні кризи, швидке зростання інфляції, недостатня ефективність державного регулювання облікової ставки банку, висока конкуренція, падіння цін на світовому ринку, політичні чинники та інші [40]. Слід підкреслити, що ці фактори мають зовнішнє походження для підприємства, тож воно не має можливості безпосередньо контролювати їхній вплив.

Внутрішніми причинами фінансових ризиків підприємства є: зростання витрат на підприємстві, неефективна фінансова політика, недостатнє управління доходами та витратами, низький рівень кваліфікації менеджерів та інші.

Управління фінансовими ризиками є важливою складовою як системи фінансового менеджменту, так і загальної системи управління підприємством. Ефективне управління ризиками в умовах трансформаційних змін дозволяє досягати основних цілей фінансової діяльності підприємства. Система управління фінансовими ризиками спрямована на оцінку різних видів ризиків та мінімізацію їхніх можливих негативних наслідків під час прийняття управлінських рішень.

Процес управління фінансовими ризиками включає такі основні етапи [10, 57]:

1. Ідентифікація фінансових ризиків – визначення факторів, що впливають на рівень ризику, формування портфеля фінансових ризиків, виділення найбільш ризикових видів та напрямів фінансової діяльності підприємства.

2. Оцінка та аналіз ризиків – визначення ймовірності настання ризикових подій для кожного виду ризику, вибір методів оцінювання, оцінка рівня ймовірності фінансових ризиків, розрахунок можливого розміру збитків, ранжування фінансових операцій за величиною потенційних втрат.

3. Вибір і впровадження методів управління ризиками – основними методами є уникнення, прийняття, передача ризику та запобігання збиткам. Цей етап включає обґрунтування альтернатив, розробку та реалізацію конкретних заходів для зниження ймовірності ризиків і обсягу очікуваних втрат, а також оцінку результатів і коригування застосованих методів.

4. Моніторинг і контроль фінансових ризиків – спостереження за факторами ризику, перевірка ефективності заходів щодо нейтралізації негативних наслідків, контроль бюджету витрат на управління ризиками, аналіз результатів фінансових операцій і діяльності підприємства та, за потреби, коригування управлінських рішень.

Кожен з цих етапів передбачає застосування специфічних методів та проведення цільових заходів. Основні етапи управління фінансовими ризиками та їх характеристика представлені у табл. 1.3.

[image: image4.emf]Таблиця 1.3   Основні етапи управління фінансовими ризиками підприємства  

Етап  Характеристика  Мета  

Ідентифікація  ризиків  Виявлення можливих фінансових ризиків,  визначення джерел їх виникнення та сфер  впливу.  Сформувати   повний  перелік   потенційних  ризиків   для   подальшого   аналізу.  

Оцінка   ризиків  Аналіз   ризиків   за   допомогою   кількісних   та   якісних   методів ,   визначення   ймовірності   їх   реалізації   та   оцінка   наслідків.  Визначити   пріоритетні  ризики,   які   потребують   першочергової   уваги.  

Розробка   стратегії  управління  Вибір   інструментів   та   підходів   для   мінімізації   впливу   ризиків ,   включаючи   диверсифікацію ,  хеджування ,  страхування   тощо .  Забезпечити   ефективність   з аходів   із   мінімізації   ризиків .  

Реалізація  заходів  Впровадження   конкретних   заходів,  спрямованих на зменшення  ризиків,  включаючи   зміну   умов   договорів,   реструктуризацію   зобов’язань   або   інвестицій.  Зменшити ймовірність  реалізації ризиків та їх  негативного впливу.  

Моніторинг   та  контроль  Постійне спостереження за динамікою  ризиків, аналіз ефективності заходів  управління, своєчасна адаптація стратегій.  Підтримувати контроль   над ризиками в умовах   змін   зовнішнього   середовища.  

Джерело:   [ 36 ]  


Управління фінансовими ризиками є складним і багатоплановим процесом, що потребує системного підходу та послідовного виконання всіх етапів. Кожен етап має своє значення для зменшення негативного впливу ризиків на діяльність підприємства. Ідентифікація та оцінка ризиків дозволяють визначити найбільш критичні загрози, тоді як розробка та впровадження заходів спрямовані на їхнє усунення або пом’якшення наслідків. Постійний моніторинг і контроль забезпечують оперативне реагування на зміни в зовнішньому та внутрішньому середовищі, допомагаючи підприємству підтримувати конкурентоспроможність та фінансову стійкість.

Інструменти мінімізації фінансових ризиків дають змогу своєчасно виявляти, оцінювати та нейтралізувати потенційні загрози, які можуть негативно вплинути на фінансову стабільність. Ефективне управління ризиками є не лише засобом протидії кризовим ситуаціям, а й важливим елементом забезпечення економічної безпеки підприємства в умовах динамічних змін зовнішнього середовища.

Система мінімізації ризиків спрямована на підтримку фінансової стійкості та платоспроможності підприємства, зниження ймовірності виникнення кризових ситуацій та підвищення його конкурентоспроможності. Вона інтегрується у стратегічне та операційне управління, забезпечуючи адаптацію до зовнішніх і внутрішніх змін, таких як економічна нестабільність, коливання валютних курсів, зростання кредитних ставок або ризики, пов’язані з використанням сучасних технологій.

Попередження фінансових ризиків та зменшення їхнього негативного впливу на функціонування й розвиток підприємства потребує дослідження кожного чинника, здатного спричинити фінансові втрати, що в свою чергу може впливати на інвестиційну привабливість та конкурентоспроможність підприємства на внутрішньому та зовнішньому ринках [57].

В умовах трансформаційних змін найефективнішими методами зниження фінансових ризиків є мінімізація ризиків, страхування (як зовнішнє, так і внутрішнє) та диверсифікація. Раціонально побудована система управління фінансовими ризиками дозволяє стабілізувати ключові стратегічні та тактичні показники ефективності, оптимізувати розподіл ресурсів і капіталу з урахуванням ризиків, запобігати фінансовим втратам, підготувати бізнес до надзвичайних ситуацій та підвищити репутацію підприємства [10].

Для створення ефективної системи управління ризиками необхідно розробити концепцію управління фінансовими ризиками підприємства, спрямовану на забезпечення його фінансової безпеки. Стійкий розвиток підприємництва у конкурентному середовищі можливий за умови належного рівня фінансової безпеки, що визначається ефективністю протидії факторам ризику зовнішнього та внутрішнього середовища, які можуть негативно впливати на фінансові результати. Ризик-менеджмент у системі фінансової безпеки підприємства передбачає комплекс механізмів, підходів і інструментів для планування, організації, реалізації, стимулювання та контролю заходів управління фінансовими ризиками, що виникають під впливом зовнішніх і внутрішніх чинників [40].

Ефективне управління фінансовими ризиками через виконання функцій ризик-менеджменту у системі фінансової безпеки дозволяє обґрунтовано приймати стратегічні та тактичні управлінські рішення, зменшуючи ймовірність помилок у процесі планування та реалізації стратегії підприємства [21].

На основі викладеного на рис. 1.2 відображено концептуальні засади управління фінансовими ризиками в системі фінансової безпеки підприємства. Концепція ризик-менеджменту передбачає взаємозв’язок, взаємовизначення та взаємодоповнення теоретико-методологічних та прикладних аспектів управління фінансовими ризиками.
Ефективна система управління фінансовими ризиками підприємства в умовах нестабільності та трансформаційних змін суттєво впливає на його фінансово-господарську діяльність. Така система передбачає комплекс заходів, спрямованих на зменшення негативного впливу фінансових ризиків на результати діяльності підприємства та забезпечує високий рівень його фінансової безпеки. Для мінімізації наслідків впливу зовнішнього економічного середовища підприємствам іноді доводиться приймати нестандартні управлінські рішення.

[image: image5.emf]  Рис.  1. 2.   Концептуальні   засади   управління   фінансовими   ризиками   підприємства   в   системі   його фінансової безпеки   Джерело:   [ 40 ]  


Крім того, важливо своєчасно виявляти потенційні фінансові ризики та ретельно оцінювати їх можливі наслідки, що дозволяє ухвалювати обґрунтовані управлінські рішення й уникати фінансових втрат та інших негативних наслідків для підприємства.

Концептуальні засади управління фінансовими ризиками, представлені у дослідженні, сприяють інтеграції інструментів ризик-менеджменту на всіх етапах забезпечення фінансової безпеки підприємства. Це передбачає послідовність дій щодо ідентифікації, аналізу та оцінки ризиків усіх бізнес-процесів, а також дає можливість керівництву приймати управлінські рішення на основі результатів оцінки фінансових ризиків та прогнозу їх потенційних наслідків.
1.3
Методичні підходи до оцінювання фінансового ризику підприємства

Стійкий фінансовий розвиток підприємства багато в чому залежить від ефективного управління ключовими фінансовими показниками, такими як структура власного капіталу, рівень рентабельності та ефективність управління інвестиційними потоками. Водночас підприємство постійно стикається з фінансовими ризиками, які можуть негативно впливати на його стабільність, ліквідність і конкурентоспроможність. Для їх мінімізації необхідна гнучкість у управлінні капіталом, що дає змогу оперативно реагувати на зміни у зовнішньому та внутрішньому середовищі. Формування капіталу має бути спрямоване на забезпечення стабільного перевищення доходів над витратами, що гарантує фінансову стійкість і платоспроможність підприємства. Це, у свою чергу, є основою економічної безпеки, яка передбачає захист фінансових ресурсів і здатність підприємства протистояти зовнішнім викликам, таким як інфляція, коливання валютних курсів або ринкова нестабільність [34].

Регулярний аналіз і моніторинг змін у фінансових показниках, а також своєчасне виявлення загроз дозволяють підприємству не тільки уникати критичних втрат, а й зберігати стабільність у мінливих ринкових умовах.

Фінансова стійкість є важливим критерієм оцінки фінансових ризиків, оскільки вона визначає здатність підприємства підтримувати баланс між власними та позиковими ресурсами, забезпечувати стабільну діяльність у змінних умовах зовнішнього середовища та уникати банкрутства [7]. Вона безпосередньо впливає на можливість ефективного функціонування підприємства, залучення інвестицій, виконання фінансових зобов’язань і реагування на зовнішні виклики. Рівень фінансової стійкості визначає:

Здатність протидіяти ризикам – підприємства з високим рівнем фінансової стійкості менше залежать від зовнішнього фінансування, що знижує ризики ліквідності та платоспроможності.

Економічну безпеку – підтримка стабільного фінансового стану є ключовим елементом економічної безпеки.

Зменшення загроз банкрутства – фінансова стійкість допомагає запобігти кризовим ситуаціям, які можуть призвести до фінансових втрат або припинення діяльності.

Оцінка фінансової стійкості дозволяє визначити рівень ризиків, пов’язаних з управлінням фінансовими ресурсами, а також оцінити ймовірність негативних наслідків, таких як нестача ліквідності, нестабільність грошових потоків або надмірна залежність від зовнішніх джерел фінансування.

В залежності від співвідношення власних і позикових коштів у забезпеченні запасів і витрат розрізняють такі типи фінансової стійкості підприємства [21]:

1. Абсолютна фінансова стійкість – найрідкісніший і найбезпечніший тип, коли власні оборотні кошти повністю покривають запаси та витрати. Рівень фінансових ризиків у цьому випадку мінімальний, адже підприємство незалежне від зовнішнього фінансування.

2. Нормальна стійкість – запаси і витрати забезпечуються власними оборотними коштами та довгостроковими позиковими ресурсами. Такий стан свідчить про помірний рівень фінансових ризиків і здатність підприємства виконувати свої зобов’язання.

3. Нестійкий стан – запаси та витрати покриваються власними, довгостроковими та короткостроковими позиковими коштами. При цьому порушується платоспроможність, що створює високий рівень фінансових ризиків, хоча баланс можна відновити за рахунок тимчасово вільних ресурсів або збільшення власного оборотного капіталу.

4. Кризовий стан – запаси та витрати не забезпечуються жодними джерелами. Підприємство опиняється на межі банкрутства, а рівень фінансових ризиків є критичним.

Для оцінки одного з найпоширеніших видів фінансового ризику – ризику зниження фінансової стійкості – аналізують як абсолютні, так і відносні показники фінансової стійкості.

До абсолютних показників належать дві групи: показники наявності джерел формування запасів і показники забезпеченості запасів цими джерелами. Для оцінки джерел формування запасів використовують три основні показники: наявність власних оборотних коштів, наявність власних та довгострокових позикових коштів, наявність загальних коштів (табл. 1.4).

[image: image6.emf]Таблиця 1.4    Абсолютні показники фінансової стійкості   підприємства  

Показник  Формула   розрахунку  Джерело   інформації  

1. Наявність власних  оборотних   коштів   (ВОК)  ВОК   = ВК  –   НА,   де   ВК   –   власний   капітал  НА   –   необоротні  активи  ВОК =   ф.1   р.1495   +   р.1520   +   р.1525   –   р.1095  

2.   Наявність   власних   та  довгострокових  позикових   коштів (ВД)   або   робочий   капітал  ВД = ВОК   +  ДЗ,   де   ВД   –   власні   та   довгострокові  позикові кошти;   ДЗ   –   довгострокові   зобов’язання  ВД   =   ф.№   1р.1495   +   р.1520   +   р.1500   +   р.1510   +   р.1515   +   р.1665   –   р.1095  

3.   Наявність   загальних  коштів (ЗК)  ЗК   =   ВД +   КК,   де   КК   –   короткострокові  кредити банків  ЗК   =   ф.1р.1495   +   р.1520   +  р.1500   +   р.1510   +   р.1515   +   р.1665   +   р.1600   –   р.1095  

Джерело: [ 37 ]  


Як показано в табл. 1.4, наявність власних оборотних коштів демонструє, яка частина необоротних активів сформована за рахунок власного капіталу підприємства. Показник наявності власних та довгострокових позикових коштів визначається шляхом збільшення власного оборотного капіталу на суму довгострокових зобов’язань. Загальні кошти розраховуються як сума власних та довгострокових позикових коштів плюс короткострокові кредити.

Кожному з трьох показників наявності джерел фінансування запасів відповідає відповідний показник забезпеченості запасів цими джерелами. Для визначення типу фінансової стійкості використовується трикомпонентний показник:

[image: image7.emf]S = {S1 (± ФВОК), S2 (± ФВД), S3 (± ФЗК)}  


де S приймає значення 1 за позитивних показників і 0 – за від’ємних. 

На основі значень функції S визначається тип фінансової стійкості підприємства (табл. 1.5).

[image: image8.emf]Таблиця  1 . 5   Типи фінансової стійкості за показниками забезпеченості запасів  підприємства джерелами фінансування  

  Показники  Типи   фінансової   стійкості  

абсолютна  стійкість   S   =   {1,1,1}  нормальна  стійкість   S   =   {0,1,1}  передкризовий  стан   S   =   {0,0,1}  кризовий  стан   S =   {0,0,0}  

Ф ВОК   =   ВОК   –   З П  Ф ВОК   ≥   0  Ф ВОК   <  0  Ф ВОК   <  0  Ф ВОК   <  0  

Ф ВД   = ВД  –   З П  Ф ВД   ≥   0  Ф ВД   ≥   0  Ф ВД   <  0  Ф ВД   <   0  

Ф ЗК   =   ЗК   –   З П  Ф ЗК   ≥   0  Ф ЗК   ≥  0  Ф ЗК   ≥  0  Ф ВД   <   0  

Джерело: [ 37 ]  


Таким чином, показники забезпеченості запасів джерелами фінансування включають:

1) надлишок (+) або дефіцит (–) власних оборотних коштів (ФВОК);

2) надлишок (+) або дефіцит (–) власних і довгострокових позикових коштів (ФВД);

3) надлишок (+) або дефіцит (–) загальних коштів (ФЗК).

Виходячи з оцінки забезпеченості запасів та витрат власними та позиковими коштами, розрізняють чотири типи фінансової стійкості підприємства (табл. 1.5):

1. Абсолютна стійкість фінансового стану – власні кошти повністю покривають запаси та витрати підприємства;

2. Нормальна стійкість фінансового стану – запаси та витрати забезпечуються власними джерелами формування оборотних активів та довгостроковими позиковими ресурсами;

3. Нестійкий фінансовий стан – спостерігаються порушення платоспроможності, проте зберігається можливість відновлення фінансової рівноваги за рахунок поповнення власних коштів та збільшення оборотних ресурсів;

4. Кризовий фінансовий стан – запаси та витрати не покриваються жодним із можливих джерел фінансування, що свідчить про критичний рівень ризику.

Абсолютні показники фінансової стійкості відображають ступінь забезпеченості запасів та витрат джерелами їх формування. Після аналізу абсолютних значень, для більш глибокої оцінки використовують відносні коефіцієнти фінансової стійкості (табл. 1.6).

[image: image9.emf]Таблиця  1 . 6   Відносні показники фінансової стійкості підприємства  

Показник  Формула  розрахунку  Джерело   інформації  Норматив  значення  

Коефіцієнт   автономії  Власний   капітал   /   Валюта   балансу  ф1   р.1495/   ф1   р.1900  >   0,5  

Коефіцієнт   фінансування  Зобов’язання /  Власний   капітал  ф1(р.1595+р.1695+р.1700   +   р.1800)/   ф1   р.1495  <   1,   зменшення  

Коефіцієнт   фінансової   стійкості  Власний   капітал/  Зобов’язання  ф1р.1495/ф1(р.1595+   р.1695   +р.1700   +   р.1800)  >   1  

Коефіцієнт   маневреності   власного  капіталу  (Власний   капітал   –   Зобов’язання) /  Власний капітал  ф1(   р.1495 -   р.1595   -   р.1695)/ ф1 р.1495  >   0   збільшення  

Коефіцієнт   забезпечен.  власними   оборотними   засобами  (Власний капітал  –   Необоротні   активи)   /  Оборотні активи  ф1(   р.1495 -   р.1095)   /  ф1 р.1195  >   0,1  

Джерело: [ 37 ]  


Розрахунок відносних показників є необхідним для визначення ризику зниження фінансової стійкості, оскільки вони відображають співвідношення коштів підприємства за різними джерелами фінансування.

Третій етап управління фінансовими ризиками передбачає вибір методів управління ризиками. На цьому етапі оцінюються можливості зменшення рівня ризику та встановлюються критерії прийняття рішень у ризикових ситуаціях, наприклад, визначення допустимого рівня ризику. На сьогодні в економічній літературі існує значна кількість підходів і методів оцінки фінансових ризиків, серед яких найбільш поширені наведені в табл. 1.7.

[image: image10.emf]Таблиця 1.7   Методи оцінки фінансового ризику підприємства  

Назва   методу  Характеристика   методу  

Нормативний  Ґрунтується   на   використанні   системи   офіційно   визнаних   нормативів.  

Аналітичний  Оцінка   величини   відхилення   розрахункових   показників   від   граничних  

Статистичний  Ґрунтується   на   принципі   екстраполяції   (на   майбутнє)   тенденцій   зміни   досліджуваного   показника   за   певний   проміжок   часу   в  минулому.  

Експертний  Інтегральна   оцінка   розраховується   на   висновках   (оцінки)   експертів.  

Аналіз   сценаріїв  Прогнозування   ризику:   передбачає   виділення   декількох   варіантів  розвитку подій (песимістичний, оптимістичний, найбільш імовірний).  

Доцільності  витрат  Виявляє   статті   витрат,   що   мають   найбільший   ступінь   ризику.   Дає  точне оцінювання фінансової стійкості й відповідного  ризику.  

Джерело: [ 12 ]  


Розглянемо більш детально нормативний метод оцінки фінансових ризиків. Цей метод базується на використанні фінансових коефіцієнтів, таких як ліквідність, автономія, маневреність, покриття та заборгованість. Зокрема, для виявлення ризику незбалансованої ліквідності на підприємстві здійснюється розрахунок відносних показників ліквідності (табл. 1.8).
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Показник  Формула   розрахунку  Джерело   інформації  Нормативне  значення  

Коефіцієнт  покриття  Оборотні активи /  Поточні   зобов’язання  ф1   р.1195+   р.1200/  ф1 (р.1695+1700)  >   1  

Коефіцієнт   швидкої  ліквідності  Оборотні активи  -   виробничі   запаси   –   готова продукція   /   Поточні   зобов’язання  ф1   (р.1195   +р.1200 –   р.1100  –   р. 1103)/   /ф1(р.1695+1700)    0,5 - 1,0  

Коефіцієнт   абсолютної  ліквідності  Грошові кошти + їх  еквіваленти   /   Поточні  зобов’язання  ф1р.1695+р.1166+   р.1167/  ф1(р.1695+1700)  0,2 - 0,5  

Чистий   оборотний  капітал  Оборотні активи  –   Поточні   зобов’язання  ф1   (р.1195+   р.1200)   –   ф1(р.1695+1700)  >0,   збільшення  

Джерело: [ 45 ]  


Аналітичний метод оцінки фінансових ризиків передбачає визначення ефективності інвестиційно-інноваційних проектів за допомогою таких показників, як внутрішня норма прибутку, точка беззбитковості, чиста приведена вартість, термін окупності проекту та індекс рентабельності. Рівень ризику при цьому методі визначається величиною відхилення фактичних показників від встановлених граничних значень [22].

Вибір конкретного методу оцінки ризику залежить від доступності достовірної інформації. Зазвичай різні методи оцінювання ризиків використовують комплексно для більш точної оцінки.

Важливу роль у системі управління фінансовими ризиками відіграють внутрішні механізми їхньої нейтралізації, які передбачають застосування заходів та методів мінімізації негативних наслідків ризиків, що реалізуються керівниками та менеджерами підприємства (Додаток Б).

Найпоширенішими інструментами мінімізації фінансових ризиків є хеджування, страхування, диверсифікація, формування резервів, оптимізація структури капіталу та використання цифрових технологій. Кожен з цих інструментів має власні переваги, обмеження та специфіку застосування (табл. 1.9).

Хеджування та страхування дозволяють знизити негативний вплив валютних коливань і непередбачених подій. Формування резервів забезпечує підприємство ресурсами для подолання кризових ситуацій. Оптимізація структури капіталу зменшує залежність від позикових коштів, що підвищує стійкість до фінансових ризиків.
Диверсифікація активів сприяє зниженню ймовірності значних втрат через залежність від одного джерела доходу. Вона застосовується для несистематичних ризиків і передбачає розподіл ризиків у портфелі, що перешкоджає їх концентрації.

Використання цифрових платформ та аналітичних систем дозволяє своєчасно виявляти ризики та приймати обґрунтовані управлінські рішення.
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Інструмент  Характеристика  Тип   ризику,   що   мінімізується  Переваги  Обмеження  

Хеджування  Використання  деривативів (форвардів,  ф'ючерсів, опціонів,  свопів) для захисту від  ринкових  коливань.  Валютні,  процентні,  ринкові  Зменшення  невизначеності,  фіксація цін чи  ставок.  Складність  застосування,  потреба у  спеціальних  знаннях.  

Страхування  Компенсація можливих  фінансових втрат за  допомогою укладення  договорів зі страховими  компаніями.  Кредитні,  операційні,  кіберризики  Захист від  великих втрат.  Високі страхові  премії,  залежність від  страховиків.  

Лімітування  концентрації  ризиків  Встановлення лімітів на  обсяги операцій чи  активів, які піддаються  впливу конкретних  ризиків.  Кредитні,  валютн і,  ринкові  Простота  впровадження,  економічність,  ефективність  контролю  ризиків.  Потреба в  чітких  внутрішніх  регламентах,  обмеження  гнучкості  управління  ресурсами.  

Формування  резервів  Створення фондів для  покриття можливих  фінансових втрат.  Ліквідності,  кредитні,  інвестиційні  Забезпечення  стійкості,  покриття  непередбачених  витрат.  Заморожування  фінансових  ресурсів.  

Диверсифікація  Розподіл активів між  різними секторами,  ринками чи  інструментами.  Портфельні,  ринкові  Зменшення  залежності від  одного джерела  ризику.  Складність  управління  портфелем,  потреба в  аналітиці.  

Оптимізація  структури  капіталу  Забезпечення  ефективного  співвідношення  власного і позикового  капіталу.  Ризик  фінансової  стійкості  Зниження  залежності від  позикових  коштів,  зменшення  фінансового   навантаження.  Потребує  стратегічного  планування.  

Використання  цифрових  технологій  Аналітичні системи та  платформи для  прогнозування ризиків і  управління ними.  Кіберризики,  ринкові,  операційні  Автоматизація  процесів,  швидкий доступ  до даних,  підвищення  точності аналізу.  Висока вартість  впровадження,  потреба у  спеціалістах.  

Джерело:  [ 33 ]  


В умовах воєнного стану головним завданням керівництва підприємств у системі управління фінансовими ризиками є мінімізація їхнього впливу. Для цього застосовуються такі методи, як лімітування концентрації ризиків, уникнення ризиків, їх локалізація та розподіл, а також внутрішнє страхування [47].

При використанні самострахування фінансових ризиків слід враховувати, що страхові резерви, незважаючи на можливість швидкого відшкодування фінансових втрат, «заморожують» значні обсяги фінансових ресурсів. Слід зазначити, що страхування фінансових ризиків є популярним методом управління ризиками в розвинених країнах, проте воно залишається одним із найбільш складних і проблемних видів страхових послуг.

Управління фінансовими ризиками спрямоване на забезпечення підприємства необхідними фінансовими ресурсами, підвищення його фінансової стійкості, економічної безпеки та сприяння розвитку діяльності. Підприємства повинні своєчасно ідентифікувати всі потенційні ризики та точно оцінювати їхні можливі наслідки для прийняття ефективних управлінських рішень, що дозволяє уникнути фінансових втрат та негативного впливу на діяльність.

Застосування фінансових нормативів у процесі управління ризиками сприяє їх мінімізації. Фінансові методи оцінки ризиків включають конкретні способи та прийоми, за допомогою яких обґрунтовуються управлінські рішення в різних сферах фінансової діяльності підприємства.
Висновки до розділу 1
У першому розділі розкрито теоретико-методичні засади управління фінансовими ризиками підприємства та визначено їхню сутність у сучасних умовах господарювання. Встановлено, що фінансові ризики є невід’ємною складовою діяльності будь-якого підприємства, оскільки формуються під впливом невизначеності зовнішнього середовища, змін економічної ситуації, коливань ринкових факторів та внутрішніх управлінських рішень. У воєнних умовах значення фінансових ризиків суттєво зростає через посилення економічної нестабільності, логістичні обмеження та підвищення загальної турбулентності ринку.

Проаналізовані підходи до трактування сутності фінансового ризику показують, що він поєднує ймовірність настання небажаних подій та можливий розмір фінансових втрат. Узагальнення наукових підходів дозволило визначити ключові характеристики фінансового ризику: невизначеність умов, ймовірність збитків, залежність від управлінських рішень, комплексність та чутливість до зовнішніх факторів.

Окрему увагу приділено класифікації фінансових ризиків, зокрема кредитному, валютному, процентному, інвестиційному, інфляційному, операційному та ризику ліквідності. Наголошено, що фінансові ризики мають як об’єктивну природу, пов’язану з макроекономічними чинниками, так і суб’єктивну – що залежить від компетентності менеджерів та ефективності прийнятих рішень.

У роботі окреслено основні етапи управління фінансовими ризиками: ідентифікацію, оцінювання, вибір методів нейтралізації, реалізацію заходів, моніторинг і контроль. Показано, що системний підхід до управління фінансовими ризиками дає змогу підвищити стабільність діяльності підприємства, мінімізувати негативні наслідки впливу ризикових факторів та сформувати основу фінансової безпеки.

РОЗДІЛ 2

АНАЛІЗ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РИЗИКАМИ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

(НА ПРИКЛАДІ ТОВ «КОМФІ ТРЕЙД»)
2.1. Загальна організаційно-економічна характеристика підприємства
Підприємство ТОВ «Комфі Трейд» (ЄДРПОУ 36962487) було засноване 18 лютого 2010 року. Статутний капітал компанії становить 4 000 000,00 грн. Організаційно-правова форма – товариство з обмеженою відповідальністю. Основний вид діяльності за КВЕД – 47.43: роздрібна торгівля в спеціалізованих магазинах електронною побутовою апаратурою для прийому, запису та відтворення звуку й зображення.

Станом на січень 2024 року мережа налічує 102 магазини, розташовані в різних регіонах України. Інтернет-магазин Comfy.ua входить до п’ятірки найбільших онлайн-продавців на українському ринку.

Головні цінності компанії ТОВ «Комфі Трейд» включають [50]:

· команду професіоналів, які віддані своїй справі та готові до ризикованих рішень;

· відповідальність за виконання обіцянок і прийнятих рішень;

· впровадження інноваційних технологій та постійне підвищення кваліфікації персоналу.

Стратегія розвитку компанії передбачає прозору й ефективну діяльність. Підприємство входить до ТОП-100 найбільших платників податків України.

У 2022 році ТОВ «Комфі Трейд» посіло 24 місце у рейтингу найкращих роботодавців України за версією Forbes Україна та Work.ua. У 2024 році за рейтингом Forbes Ukraine компанія COMFY зайняла другу позицію серед e-commerce бізнесів в Україні. Крім того, підприємство увійшло до п’ятірки найбільших бізнесів з найкращою діловою репутацією у сфері роздрібної торгівлі, а серед 200 найбільших компаній України посідає 44 місце [50].

Нижче наведено основні показники діяльності підприємства (табл. 2.1).
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Показник  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Відхилення , тис. грн.  

202 3 /   202 2  202 4 /   202 3  202 4 /     202 2  

Виручка від  реалізації, тис. грн  16 579 935  27 632 364  34 958 249  11052429  7   325 885  18378314  

Чистий п рибуток,  тис. грн  2 001  40 302  25 511  38 301  - 14 791  23 510  

Кількість  працівників, чол  3141  4262  4534  1 121  272  1 393  

Активи   (тис грн)  4 030 799  6 775 294  8 673 336  2 744 495  1 898 042  4 642 537  

Гроші та їх  еквіваленти   (тис  грн)  1 287 835  1 686 893  2 548 092  399 058  861 199  1 260 257  

Довгострокові  зобов’язання   (тис  грн)  95 432  187 751  213 412  92 319  25 661  117 980  

Поточні зобов'язання   (тис грн)  3 800 185  6 412 049  8 306 632  2 611 864  1 894 583  4 506 447  

Власний капітал   (тис  грн)  135 182  175 494  153 292  40 312  - 22 202  18 110  

Джерело:   розраховано на основі фінансової звітності підприємства  [51]  


У табл. 2.1 відображено аналіз основних показників діяльності ТОВ «Комфі-Трейд» за період 2022-2024 років свідчить про позитивну динаміку розвитку компанії, хоча деякі показники демонструють коливання.

Незважаючи на військовий стан, підприємство активно розвивається, виручка від реалізації демонструє стійке зростання протягом трьох років: у 2022 році вона становила 16 579 935 тис. грн, у 2023 році – 27 632 364 тис. грн, а в 2024 році – 34 958 249 тис. грн. Це відповідає абсолютному приросту виручки на 18 378 314 тис. грн за три роки, що свідчить про активне розширення продажів і зростання обсягів бізнесу.

Чистий прибуток у 2023 році різко зріс порівняно з 2022 роком (з 2 001 тис. грн до 40 302 тис. грн), однак у 2024 році він зменшився до 25 511 тис. грн. Такі коливання можуть бути пов’язані з інвестиційною діяльністю або змінами витрат на операційну діяльність.

Кількість працівників зросла з 3 141 осіб у 2022 році до 4 534 осіб у 2024 році, що відображає розширення масштабів діяльності компанії та відкриття нових магазинів.

Активи підприємства також показали стійку тенденцію до зростання: з 4 030 799 тис. грн у 2022 році до 8 673 336 тис. грн у 2024 році, що відображає зміцнення фінансового потенціалу компанії. Аналогічно збільшились грошові кошти та їх еквіваленти – з 1 287 835 тис. грн у 2022 році до 2 548 092 тис. грн у 2024 році, що свідчить про покращення ліквідності та фінансової стійкості.

Довгострокові зобов’язання зросли з 95 432 тис. грн у 2022 році до 213 412 тис. грн у 2024 році, а поточні зобов’язання – з 3 800 185 тис. грн до 8 306 632 тис. грн. Це свідчить про нарощування зобов’язань у міру розширення бізнесу, але структура капіталу залишається керованою.

Власний капітал компанії показав незначні коливання: з 135 182 тис. грн у 2022 році він збільшився до 175 494 тис. грн у 2023 році, а в 2024 році знизився до 153 292 тис. грн. Це свідчить про стабільну фінансову основу підприємства, незважаючи на коливання прибутковості.

Загалом, аналіз показників свідчить, що ТОВ «Комфі-Трейд» демонструє активне зростання бізнесу, збільшення масштабів операцій та посилення фінансової стійкості, зберігаючи при цьому контроль над капітальною структурою та ліквідністю.
Організаційна структура ТОВ «Комфі Трейд» належить до децентралізованого типу та побудована за філійною (дивізійною) схемою. На рис. 2.1 наведено загальну структуру компанії, головний офіс якої розташований у місті Дніпро.
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Рис. 2.1. Загальна організаційна структура управління ТОВ «Комфі Трейд»
Джерело: [50]
Основою формування даної організаційної структури є виділення у складі підприємства практично автономних підрозділів – «дивізіонів», яким надається оперативно-господарська самостійність у формуванні прибутку. Центральне управління при цьому здійснює контроль за корпоративною стратегією, науковими дослідженнями, інвестиційною діяльністю, кадровою політикою та іншими функціями, що залишаються централізованими.

Філіальна система ТОВ «Комфі Трейд» дозволяє на нижчих рівнях управління ефективно організовувати діяльність та координувати роботу співробітників для реалізації корпоративної стратегії та досягнення встановлених цілей керівництва компанії.

Управління роздрібною торгівлею охоплює всі аспекти функціонування мережі магазинів у різних регіонах України, включаючи як існуючі торгові точки, так і об’єкти, плановані до відкриття.
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Отже, організаційна структура управління ТОВ «Комфі Трейд» безпосередньо впливає на результати його господарської діяльності. Тому перед керівництвом компанії стоїть важливе завдання – побудувати структуру управління максимально раціонально та ефективно. Варто зазначити, що на формування організаційної структури впливає велика кількість факторів.

Повну та об’єктивну оцінку діяльності підприємства можна здійснити за допомогою SWOT-аналізу (табл. 2.2).

[image: image16.emf]Таблиця 2. 2   SWOT - аналіз ТОВ Комфі - Трейд  

Сильні   сторони  Слабкі   сторони  

1.   Професійність   персоналу   2.   Значний   досвід   роботи   на   ринку  електроніки   3.   Значний   товарний   асортимент  Значна доля на ринку   4.   Значна   кількість   постійних   клієнтів  1.   Значні витрати на логістику  продукції   2.   Низька якість обслуговування    3.   Незначна   програма   лояльності    4.   Вищі ціни ніж у конкурентів  

Можливості  Загрози  

1.   Збільшення   обсягу   витрат   на   рекламу    2.   Розширення товарного  асортименту    3.   Додаткові послуги  1.   Низька   купівельна   спроможність  населення   2.   Інфляція  Військовий   стан   3.   Ймовірність   появи   нових   конкурентів  

Джерело:  [ 50 ]  


Виходячи з табл. 2.2 SWOT-аналіз показує, що ТОВ «Комфі-Трейд» має ряд сильних сторін, таких як високий професіоналізм персоналу, великий досвід на ринку електроніки, широкий асортимент товарів і наявність постійних клієнтів. Це створює основу для подальшого розвитку та розширення бізнесу.

Серед слабких сторін компанії виділяються значні витрати на логістику, недостатня якість обслуговування, обмежена програма лояльності та вищі ціни порівняно з конкурентами. Ці аспекти потребують уваги керівництва для підвищення ефективності роботи та конкурентоспроможності.

Можливості підприємства включають розширення асортименту, збільшення витрат на рекламу та надання додаткових послуг, що сприяє росту продажів та залученню нових клієнтів. Водночас компанія стикається із загрозами, такими як низька купівельна спроможність населення, вплив інфляції та військового стану, а також поява нових конкурентів, що може обмежити темпи розвитку.

SWOT-аналіз дозволяє керівництву ТОВ «Комфі-Трейд» визначити стратегічні пріоритети, спрямовані на використання сильних сторін і можливостей та мінімізацію ризиків і слабких місць.
Отже, ТОВ «Комфі-Трейд» є одним із провідних гравців на ринку роздрібної торгівлі електронікою в Україні, що підтверджується зростанням виручки, активів та ліквідності за 2022-2024 роки. Децентралізована організаційна структура дозволяє підрозділам ефективно виконувати операційну діяльність та реалізовувати корпоративну стратегію. SWOT-аналіз показує, що сильними сторонами компанії є професійний персонал, досвід на ринку та широкий асортимент, тоді як слабкі місця пов’язані з високими витратами, якістю обслуговування та цінами. Для подальшого розвитку важливо використовувати наявні можливості та мінімізувати загрози, підвищуючи ефективність управління та конкурентоспроможність підприємства.
2.2. Аналіз показників фінансово-господарської діяльності підприємства в умовах підвищеного ризику
У сучасних умовах господарювання підприємства дедалі частіше стикаються з невизначеністю ринкового середовища, коливаннями макроекономічних показників та зростанням фінансових ризиків. Тому аналіз показників фінансово-господарської діяльності набуває особливого значення, адже дає змогу оцінити стійкість підприємства, ефективність використання ресурсів та рівень його адаптації до ризикових умов. У цьому підрозділі буде проведено дослідження ключових фінансових показників, що характеризують поточний стан і тенденції розвитку підприємства в умовах підвищеного ризику.
Фінансово-господарська діяльність підприємства охоплює широкий спектр напрямів, тому для її оцінки необхідно проаналізувати різні показники. Частка основних засобів у загальній структурі активів скоротилася на 5,0% у період з 2022 по 2023 рік, що свідчить про певну трансформацію активів підприємства. У 2024 році цей показник зменшився ще на 4,2%, що вказує на переорієнтацію компанії на більш ліквідні активи з метою підвищення гнучкості операційної діяльності (табл. 2.3).

[image: image17.emf]Таблиця 2. 3   Динаміка показників майнового стану ТОВ «Комфі Трейд» в 2022 - 2024 рр.  

Показники  202 2 р.  202 3 р.  202 4 р.  Абсолютний   приріст   ,   +, –  Відносний   приріст   ,   %  

202 3   /   202 2  202 4   /   202 3  202 3   /   202 2  202 4   /   202 3  202 4   /   202 2  

Частка основних  засобів   у   активах  0,096  0,091  0,087  - 0,005  - 0,004  - 5,0  - 4,2  - 9,1  

Коефіцієнт   зносу   основних   засобів  0,624  0,567  0,575  - 0,057  0,008  - 9,1  1,4  - 7,9  

Коефіцієнт   мобільності   активів  7,165  7,814  7,726  0,649  - 0,088  9,1  - 1,1  7,8  

Джерело:   розраховано на основі фінансової звітності підприємства  [51]  


На основі даних табл. 2.3 можна зробити висновок, що протягом 2022–2024 рр. у структурі майнового стану ТОВ «Комфі Трейд» відбулися певні зміни. Зокрема, частка основних засобів у загальних активах поступово зменшувалася – на 5,0% у 2023 році та ще на 4,2% у 2024 році, що свідчить про переорієнтацію підприємства на більш мобільні та ліквідні активи. 
Коефіцієнт зносу основних засобів знизився у 2023 році на 9,1%, що може свідчити про оновлення або модернізацію основних фондів, однак у 2024 році відзначено його незначне зростання на 1,4%. Водночас коефіцієнт мобільності активів підвищився у 2023 році на 9,1%, що вказує на підвищення ефективності використання активів, проте у 2024 році спостерігається незначне його зменшення на 1,1%, що може бути наслідком стабілізації структури майна підприємства.
В табл. 2.4 представлено основні показники ліквідності ТОВ «Комфі Трейд» в 2022-2024 рр.

[image: image18.emf]Таблиця 2. 4     Динаміка показників ліквідності ТОВ «Комфі Трейд» в 2022 – 2024 рр.  

Показники  202 2 р.  202 3 р.  202 4 р.  Абсолютний   приріст   ,   +, –  

202 3   /   202 2  202 4   /   202 3  202 4   /   202 2  

Коефіцієнт   поточної   ліквідності   (покриття)  0,93  0,94  0,92  0,01  - 0,02  - 0,01  

Коефіцієнт   швидкої   ліквідності  0,34  0,26  0,31  - 0,08  0,05  - 0,03  

Коефіцієнт   абсолютної   ліквідності  0,47  0,43  0,47  - 0,04  0,04  0,00  

Джерело:   розраховано на основі фінансової звітності підприємства  [51]  


Дані табл. 2.4 показують, що рівень ліквідності ТОВ «Комфі Трейд» у 2022–2024 рр. характеризується незначними коливаннями. Коефіцієнт поточної ліквідності у 2023 році зріс на 0,01 пункту, проте у 2024 році знизився до 0,92, що може свідчити про деяке зменшення здатності підприємства покривати поточні зобов’язання за рахунок оборотних активів. 
Коефіцієнт швидкої ліквідності у 2023 році знизився на 0,08, але у 2024 році зріс на 0,05, що свідчить про певне покращення фінансової гнучкості підприємства. Водночас коефіцієнт абсолютної ліквідності залишався відносно стабільним – після зниження у 2023 році до 0,43 він повернувся до рівня 2022 року (0,47) у 2024 році, що вказує на відновлення можливості оперативного покриття короткострокових боргів найбільш ліквідними активами.

[image: image19.emf]Таблиця 2.5   Динаміка показників фінансової стійкості ТОВ «Комфі Трейд» в 2022 - 2024  рр.  

Показники  202 2 р.  202 3 р.  202 4 р.  Абсолютний   приріст   ,   +, –  

202 3   /   202 2  202 4   /   202 3  202 4   /   202 2  

Коефіцієнт   фінансової   автономії  0,03  0,03  0,02  0  - 0,01  - 0,01  

Коефіцієнт покриття  необоротних активів власним  капіталом  0,27  0,23  0,15  - 0,04  - 0,08  - 0,12  

Коефіцієнт заборгованості  0,94  0,95  0,96  0,01  0,01  0,02  

Джерело:   розраховано на основі фінансової звітності підприємства  [51]  


Аналіз даних табл. 2.5 свідчить про поступове зниження фінансової стійкості ТОВ «Комфі Трейд» у 2022–2024 рр. Коефіцієнт фінансової автономії залишався на рівні 0,03 у 2022–2023 рр., проте у 2024 році знизився до 0,02, що вказує на незначне скорочення частки власного капіталу в загальній структурі фінансування. 
Коефіцієнт покриття необоротних активів власним капіталом має стійку тенденцію до зменшення – з 0,27 у 2022 році до 0,15 у 2024 році, що свідчить про зростання залежності підприємства від залучених ресурсів. Водночас коефіцієнт заборгованості демонструє зворотну тенденцію: він зріс із 0,94 до 0,96, що підтверджує підвищення частки позикового капіталу в структурі джерел фінансування та зменшення фінансової незалежності підприємства.
В табл. 2.6 представлено основні показники рентабельності ТОВ «Комфі Трейд» в 2022 - 2024 рр.


[image: image20.emf]Таблиця 2. 6     Динаміка показників рентабельності (збитковості) ТОВ «Комфі Трейд» в  2022  -   2024 рр., %  

Показники  202 2 р.  202 3 р.  202 4 р.  Абсолютний   приріст   ,   +, –  

202 3   /   202 2  202 4   /   202 3  202 4   /   202 2  

Рентабельність   активів,   %  0,05  0,59  0,29  0,54  - 0,30  0,24  

Рентабельність   власного   капіталу,   %  1,51  25,94  15,52  24,43  - 10,42  14,01  

Період   окупності   активів  2000,00  169,49  344,83  - 1830,51  175,34  - 1655,17  

Період   окупності   власного   капіталу  66,23  3,86  6,44  - 62,37  2,59  - 59,78  

Джерело:   розраховано на основі фінансової звітності підприємства  [51]  


Аналіз даних табл. 2.6 свідчить про коливання рівня прибутковості діяльності ТОВ «Комфі Трейд» у 2022–2024 рр. Зокрема, рентабельність активів у 2023 році зросла з 0,05% до 0,59%, що свідчить про суттєве підвищення ефективності використання майна підприємства. Проте у 2024 році показник знизився до 0,29%, що може бути наслідком зменшення чистого прибутку або зростання обсягу активів. Аналогічна тенденція простежується і щодо рентабельності власного капіталу: у 2023 році вона значно підвищилась – з 1,51% до 25,94%, однак у 2024 році зменшилася до 15,52%, що свідчить про зниження прибутковості інвестицій власників.

Період окупності активів скоротився у 2023 році більш ніж у десять разів – із 2000 до 169,49 днів, що свідчить про значне покращення ділової активності, проте у 2024 році знову зріс до 344,83 днів. Період окупності власного капіталу також зменшився з 66,23 до 3,86 днів у 2023 році, а у 2024 році зріс до 6,44 днів, що вказує на уповільнення швидкості повернення вкладених коштів, хоча загалом показник залишається відносно сприятливим.

Наступник кроком розрахуємо показники ділової активності досліджуваного підприємства (табл. 2.7).

[image: image21.emf]Таблиця 2.7   Показники ділової активності ТОВ «Комфі Трейд» в 2022 - 2024 рр.  

Показники  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Абсолютний приріст , +, –  

2023 /  2022  2024 /  2023  2024 /  2022  

Оборотність активів, обороти  3,07  5,11  4,53  2,04  - 0,58  1,46  

Фондовіддача,  обороти  32,95  54,93  50,8  21,98  - 4,13  17,85  

Коефіцієнт оборотності запасів,  обороти  5,25  8,92  8,02  3,67  - 0,9  2,77  

Період одного обороту запасів,  днів  69,5  40,9  45,5  - 28,6  4,6  - 24  

Коефіцієнт оборотності  дебіторської заборгованості,  обороти  23,85  39,74  29,99  15,89  - 9,75  6,14  

Період погашення дебіторської  заборгованості, днів  15,3  9,2  12,2  - 6,1  3  - 3,1  

Коефіцієнт оборотності  кредиторської заборгованості,  обороти  2,72  4,63  3,93  1,91  - 0,7  1,21  

Період погашення кредиторської  заборгованості, днів  134,2  78,8  92,9  - 55,4  14,1  - 41,3  

Період виробничого циклу, днів  69,5  40,9  45,5  - 28,6  4,6  - 24  

Період операційного циклу, днів  84,8  50,1  57,7  - 34,7  7,6  - 27,1  

Період фінансового циклу, днів  - 49,4  - 28,7  - 35,2  20,7  - 6,5  14,2  

Джерело:   розраховано на основі фінансової звітності підприємства  [51]  


Аналіз показників ділової активності ТОВ «Комфі Трейд» за 2022–2024 рр. (табл. 2.7) свідчить про загальне покращення ефективності використання ресурсів підприємства у 2023 році з подальшою частковою стабілізацією у 2024 році. Зокрема, оборотність активів зросла з 3,07 до 5,11 оборотів у 2023 році, що вказує на підвищення швидкості обігу коштів, однак у 2024 році знизилася до 4,53 оборотів. Аналогічну динаміку має показник фондовіддачі: зростання у 2023 році (на 21,98 обороту) змінилося незначним спадом у 2024 році, що може свідчити про оптимізацію використання основних засобів.

Коефіцієнт оборотності запасів підвищився у 2023 році з 5,25 до 8,92 оборотів, що відображає ефективніше управління товарними запасами, проте у 2024 році зменшився до 8,02 оборотів. Відповідно, період одного обороту запасів скоротився у 2023 році до 40,9 днів, а у 2024 році зріс до 45,5 днів.

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості демонструє схожу тенденцію: у 2023 році він зріс до 39,74 оборотів, що свідчить про швидше погашення дебіторської заборгованості, але у 2024 році знизився до 29,99 оборотів. Період її погашення при цьому скоротився у 2023 році до 9,2 днів, а потім збільшився до 12,2 днів у 2024 році.

Кредиторська заборгованість також погашалася швидше у 2023 році (78,8 днів проти 134,2 днів у 2022 році), однак у 2024 році цей період зріс до 92,9 днів, що може свідчити про деяке зниження платоспроможності.

Загалом період виробничого та операційного циклів у 2023 році скоротився майже вдвічі, що позитивно вплинуло на оборотність капіталу. Проте у 2024 році ці показники дещо збільшилися, що вказує на стабілізацію темпів діяльності. Період фінансового циклу залишався від’ємним протягом трьох років, що є позитивною тенденцією, оскільки підприємство отримує кошти від покупців раніше, ніж здійснює розрахунки з постачальниками.
За результатами проведеного аналізу фінансово-господарської діяльності ТОВ «Комфі Трейд» за 2022–2024 рр. можна зробити можна стверджувати, що підприємство демонструє певну стабільність у діяльності, однак спостерігаються окремі негативні тенденції, що потребують уваги з боку менеджменту:
1. По-перше, аналіз майнового стану показав зменшення частки основних засобів у загальних активах, що свідчить про переорієнтацію на більш ліквідні ресурси та підвищення мобільності активів. Водночас коефіцієнт зносу основних засобів у 2024 році дещо зріс, що вказує на потребу оновлення матеріально-технічної бази.

2. По-друге, показники ліквідності свідчать про відносно стабільний, але невисокий рівень здатності підприємства покривати поточні зобов’язання. Незначні коливання коефіцієнтів поточної, швидкої та абсолютної ліквідності свідчать про підтримання достатнього рівня грошових коштів та інших оборотних активів, необхідних для забезпечення платоспроможності.

3. По-третє, аналіз фінансової стійкості засвідчив зростання залежності від позикового капіталу. Зниження коефіцієнта фінансової автономії та покриття необоротних активів власним капіталом свідчить про зменшення фінансової незалежності та підвищення ризику нестабільності у довгостроковій перспективі.

4. По-четверте, показники рентабельності характеризуються коливаннями. Найвищі значення спостерігалися у 2023 році, що свідчить про ефективну діяльність у цей період, проте у 2024 році рентабельність знизилася. Незважаючи на це, підприємство залишається прибутковим, а отримані результати свідчать про потенціал для зростання за умови підвищення ефективності управління витратами.

5. По-п’яте, ділова активність підприємства у 2023 році значно покращилася, що проявилося у зростанні оборотності активів, запасів і дебіторської заборгованості. У 2024 році темпи обігу дещо знизилися, однак підприємство зберегло ефективний рівень управління ресурсами. Від’ємне значення фінансового циклу протягом усіх трьох років є позитивним показником, адже свідчить про випередження надходжень коштів над їх виплатами.
2.3. Оцінка ризиків виробничо-господарської діяльності та ймовірності банкрутства підприємства в умовах війни
Оскільки ризики для кожного підприємства мають індивідуальний характер, підбір методів їх оптимізації також носить персоналізований характер і залежить від умов внутрішнього та зовнішнього середовища [24]. Рівень ризику визначає вибір конкретних способів мінімізації його впливу, які варіюються залежно від ситуації.

Методи оптимізації ризиків не є універсальними: кожен з них має свої переваги та обмеження, можливості та недоліки при застосуванні. Підприємству необхідно створювати власну систему управління ризиками, враховуючи галузеву специфіку, зовнішні можливості, стратегічні цілі бізнесу та потенційні джерела фінансування. Раціональне поєднання адаптивних методів управління ризиками дозволяє суттєво зменшити їхній негативний вплив на бізнес-процеси.

Проведемо ідентифікацію ризиків ТОВ «Комфі Трейд» та аналіз методів їх управління відповідно до представленої схеми (рис. 2.3).

[image: image22.emf]    Рис.   2. 3 .   Етапи   управління   ризик ами на   підприємств і     Джерело:  [ 18 ]  


Дослідження підприємницького ризику дозволило виділити ключові складові його сутності, що дають змогу всебічно охарактеризувати це явище:

· невизначеність подій, що визначає, який із можливих варіантів реалізується на практиці;

· наявність кількох альтернативних рішень;

· знання або можливість оцінки ймовірності настання певних результатів та очікуваних наслідків;

· здатність визначати ймовірність отримання додаткового прибутку;

· можливість оцінки ймовірності виникнення збитків [26].

Для ефективного управління ризиками ТОВ «Комфі Трейд» здійснено ідентифікацію потенційних проблем із застосуванням моделі оцінки ймовірності банкрутства.

Найбільш доцільним інструментом для прогнозування ризику банкрутства підприємства є дискримінантна модель, відома як українська адаптована модель О. Терещенка:


[image: image23.emf]Z   = 0,306  X 1 +0,331  X 2 +1,309  X 4 + 0,050  X 6 + 0,363  X 9   +0,258  X 10    -   1,387  


Результати розрахунків моделі для ТОВ «Комфі Трейд» за 2022-2024 рр. представимо у табл. 2.8.


[image: image24.emf]Таблиця 2.8    Оцінка ймовірності виникнення банкрутства підприємства  ТОВ   « Комфі  Трейд » за 20 22 - 202 4  рр. (за методикою Терещенка О.О.)  

Показник  202 2 р.  202 3 р.  202 4 р.  Відхилення (+; - )  

202 3 /   20 22  202 4 /   202 3  

Коефіцієнт фінансової   незалежності   (Х 1 )  0,034  0,025  0,018  - 0,008  - 0,008  

Коефіцієнт покриття   (Х 2 )  0,931  0,937  0,924  0,006  - 0,012  

Коефіцієнт рентабельності активів  (Х 4 )  0,010  0,0003  0,005  - 0,010  0,004  

Рентабельність продажу  (Х 6 )  0,002  0,001  0,002  0,000  0,000  

Рентабельність   власного капіталу   (Х 9 )  0,020  0,260  0,160  0,240  - 0,100  

Коефіцієнт   оборотності активів   (Х 10 )  6,855  2,447  3,186  - 4,408  0,739  

Z  0,720  - 0,343  - 0,189  - 1,063  0,154  

Джерело:   розраховано на основі фінансової звітності підприємства  [51]  


Дані табл. 2.8. свідчить про нестійку фінансову ситуацію підприємства. Коефіцієнт фінансової незалежності (Х1) зменшився з 0,034 у 2022 році до 0,018 у 2024 році, що вказує на зростання залежності від позикових коштів. Коефіцієнт покриття (Х2) залишався стабільним, проте спостерігається невелике падіння у 2024 році, що свідчить про зменшення здатності покривати короткострокові зобов’язання. Рентабельність активів (Х4) та рентабельність продажу (Х6) залишаються дуже низькими, практично на нульовому рівні, що вказує на слабку ефективність використання ресурсів та мінімальний прибуток від реалізації продукції. Рентабельність власного капіталу (Х9) різко зросла у 2023 році, проте у 2024 році знизилася, демонструючи високу волатильність показника. Коефіцієнт оборотності активів (Х10) істотно знизився у 2023 році та дещо відновився у 2024, що свідчить про коливання ефективності використання активів підприємства. Загальний дискримінантний показник Z у 2023–2024 рр. негативний, що вказує на високий ризик фінансових труднощів і можливу загрозу банкрутства.

Проаналізуємо показник Z ТОВ «Комфі Трейд» за 2022–2024 рр. відповідно до української адаптованої моделі О.О. Терещенка [28].

Z2022 = 0,306 * 0,034 + 0,331 * 0,931 + 1,309 * 0,010 + 0,050 * 0,002 + 0,363 * 0,020 +0,258 * 6,855 – 1,387 = 0,720 балів;
Z2023 = 0,306 * 0,025 + 0,331 * 0,937 + 1,309 * 0,0003 + 0,050 * 0,001 + 0,363 * 0,260 +0,258 * 2,447 – 1,387 = -0,343 балів;
Z2024 = 0,306 * 0,018 + 0,331 * 0,924+ 1,309 * 0,005 + 0,050 * 0,002 + 0,363 * 0,160 + 0,258 * 3,186 – 1,387 = -0,189 балів.
Динаміку дискримінантного показника Z ТОВ «Комфі Трейд» за 2022–2024 рр., розрахованого за моделлю українського науковця О.О. Терещенка, відображено на рис. 2.4.


[image: image25.emf]  Рис .  2.4.  Динаміка   показник а   Z підприємства ТОВ «Комфі Трейд» у  відповідності до моделі оцінювання банкрутства українського науковця  Терещенка О.О.  


Варто зазначити, що ця модель найбільше відповідає українським реаліям та дає об’єктивну оцінку фінансового стану підприємства. Характеристика шкали оцінки фінансового стану підприємства за моделлю О. Терещенка представлена в табл. 2.9.


[image: image26.emf]Таблиця 2.9    Шкала визначення стану підприємства за моделлю О.Терещенка   Джерело: [ 28 ]  

Граничне   значення   коефіцієнта  Стан   підприємства  

0   <   Z   <   1  Існує   загроза   банкрутства  

1   <   Z   <   2  Фінансова   стійкість   порушена  

Z   >   2  Банкрутство   не   загрожує  


Критичне значення показника Z за моделлю Терещенка О.О. становить 2 бали. Аналіз отриманих даних свідчить про нестабільну поточну фінансову ситуацію та високі ризики у господарській діяльності підприємства протягом 2022–2024 рр. Хоча останнім часом спостерігається певне зростання значення показника, воно залишається на критично низькому рівні. Трендовий аналіз демонструє позитивні тенденції щодо покращення фінансового стану та зменшення ризиків виробничо-господарської діяльності. Таке покращення зумовлено низкою факторів: збільшенням обсягів виробництва та реалізації продукції, модернізацією основного капіталу, підвищенням кваліфікації персоналу, зменшенням заборгованості підприємства, активною інвестиційно-інноваційною діяльністю та підвищенням ефективності системи управління.

У цілому, низькі значення показника Z (від -0,720 у 2022 році до -0,189 у 2024 році) вказують на значні ризики у фінансово-господарській діяльності підприємства. Це підкреслює необхідність реалізації заходів, спрямованих на підвищення прибутковості, активізації ділової діяльності та, як наслідок, зміцнення фінансової стійкості підприємства у довгостроковій перспективі.

Дискримінантний показник Z у 2023–2024 рр. є негативним, що свідчить про високий ризик фінансових труднощів і потенційну загрозу банкрутства. Використання адаптованої української моделі О. Терещенка дозволяє отримати об’єктивну оцінку фінансового стану підприємства з урахуванням національних економічних умов і визначити рівень загрози банкрутства відповідно до шкали оцінки.

Отже, керівництву ТОВ «Комфі Трейд» слід вживати заходів щодо підвищення фінансової стабільності, зокрема покращення рентабельності та зменшення залежності від зовнішніх джерел фінансування.
Висновки до розділу 2

ТОВ «Комфі-Трейд» є одним із провідних підприємств роздрібної торгівлі електронікою в Україні, з розгалуженою мережею магазинів та потужним інтернет-магазином. Компанія демонструє стабільне фінансове зростання, зокрема збільшення виручки, активів і грошових коштів протягом 2022–2024 років.

Аналіз показників діяльності свідчить про ефективність управління ресурсами та стабільність фінансової структури компанії, хоча спостерігаються коливання чистого прибутку і власного капіталу, що потребує уваги з боку керівництва.

Організаційна структура ТОВ «Комфі-Трейд» має децентралізований (дивізійний) характер, що дозволяє автономним підрозділам ефективно здійснювати оперативно-господарську діяльність, одночасно координуючи її з центральним управлінням. Така структура забезпечує швидке прийняття рішень на місцях і сприяє реалізації корпоративної стратегії.

SWOT-аналіз показав, що основними сильними сторонами компанії є професійний персонал, значний досвід на ринку, широкий асортимент товарів і велика база постійних клієнтів. Слабкі сторони включають високі логістичні витрати, недостатню якість обслуговування та відносно високі ціни.

ТОВ «Комфі Трейд» характеризується достатньою ліквідністю, задовільною рентабельністю та високим рівнем ділової активності, проте має проблеми зі зниженням фінансової незалежності та поступовим зростанням частки позикового капіталу. Для покращення фінансового стану підприємству доцільно зосередитися на підвищенні ефективності використання власних ресурсів, оптимізації структури капіталу та контролі рівня фінансових ризиків.
Показник Z за моделлю Терещенка О.О. свідчить про нестабільний фінансовий стан ТОВ «Комфі Трейд» у 2022–2024 рр. Незважаючи на незначне зростання показника, він залишається низьким, що вказує на високі ризики господарської та фінансової діяльності. Позитивні тенденції покращення фінансового стану пов’язані з підвищенням ефективності управління, модернізацією капіталу, зростанням обсягів виробництва та рівня кваліфікації персоналу. Для зміцнення фінансової стабільності підприємства необхідно реалізувати заходи, спрямовані на підвищення прибутковості та ділової активності.

РОЗДІЛ 3

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РИЗИКАМИ ПІДПРИЄМСТВА
3.1
Впровадження ефективної системи фінансового ризик-менеджменту на підприємстві

На сучасному етапі управління ризиками виступає ключовим інструментом підвищення ефективності діяльності підприємства. Рівень організації та реалізації процесів управління ризиками безпосередньо впливає на стабільність і результативність функціонування підприємницьких структур.

Невизначеність, що супроводжує процес прийняття управлінських рішень, з одного боку створює ризики, а з іншого – відкриває можливості для появи нових бізнес-перспектив, які можуть як збільшувати, так і знижувати рівень прибутковості. В умовах такої невизначеності управління ризиками полягає у досягненні оптимального балансу між цими протилежними явищами [52].

Ризик-менеджмент (management by the risk) визначається як напрям управлінської діяльності, спрямований на забезпечення ефективного захисту підприємства від потенційно небажаних закономірних або випадкових подій, здатних негативно впливати на його функціонування. Це визначення підкреслює не конкретні етапи управлінських дій, а загальну мету ризик-менеджменту – мінімізацію потенційних негативних наслідків [33].

Ризик-менеджмент можна розглядати як систему управлінських дій і процесів, що передбачає ідентифікацію, оцінку, моніторинг і мінімізацію впливу потенційних загроз, а також забезпечує стабільне функціонування підприємства в умовах невизначеності.

Головною метою ризик-менеджменту є забезпечення стабільності та ефективності діяльності підприємства шляхом системного виявлення, оцінки, контролю та мінімізації ризиків, які можуть перешкоджати досягненню стратегічних і оперативних цілей. Це включає створення умов для швидкого реагування на загрози, підвищення адаптивності підприємства до змін зовнішнього середовища та максимізацію потенційних можливостей для розвитку [14].

У практичній діяльності сучасних підприємств терміни «управління ризиками» та «ризик-менеджмент» часто використовуються як взаємозамінні, проте між ними існують певні концептуальні відмінності, які мають значення залежно від контексту застосування.
Ризик-менеджмент є ширшим поняттям, яке охоплює принципи, структуру, процеси та стратегії, необхідні для ефективного управління ризиками. Він формує комплексну систему, що забезпечує роботу з ризиками на всіх етапах – від їхньої ідентифікації до моніторингу та оцінки результатів. Головною метою ризик-менеджменту є створення умов для забезпечення стабільності підприємства, мінімізації негативних наслідків ризиків та використання можливостей, пов’язаних із ними.

Управління ризиками є практичною складовою ризик-менеджменту та передбачає застосування розроблених підходів, методів і інструментів до конкретних ризиків. До таких заходів відносять уникнення ризику, диверсифікацію або застосування страхових механізмів для зменшення можливих втрат. Таким чином, ризик-менеджмент формує загальну основу роботи з ризиками, тоді як управління ризиками спрямоване на вирішення конкретних завдань у цій сфері. Ці поняття взаємопов’язані й доповнюють одне одного, підвищуючи ефективність діяльності підприємства в умовах невизначеності [32].

Структура системи ризик-менеджменту підприємства (ERM Framework), запропонована Комітетом організацій-спонсорів Комісії Тредвея (COSO), є фундаментальною моделлю для інтегрованого управління ризиками [7]. Основні елементи цієї системи включають:

1. Ідентифікація ризиків – аналіз потенційних загроз, здатних вплинути на досягнення стратегічних цілей підприємства. COSO ERM передбачає адаптацію до специфіки організацій та видів діяльності, що дозволяє враховувати особливості операційного середовища.

2. Оцінка серйозності ризиків – визначення ймовірності виникнення ризиків та їхнього впливу на діяльність підприємства, що дозволяє оцінити можливі негативні наслідки та виділити критично важливі аспекти.

3. Пріоритизація ризиків – визначення ключових ризиків, які потребують першочергової уваги для оптимального розподілу ресурсів та підвищення ефективності управління.

4. Вибір заходів реагування – розробка стратегій управління ризиками, таких як уникнення, зменшення, передача або прийняття ризиків, та їх реалізація для зниження впливу ризиків на діяльність підприємства.

5. Розробка портфоліо ризиків – інтеграція ризиків у загальну систему управління підприємством, що забезпечує узгодження ризиків із бізнес-цілями та дозволяє ефективно включати управління ризиками в стратегічні та операційні процеси.

Фінансовий ризик-менеджмент є специфічною складовою загальної системи ризик-менеджменту, орієнтованою на виявлення, оцінку, моніторинг та мінімізацію фінансових ризиків, здатних негативно вплинути на діяльність підприємства. Він спрямований на зменшення невизначеності у фінансових операціях і забезпечення фінансової стійкості підприємства [30].

Одним із базових методів внутрішніх механізмів управління фінансовими ризиками є уникнення ризиків, що передбачає розробку заходів для повного усунення певного типу ризику (рис. 3.1). Відмова від ризиків є одним із найпростіших, але водночас суперечливих методів фінансового ризик-менеджменту, оскільки передбачає повне відмовлення від операцій із високим рівнем ризику.

[image: image27.emf]  Рис.   3.1 .   Внутрішні   механізми   нейтралізації   фінансових   ризиків   підприємства     Джерело:  [ 36 ]  


Попри очевидну перевагу у вигляді зниження потенційних фінансових втрат, уникнення ризику може обмежувати підприємство у можливостях отримання додаткового прибутку, а також негативно впливати на темпи економічного розвитку та ефективність діяльності.

Ефективне застосування методу відмови від ризиків можливе лише за дотримання наступних умов [43]: 
1. Відсутність взаємозв’язку між ризиками – відмова від одного ризику не повинна провокувати виникнення іншого, рівного або вищого за рівнем.

2. Невідповідність рівня ризику та доходності – ризик є неприйнятним, якщо співвідношення «прибутковість–ризик» є невигідним.

3. Недостатність ресурсів для покриття збитків – потенційні втрати перевищують фінансові можливості підприємства для їх відшкодування.

4. Відсутність фінансового стимулу – ризикова операція не забезпечує достатнього рівня доходу для виправдання ризику.

5. Новизна або нерелевантність господарської операції – операції не є типовими для підприємства, мають інноваційний характер та відсутня достатня інформаційна база для оцінки ризиків.

Для ТОВ «Комфі Трейд» метод уникнення фінансових ризиків слід розглядати як інструмент екстремальних ситуацій, коли інші методи управління ризиками є неефективними або непридатними. Водночас надмірне застосування цього підходу може стримувати реалізацію інноваційних проєктів та стратегій, що вимагає ретельного аналізу умов його використання.

Для підприємства важливо забезпечити баланс між мінімізацією ризиків і використанням можливостей для розвитку, пов’язаних із прийняттям обґрунтованих ризикових рішень.

На основі аналізу фінансових показників ТОВ «Комфі Трейд» можна зробити висновок, що підприємство в цілому має задовільний фінансовий стан. Це підтверджується високою фінансовою стійкістю, що проявляється у збільшенні частки власного капіталу, задовільному рівні ліквідності та платоспроможності.

Водночас спостерігається погіршення показників ділової активності, зокрема уповільнення обороту активів і капіталу, що створює ризики затримки фінансового циклу та зниження доходності.

Для підприємства, що функціонує в умовах підвищеної економічної невизначеності, побудова ефективної системи фінансового ризик-менеджменту дозволить не лише мінімізувати потенційні загрози, але й забезпечити довгострокову стабільність і конкурентоспроможність. Реалізація такої системи сприятиме:

· підтримці задовільного фінансового стану,

· оптимізації управління фінансовими потоками,

· формуванню стратегій, які дозволяють ефективно реагувати на ризики у процесі господарської діяльності.

Для забезпечення ефективності системи фінансового ризик-менеджменту необхідно визначити основні напрями, спрямовані на нейтралізацію та мінімізацію фінансових ризиків, а також на забезпечення економічної безпеки підприємства. Ці напрями враховують специфіку діяльності ТОВ «Комфі Трейд» та особливості його фінансового стану, дозволяючи підприємству адаптуватися до зовнішніх викликів і підтримувати стабільний рівень фінансової ефективності.

У таких умовах формування ефективної системи фінансового ризик-менеджменту набуває особливого значення. Вона дозволяє мінімізувати негативний вплив ризиків, забезпечити стабільність фінансового стану підприємства та його здатність адаптуватися до змін у зовнішньому середовищі.

В табл. 3.1 наведено основні напрями вдосконалення фінансового ризик-менеджменту для ТОВ «Комфі Трейд», спрямовані на підтримку фінансової стійкості та підвищення економічної безпеки підприємства.
Проте експортно-імпортна діяльність пов’язана з певними валютними ризиками, що виникають через коливання обмінних курсів, залежність від стану світового ринку та специфіку міжнародних контрактів. Значна частка експорту у структурі доходів ТОВ «Комфі Трейд» підвищує його вразливість до змін валютного курсу та інших ризиків, характерних для зовнішньоекономічної діяльності.


[image: image28.emf]Таблиця 3.1   Напрями вдосконалення фінансового ризик - менеджменту для    ТОВ «Комфі Трейд»  

Напрям  Заходи  Очікуваний   результат  

Оптимізація   управління  активами  -   запровадження   контролю   за   дебіторською  заборгованістю;   -   скорочення   циклу   обігу   капіталу.  Зменшення   фінансових   втрат   через   несвоєчасні   розрахунки,  прискорення грошового обігу.  

Посилення  фінансової  стійкості  -   формування   фінансових   резервів;   -   обмеження   надмірного   використання  позикових коштів.  Забезпечення стабільності у   разі зовнішніх шоків,  зменшення   залежності   від   кредитних   ресурсів.  

Розвиток  інвестиційної   діяльності  -   модернізація   основних   засобів;   -   використання   тимчасово вільних   коштів   у  довгострокові інвестиції.  Підвищення   операційної   ефективності,   зростання  конкурентоспроможності.  

Розробка  стратегій  мінімізації   ризиків  -   впровадження   механізмів   нейтралізації  ризиків;   -   лімітування   ризикових   операцій.  Зниження   ймовірності  фінансових втрат, посилення  контролю   за   ризикованими   напрямами   діяльності.  

Автоматизація  фінансових  процесів  -   впровадження   автоматизованих   систем  моніторингу та аналізу ризиків;   -   автоматизація   фінансової   звітності   та   контролю.  Зменшення впливу людського  фактора, прискорення процесів  прийняття   рішень,   підвищення   прозорості.  

Розширення   страхових  інструментів  -   використання   страхових   послуг   для  покриття значних фінансових втрат;   -   оптимізація   страхових   програм.  Зниження   ймовірності   значних  фінансових втрат.  

Покращення  внутрішнього  контролю  -   впровадження   процедур   внутрішнього  аудиту;   -   контроль   за   дотриманням   внутрішніх  фінансових   нормативів.  Раннє виявлення потенційних  ризиків, зниження ймовірності  порушень.  

Навчання  персоналу  -   проведення   тренінгів   із   ризик - менеджменту;   -   підвищення   кваліфікації   фінансового  персоналу.  Формування компетенцій для  ефективного   управління  ризиками.  

Розробка  кризових  сценаріїв  -   планування   дій   у   випадку   кризових  ситуацій;   -   проведення   тренувань у   рамках  кризових   сценаріїв.  Підвищення готовності до  кризових   ситуацій,   зменшення  їхнього впливу.  

Управління   валютними  ризиками  -   використання   інструментів   хеджування;   -   проведення   оцінки   валютної   експозиції.  Зменшення   впливу   валютних   коливань   на   фінансові  результати.  

Моніторинг  економічної  безпеки   підприємства  -   регулярний   аналіз   зовнішнього   та внутрішнього середовища;   -   оцінка   загроз і   можливостей.  Своєчасне   виявлення   ризиків,  підвищення адаптивності  підприємства до змін   зовнішнього   середовища.  

Джерело:  [ 36 , 50 ]  


Для підвищення ефективності управління цими ризиками доцільно запровадити комплекс заходів, спрямованих на зменшення валютного, кредитного та операційного ризиків. Основні напрямки інтеграції системи ризик-менеджменту у експортну діяльність ТОВ «Комфі Трейд» представлені у табл. 3.2.

[image: image29.emf]Таблиця 3.2   Основні напрями мінімізації фінансових ризиків у зовнішньоекономічній  діяльності  ТОВ «Комфі Трейд»   

Напрям   інтеграції   ризик - менеджменту  Заходи  Очікуваний   результат  

Проведення  оцінки   валютної  експозиції  Аналіз частки виручки в іноземній  валюті;   розробка   сценаріїв   коливань  валютного курсу та їх впливу на   виручку  Зменшення   валютного   ризику;  підвищення стабільності  доходів  

Хеджування  валютних   ризиків  Використання   форвардів,   опціонів,  свопів для фіксації курсів обміну   валюти  Захист від втрат   через  коливання   валютного   курсу  

Диверсифікація  ринків збуту  Збільшення кількості країн - споживачів,   скорочення   залежності  від одного ринку  Зменшення   ризику   втрат   через  політичну чи економічну  нестабільність на окремих   ринках  

Встановлення  лімітів на   експортні   операції  Обмеження обсягів експорту на  умовах   довготривалого   кредитування  Зменшення   кредитного   ризику  та ризику   неплатоспроможності   клієнтів  

Страхування   експортних  контрактів  Укладання   договорів   страхування   на   випадок   неплатежів   чи   форс - мажорних   обставин  Захист   від   фінансових   втрат  у   разі   невиконання   умов  контракту  

Джерело:  [ 36, 50 ]  


Запропоновані напрямки інтеграції ризик-менеджменту в зовнішньоекономічну діяльність ТОВ «Комфі Трейд» спрямовані на підвищення стійкості підприємства до зовнішніх загроз, що виникають у ході міжнародних операцій. Аналіз валютної експозиції та застосування інструментів хеджування дозволяє зменшити вплив коливань валют на фінансові результати компанії, що особливо важливо при високій частці експорту.

Диверсифікація ринків збуту та страхування експортних контрактів забезпечує значне зниження операційних і кредитних ризиків завдяки розширенню географії продажів і створенню додаткових механізмів захисту від можливих фінансових втрат. Це зменшує залежність підприємства від економічної ситуації на окремих ринках, мінімізує ризики неплатежів з боку контрагентів і підвищує довіру клієнтів та партнерів. В результаті реалізація таких заходів не лише зміцнює фінансову стабільність, але й покращує репутацію компанії як надійного учасника зовнішньоекономічної діяльності.

Встановлення лімітів на експортні операції дозволяє ефективно контролювати фінансову дисципліну підприємства та регулювати обсяги ризикових угод. Такий підхід сприяє підтримці стабільного рівня платоспроможності ТОВ «Комфі Трейд» і запобігає можливим фінансовим втратам у випадку форс-мажорних ситуацій, таких як економічна нестабільність, коливання валют або невиконання зобов’язань контрагентами. Крім того, це забезпечує раціональне використання фінансових ресурсів і підвищує стійкість підприємства до зовнішніх викликів.

Реалізація зазначених заходів підвищує ефективність управління фінансовими ризиками та зміцнює конкурентні позиції підприємства на міжнародному ринку, сприяючи його довгостроковій економічній безпеці [36].

Автоматизація управлінських процесів є ключовим напрямом вдосконалення фінансового ризик-менеджменту ТОВ «Комфі Трейд». Впровадження сучасних цифрових рішень дозволяє підвищити ефективність управління, зменшити вплив людського фактору та забезпечити оперативний контроль за фінансовими потоками. Автоматизація сприяє своєчасному виявленню та реагуванню на фінансові ризики, що особливо актуально для підприємства, яке працює в умовах економічної нестабільності та високої конкуренції.

Враховуючи специфіку діяльності ТОВ «Комфі Трейд», у табл. 3.3 наведено основні заходи з автоматизації управлінських процесів, які сприятимуть мінімізації фінансових ризиків і забезпеченню економічної безпеки підприємства.

[image: image30.emf]Таблиця 3.3   Основні заходи з автоматизації управлінських процесів    ТОВ «Комфі Трейд»    

Напрям   автоматизації  Заходи  Очікуваний   результат  

Впровадження  системи ERP  -   інтеграція всіх фінансових  операцій   в   єдину   інформаційну  систему ;   -   прогнозування   грошових  потоків ;   -   управління   дебіторською   та  кредиторською   заборгованістю.  -   підвищення   оперативності  управління ;   -   оптимізація   фінансових   потоків ;   -   покращення   контролю   за  зобов’язаннями.  

Автоматизація  моніторингу   ризиків  -   використання програмного  забезпечення для  аналізу  фінансових   ризиків   у   реальному  часі ;   -   автоматизація   оцінки   валютної   експозиції.  -   своєчасне   виявлення   ризиків ;   -   зниження впливу валютних  коливань   на   фінансові   результати.  

Система  електронної  звітності  -   автоматизація   підготовки  фінансових звітів ;   -   інтеграція   з   банківськими   системами.  -   скорочення   часу   на   підготовку  звітності ;   -   підвищення   точності   фінансових   даних.  

Використання  штучного   інтелекту  (AI)  -   прогнозування   ризиків   на  основі аналізу даних ;   -   виявлення   аномалій   у  фінансових операціях.  -   зменшення   впливу   людського  фактора ;   -   прогнозування   можливих   загроз   і   уникнення   потенційних  фінансових втрат.  

Управління  контрактами  -   використання цифрових  платформ   для   моніторингу  експортних контрактів ;   -   відстеження   строків   виконання   зобов’язань.  -   посилення   контролю   за   виконанням контрактів ;   -   зниження   ризику   неплатежів.  

Джерело:  [ 36, 50 ]  


Запровадження ефективної політики управління фінансовими ризиками є важливим інструментом забезпечення стабільності роботи підприємства, особливо в умовах економічної невизначеності.

Для ТОВ «Комфі Трейд» це передбачає систематизацію та формалізацію підходів до управління ризиками, що дозволяє підтримувати фінансову стійкість і зменшувати можливі збитки.

Політика управління фінансовими ризиками створює базу для планомірного та ефективного контролю за ризиками, знижує ймовірність фінансових втрат і сприяє кращій адаптації підприємства до змін у зовнішньому середовищі [61].

У табл. 3.4 представлені основні напрями розробки та впровадження такої політики для підприємства.

[image: image31.emf]Таблиця 3.4   Основні напрями розробки політики управління фінансовими ризиками для  ТОВ «Комфі Трейд»  

Напрям  Заходи  Очікуваний   результат  

Ідентифікація   та оцінка  ризиків  -   проведення регулярного аналізу  фінансових   операцій   для   виявлення  потенційних ризиків;   -   використання   кількісних   та   якісних   методів   оцінки   ризиків.  -   своєчасне   виявлення   ризиків;   -   оцінка   їхнього   потенційного  впливу на діяльність  підприємства.  

Розробка   процедур  реагування  -   визначення   стратегій   управління  ризиками:   уникнення,   зменшення,  передача  або прийняття ризику;   -   розробка   планів   дій   для   кожного   типу   ризику.  -   зниження   негативного   впливу  ризиків;   -   підвищення готовності до  непередбачуваних ситуацій.  

Моніторинг   та  контроль  -   встановлення системи  постійного моніторингу   фінансових   показників;   -   регулярний   перегляд   та   оновлення політики управління  ризиками.  -   оперативне   виявлення  відхилень;   -   актуалізація підходів до  управління   ризиками   відповідно   до   змін   середовища.  

Навчання  персоналу  -   проведення   тренінгів   та   семінарів   з управління фінансовими  ризиками;   -   підвищення   обізнаності   працівників   щодо   процедур   та  політик.  -   формування   компетентного  персоналу;   -   підвищення   ефективності   реалізації   політики   управління  ризиками.  

Джерело:  [ 36, 50 ]  


Впровадження зазначених заходів дозволить ТОВ «Комфі Трейд» сформувати ефективну систему управління фінансовими ризиками, що сприятиме зміцненню фінансової стійкості та забезпеченню економічної безпеки підприємства. Ідентифікація та оцінка ризиків дає змогу своєчасно виявляти потенційні загрози, а розробка процедур реагування дозволяє мінімізувати їхній негативний вплив. Систематичний моніторинг та контроль забезпечують оперативне реагування на зміни, а підвищення кваліфікації персоналу формує культуру управління ризиками на підприємстві.

У періоди підвищеної економічної невизначеності та нестабільності фінансових ринків ефективний ризик-менеджмент виступає ключовим інструментом підтримки стабільності діяльності. Він дозволяє не лише виявляти й оцінювати ризики, а й впроваджувати механізми для їхньої нейтралізації та зменшення наслідків.

Ризик-менеджмент є складовою загальної системи управління ризиками підприємства, де основними елементами виступають ідентифікація, оцінка, моніторинг та контроль ризиків, що забезпечує адаптацію підприємства до змін зовнішнього середовища.

Для ТОВ «Комфі Трейд» ефективна система фінансового ризик-менеджменту дозволяє не лише зменшити вплив негативних факторів, але й забезпечити стабільність фінансового стану.

Серед запропонованих напрямів – автоматизація управлінських процесів, розробка політики управління фінансовими ризиками та інтеграція ризик-менеджменту у експортну діяльність, що створює умови для системного підходу до управління ризиками.

Реалізація цих заходів сприяє підвищенню фінансової ефективності підприємства, зменшенню залежності від зовнішніх економічних шоків, оптимізації фінансових потоків і зміцненню конкурентних позицій на ринку.

Отже, формування ефективної системи фінансового ризик-менеджменту є важливим кроком для забезпечення довгострокової стабільності, фінансової стійкості та економічної безпеки ТОВ «Комфі Трейд». Удосконалення управлінських підходів дозволяє підприємству зберігати адаптивність до змінного економічного середовища та підтримувати задовільний рівень фінансового стану.
3.2. Напрями вдосконалення стратегії управління фінансовими ризиками підприємства в умовах війни
Забезпечення стратегічної орієнтації в діяльності підприємства є необхідною умовою його ефективного функціонування, особливо на високодинамічному ринку. Стратегічний менеджмент виступає ключовим інструментом у сфері управління ризиками, зокрема фінансовими, оскільки дозволяє досягати стабільності та встановлювати прийнятний рівень безпеки. Використання методології стратегічного менеджменту спрямоване на балансування між різними видами ризиків та фінансовою ефективністю, що стимулює оптимізацію діяльності окремих підрозділів підприємства.

Стратегію управління ризиками можна розглядати як систему довгострокових принципів і правил, що регулюють усі аспекти ризиків підприємства. Вона базується на систематичному прогнозуванні потенційно небезпечних ситуацій та застосуванні різних методів для їхнього контролю, з особливим акцентом на фінансові ризики. Стратегія охоплює не лише визначення ризиків, а й розробку комплексу заходів для їх прогнозування, аналізу та мінімізації, що забезпечує стійкість і фінансову безпеку підприємства в довгостроковій перспективі [55].

Однією з головних складностей стратегічного управління ризиками є його міждисциплінарний характер, оскільки воно зачіпає різні сфери розвитку підприємства. У сучасних умовах глобалізації, інтеграції національних економік та розвитку міжнародних культурних зв’язків межі держав, технічні, соціальні, економічні та культурні бар’єри знецінюються, що ускладнює прогнозування стратегічних ризиків і сприяє виникненню синергетичних ефектів.

Стратегічні ризики – це загрози, що виникають у процесі реалізації стратегії розвитку підприємства і охоплюють усі напрямки його діяльності. Вплив таких ризиків на різні аспекти функціонування підприємства формує синергетичний ефект, який визначає його прогрес і стабільність. Якщо існує загроза, що може негативно вплинути на економічну безпеку, її обов’язково враховують при формуванні стратегії управління фінансовими ризиками.

До ключових функцій стратегічного управління ризиками, що впливають на фінансову стійкість підприємства, належать [21]:

1. Планування та розробка стратегії: визначення стратегічних цілей для забезпечення фінансової безпеки; розробка системи стратегічного плану управління ризиками, інтегрованого в загальну систему планування; створення механізму реалізації запланованих заходів.

2. Організація та внутрішня структура: формування служби ризик-менеджменту; визначення методів реалізації стратегії.

3. Інформаційна функція: забезпечення управлінців інформацією про фінансовий стан підприємства та стан зовнішнього середовища; надання даних про існуючі та потенційні загрози.

4. Мотивація: стимулювання використання інноваційних методів виявлення і зменшення ризиків; заохочення персоналу до активної участі у стратегічному управлінні.

5. Захист: забезпечення економічної надійності та безпеки підприємства в межах внутрішнього та зовнішнього контексту.

6. Контроль: систематичний моніторинг та оцінка ефективності управлінських рішень.

Стратегія управління ризиками має містити не лише основні принципи, що формують структуру управління ризиками, а й деталізовані методи оцінки, обмеження та зменшення фінансових ризиків. Ключовим етапом цієї системи є оцінка ризиків, що визначає потенційні загрози та можливості у діяльності підприємства. На цьому етапі здійснюється ідентифікація фінансових ризиків, аналіз їх впливу на фінансовий стан та визначення стратегій для мінімізації їхніх наслідків.

Оцінка ризиків включає комплекс аналітичних процедур, спрямованих на передбачення можливого прибутку чи збитків у результаті ризикових ситуацій та на своєчасне прийняття заходів для протидії ризикам. Головною метою є формування комплексного підходу до визначення рівня ризику, який може вплинути на економічну безпеку підприємства, та розробка ефективних стратегій для його зменшення (рис. 3.1).


[image: image32.emf]                                                                    Рис.   3.2 .  Модель   комплексної   оцінки   та   управління фінансовим  ризиком  підприємства   Джерело: [ 21 ]  
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Першим етапом оцінки ризиків є чітке визначення мети функціонування об’єкта, що включає деталізацію зовнішніх і внутрішніх цілей організації, а також цілей у сфері ризик-менеджменту, необхідних для проведення успішної оцінки.
Важливим є також визначення критеріїв ризику та формування структури його аналізу, приділяючи особливу увагу фінансовим аспектам, що можуть впливати на діяльність підприємства. Наступним кроком є точне визначення меж ризику. Вони можуть проявлятися через юридичні обмеження, часові рамки реалізації подій та рівень потенційної загрози. Крім того, межі ризику можуть задаватися самими управлінськими рішеннями, обмежуючи певні напрямки діяльності підприємства.

На наступному етапі обирають ключові фактори ризику, вплив яких на діяльність підприємства потрібно зменшити. Головна мета оцінки полягає у встановленні максимально допустимого рівня ризику для конкретної ситуації. Це досягається шляхом оцінки та аналізу обраних факторів із фокусом на фінансові ризики та розробкою ефективних стратегій їх мінімізації [21].

Далі здійснюється загальний аналіз ризиків, що охоплює четвертий–восьмий етапи. На четвертому етапі відбувається ідентифікація ризиків, під час якої визначають, яким чином, коли та з яких причин можуть виникнути затримки, порушення або прискорення досягнення цілей підприємства. Якісний аналіз спрямований на виявлення всіх потенційних ризиків, визначення чинників ризику та послідовності операцій, що можуть їх породжувати. Кількісний аналіз оцінює можливі збитки від різних видів ризиків, встановлює їх причини, джерела та ймовірні наслідки.

П’ятий етап включає аналітичну обробку ризиків. Тут детально оцінюють ймовірність виникнення ризикових ситуацій та можливі наслідки, що з них випливають. Аналіз охоплює вивчення показників ймовірності події та оцінку потенційних результатів.

Шостий та сьомий етапи передбачають детальну оцінку різноманітних якісних і кількісних показників. Вивчаються характеристики ризикових ситуацій та здійснюється числова оцінка ймовірності та масштабу можливих наслідків. Мета ретельної оцінки – визначити основні аспекти, встановити ступінь загрози та детально дослідити фактори, що впливають на рівень ризиків, зокрема фінансові, які визначають стійкість підприємства в умовах змін [21].

Кількісний аналіз доповнює якісну оцінку, надаючи числову оцінку ймовірності витрат. Серед методів оцінки ризику виділяють три основні групи: розрахунково-аналітичні, статистичні та методи експертних оцінок, які дозволяють комплексно оцінити фінансові ризики.

На восьмому етапі здійснюється комплексна підсумкова оцінка всіх аспектів ризику, визначається його рівень – ймовірність настання втрат та їх можливий обсяг. Оцінка базується на двох ключових параметрах: висока ймовірність настання втрат підвищує загальний ризик, як і значний розмір потенційних збитків.

Дев’ятий етап передбачає прогнозування сценаріїв розвитку ризику. Це дозволяє оцінити наслідки можливих подій, краще зрозуміти вплив ризиків на об’єкт управління та закласти основу для розробки заходів щодо їх контролю.

Останній, завершальний етап управління ризиками включає комплексну обробку та прийняття остаточного рішення. Він передбачає ідентифікацію можливих способів управління ризиками, оцінку їх ефективності та розробку планів щодо їх реалізації. Також здійснюється прийняття рішень щодо допустимого рівня ризиків і постійний моніторинг результатів на всіх стадіях оцінювання.
Розроблена модель оцінки ризиків є універсальною структурою, яку можна застосовувати для аналізу ризиків, що впливають або можуть впливати на фінансову стійкість підприємства. Після проведення оцінки ризиків та визначення їхнього рівня настає етап своєчасного реагування та формування комплексу заходів для розробки стратегії управління ризиками. Важливо чітко окреслити напрям дій, спрямованих на мінімізацію негативного впливу ризиків на фінансову стабільність підприємства [15].

Стратегія зменшення ризиків застосовується у ситуаціях, коли підприємство має достатні можливості контролювати ризики. Вона спрямована на зниження їхнього впливу, ймовірності або обох аспектів одночасно для досягнення оптимальних результатів.

Стратегія мінімізації наслідків реалізується відразу після виникнення ризикової події. Під час формування цілей стратегії визначають заходи, що зменшують серйозність наслідків для підприємства.

Стратегія передачі ризику третій стороні передбачає передачу потенційних збитків іншому учаснику економічних відносин. При цьому слід враховувати, що повністю усунути ризик неможливо, оскільки завжди залишається певний залишковий ризик та пов’язані з ним ризики.

Стратегія прийняття ризику означає, що керівництво свідомо приймає ризик і продовжує розвиток бізнесу, поки можливі збитки не загрожують критичній фінансовій стабільності. Цей підхід ґрунтується на збалансованій оцінці потенційної користі та ризику та передбачає обережне ведення діяльності.

Стратегія виключення ризику через припинення діяльності передбачає завершення операцій або видів діяльності з високим ризиком, особливо якщо їхній вплив на загальну ефективність підприємства є суттєвим. Реалізація цієї стратегії потребує рішення Ради директорів та проведення заходів щодо припинення виробничих або комерційних операцій, що належать до зони підвищеного ризику [21].

Стратегія уникнення ризику полягає у запобіганні негативним наслідкам шляхом впровадження внутрішніх заходів, що повністю усувають конкретний вид ризику. Вона передбачає аналіз процесів та процедур і їх модифікацію для запобігання можливим ризиковим сценаріям та забезпечення високої внутрішньої стійкості.

Варто зазначити, що універсальної стратегії управління ризиками не існує. Вибір конкретних методів залежить від типу ризику, специфіки діяльності компанії та умов зовнішнього й внутрішнього середовища. Ефективна система управління ризиками повинна не лише зменшувати їхній негативний вплив, але й не перешкоджати досягненню стратегічних цілей підприємства.

З огляду на глобальний характер ризиків у сучасному бізнес-середовищі, їхнє врахування при визначенні стратегічних напрямів діяльності є обов’язковим. Стратегічне планування має базуватися на комплексному аналізі фінансових ризиків, які можуть виникати через внутрішні та зовнішні фактори. Такий підхід дозволяє мінімізувати можливі фінансові втрати та забезпечити стійкість підприємства.
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У третьому розділі обґрунтовано необхідність удосконалення системи фінансового ризик-менеджменту ТОВ «Комфі Трейд» як ключового інструмента забезпечення стабільності підприємства в умовах зростаючої економічної невизначеності. Показано, що ефективне управління ризиками повинно базуватися на системному підході, який охоплює ідентифікацію, оцінку, моніторинг та мінімізацію ризиків, а також інтеграцію принципів COSO ERM у загальну систему корпоративного управління.

Проведений аналіз фінансового стану підприємства виявив окремі проблемні тенденції, зокрема зниження прибутковості та уповільнення оборотності активів у 2024 році, що підсилює потребу у впровадженні більш ефективних механізмів контролю та прогнозування фінансових ризиків. У роботі запропоновано комплекс заходів щодо вдосконалення ризик-менеджменту, серед яких оптимізація управління активами, формування резервів, удосконалення внутрішнього контролю, страхування ризикових операцій та підвищення кваліфікації персоналу.

Окремий акцент зроблено на мінімізації ризиків у зовнішньоекономічній діяльності шляхом диверсифікації ринків, оцінки валютної експозиції, застосування хеджування та страхування зовнішніх контрактів. Реалізація таких заходів сприятиме зниженню впливу зовнішніх шоків і забезпеченню стабільності експортних доходів.

Важливим напрямом визначено цифровізацію фінансового управління – впровадження ERP-систем, автоматизованих засобів моніторингу ризиків та інструментів прогнозування. Автоматизація дозволяє скоротити вплив людського фактора, підвищити точність рішень і своєчасність реагування на ризики.

ВИСНОВКИ

У першому розділі роботи розкрито теоретико-методичні засади управління фінансовими ризиками підприємства, що дало змогу сформувати комплексне розуміння природи ризиків, їхнього впливу на діяльність суб’єкта господарювання та особливостей організації системи ризик-менеджменту в сучасних умовах.

Встановлено, що фінансовий ризик є багатогранною економічною категорією, що виникає в умовах невизначеності та характеризується ймовірністю фінансових втрат або недоотримання доходів. У роботі окреслено ключові риси фінансового ризику – невизначеність, імовірнісний характер, залежність від управлінських рішень та вплив внутрішніх і зовнішніх факторів. Узагальнення різних наукових підходів дало змогу визначити фінансовий ризик як комплексну категорію, що охоплює сукупність ризиків, які впливають на фінансову стійкість, ліквідність, платоспроможність та прибутковість підприємства.

Визначено основні види фінансових ризиків, що супроводжують діяльність підприємства: кредитний, валютний, процентний, інвестиційний, операційний, інфляційний, ризик ліквідності та структури капіталу. Підкреслено, що ці ризики мають взаємопов’язаний характер, а їх реалізація на одному рівні може зумовлювати негативні наслідки на інших рівнях фінансового управління. Окрему увагу приділено впливу макроекономічних, галузевих та внутрішніх факторів на формування ризикових ситуацій.

Систематизовано особливості управління фінансовими ризиками підприємства. Проаналізовано основні етапи ризик-менеджменту – ідентифікацію, оцінку, розробку стратегії управління, реалізацію заходів та моніторинг. Встановлено, що ефективність управління ризиками залежить від комплексності підходу, достовірності інформаційної бази, професійного рівня менеджерів та здатності підприємства швидко реагувати на зміни у зовнішньому середовищі.

Проведений аналіз управління фінансовими ризиками підприємства ТОВ «Комфі-Трейд» в умовах воєнного стану засвідчив, що підприємство демонструє високий рівень адаптивності, стійкості та здатності до розвитку навіть за умов зростаючої економічної невизначеності. Незважаючи на виклики зовнішнього середовища, компанія зберігає провідні позиції на ринку роздрібної торгівлі електронікою та продовжує нарощувати обсяги діяльності.

Організаційно-економічна характеристика підприємства підтверджує його системність та стратегічну спрямованість розвитку. Дивізійна структура управління забезпечує автономність підрозділів і дозволяє швидко реагувати на зміни ринкової ситуації, зберігаючи при цьому централізований контроль над ключовими управлінськими функціями. Проведений SWOT-аналіз показав, що компанія володіє значним потенціалом, обумовленим високим професіоналізмом персоналу, широким асортиментом товарів і сильною позицією на ринку. Разом з тим виявлені слабкі сторони – значні логістичні витрати, низька якість сервісу, обмеженість програми лояльності та високі ціни – потребують удосконалення для підвищення конкурентоспроможності.

Аналіз фінансово-господарської діяльності ТОВ «Комфі-Трейд» свідчить про переорієнтацію підприємства на більш мобільні та ліквідні активи, що є типовою реакцією на підвищення рівня ризику у зовнішньому середовищі. Протягом 2022–2024 років коефіцієнти майнового стану демонструють тенденцію до зменшення частки основних засобів та підвищення мобільності активів. Це вказує на прагнення компанії підтримувати операційну гнучкість і зменшувати довгострокові ризики, пов’язані з інвестуванням у малоліквідні активи.

Показники ліквідності компанії характеризуються відносною стабільністю, хоча значення коефіцієнтів дещо коливаються. У 2024 році спостерігається незначне зниження поточної ліквідності, що може бути наслідком збільшення масштабів діяльності й нарощування поточних зобов’язань. Водночас абсолютна ліквідність повернулася до рівня 2022 року, що свідчить про здатність підприємства своєчасно виконувати короткострокові зобов’язання навіть у ситуації зростання фінансових ризиків.

Разом з тим динаміка показників фінансової стійкості демонструє негативну тенденцію. Зменшення коефіцієнта фінансової автономії та покриття необоротних активів власним капіталом свідчить про зростання залежності від позикових ресурсів і підвищення рівня фінансових ризиків. Підвищення коефіцієнта заборгованості підтверджує збільшення частки залучених коштів у структурі фінансування підприємства. Це є природним наслідком активного розширення бізнесу, однак вимагає посиленої уваги до управління борговим навантаженням.

Показники рентабельності демонструють суттєві коливання. Хоча у 2023 році підприємство досягло пікових значень рентабельності активів і власного капіталу, у 2024 році відбулося зниження їх рівня. Це може бути пов’язано з підвищенням витрат, зміною структури активів, зростанням фінансових зобов’язань та загальною нестабільністю ринку. Водночас прибутковість компанії залишається позитивною, що свідчить про ефективність її операційної діяльності навіть в умовах підвищених ризиків.

Результати дослідження показують, що ТОВ «Комфі-Трейд» продовжує демонструвати стійке зростання та здатність адаптуватися до змін зовнішнього середовища, проте стикається з низкою фінансових ризиків. Основними напрямами підсилення системи управління фінансовими ризиками мають стати: оптимізація структури активів, підвищення ефективності використання залучених ресурсів, посилення контролю за борговим навантаженням, удосконалення логістичних процесів та підвищення якості обслуговування клієнтів. Реалізація цих заходів сприятиме підвищенню фінансової стійкості, рентабельності та конкурентоспроможності підприємства в умовах невизначеності та динамічних ринкових змін.

У третьому розділі дослідження обґрунтовано необхідність формування та впровадження комплексної системи фінансового ризик-менеджменту як ключового механізму забезпечення стабільності та стійкості ТОВ «Комфі Трейд» в умовах зростання невизначеності й турбулентності економічного середовища. Розділ містить теоретичне та прикладне обґрунтування підходів, інструментів і практичних рішень, спрямованих на запобігання, мінімізацію та нейтралізацію фінансових ризиків.

Насамперед було визначено концептуальні основи ризик-менеджменту, який розглядається як системний процес, що включає ідентифікацію, оцінку, моніторинг і реагування на ризики. Підкреслено, що ризик-менеджмент є ширшою категорією, ніж управління ризиками, оскільки охоплює стратегічні принципи і структуру взаємодії всіх елементів системи, тоді як управління ризиками орієнтоване на практичне застосування методів мінімізації конкретних загроз. В основі системного підходу до управління ризиками запропоновано орієнтацію на концепцію COSO ERM, яка дозволяє інтегрувати ризики у загальну систему корпоративного управління, підсилюючи стратегічну узгодженість та результативність управлінських рішень.

У роботі наголошено на необхідності формування ефективної системи фінансового ризик-менеджменту, що зумовлено як загальноекономічними викликами, так і внутрішніми проблемами діяльності ТОВ «Комфі Трейд». Аналіз фінансового стану підприємства свідчить про задовільний рівень фінансової стійкості, але наявність тенденцій до зниження оборотності активів та зростання збитковості у 2024 році вказує на актуальність удосконалення механізмів контролю та прогнозування ризиків.

Запропоновані напрями вдосконалення фінансового ризик-менеджменту охоплюють широке коло заходів, серед яких: оптимізація управління активами, формування фінансових резервів, розробка стратегій мінімізації ризиків, удосконалення внутрішнього контролю, розвиток інвестиційної діяльності, страхування ризикових операцій та підвищення кваліфікації персоналу. Реалізація цих заходів сприятиме зміцненню фінансової системи підприємства, зниженню ймовірності виникнення фінансових втрат та підвищенню ефективності діяльності.

Загалом результати дослідження демонструють, що створення системної, інтегрованої та автоматизованої системи фінансового ризик-менеджменту є необхідною умовою забезпечення стійкого розвитку ТОВ «Комфі Трейд». Запропоновані заходи спрямовані на посилення фінансової стійкості, удосконалення структури управління ризиками та забезпечення економічної безпеки підприємства. Їх впровадження дозволить підвищити адаптивність підприємства до зовнішніх викликів, мінімізувати негативний вплив ризикових факторів та сформувати основу для довгострокового зростання й конкурентоспроможності.
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ДОДАТКИ

Додаток А

Фінансова звітність ТОВ «Комфі Трейд» за 2024 рік

Баланс (Звіт про фінансовий стан)

Актив

	Назва рядка
	Код рядка
	на початок року, тис. грн
	на кінець року, тис. грн

	I. Необоротні активи Нематеріальні активи
	1000
	41 650.00
	104 426.00

	первісна вартість
	1001
	218 782.00
	319 106.00

	накопичена амортизація
	1002
	177 132.00
	214 680.00

	Незавершені капітальні інвестиції
	1005
	64 200.00
	67 363.00

	Основні засоби
	1010
	618 649.00
	758 319.00

	первісна вартість
	1011
	1 428 939.00
	1 783 767.00

	знос
	1012
	810 290.00
	1 025 448.00

	Інвестиційна нерухомість
	1015
	0.00
	

	первісна вартість
	1016
	0.00
	

	знос
	1017
	0.00
	

	Довгострокові біологічні активи
	1020
	0.00
	

	первісна вартість
	1021
	0.00
	

	накопичена амортизація
	1022
	0.00
	

	Довгострокові фінансові інвестиції: які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	1030
	0.00
	

	інші фінансові інвестиції
	1035
	0.00
	

	Довгострокова дебіторська заборгованість
	1040
	22 602.00
	41 988.00

	Відстрочені податкові активи
	1045
	21 614.00
	21 842.00

	Гудвіл
	1050
	0.00
	

	Відстрочені аквізиційні витрати
	1060
	0.00
	

	Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах
	1065
	0.00
	

	Інші необоротні активи
	1090
	0.00
	

	Усього за розділом I
	1095
	768 715.00
	993 938.00

	II. Оборотні активи Запаси
	1100
	3 245 679.00
	3 766 949.00

	Виробничі запаси
	1101
	13 363.00
	15 935.00

	Незавершене виробництво
	1102
	0.00
	

	Готова продукція
	1103
	0.00
	

	Товари
	1104
	3 232 316.00
	3 751 014.00

	Поточні біологічні активи
	1110
	0.00
	

	Депозити перестрахування
	1115
	0.00
	

	Векселі одержані
	1120
	0.00
	

	Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги
	1125
	762 169.00
	908 570.00

	Дебіторська заборгованість за розрахунками: за виданими авансами
	1130
	63 649.00
	145 753.00

	з бюджетом
	1135
	3.00
	3.00

	у тому числі з податку на прибуток
	1136
	0.00
	

	з нарахованих доходів
	1140
	8 551.00
	12 707.00

	із внутрішніх розрахунків
	1145
	0.00
	

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	1155
	97 807.00
	178 292.00

	Поточні фінансові інвестиції
	1160
	0.00
	

	Г роші та їх еквіваленти
	1165
	1 686 893.00
	2 548 092.00

	Готівка
	1166
	63 169.00
	75 955.00

	Рахунки в банках
	1167
	1 491 663.00
	2 422 589.00

	Витрати майбутніх періодів
	1170
	101 962.00
	2 622.00

	Частка перестраховика у страхових резервах
	1180
	0.00
	

	у тому числі в: резервах довгострокових зобов’язань
	1181
	0.00
	

	резервах збитків або резервах належних виплат
	1182
	0.00
	

	резервах незароблених премій
	1183
	0.00
	

	інших страхових резервах
	1184
	0.00
	

	Інші оборотні активи
	1190
	39 866.00
	116 410.00

	Усього за розділом II
	1195
	6 006 579.00
	7 679 398.00

	III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття
	1200
	0.00
	

	Баланс
	1300
	6 775 294.00
	8 673 336.00


Пасив

	Назва рядка
	Код рядка
	на початок року, тис. грн
	на кінець року, тис. грн

	I. Власний капітал Зареєстрований (пайовий) капітал
	1400
	4 000.00
	4 000.00

	Внески до незареєстрованого статутного капіталу
	1401
	0.00
	

	Капітал у дооцінках
	1405
	0.00
	

	Додатковий капітал
	1410
	0.00
	

	Емісійний дохід
	1411
	0.00
	

	Накопичені курсові різниці
	1412
	0.00
	

	Резервний капітал
	1415
	0.00
	

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	171 494.00
	149 292.00

	Неоплачений капітал
	1425
	0.00
	

	Вилучений капітал
	1430
	0.00
	

	Інші резерви
	1435
	0.00
	

	Усього за розділом I
	1495
	175 494.00
	153 292.00

	II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення Відстрочені податкові зобов’ язання
	1500
	0.00
	

	Пенсійні зобов’язання
	1505
	0.00
	

	Довгострокові кредити банків
	1510
	0.00
	

	Інші довгострокові зобов’язання
	1515
	187 751.00
	213 412.00

	Довгострокові забезпечення
	1520
	0.00
	

	Довгострокові забезпечення витрат персоналу
	1521
	0.00
	

	Цільове фінансування
	1525
	0.00
	

	Благодійна допомога
	1526
	0.00
	

	Страхові резерви
	1530
	0.00
	

	у тому числі: резерв довгострокових зобов’язань
	1531
	0.00
	

	резерв збитків або резерв належних виплат
	1532
	0.00
	

	резерв незароблених премій
	1533
	0.00
	

	інші страхові резерви
	1534
	0.00
	

	Інвестиційні контракти
	1535
	0.00
	

	Призовий фонд
	1540
	0.00
	

	Резерв на виплату джек-поту
	1545
	0.00
	

	Усього за розділом II
	1595
	187 751.00
	213 412.00

	Ш. Поточні зобов’язання і забезпечення Короткострокові кредити банків
	1600
	0.00
	

	Векселі видані
	1605
	0.00
	

	Поточна кредиторська заборгованість за: довгостроковими зобов’язаннями
	1610
	135 636.00
	198 170.00

	товари, роботи, послуги
	1615
	5 539 208.00
	6 894 430.00

	розрахунками з бюджетом
	1620
	164 570.00
	473 574.00

	у тому числі з податку на прибуток
	1621
	10 626.00
	7 632.00

	розрахунками зі страхування
	1625
	25 455.00
	34 780.00

	розрахунками з оплати праці
	1630
	103 653.00
	131 540.00

	за одержаними авансами
	1635
	226 228.00
	280 302.00

	за розрахунками з учасниками
	1640
	0.00
	

	із внутрішніх розрахунків
	1645
	0.00
	

	за страховою діяльністю
	1650
	0.00
	

	Поточні забезпечення
	1660
	84 694.00
	118 979.00

	Доходи майбутніх періодів
	1665
	102 664.00
	135 588.00

	Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків
	1670
	0.00
	

	Інші поточні зобов’язання
	1690
	29 941.00
	39 269.00

	Усього за розділом ІІІ
	1695
	6 412 049.00
	8 306 632.00

	ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, утримуваними для продажу, та групами вибуття
	1700
	0.00
	

	V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду
	1800
	0.00
	

	Баланс
	1900
	6 775 294.00
	8 673 336.00


Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

	Назва рядка
	Код рядка
	Звітній рік, тис. грн
	Попередній рік, тис. грн

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	2000
	34 958 249.00
	27 632 364.00

	Чисті зароблені страхові премії
	2010
	
	0.00

	Премії підписані, валова сума
	2011
	
	0.00

	Премії, передані у перестрахування
	2012
	
	0.00

	Зміна резерву незароблених премій, валова сума
	2013
	
	0.00

	Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених премій
	2014
	
	0.00

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	2050
	28 112 104.00
	22 303 991.00

	Чисті понесені збитки за страховими виплатами
	2070
	
	0.00

	Валовий: прибуток
	2090
	6 846 145.00
	5 328 373.00

	Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань
	2105
	
	0.00

	Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів
	2110
	
	0.00

	Зміна інших страхових резервів, валова сума
	2111
	
	0.00

	Зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах
	2112
	
	0.00

	Інші операційні доходи
	2120
	48 815.00
	95 793.00

	Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою вартістю
	2121
	
	0.00

	Дохід від первісного визнання біологічних активів і сільськогосподарської продукції
	2122
	
	0.00

	Дохід від використання коштів, вивільнених від оподаткування
	2123
	
	0.00

	Адміністративні витрати
	2130
	940 595.00
	596 984.00

	Витрати на збут
	2150
	5 606 730.00
	4 531 556.00

	Інші операційні витрати
	2180
	242 418.00
	243 721.00

	Витрат від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою вартістю
	2181
	
	0.00

	Витрат від первісного визнання біологічних активів і сільськогосподарської продукції
	2182
	
	0.00

	Фінансовий результат від операційної діяльності: прибуток
	2190
	105 217.00
	51 905.00

	Дохід від участі в капіталі
	2200
	
	0.00

	Інші фінансові доходи
	2220
	61 845.00
	87 120.00

	Інші доходи
	2240
	541.00
	479.00

	Дохід від благодійної допомоги
	2241
	
	0.00

	Фінансові витрати
	2250
	130 430.00
	84 278.00

	Втрати від участі в капіталі
	2255
	
	0.00

	Інші витрати
	2270
	4 102.00
	5 349.00

	Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті
	2275
	
	0.00

	Фінансовий результат до оподаткування: прибуток
	2290
	33 071.00
	49 877.00

	Витрати (дохід) з податку на прибуток
	2300
	-7 560.00
	-9 575.00

	Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування
	2305
	
	0.00

	Чистий фінансовий результат: прибуток
	2350
	25 511.00
	40 302.00


Сукупний дохід

	Назва рядка
	Код рядка
	За звітний період, тис. грн
	За аналогічний період попереднього року, тис. грн

	Дооцінка (уцінка) необоротних активів
	2400
	
	0.00

	Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів
	2405
	
	0.00

	Накопичені курсові різниці
	2410
	
	0.00

	Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств
	2415
	
	0.00

	Інший сукупний дохід
	2445
	
	0.00

	Інший сукупний дохід до оподаткування
	2450
	0.00
	0.00

	Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом
	2455
	
	0.00

	Інший сукупний дохід після оподаткування
	2460
	0.00
	0.00

	Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460)
	2465
	25 511.00
	40 302.00


Елементи операційних витрат

	Назва рядка
	Код рядка
	За звітний період, тис. грн
	За аналогічний період попереднього року, тис. грн

	Матеріальні затрати
	2500
	54 196.00
	48 717.00

	Витрати на оплату праці
	2505
	1 921 181.00
	1 274 012.00

	Відрахування на соціальні заходи
	2510
	385 923.00
	264 396.00

	Амортизація
	2515
	327 506.00
	257 023.00

	Інші операційні витрати
	2520
	4 050 658.00
	3 558 299.00

	Разом
	2550
	6 739 464.00
	5 402 447.00


Таблиця 1.5

Типи фінансової стійкості за показниками забезпеченості запасів підприємства джерелами фінансування

		

Показники

		Типи фінансової стійкості



		

		абсолютна стійкість

S = {1,1,1}

		нормальна стійкість

S = {0,1,1}

		передкризовий стан

S = {0,0,1}

		кризовий стан

S = {0,0,0}



		ФВОК = ВОК – ЗП

		ФВОК ≥ 0

		ФВОК < 0

		ФВОК < 0

		ФВОК < 0



		ФВД = ВД – ЗП

		ФВД ≥ 0

		ФВД ≥ 0

		ФВД < 0

		ФВД < 0



		ФЗК = ЗК – ЗП

		ФЗК ≥ 0

		ФЗК ≥ 0

		ФЗК ≥ 0

		ФВД < 0





Джерело: [37]


Таблиця 2.2

SWOT-аналіз ТОВ Комфі-Трейд

		Сильні сторони

		Слабкі сторони



		1. Професійність персоналу

2. Значний досвід роботи на ринку електроніки

3. Значний товарний асортимент Значна доля на ринку

4. Значна кількість постійних клієнтів

		1. Значні витрати на логістику продукції

2. Низька якість обслуговування 

3. Незначна програма лояльності 

4. Вищі ціни ніж у конкурентів



		Можливості

		Загрози



		1. Збільшення обсягу витрат на рекламу 

2. Розширення товарного асортименту 

3. Додаткові послуги

		1. Низька купівельна спроможність населення

2. Інфляція Військовий стан

3. Ймовірність появи нових конкурентів





Джерело: [50]


Таблиця 2.6 

Динаміка показників рентабельності (збитковості) ТОВ «Комфі Трейд» в 2022 - 2024 рр., %

		Показники

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Абсолютний приріст , +,–



		

		

		

		

		2023 / 2022

		2024 / 2023

		2024 / 2022



		Рентабельність активів, %

		0,05

		0,59

		0,29

		0,54

		-0,30

		0,24



		Рентабельність власного капіталу, %

		1,51

		25,94

		15,52

		24,43

		-10,42

		14,01



		Період окупності активів

		2000,00

		169,49

		344,83

		-1830,51

		175,34

		-1655,17



		Період окупності власного капіталу

		66,23

		3,86

		6,44

		-62,37

		2,59

		-59,78





Джерело: розраховано на основі фінансової звітності підприємства [51]


Таблиця 2.8 

Оцінка ймовірності виникнення банкрутства підприємства ТОВ «Комфі Трейд» за 2022-2024 рр. (за методикою Терещенка О.О.)

		Показник

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення (+;-)



		

		

		

		

		2023/ 2022

		2024/ 2023



		Коефіцієнт фінансової незалежності (Х1)

		0,034

		0,025

		0,018

		-0,008

		-0,008



		Коефіцієнт покриття (Х2)

		0,931

		0,937

		0,924

		0,006

		-0,012



		Коефіцієнт рентабельності активів (Х4)

		0,010

		0,0003

		0,005

		-0,010

		0,004



		Рентабельність продажу (Х6)

		0,002

		0,001

		0,002

		0,000

		0,000



		Рентабельність власного капіталу (Х9)

		0,020

		0,260

		0,160

		0,240

		-0,100



		Коефіцієнт оборотності активів (Х10)

		6,855

		2,447

		3,186

		-4,408

		0,739



		Z

		0,720

		-0,343

		-0,189

		-1,063

		0,154





Джерело: розраховано на основі фінансової звітності підприємства [51]


Таблиця 3.1

Напрями вдосконалення фінансового ризик-менеджменту для 

ТОВ «Комфі Трейд»

		Напрям

		Заходи

		Очікуваний результат



		Оптимізація

управління активами

		· запровадження контролю за дебіторською заборгованістю;

· скорочення циклу обігу капіталу.

		Зменшення фінансових втрат через несвоєчасні розрахунки, прискорення грошового обігу.



		Посилення фінансової стійкості

		· формування фінансових резервів;

· обмеження надмірного використання позикових коштів.

		Забезпечення стабільності у разі зовнішніх шоків, зменшення залежності від кредитних ресурсів.



		Розвиток інвестиційної

діяльності

		· модернізація основних засобів;

· використання тимчасово вільних коштів у довгострокові інвестиції.

		Підвищення операційної ефективності, зростання конкурентоспроможності.



		Розробка стратегій мінімізації ризиків

		· впровадження механізмів нейтралізації ризиків;

· лімітування ризикових операцій.

		Зниження ймовірності фінансових втрат, посилення контролю за ризикованими

напрямами діяльності.



		Автоматизація фінансових процесів

		· впровадження автоматизованих систем моніторингу та аналізу ризиків;

· автоматизація фінансової звітності та контролю.

		Зменшення впливу людського фактора, прискорення процесів прийняття рішень, підвищення

прозорості.



		Розширення страхових інструментів

		· використання страхових послуг	для покриття значних фінансових втрат;

· оптимізація страхових програм.

		Зниження ймовірності значних фінансових втрат.



		Покращення внутрішнього контролю

		· впровадження процедур внутрішнього аудиту;

· контроль за дотриманням внутрішніх фінансових нормативів.

		Раннє виявлення потенційних ризиків, зниження ймовірності порушень.



		Навчання персоналу

		· проведення тренінгів із ризик-менеджменту;

· підвищення кваліфікації фінансового персоналу.

		Формування компетенцій для ефективного управління ризиками.



		Розробка кризових сценаріїв

		· планування дій у випадку кризових ситуацій;

· проведення тренувань у рамках кризових

сценаріїв.

		Підвищення готовності до кризових ситуацій, зменшення їхнього впливу.



		Управління валютними ризиками

		· використання інструментів хеджування;

· проведення оцінки валютної експозиції.

		Зменшення впливу валютних

коливань на фінансові результати.



		Моніторинг економічної безпеки підприємства

		· регулярний аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища;

· оцінка загроз і можливостей.

		Своєчасне виявлення ризиків, підвищення адаптивності підприємства до змін

зовнішнього середовища.





Джерело: [36, 50]


Таблиця 3.3

Основні заходи з автоматизації управлінських процесів 

ТОВ «Комфі Трейд» 

		Напрям автоматизації

		Заходи

		Очікуваний результат



		Впровадження системи ERP

		· інтеграція всіх фінансових операцій в єдину інформаційну систему;

· прогнозування грошових потоків;

· управління дебіторською та кредиторською заборгованістю.

		· підвищення оперативності управління;

· оптимізація фінансових потоків;

· покращення контролю за зобов’язаннями.



		Автоматизація моніторингу ризиків

		· використання програмного забезпечення для аналізу фінансових ризиків у реальному часі;

· автоматизація оцінки валютної експозиції.

		· своєчасне виявлення ризиків;

· зниження впливу валютних коливань на фінансові результати.



		Система електронної звітності

		· автоматизація підготовки фінансових звітів;

· інтеграція з банківськими системами.

		· скорочення часу на підготовку звітності;

· підвищення точності фінансових

даних.



		Використання штучного інтелекту (AI)

		· прогнозування ризиків на основі аналізу даних;

· виявлення аномалій у фінансових операціях.

		· зменшення впливу людського фактора;

· прогнозування можливих загроз

і уникнення потенційних фінансових втрат.



		Управління контрактами

		· використання цифрових платформ для моніторингу експортних контрактів;

· відстеження строків виконання зобов’язань.

		· посилення контролю за виконанням контрактів;

· зниження ризику неплатежів.





Джерело: [36, 50]


Таблиця 3.4

Основні напрями розробки політики управління фінансовими ризиками для ТОВ «Комфі Трейд»

		Напрям

		Заходи

		Очікуваний результат



		Ідентифікація та оцінка ризиків

		· проведення регулярного аналізу фінансових операцій для виявлення потенційних ризиків;

· використання кількісних та якісних

методів оцінки ризиків.

		· своєчасне виявлення ризиків;

· оцінка їхнього потенційного впливу на діяльність підприємства.



		Розробка процедур реагування

		· визначення стратегій управління ризиками: уникнення, зменшення, передача або прийняття ризику;

· розробка планів дій для кожного

типу ризику.

		· зниження негативного впливу ризиків;

· підвищення готовності до непередбачуваних ситуацій.



		Моніторинг та контроль

		· встановлення системи постійного моніторингу фінансових показників;

· регулярний перегляд та оновлення політики управління ризиками.

		· оперативне виявлення відхилень;

· актуалізація підходів до управління ризиками відповідно

до змін середовища.



		Навчання персоналу

		· проведення тренінгів та семінарів з управління фінансовими ризиками;

· підвищення обізнаності

працівників щодо процедур та політик.

		· формування компетентного персоналу;

· підвищення ефективності

реалізації політики управління ризиками.





Джерело: [36, 50]
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6 етап

Величина відхи- лення резуль- татів діяльності

7 етап

8 етап

Показники відхилення в реалізації розробленої стратегії і результатів

9 етап

10 етап

Аналіз ризику

Обробка ризику і прийняття кінцевого рішення

Прогнозування сценаріїв розвитку ризику

Визначення рівня ризику

Підсумкова оцінка

Якісна оцінка ризику

Кількісна оцінка

Величина відхи- лення резуль- татів діяльності

Результат впливу

Імовірність ризику

Ідентифікація ризику

Встановлення факторів та джерел

Визначення границь

Визначення мети функціонування об’єкта































		Показник імовір- ності настання ризико- вого випадку

		Показник імовір- ності зміни резуль- татів діяльності при настанні ризико- вого випадку

		













[image: ]



		

		

		Середньоочікуване відхилення



		

		

		

















Максимальне відхилення в

Середнє відхилення в

результаті впливу

Максимально можливе відхилення



























Рис. 3.2. Модель комплексної оцінки та управління фінансовим ризиком підприємства

Джерело: [21]
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Таблиця 3.2

Основні напрями мінімізації фінансових ризиків у зовнішньоекономічній діяльності ТОВ «Комфі Трейд» 

		Напрям інтеграції ризик-менеджменту

		Заходи

		Очікуваний результат



		Проведення оцінки валютної експозиції

		Аналіз частки виручки в іноземній валюті; розробка сценаріїв коливань валютного курсу та їх впливу на виручку

		Зменшення валютного ризику; підвищення стабільності доходів



		Хеджування валютних ризиків

		Використання форвардів, опціонів, свопів для фіксації курсів обміну валюти

		Захист від втрат через коливання валютного курсу



		Диверсифікація ринків збуту

		Збільшення кількості країн-споживачів, скорочення залежності від одного ринку

		Зменшення ризику втрат через політичну чи економічну нестабільність на окремих ринках



		Встановлення лімітів на експортні операції

		Обмеження обсягів експорту на умовах довготривалого кредитування

		Зменшення кредитного ризику та ризику неплатоспроможності клієнтів



		Страхування експортних контрактів

		Укладання договорів страхування на випадок неплатежів чи форс-мажорних обставин

		Захист від фінансових втрат у разі невиконання умов контракту





Джерело: [36, 50]


Таблиця 2.9 

		Граничне значення коефіцієнта

		Стан підприємства



		0 < Z < 1

		Існує загроза банкрутства



		1 < Z < 2

		Фінансова стійкість порушена



		Z > 2

		Банкрутство не загрожує





Шкала визначення стану підприємства за моделлю О.Терещенка

Джерело: [28]


Відмова від використання тимчасово вільних грошових коштів для короткострокових фінансових інвестицій. Це дозволяє мінімізувати депозитний і процентний ризики, однак водночас виникає ризик втрати потенційної вигоди.

Відмова від використання надмірної кількості низьколіквідних оборотних активів. Такий підхід допомагає зменшити ризик втрати платоспроможності в майбутньому. Водночас він може обмежити можливість отримання додаткових доходів від розширення продажів у кредит та частково створює нові ризики, зокрема пов'язані зі зменшенням страхових запасів сировини, матеріалів і готової продукції.

Відмова від значного залучення позикового капіталу. Такий підхід допомагає зберегти фінансову стійкість компанії, проте може знизити ефективність використання фінансового левериджу.

Припинення господарських відносин із партнерами, які регулярно порушують контрактні зобов’язання. Тому підприємству слід періодично оцінювати виконання партнерами умов укладених договорів, щоб запобігти виникненню ризиків.

Відмова від операцій з високим рівнем ризику. Є обмеженим та інколи невиправданим методом, враховуючи, що більшість фінансових операцій підприємства тісно пов'язані з його основною діяльністю, яка формує прибуток. Оскільки діяльність будь-якого підприємства завжди супроводжується ризиками, повна відмова від ризикових операцій може виявитися нераціональною.

Внутрішні механізми нейтралізації фінансових ризиків підприємства



Рис. 3.1. Внутрішні механізми нейтралізації фінансових ризиків підприємства 

Джерело: [36]
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Рис. 2.4. Динаміка показника Z підприємства ТОВ «Комфі Трейд» у відповідності до моделі оцінювання банкрутства українського науковця Терещенка О.О.
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Рис. 2.3. Етапи управління ризиками на підприємстві Культура управління ризиками

Моніторинг і контроль



Джерело: [18]


Z = 0,306X1+0,331X2+1,309X4+ 0,050X6+ 0,363X9 +0,258X10  - 1,387


Таблиця 2.7

Показники ділової активності ТОВ «Комфі Трейд» в 2022-2024 рр.

		Показники

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Абсолютний приріст , +,–



		

		

		

		

		2023 / 2022

		2024 / 2023

		2024 / 2022



		Оборотність активів, обороти

		3,07

		5,11

		4,53

		2,04

		-0,58

		1,46



		Фондовіддача, обороти

		32,95

		54,93

		50,8

		21,98

		-4,13

		17,85



		Коефіцієнт оборотності запасів, обороти

		5,25

		8,92

		8,02

		3,67

		-0,9

		2,77



		Період одного обороту запасів, днів

		69,5

		40,9

		45,5

		-28,6

		4,6

		-24



		Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості, обороти

		23,85

		39,74

		29,99

		15,89

		-9,75

		6,14



		Період погашення дебіторської заборгованості, днів

		15,3

		9,2

		12,2

		-6,1

		3

		-3,1



		Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості, обороти

		2,72

		4,63

		3,93

		1,91

		-0,7

		1,21



		Період погашення кредиторської заборгованості, днів

		134,2

		78,8

		92,9

		-55,4

		14,1

		-41,3



		Період виробничого циклу, днів

		69,5

		40,9

		45,5

		-28,6

		4,6

		-24



		Період операційного циклу, днів

		84,8

		50,1

		57,7

		-34,7

		7,6

		-27,1



		Період фінансового циклу, днів

		-49,4

		-28,7

		-35,2

		20,7

		-6,5

		14,2





Джерело: розраховано на основі фінансової звітності підприємства [51]


Таблиця 2.4 

Динаміка показників ліквідності ТОВ «Комфі Трейд» в 2022–2024 рр.

		Показники

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Абсолютний приріст , +,–



		

		

		

		

		2023 / 2022

		2024 / 2023

		2024 / 2022



		Коефіцієнт поточної ліквідності (покриття)

		0,93

		0,94

		0,92

		0,01

		-0,02

		-0,01



		Коефіцієнт швидкої ліквідності

		0,34

		0,26

		0,31

		-0,08

		0,05

		-0,03



		Коефіцієнт абсолютної ліквідності

		0,47

		0,43

		0,47

		-0,04

		0,04

		0,00





Джерело: розраховано на основі фінансової звітності підприємства [51]


Таблиця 2.5

Динаміка показників фінансової стійкості ТОВ «Комфі Трейд» в 2022-2024 рр.

		Показники

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Абсолютний приріст , +,–



		

		

		

		

		2023 / 2022

		2024 / 2023

		2024 / 2022



		Коефіцієнт фінансової автономії

		0,03

		0,03

		0,02

		0

		-0,01

		-0,01



		Коефіцієнт покриття необоротних активів власним капіталом

		0,27

		0,23

		0,15

		-0,04

		-0,08

		-0,12



		Коефіцієнт заборгованості

		0,94

		0,95

		0,96

		0,01

		0,01

		0,02





Джерело: розраховано на основі фінансової звітності підприємства [51]


Таблиця 2.3

Динаміка показників майнового стану ТОВ «Комфі Трейд» в 2022-2024 рр.

		Показники

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Абсолютний приріст , +,–

		Відносний приріст , %



		

		

		

		

		2023 / 2022

		2024 / 2023

		2023 / 2022

		2024 / 2023

		2024 / 2022



		Частка основних засобів у активах

		0,096

		0,091

		0,087

		-0,005

		-0,004

		-5,0

		-4,2

		-9,1



		Коефіцієнт зносу основних засобів

		0,624

		0,567

		0,575

		-0,057

		0,008

		-9,1

		1,4

		-7,9



		Коефіцієнт мобільності активів

		7,165

		7,814

		7,726

		0,649

		-0,088

		9,1

		-1,1

		7,8





Джерело: розраховано на основі фінансової звітності підприємства [51]


Таблиця 1.9 

Інструменти мінімізації фінансових ризиків підприємства 

		Інструмент

		Характеристика

		Тип ризику, що

мінімізується

		Переваги

		Обмеження



		Хеджування

		Використання деривативів (форвардів, ф'ючерсів, опціонів, свопів) для захисту від ринкових коливань.

		Валютні, процентні, ринкові

		Зменшення невизначеності, фіксація цін чи ставок.

		Складність застосування, потреба у спеціальних знаннях.



		Страхування

		Компенсація можливих фінансових втрат за допомогою укладення договорів зі страховими компаніями.

		Кредитні, операційні, кіберризики

		Захист від великих втрат.

		Високі страхові премії, залежність від страховиків.



		Лімітування концентрації ризиків

		Встановлення лімітів на обсяги операцій чи активів, які піддаються впливу конкретних ризиків.

		Кредитні, валютні, ринкові

		Простота впровадження, економічність, ефективність контролю ризиків.

		Потреба в чітких внутрішніх регламентах, обмеження гнучкості управління ресурсами.



		Формування резервів

		Створення фондів для покриття можливих фінансових втрат.

		Ліквідності, кредитні, інвестиційні

		Забезпечення стійкості, покриття непередбачених витрат.

		Заморожування фінансових ресурсів.



		Диверсифікація

		Розподіл активів між різними секторами, ринками чи інструментами.

		Портфельні, ринкові

		Зменшення залежності від одного джерела ризику.

		Складність управління портфелем, потреба в аналітиці.



		Оптимізація структури капіталу

		Забезпечення ефективного співвідношення власного і позикового капіталу.

		Ризик фінансової стійкості

		Зниження залежності від позикових коштів, зменшення фінансового навантаження.

		Потребує стратегічного планування.



		Використання цифрових технологій

		Аналітичні системи та платформи для прогнозування ризиків і управління ними.

		Кіберризики, ринкові, операційні

		Автоматизація процесів, швидкий доступ до даних, підвищення точності аналізу.

		Висока вартість впровадження, потреба у спеціалістах.





Джерело: [33]
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Рисунок 2.6 – Загальна організаційна структура ТОВ «Комфі Трейд»




На рис. 2.2 представлено організаційну структуру окремого стаціонарного магазину торговельної мережі ТОВ «Комфі Трейд».
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Рис. 2.2. Організаційна структура управління стаціонарного магазину торговельної мережі ТОВ «Комфі Трейд»

Джерело: [50]
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Таблиця 2.1

Основні показники діяльності діяльність ТОВ Комфі-Трейд в 2022-2024 рр.

		Показник

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення, тис. грн.



		

		

		

		

		2023/ 2022

		2024/ 2023

		2024/ 

2022



		Виручка від реалізації, тис. грн

		16 579 935

		27 632 364

		34 958 249

		11052429

		7 325 885

		18378314



		Чистий прибуток, тис. грн

		2 001

		40 302

		25 511

		38 301

		-14 791

		23 510



		Кількість працівників, чол

		3141

		4262

		4534

		1 121

		272

		1 393



		Активи (тис грн)

		4 030 799

		6 775 294

		8 673 336

		2 744 495

		1 898 042

		4 642 537



		Гроші та їх еквіваленти (тис грн)

		1 287 835

		1 686 893

		2 548 092

		399 058

		861 199

		1 260 257



		Довгострокові зобов’язання (тис грн)

		95 432

		187 751

		213 412

		92 319

		25 661

		117 980



		Поточні зобов'язання (тис грн)

		3 800 185

		6 412 049

		8 306 632

		2 611 864

		1 894 583

		4 506 447



		Власний капітал (тис грн)

		135 182

		175 494

		153 292

		40 312

		-22 202

		18 110





Джерело: розраховано на основі фінансової звітності підприємства [51]


Таблиця 1.7

Методи оцінки фінансового ризику підприємства

		Назва методу

		Характеристика методу



		Нормативний

		Ґрунтується на використанні системи офіційно визнаних нормативів.



		Аналітичний

		Оцінка величини відхилення розрахункових показників від граничних



		Статистичний

		Ґрунтується на принципі екстраполяції (на майбутнє) тенденцій зміни досліджуваного показника за певний проміжок часу в минулому.



		Експертний

		Інтегральна оцінка розраховується на висновках (оцінки) експертів.



		Аналіз сценаріїв

		Прогнозування ризику: передбачає виділення декількох варіантів розвитку подій (песимістичний, оптимістичний, найбільш імовірний).



		Доцільності витрат

		Виявляє статті витрат, що мають найбільший ступінь ризику. Дає точне оцінювання фінансової стійкості й відповідного ризику.





Джерело: [12]


Таблиця 1.8

Розрахунок показників ліквідності підприємства

		Показник

		Формула розрахунку

		Джерело інформації

		Нормативне значення



		Коефіцієнт покриття

		Оборотні активи / Поточні зобов’язання

		ф1 р.1195+ р.1200/ ф1 (р.1695+1700)

		> 1



		Коефіцієнт швидкої ліквідності

		Оборотні активи - виробничі запаси – готова продукція

/ Поточні зобов’язання

		ф1 (р.1195 +р.1200– р.1100 – р. 1103)/

/ф1(р.1695+1700)

		

0,5-1,0



		Коефіцієнт

абсолютної ліквідності

		Грошові кошти + їх еквіваленти / Поточні зобов’язання

		ф1р.1695+р.1166+ р.1167/ ф1(р.1695+1700)

		0,2-0,5



		Чистий оборотний капітал

		Оборотні активи – Поточні зобов’язання

		ф1 (р.1195+ р.1200) – ф1(р.1695+1700)

		>0,

збільшення





Джерело: [45]


Таблиця 1.6

Відносні показники фінансової стійкості підприємства

		Показник

		Формула розрахунку

		Джерело інформації

		Норматив значення



		Коефіцієнт автономії

		Власний капітал / Валюта балансу

		ф1 р.1495/ ф1 р.1900

		> 0,5



		Коефіцієнт фінансування

		Зобов’язання / Власний капітал

		ф1(р.1595+р.1695+р.1700

+ р.1800)/ ф1 р.1495

		< 1,

зменшення



		Коефіцієнт фінансової стійкості

		Власний капітал/ Зобов’язання

		ф1р.1495/ф1(р.1595+

р.1695 +р.1700 + р.1800)

		> 1



		Коефіцієнт маневреності власного капіталу

		(Власний капітал – Зобов’язання) / Власний капітал

		ф1( р.1495- р.1595 - р.1695)/ ф1 р.1495

		> 0

збільшення



		Коефіцієнт забезпечен. власними оборотними засобами

		(Власний капітал – Необоротні активи) / Оборотні активи

		ф1( р.1495- р.1095) / ф1 р.1195

		> 0,1





Джерело: [37]


Таблиця 1.3

Основні етапи управління фінансовими ризиками підприємства

		Етап

		Характеристика

		Мета



		Ідентифікація ризиків

		Виявлення можливих фінансових ризиків, визначення джерел їх виникнення та сфер впливу.

		Сформувати повний перелік потенційних ризиків для подальшого аналізу.



		Оцінка ризиків

		Аналіз ризиків за допомогою кількісних та якісних методів, визначення ймовірності їх реалізації та оцінка наслідків.

		Визначити пріоритетні ризики, які потребують першочергової уваги.



		Розробка стратегії управління

		Вибір інструментів та підходів для мінімізації впливу ризиків, включаючи диверсифікацію, хеджування, страхування тощо.

		Забезпечити ефективність заходів із мінімізації ризиків.



		Реалізація заходів

		Впровадження конкретних заходів, спрямованих на зменшення ризиків, включаючи зміну умов договорів, реструктуризацію зобов’язань або інвестицій.

		Зменшити ймовірність реалізації ризиків та їх негативного впливу.



		Моніторинг та контроль

		Постійне спостереження за динамікою ризиків, аналіз ефективності заходів управління, своєчасна адаптація стратегій.

		Підтримувати контроль над ризиками в умовах змін зовнішнього середовища.





Джерело: [36]


Таблиця 1.4 

Абсолютні показники фінансової стійкості підприємства

		Показник

		Формула розрахунку

		Джерело інформації



		1. Наявність власних оборотних коштів (ВОК)

		ВОК = ВК – НА,

де ВК – власний капітал НА – необоротні активи

		ВОК = ф.1 р.1495 + р.1520

+ р.1525 – р.1095



		2. Наявність власних та довгострокових позикових коштів (ВД)

або робочий капітал

		ВД = ВОК + ДЗ,

де ВД – власні та довгострокові позикові кошти;

ДЗ – довгострокові зобов’язання

		ВД = ф.№ 1р.1495 + р.1520

+ р.1500 + р.1510 + р.1515

+ р.1665 – р.1095



		3. Наявність загальних коштів (ЗК)

		ЗК = ВД + КК,

де	КК – короткострокові кредити банків

		ЗК = ф.1р.1495 + р.1520 + р.1500 + р.1510 + р.1515 +

р.1665 + р.1600 – р.1095





Джерело: [37]


S = {S1 (± ФВОК), S2 (± ФВД), S3 (± ФЗК)}


Мета:

забезпечення високого рівня фінансової безпеки підприємства за рахунок своєчасної ідентифікації фінансових ризиків, їх об’єктивної оцінки та всебічного аналізу і обрання найбільш дієвого методу управління фінансовим ризиком

+

–

Критерії ефективності

Підсистеми забезпечення:

правове, нормативне та інформаційне забезпечення

Заходи (інструменти):

ідентифікація, аналіз і оцінювання, фінансових ризиків, документування



Методи управління ризиками підприємства:

уникнення ризику, прийняття ризику, мінімізація ризику (запобігання збиткам), перенесення ризику

Механізм управління фінансовими ризиками підприємства

збір та аналіз інформації про зовнішнє і внутрішнє середовище функціонування підприємства, ідентифікація фінансових ризиків, аналіз ризиків, оцінювання ризиків, вибір методу управління фінансовими ризиками, прийняття управлінського рішення, спрямованого на досягнення високого рівня фінансової безпеки підприємства

Завдання:

динамічності

структурованості

адаптованості

комплексності

інтегрованості

Принципи



Рис. 1.2. Концептуальні засади управління фінансовими ризиками підприємства в системі його фінансової безпеки

Джерело: [40]


Таблиця 1.2

Основні види фінансових ризиків

		Вид ризику

		Сутність



		Кредитний ризик

		розглядається як ризик непогашення кредиту та несплати відповідних відсотків за ним за користування



		Процентний ризик

		виникає у разі зміни процентних ставок за кредитними ресурсами, що надаються суб’єкту



		Валютний ризик

		можливий у разі зміни курсів валют, а також політичної ситуації, коли курси не змінюються, а можливості вільного обігу валют є досить обмежені. Ці ризики пов’язані з переоцінкою статей балансу іноземних філій компаній у національній валюті та у зворотних операціях



		Ризик ліквідності та структури капіталу

		пов’язаний із можливістю втрат під час продажу цінного паперу через зміни в оцінці його якості



		Операційний ризик

		пов’язаний з помилкою або ж неправильною організацією, нераціональним вибором методу проведення фінансової операції. До цього виду ризику належать можливі помилки менеджерів



		Інвестиційний ризик

		характеризує можливість виникнення фінансових втрат під час здійснення інвестиційної діяльності



		Інфляційний ризик

		характеризується можливістю знецінення реальної вартості капіталу, а також очікуваних доходів від здійснення фінансових операцій в умовах інфляції





Джерело: [40]


 Основні фактори, що впливають на рівень фінансових ризиків









		

		

		



		Зовнішні фактори:



· рівень економічного розвитку країни

· державне регулювання фінансово- економічної діяльності підприємства

· темпи інфляції в країні

· кон’юнктура попиту і пропозиції на фінансовому ринку

· зміни процентної ставки на фінансовому ринку

· зміни курсів іноземних валют

· рівень конкуренції в окремих сегментах фінансового ринку

· економічне становище в галузі діяльності

· форс-мажорні обставини

		

		Внутрішні фактори:



· напрями фінансової політики

· наявність власних фінансових ресурсів

· структура активів підприємства

· незбалансованість формування окремих видів грошових потоків

· рівень інвестиційної активності

· рівень використання інноваційних фінансових інструментів і технологій

· якість інформаційної бази ризик-менеджменту

· рівень кваліфікації фінансових менеджерів підприємства





Рис. 1.1. Основні фактори, що впливають на рівень фінансових ризиків підприємства

Джерело: [40]
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Таблиця 1.1

Підходи до визначення сутності поняття «фінансовий ризик»

		Автор(и)

		Сутність фінансового ризику



		Бабенко В.Г. [1]

		Економічна категорія, що відображає існуючу невизначеність і конфліктність, які виникають у процесах створення, розподілу, перерозподілу та споживання доданої вартості та частини національного багатства між суб’єктами економічної діяльності.



		Чумак В.Д.,

Мисник Т.Г., Зоря С.П. [62]

		Економічна категорія, що характеризує імовірність непередбачуваних втрат (зменшення або втрата прибутку, недоотримання доходів, втрата капіталу).



		Соболь А.С. [53]

		Вид ризику, що виникає у фінансовій діяльності суб’єкта, коли результати або заходи для їх досягнення відрізняються від установлених цілей та норм, а отримані відхилення мають вартісний характер



		Диба М.І. [14]

		Ризик, що виникає у фінансово-економічній діяльності, коли результат або заходи відрізняються від встановлених цілей, з вартісними наслідками.



		Бланк І.А. [3]

		Результат вибору його власниками альтернативного фінансового рішення, спрямованого на отримання бажаного результату фінансової діяльності за ймовірності понесення фінансових втрат за умов невизначеності умов.



		Фаріон І.Д. [59]

		Сукупність ризиків, які виникають у процесі фінансової діяльності підприємства



		Камінський А.Б. [23]

		Економічна категорія, що відображає невизначеність, конфліктність і багатокритеріальність у фінансових відносинах.



		Клапків Л.М.,

Клапків Ю.М., Свірський В.С. [26]

		Імовірність втрат через зміни умов економічного середовища або невизначеність у фінансових операціях.



		Кириленко О.І. [25]

		Це ймовірність виникнення обставин, що можуть спричинити втрати або недоотримання фінансових активів у процесі економічної діяльності.



		Пашали Є.О. [44]

		Ризик, притаманний фінансовій діяльності, що виникає через невизначеність і конфліктність умов та характеризується ймовірністю фінансових втрат у результаті управлінських рішень








