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ВСТУП

Актуальність теми. Ефективне функціонування та розвиток підприємства в сучасних умовах визначається не лише виробничими та ринковими факторами, а й здатністю керувати фінансовими ресурсами та реалізовувати ефективну фінансову стратегію. Фінансова стратегія підприємства є ключовим інструментом забезпечення стабільності, зростання та конкурентоспроможності, оскільки вона визначає напрями формування та використання фінансових ресурсів, управління ризиками і забезпечення фінансової стійкості.

В умовах економічної нестабільності, коливань ринку та зростання зовнішніх та внутрішніх ризиків питання удосконалення фінансового планування та управління фінансовими потоками набуває особливої актуальності. Недосконалість фінансових механізмів, низька ефективність управління ресурсами та відсутність чіткої фінансової стратегії можуть призводити до зниження рентабельності, втрати ліквідності та загрози фінансовій стійкості підприємства.

Проблематика фінансового планування та стратегічного управління фінансами досліджувалася рядом вітчизняних та зарубіжних науковців, зокрема: Білик М. Д., Бруслиновська І. В., Гончаренко О.М., Гудзь О. І., Іщенко Н. А., Колєснік Т. С., Мартиненко В. П., Степанова Д. С., Хринюк О.С., Хрущ Н. А., Швець Ю. О., та інші. Проте в сучасних умовах, коли підприємства стикаються із швидкими змінами ринкових умов та потребою у стратегічному використанні обмежених ресурсів, виникає потреба у вдосконаленні методичних підходів до фінансового аналізу, планування та формування фінансової стратегії.
Мета та завдання дослідження. Метою магістерської роботи є дослідження теоретичних засад фінансової стратегії підприємства, аналіз її стану на прикладі конкретного підприємства та розробка практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності фінансового управління та зміцнення фінансової стійкості.

Для досягнення мети визначено такі завдання:

1) розглянути сутність фінансової стратегії в системі фінансового управління підприємства;

2) дослідити концептуальні підходи формування фінансової стратегії підприємства;

3) визначити методичні підходи до розробки фінансової стратегії підприємства;

4) проаналізувати фінансово-господарську діяльність підприємств України;

5) провести аналіз фінансового стану діяльності підприємства в системі фінансового управління;

6) здійснити оцінку ефективності фінансової стратегії підприємства ТОВ «Станіслав-ІФ»;

7) розглянути оптимізацію процесу формування фінансової стратегії підприємства;

8) Запропонувати напрями формування фінансової стратегії стійкості підприємств в умовах цифровізації.

Об’єкт дослідження – фінансові процеси підприємства та механізми забезпечення його фінансової стійкості.

Предмет дослідження – теоретичні основи та практичні підходи формування фінансової стратегії та управління фінансами підприємства.

Методи дослідження. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи: системний та структурно-логічний підходи – для вивчення елементів фінансової стратегії; економіко-статистичні методи – для оцінки фінансового стану підприємства; метод порівнянь – для аналізу динаміки фінансових показників; аналітичне моделювання – для розробки рекомендацій; графічний метод – для наочного представлення результатів.

Інформаційна база дослідження включає наукові праці вітчизняних авторів, нормативно-правові акти України, статистичні дані, аналітичні матеріали, фінансову звітність ТОВ «Станіслав ІФ».
Наукова новизна полягає в комплексному підході до оцінки фінансового стану підприємства, систематизації ризиків та розробці практичних рекомендацій щодо вдосконалення фінансової стратегії з урахуванням сучасних економічних викликів.

Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості використання рекомендацій для підвищення ефективності фінансового управління підприємствами, зміцнення їх фінансової стійкості та оптимізації фінансових процесів.

Структура роботи. Магістерська робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків.


РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА

1.1. Сутність фінансової стратегії в системі фінансового управління підприємства

Ринкові зміни, що відбуваються в Україні, зумовлюють виникнення нових вимог до організації системи управління підприємством. Інтенсивність економічних процесів та зростання конкуренції на ринку знижують ефективність традиційних стратегічних планів, які не передбачають механізмів оперативної адаптації до змін зовнішніх і внутрішніх умов діяльності підприємства.

У цих умовах ефективність роботи будь-якого господарського суб’єкта значною мірою залежить від його фінансової стратегії. Вона охоплює ключові напрями діяльності, пов’язані з формуванням необхідних фінансових ресурсів, управлінням їх потоками та раціональним використанням, і відіграє важливу роль у створенні умов для підвищення ринкової вартості підприємства.

Слід зазначити, що фінансова стратегія є відносно новим явищем у вітчизняній теорії та практиці менеджменту. Водночас у зарубіжних джерелах, особливо американських та європейських, термін «фінансова стратегія» майже не використовується; замість нього дослідники застосовують поняття «фінансове планування», «довгострокові інвестиційні рішення», «управління структурою капіталу» [2]. 

У рамках стратегічного менеджменту фінансова стратегія трактується переважно як один із видів функціональних стратегій. Серед українських науковців немає єдиного підходу до визначення її сутності (див. табл. 1.1).


[image: image1.emf]Таблиця 1.1   Підходи до визначення сутності поняття «фінансова стратегія  підприємства»  

Автор  Визначення  

Бланк І.О. [ 4 ]  « один з важливих видів функціональної стратегії підприємства,  яка забезпечує всі основні напрями розвитку його фінансової  діяльності та  фінансових відносин шляхом формування  довгострокових фінансових цілей, вибору найбільш ефективних  шляхів їх досягнення, адекватного коригування напрямів  формування і використання фінансових ресурсів   під час зміни умов  зовнішнього середовища »  

Гончаренко  О.М. [ 12 ],   Янковська В.А. [ 58 ]  « визначення довгострокових фінансових цілей та завдань  підприємства, що включають в себе формування, управління та  планування його фінансових ресурсів з метою підвищення вартості  підприємства за умови забезпечення фінансової  рівноваги »  

Дикань В.Л.,   Зубенко, В.О.   Маковоз О.В. [ 42 ]  « загальний план визначення фінансових потреб і фінансових  результатів, а також альтернативного вибору джерел фінансування  з метою   мінімізації вартості капіталу та максимізації прибутку »  

Плікус І.Й.  [ 3 6]  « спосіб реалізації підприємством цілей фінансової діяльності,  спрямований на розв’язання основного протиріччя між потребою у   фінансових ресурсах і можливістю їх використання »  

Поддерьогін А.М. [ 3 7]  « стратегія, що включає методи та практику формування  фінансових ресурсів, їх планування та забезпечення фінансової  стійкості підприємства за ринкових умов господарювання »  

Шевченко Т.Є.,  Лозовська О.І. [ 52 ]  « фінансова програма розвитку діяльності підприємства, що  включає методи формування фінансових ресурсів   та забезпечення  фінансової стійкості підприємства в ринкових конкурентних  умовах   функціонування »  

 


Підсумовуючи та систематизуючи розглянуті підходи, можна дійти висновку, що фінансова стратегія полягає у визначенні ключових цілей і комплексу заходів для їх досягнення у сфері формування фінансових ресурсів, оптимізації капітальної структури та підвищення ефективності використання активів. Вона повинна відповідати загальній концепції розвитку підприємства та забезпечувати її реалізацію. Формування фінансової стратегії базується на аналізі фінансового стану підприємства, оцінці результатів його господарської діяльності, якості та ефективності управління, прогнозуванні розвитку ринків продукції, а також враховує потенційні ризики (кредитні, інвестиційні, валютні тощо) та аналіз сильних і слабких сторін компанії й її конкурентних позицій.

Фінансова стратегія є невід’ємною складовою загальної стратегії підприємства (рис. 1.1), основним завданням якої є забезпечення стабільно високих показників прибутковості, а також сприяння фінансово-економічному та виробничо-господарському розвитку і зміцненню конкурентних переваг. При цьому одним із пріоритетів підприємства вважається формування здорової конкуренції, що реалізується через розробку виробничої та маркетингової стратегій.


[image: image2.emf]  Рис.   1. 1.   Місце   фінансової   стратегії   у   загальній   стратегії   розвитку   підприємства     Джерело:  [ 33 ]  

Основні   напрямки   діяльності   підприємства  


Загальна стратегія підприємства формується з урахуванням можливостей підвищення його конкурентних переваг. У цьому контексті фінансова стратегія спрямована на забезпечення самофінансування підприємства, що досягається шляхом ефективного управління капіталом, активами, прибутком, інвестиціями та іншими фінансовими ресурсами. Таким чином, стратегічні цілі підприємства орієнтовані на накопичення достатнього обсягу капіталу для фінансування його розширеного відтворення [15].

Основними завданнями фінансової стратегії є:

1. Визначення оптимальних способів реалізації фінансової стратегії та використання наявних фінансових ресурсів.

2. Формування перспективних фінансових відносин із партнерами, бюджетом, банками та іншими фінансовими установами.

3. Забезпечення фінансування операційної та інвестиційної діяльності підприємства в довгостроковій перспективі.

4. Аналіз економічних та фінансових можливостей потенційних конкурентів і розробка заходів для забезпечення фінансової стабільності підприємства.

5. Розробка методів виходу з кризових ситуацій та управління підприємством в умовах кризи [7].

Фінансова стратегія охоплює методи та практику формування фінансових ресурсів, їх планування та забезпечення фінансової стійкості підприємства в умовах ринкової економіки. Вона охоплює всі форми фінансової діяльності: оптимізацію основних та оборотних засобів, управління прибутком, грошові розрахунки та інвестиційну політику.

Ретельний аналіз фінансових можливостей підприємства, а також об’єктивна оцінка внутрішніх і зовнішніх факторів дозволяють фінансовій стратегії забезпечити відповідність економічного потенціалу підприємства вимогам ринку товарів і фінансового ринку.

Фінансова стратегія передбачає визначення довгострокових цілей фінансової діяльності та вибір найефективніших способів їх реалізації. Цілі цієї стратегії повинні підпорядковуватися загальній стратегії економічного розвитку підприємства та бути спрямованими на максимізацію прибутку й ринкової вартості. При її розробленні необхідно враховувати динаміку макроекономічних процесів, тенденції розвитку фінансових ринків України, можливості диверсифікації діяльності підприємства [24].

Фінансова стратегія характеризується специфічними ознаками (рис. 1.2): вона узгоджується із загальною стратегією підприємства та слугує чинником забезпечення ефективного функціонування й сталого фінансового розвитку в перспективі.


[image: image3.emf]  Рис.   1. 2.   Основні   риси   фінансової   стратегії   підприємства   Джерело:   [ 33 ]  


Процес розробки фінансової стратегії підприємства включає кілька ключових етапів [18]:

1. Визначення загального періоду формування стратегії. На цьому етапі визначається тривалість періоду, протягом якого буде розроблена загальна стратегія економічного розвитку підприємства. Фінансова стратегія, як частина загальної стратегії, реалізується в межах встановленого періоду. Тривалість цього періоду визначається такими факторами:

· тривалістю загальної стратегії розвитку підприємства;

· можливістю прогнозування стану фінансового ринку та загальних економічних тенденцій;

· галузевими особливостями, організаційно-правовою формою та масштабами діяльності підприємства;

· стадією життєвого циклу підприємства;

· визначенням стратегічних цілей і завдань [2].

2. Формування стратегічних цілей і завдань. На цьому етапі підприємство визначає свої стратегічні цілі, узгоджуючи їх з можливими ризиками, зокрема ймовірністю банкрутства. Визначаються умови реалізації мети: наявність достатнього обсягу капіталу й активів, їх оптимальна структура, ефективне використання ресурсів, а також прийнятний рівень фінансових ризиків у процесі господарської діяльності.

3. Конкретизація стратегії за періодами реалізації. Розроблена фінансова стратегія набуває конкретного вираження у фінансових показниках – цільових стратегічних нормативах, до яких відносяться:

· щорічні темпи зростання власного капіталу;

· мінімальна частка власного капіталу в загальному капіталі підприємства;

· рентабельність власного капіталу;

· мінімальний рівень ліквідності активів;

· допустимий рівень фінансових ризиків тощо [33].

Під час конкретизації фінансової стратегії за часовими періодами забезпечується узгодженість стратегічних нормативів і послідовність їх досягнення у часі.

4. Розробка фінансової політики за напрямами фінансової діяльності. Фінансову стратегію підприємства формують з урахуванням перспектив його фінансового розвитку, а на основі основних аспектів фінансової діяльності визначають фінансову політику.

Реалізація фінансової політики, базованої на стратегії, дозволяє вирішувати конкретні завдання в окремих напрямках фінансової діяльності. Іншими словами, фінансова стратегія спрямовує вибір рішень, що забезпечують досягнення поставлених цілей.

5. Оцінка ефективності розробленої стратегії за параметрами. На цьому етапі здійснюється оцінювання фінансової стратегії за такими критеріями:

· узгодженість фінансової стратегії з загальною стратегією розвитку підприємства, що включає перевірку відповідності цілей, завдань, етапів та часових меж реалізації стратегії;

· відповідність фінансової стратегії змінам у зовнішньому фінансовому середовищі.

6. Контроль і координація реалізації фінансової стратегії [25].

Фінансова стратегія підприємства є генеральним планом дій щодо забезпечення підприємства грошовими ресурсами. Вона охоплює теоретичні та практичні аспекти формування фінансів, їх планування та управління, а також вирішує завдання, спрямовані на забезпечення фінансової стабільності в умовах ринку. Теорія фінансової стратегії вивчає об’єктивні закономірності ринкового середовища, розробляє методи виживання та адаптації в нових умовах, а також підходи до підготовки та проведення фінансових операцій.

Успішна реалізація фінансової стратегії підприємства досягається за умови відповідності стратегічних цілей його реальним економічним і фінансовим можливостям, ефективної систематизації фінансового стратегічного управління та гнучкого застосування методів у відповідь на зміни фінансово-економічної ситуації. Важливо також підтримувати баланс між теоретичними положеннями і практичними аспектами стратегічного планування.

Прийняття інноваційних рішень у сфері стратегічного планування, що базується на структуризації проблем, їх пріоритетизації та виділенні найважливіших завдань із урахуванням можливостей і загроз зовнішнього середовища, сприяє розвитку реального сектору економіки та зміцненню конкурентних позицій українських підприємств [30].

В умовах сучасного ринку в Україні підприємства стикаються з необхідністю оцінювати тенденції свого фінансового стану та аналізувати власні можливості на перспективу. Виконати ці завдання можливо шляхом застосування фінансової стратегії, особливо у контексті несприятливих змін економічного середовища. Формування фінансової стратегії передбачає постановку цілей і завдань підприємства, забезпечення ефективних фінансових взаємозв’язків із зовнішнім середовищем, а її основою є раціональне формування та використання фінансових ресурсів, ефективне управління структурою капіталу і фінансовими ризиками.

Реалізація фінансової стратегії є успішною лише тоді, коли стратегічні цілі відповідають реальним фінансовим можливостям підприємства, централізоване управління фінансами чітко організоване, а методи його виконання залишаються гнучкими та адекватними змінам фінансово-економічних умов. Оскільки формування фінансової стратегії визначається змінами зовнішнього середовища, виникає потреба у постійному дослідженні проблеми фінансової стратегії та її взаємозв’язку з тактичними рішеннями.

Фінансова стратегія виступає ключовим напрямком розвитку управління підприємством, без урахування якого неможливе ефективне функціонування компанії в сучасних економічних умовах України.

1.2.
Концептуальні підходи формування фінансової стратегії підприємства

Розробка фінансової стратегії підприємства передбачає детальний аналіз ринкових умов, конкурентного середовища, а також внутрішніх можливостей і слабких сторін компанії. Ефективність її впровадження залежить від якості ухвалених рішень і може суттєво впливати на фінансову стійкість та конкурентоспроможність підприємства.

Успішна фінансова стратегія повинна спиратися на міцну економічну базу та бути орієнтованою на досягнення основних довгострокових цілей [13]. Процес її формування відзначається високим рівнем складності [30].

Оскільки зміни внутрішнього середовища підприємства залежать від динаміки зовнішнього середовища, важливо постійно коригувати параметри складових фінансової стратегії під час діяльності підприємства. До таких складових належать: забезпечення фінансової безпеки, формування фінансових ресурсів, а також структурна, інвестиційна, кредитна та податкова стратегія.

Принципи, яких слід дотримуватися при розробці фінансової стратегії, включають [20]:

· аналіз підприємства як відкритої соціально-економічної системи із можливістю самоорганізації;

· врахування основних стратегій операційної діяльності у фінансових облікових записах;

· застосування підприємницького підходу у стратегічному управлінні фінансами;

· визначення ключових напрямів стратегічного розвитку фінансової сфери;

· забезпечення гнучкості стратегії та можливості вибору оптимальних рішень із постійним використанням результатів технологічних процесів у фінансовій діяльності;

· оцінка та управління фінансовими ризиками при ухваленні стратегічних рішень;

· фокус на професіоналізмі фінансових менеджерів і формуванні відповідної організаційної структури для ефективного управління фінансовою діяльністю підприємства.

Дотримання зазначених принципів при розробці фінансової стратегії сприяє мінімізації фінансових ризиків, раціональному використанню ресурсів та оптимізації капіталу.

У сучасних умовах ефективна фінансова стратегія формується за таких передумов [7]:

· розгляд підприємства як відкритої соціально-економічної системи з можливістю самоорганізації;

· урахування загальнокорпоративної стратегії підприємства;

· визначення пріоритетних напрямів стратегічного фінансового розвитку.

При розробці фінансової стратегії фінансові менеджери повинні враховувати такі ключові аспекти [6]:

· стратегія повинна забезпечувати стійкий розвиток підприємства;

· під час формування необхідно аналізувати зовнішнє середовище підприємства;

· фінансова стратегія розглядається у контексті поточного та оперативного планування;

· вона має відповідати загальній стратегії та фінансовій політиці підприємства;

· включає кредитну та інвестиційну стратегії;

· базується на ефективному використанні внутрішнього фінансового потенціалу та слугує основою для його удосконалення;

· передбачає ретельний аналіз фінансової звітності, зокрема оцінку фінансової стійкості;

· враховує етап життєвого циклу підприємства;

· повинна мати гнучкість для швидкого реагування на зміни зовнішнього середовища та загальної стратегії;

· передбачає використання інструментів інноваційного менеджменту;

· спрямована на підвищення прибутковості, зниження витрат і збільшення ринкової вартості підприємства;

· формується з урахуванням інтересів усіх учасників фінансових відносин.

При розробці фінансової стратегії підприємства можна виділити такі ключові етапи [44]:

· визначення тривалості формування стратегії, що базується на періоді, прийнятому для формування корпоративної стратегії;

· аналіз факторів зовнішнього фінансового середовища, зокрема оцінка економіко-правових умов фінансової діяльності та можливих змін у них, а також кон’юнктури фінансового ринку загалом і його окремих сегментів;

· оцінка сильних і слабких сторін підприємства для визначення специфіки його фінансової діяльності;

· комплексна оцінка стратегічної фінансової позиції;

· формування основних та деталізованих стратегічних цілей фінансової діяльності;

· розробка цільових стратегічних нормативів;

· прийняття ключових стратегічних фінансових рішень, спрямованих на досягнення поставлених цілей і нормативів, що дозволяє сформувати портфель альтернативних стратегічних підходів;

· оцінка розробленої фінансової стратегії за допомогою економічних та позаекономічних критеріїв;

· впровадження фінансової стратегії та організація контролю за її реалізацією.

Встановлення таких етапів забезпечує систематизований підхід, який дозволяє підприємству постійно адаптуватися до змін бізнес-середовища та ефективно використовувати свій фінансовий потенціал. Кожний етап передбачає збір та аналіз інформації, постановку конкретних завдань, розробку стратегічних ініціатив та контроль за їх виконанням.

Такий підхід сприяє послідовності і структурованості стратегічних фінансових кроків, роблячи їх більш керованими та ефективними. 

На рис. 1.3 схематично наведено послідовність етапів формування та реалізації фінансової стратегії підприємства.
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Рис. 1. 3 . Етапи процесу формування та реалізації фінансової стратегії  підприємства   Джерело:   [ 15; 16 ]  


Фінансова стратегія підприємства охоплює встановлення стратегічних завдань фінансової діяльності та вибір найбільш ефективних методів їх досягнення, при цьому її цілі повинні узгоджуватися із загальною стратегією сталого економічного розвитку та бути орієнтованими на максимізацію прибутку й ринкової вартості підприємства.

Послідовність етапів розроблення та впровадження фінансової стратегії підприємства наведено на рис.1.4.


[image: image5.emf]                Рис.   1. 4 .  Етапи   формування   та   реалізації   фінансової  стратегії   підприємства   Джерело:   [ 22 ]  


На рис. 1.5 наведено деталізований підхід до розробки та впровадження фінансової стратегії підприємства.

Формування фінансової стратегії є ключовим етапом у діяльності будь-якого підприємства, оскільки воно визначає не лише ефективність розподілу фінансових ресурсів, а й загальний напрямок розвитку та досягнення стратегічних цілей.

Головна мета цього процесу полягає у створенні стратегії, яка не лише відповідає поточним економічним умовам, але й має довгостроковий характер, забезпечує сталий розвиток підприємства та підвищує його конкурентоспроможність.
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                    Рис. 1. 5 . Послідовність етапів формування та реалізації фінансової  стратегії підприємства   Джерело:   [ 7; 16 ]  


Ефективно побудована фінансова стратегія дозволяє підприємству ефективно використовувати наявні фінансові ресурси, підтримувати фінансову стійкість і адаптивність до змін, сприяти реалізації стратегічних цілей та створювати передумови для сталого розвитку.

Формування фінансової стратегії є ключовим етапом управління підприємством, оскільки визначає ефективність використання ресурсів і спрямовує розвиток на досягнення довгострокових цілей. Ефективна стратегія базується на аналізі внутрішнього та зовнішнього середовища, враховує ризики та потребує професійного управління фінансами. Поетапний підхід до її розробки дозволяє адаптуватися до змін ринку, забезпечує фінансову стійкість і підвищує конкурентоспроможність підприємства.

1.3.
Методичні підходи до розробки фінансової стратегії підприємства

Створення ефективної системи фінансового управління на підприємстві визначається методологічними підходами до формування фінансової стратегії та оцінкою ефективності використання фінансових ресурсів. Розробка стратегії потребує системного підходу, який включає аналіз внутрішніх і зовнішніх факторів, визначення стратегічних цілей та розробку конкретних практичних рішень. Методичний підхід дозволяє систематизувати процес формування фінансової стратегії, забезпечуючи його логічність та ефективність.

Цей процес здійснюється з урахуванням основної мети – досягнення сталого розвитку підприємства та реалізації соціально відповідальної діяльності у довгостроковій перспективі. Крім того, враховується характер взаємодії між елементами господарської та організаційної структури підприємства, а також їх здатність адаптуватися до постійних змін зовнішнього середовища [18].
Методологія оцінки факторів, що впливають на формування фінансової стратегії, визначає зміст і послідовність її розробки. Такий підхід передбачає застосування системних і ситуаційних методів, включаючи визначення ключових показників фінансового планування та прогнозування діяльності окремих підрозділів і підприємства в цілому, оцінку потенціалу фінансової стійкості, а також обробку інформації для обґрунтування вибору оптимальної альтернативної фінансової стратегії, що сприяє сталому розвитку.

Сучасна економічна література пропонує широкий спектр методичних підходів до розробки фінансової стратегії на рівні підприємства. Найбільш застосовуваними є такі інструменти: матриця фінансових стратегій Ж. Франшона та І. Романе, модель Дюпона, модель Альтмана, Balanced Scorecard (BSC) за Д. Нортоном та Р. Капланом, а також SPACE-аналіз.

Матриця фінансових стратегій Ж. Франшона та І. Романе передбачає оцінку трьох ключових показників: результату господарської діяльності (РГД), результату фінансової діяльності (РФД) та результату фінансово-господарської діяльності (РФГД). Ці показники використовуються для побудови матриці фінансових стратегій підприємства, де значення РФД розташовуються по горизонталі, а РГД – по вертикалі. Матриця складається з дев’яти квадрантів, які відображають різні фінансові стратегії: над діагоналлю (зона успіху) – позитивні значення показників; під діагоналлю (зона дефіциту) – негативні значення; по горизонталі РФД відображає зростання залучення ресурсів підприємства, а по вертикалі РГД – реалізацію інвестиційних проєктів [18].

Модель Дюпона (DuPont) широко застосовується для аналізу фінансових коефіцієнтів, що дозволяють оцінити стан підприємства та його потенціал шляхом підвищення рентабельності власного капіталу (ROE). Базова, або трифакторна, модель розкладає ROE на три складові: рентабельність продажів, оборотність активів та фінансовий левередж.

У двофакторній моделі основним показником виступає рентабельність активів (ROA), яка поділяється на рентабельність продажів та оберненість активів.

Система збалансованих показників (Balanced Scorecard, BSC) охоплює чотири групи показників: фінансову, клієнтську, внутрішньої організації бізнес-процесів та навчання і розвитку персоналу. В цій системі окремі елементи стратегії підприємства узгоджуються причинно-наслідковими зв’язками, які формують так звані «стратегічні карти».

Розробка стратегій за допомогою стратегічних карт у рамках BSC дозволяє [18]:

· обґрунтувати ефективну фінансову стратегію;

· спрямувати ресурси на пріоритетні напрями розвитку;

· забезпечити логічний причинно-наслідковий зв’язок між усіма складовими, що визначають життєздатність підприємства.

Метод SPACE-аналізу (Strategic Position and Action Evaluation) є комплексним підходом для оцінки ситуації підприємства та вибору оптимальних стратегій. Цей метод дозволяє визначити, класифікувати та проаналізувати ключові характеристики внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства з метою рекомендації ефективного напрямку його розвитку. Для оцінки стратегічного стану використовуються такі групи критеріїв: фінансова потужність підприємства; конкурентоспроможність і позиція на ринку; привабливість сектору (галузі); стабільність сектору (галузі) [35].

Проаналізовані методичні підходи мають свої переваги та обмеження у використанні, а також потенціал для подальшого вдосконалення. Водночас при формуванні фінансової стратегії слід враховувати розмір підприємства, оскільки більші підприємства мають ширший спектр альтернатив, більш складні цілі та засоби їх досягнення, а також вищі витрати.

В табл. 1.3 окреслено основні фактори, які слід враховувати під час розробки фінансової стратегії підприємства.


[image: image7.emf]Таблиця 1.3    Фактори, які впливають на формування фінансової стратегії підприємства  

Внутрішні чинники  Зовнішні чинники  

конкурентоспроможність підприємства та  рівень якості його продукції  політична стабільність  

фінансова стратегія, політика і тактика  підприємства: дієвість та відповідність  сучасним вимогам цифровізації та  інноваційності  рівень інфляції  

нагромаджені внутрішні фінансові ресурси  для інвестування (чистий та нерозподілений  прибуток)  фінансово - економічна стабільність в країні  

позитивна  динаміка рівня рентабельності  забезпечено екологічну безпеку і належний  стан довкілля за оцінюванням впливу на  нього сукупних чинників  

задовільний стан та структура активів  підприємства, низький коефіцієнт зносу  Ступінь невизначеності зовнішнього  середови ща має незначний вплив на  конкурентне позиціонування підприємства  

розвинені цінності кампанії і рівень  корпоративної культури  розвиненість фінансових ринків  

підтримуються соціальні чинники  життєдіяльності персоналу  забезпечені платоспроможність і попит  населення  

Джерело: [ 22 ]  


При підборі та формулюванні критеріїв оцінки слід враховувати специфіку та стратегічні завдання підприємства, його виробничі можливості, систему орієнтирів і організаційні цінності. Значну роль у процесі розробки фінансової стратегії відіграє оцінка фінансового стану підприємства та ефективності управління наявними фінансовими ресурсами. Система показників для оцінки фінансового стану підприємства наведена на рис. 1.6.

Управління фінансовими ресурсами підприємства являє собою складну систему, що інтегрує процеси прийняття та реалізації управлінських рішень, орієнтованих на формування, раціональне розміщення, ефективне використання, розширене відтворення та збільшення фінансового потенціалу з метою досягнення визначених цілей [2].

Головна мета управління фінансовими ресурсами полягає у забезпеченні позитивного фінансового результату діяльності підприємства та нарощенні його капіталу [18, с. 98].


[image: image8.emf]  Рис.   1. 6 .   Система   показників   оцінювання   фінансового   стану   підприємства   Джерело:   [ 16; 26 ]  


Використання фінансових показників дозволяє оцінювати ефективність реалізації обраних стратегій та застосованих методів управління фінансами. У додатку В наведено рекомендації щодо вибору методики оцінки ефективності управління фінансовою діяльністю підприємства з урахуванням основних потреб стейкхолдерів.

Отже, впровадження та систематичне застосування цих методик у комплексі стає ключовим чинником підтримки конкурентоспроможності підприємства в довгостроковій перспективі. Така практика сприяє ефективному досягненню визначених цілей та своєчасному реагуванню на зміни бізнес-середовища. Аналіз отриманих результатів і їхнє використання забезпечує розробку стратегій, що оптимізують застосування фінансових ресурсів підприємства, підвищуючи його фінансову стійкість та ефективність діяльності в майбутньому.

Висновки до розділу 1

Формування фінансової стратегії є ключовим етапом управління підприємством, оскільки визначає ефективність використання фінансових ресурсів і спрямовує розвиток на досягнення довгострокових цілей. Ефективна стратегія ґрунтується на комплексному аналізі внутрішнього та зовнішнього середовища, враховує сильні та слабкі сторони підприємства, ринкові умови, конкурентне середовище та потенційні фінансові ризики. Використання принципів гнучкості, професіоналізму фінансових менеджерів та орієнтації на підвищення прибутковості дозволяє оптимізувати капітал і ресурсний потенціал. Послідовний поетапний підхід до розробки та впровадження стратегії забезпечує адаптивність підприємства до змін бізнес-середовища, підтримує фінансову стійкість та сприяє підвищенню його конкурентоспроможності й ринкової вартості.

Фінансова стратегія підприємства повинна формуватися системно, із урахуванням внутрішніх і зовнішніх факторів, стратегічних цілей та ресурсного потенціалу. Використання методичних інструментів, таких як модель Дюпона, Balanced Scorecard, матриця Франшона та Романе, а також SPACE-аналіз, дозволяє оцінити фінансовий стан підприємства, обрати оптимальні напрями використання ресурсів і підвищити ефективність управління фінансами. Систематичне застосування цих підходів сприяє фінансовій стійкості, стабільному розвитку та підвищенню конкурентоспроможності підприємства на ринку.


РОЗДІЛ 2

СУЧАСНИЙ СТАН ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВ В СУЧАСНИХ УМОВАХ

2.1.
Аналіз фінансово-господарської діяльності підприємств України

У лютому 2022 року російська федерація розпочала повномасштабне вторгнення в Україну, що спричинило тривалу війну й стало серйозним випробуванням для національної та світової економік. Значна частина ресурсів була переорієнтована на оборонні потреби держави та на заходи, спрямовані на пом’якшення негативних наслідків конфлікту для населення й бізнесу. Водночас вітчизняна економіка зберегла відносну стійкість завдяки координації дій уряду та підприємств, оперативному відновленню пошкодженої інфраструктури й систематичній фінансовій допомозі з боку міжнародних партнерів [40].

Далі розглянемо, як ці воєнні події вплинули на діяльність українських підприємств і який був їхній стан на кінець 2024 року (див. табл. 2.1).
Загальна кількість суб’єктів господарювання у 2021-2022 рр. суттєво скоротилася – з 1 956,2 тис. до 1 732,5 тис. одиниць (на 11,4%), що стало прямим наслідком початку повномасштабної війни. Однак уже у 2023-2024 рр. спостерігається поступове відновлення бізнес-активності: кількість зареєстрованих суб’єктів зросла до 1 949,5 тис. одиниць, що майже відповідає довоєнному рівню.

У структурі підприємництва переважають фізичні особи-підприємці (близько 84-85%), тоді як частка юридичних осіб-підприємств становить 14-19%. Серед останніх домінують малі підприємства (понад 13% усіх суб’єктів), з яких більшість – мікропідприємства. Це свідчить про збереження тенденції до розвитку дрібного бізнесу як основи підприємницького сектору.


[image: image9.emf]Таблиця 2.1   Показники діяльності суб’єктів підприємництва у 2 021 - 2024 роках  

Показник / рік  Усього  Зокрема  

підприємства  ф ізичні   особи -   підприємці  

усього  зокрема  усього  

великі  середні  малі  з них мікро - підприємства  

Кількість суб’єктів   господарювання, тис ,   одиниць  

2021  1956 , 2  370 , 8  0 , 6  17 , 5  352 , 7  304 , 7  1585 , 4  

2022  1732 , 5  261 , 9  0 , 5  14 , 8  246 , 7  206 , 2  1470 , 6  

2023  1913 , 2  307 , 9  0 , 5  14 , 1  293 , 3  255 , 0  1605 , 3  

2024  1949 ,5  285,6  0,6  14,0  271,0  232,9  1663 , 8  

Структура, %  

2021  100 , 00  18 , 96  0 , 03  0 , 89  18 , 03  15 , 58  81 , 04  

2022  100 , 00  15 , 12  0 , 03  0 , 85  14 , 24  11 , 90  84 , 88  

2023  100 , 00  16 , 09  0 , 03  0 , 74  15 , 33  13 , 33  83 , 91  

2024  100,0  14,65  0,03  0,72  13,90  11,95  85,34  

Кількість зайнятих   працівників, млн осіб  

2021  9 , 0  6 , 5  1 , 6  3 , 0  1 , 8  0 , 8  2 , 5  

2022  7 , 5  5 , 4  1 , 4  2 , 6  1 , 4  0 , 6  2 , 1  

2023  7 , 4  5 , 1  1 , 3  2 , 3  1 , 4  0 , 6  2 , 3  

2024  7 , 5  5,0  1,3  2,3  1,4  0,6  2,4  

Структура, %  

2021  100 , 00  72 , 22  17 , 78  33 , 33  20 , 00  8 , 89  27 , 78  

2022  100 , 00  72 , 00  18 , 67  34 , 67  18 , 67  8 , 00  28 , 00  

2023  100 , 00  68 , 92  17 , 57  31 , 08  18 , 92  8 , 11  31 , 08  

2024  100,00  66,67  17,33  30,67  18,67  8,00  32,00  

Обсяг реалізованої   продукції (товарів, послуг), млрд грн  

2021  14989 , 8  13616 , 8  5140 , 4  5900 , 1  2576 , 4  862 , 3  1373 , 0  

2022  11119 , 9  11033 , 0  4024 , 3  4906 , 8  2101 , 9  672 , 9  86 , 9  

2023  13574 , 9  13456 , 4  4797 , 0  5990 , 5  2668 , 9  872 , 4  118 , 5  

2024  16459 , 4  15688,8  5802 , 2  7083,8  2802,8  896 , 8  140 ,8  

Структура, %  

2021  100 , 00  90 , 84  34 , 29  39 , 36  17 , 19  5 , 75  9 , 16  

2022  100 , 00  99 , 22  36 , 19  44 , 13  18 , 90  6 , 05  0 , 78  

2023  100 , 00  99 , 13  35 , 34  44 , 13  19 , 66  6 , 43  0 , 87  

2024  100,00  95,32  35,25  43,04  17,03  5,45  0,86  

Джерело: розраховано за даними  [ 34 ]  


За досліджуваний період кількість зайнятих працівників у 2022 році зменшилася з 9,0 до 7,5 млн осіб, але у 2024 році стабілізувалася на рівні попереднього року. При цьому зростає частка працівників, зайнятих у секторі ФОП (з 27,8% у 2021 р. до 32,0% у 2024 р.), що свідчить про активізацію малого бізнесу та самозайнятості населення.

Показники обсягу реалізованої продукції демонструють помітне відновлення після кризи 2022 року. Якщо у 2021 р. цей показник становив 14 989,8 млрд грн, то у 2022 р. він скоротився до 11 119,9 млрд грн (на 25,8%). Водночас уже у 2024 р. обсяг реалізації перевищив довоєнний рівень, досягнувши 16 459,4 млрд грн, що свідчить про адаптацію бізнесу до умов війни та зростання економічної активності.

Попри значні втрати, спричинені воєнними діями, український бізнес продемонстрував високу стійкість, гнучкість і здатність до відновлення. Основним драйвером економічного пожвавлення залишаються малі та середні підприємства, які відіграють ключову роль у забезпеченні зайнятості та формуванні валової доданої вартості.
В табл. 2.2 представлено динаміку структури капіталу суб’єктів підприємництва України у 2021-2024 роках.

[image: image10.emf]Таблиця 2.2   Структурний аналіз капіталу суб’єктів підприємництва України    в 2021 - 2024 роках  

Складові капіталу  2021 р.  2022 р.  2023 р.  2024 р.  

млрд грн  %  млрд грн  %  млрд грн  %  млрд грн  %  

Власний капітал  4113 . 3  29 , 2  3976 , 0  27 , 1  4612 , 4  28 , 1  5292,9  28,9  

Позичковий капітал  9957 , 1  70 , 8  10678 , 7  72 , 9  11830 , 2  71 , 9  13021,3  71,1  

Разом капітал  14070 , 5  100 , 0  14654 , 7  100 , 0  16442 , 6  100 , 0  18314,2  100 ,0  

Джерело:  складено   за даними  [ 34 ]  


Загальний обсяг капіталу за аналізований період зріс із 14 070,5 млрд грн у 2021 р. до 18 314,2 млрд грн у 2024 р., тобто на 30,2%, що свідчить про поступове відновлення фінансового потенціалу підприємницького сектору після кризи 2022 року.

Разом із тим структура капіталу залишається переважно позичковою. Частка зобов’язань у 2021 році становила 70,8%, а у 2024 році – 71,1%, тоді як власний капітал займає лише близько 28-29%. Це свідчить про високий рівень фінансової залежності підприємств від зовнішніх джерел фінансування, зокрема кредитів та позик.

У 2022 році, в умовах війни, спостерігалося незначне скорочення власного капіталу (на 3,3%), що можна пояснити зниженням прибутковості та збитками підприємств. Проте вже у 2023–2024 роках відбулося зростання власного капіталу на 33% у порівнянні з 2022 роком, що свідчить про поступове відновлення рентабельності діяльності та підвищення інвестиційної привабливості бізнесу.

У структурі капіталу українських підприємств домінує позичковий компонент, однак простежується позитивна тенденція до нарощення власного капіталу, що є важливим чинником підвищення фінансової стійкості та автономії підприємницького сектору.
В табл. 2.3 відображено зміну фінансових результатів діяльності суб’єктів підприємництва України у 2021-2024 роках.

[image: image11.emf]Таблиця 2.3   Динаміка та структура фінансових результатів діяльності суб’єктів  підприємництва України до оподаткування в 2021 - 2024   р р.  

Роки  Фінансовий результат  до оподаткування,  мл рд.   грн  Підприємства, які одержали  прибуток  Підприємства, які  одержали  збиток  

у % до  загальної  кількості  фінансовий  результат,  мл рд.   грн  у % до  загальної  кількості  фінансовий  результат,  мл рд.   грн  

2021  1034 , 0  73 , 3  1266 , 4  26 , 7  232 , 4  

2022  - 216 , 6  66 ,1  724 , 7  33 , 9  941 , 3  

2023  563 , 1  71 , 1  1053 , 6  28 , 9  490 , 5  

2024  819 , 8  71,9  1284 , 0  28,1  464 , 2  

Джерело:  складено   за даними  [ 34 ]  


У 2021 році підприємницький сектор демонстрував позитивну динаміку: фінансовий результат до оподаткування становив 1034,0 млрд грн, а прибутковими були 73,3% підприємств. Проте вже у 2022 році, під впливом воєнних дій, ситуація суттєво погіршилася – загальний фінансовий результат став від’ємним (-216,6 млрд грн), що свідчить про глибоку кризу внаслідок зниження ділової активності, руйнування інфраструктури та втрати ринків збуту.

Водночас навіть у цей складний період дві третини підприємств (66,1%) залишилися прибутковими, хоча обсяг їх прибутку (724,7 млрд грн) не зміг компенсувати збитки збиткових підприємств (941,3 млрд грн).

У 2023-2024 роках спостерігається відновлення прибутковості: фінансовий результат до оподаткування зріс із 563,1 до 819,8 млрд грн. Частка прибуткових підприємств стабілізувалася на рівні близько 71–72%, що наближається до довоєнних показників. Обсяг отриманих прибутків у 2024 році (1284,0 млрд грн) суттєво перевищив збитки (464,2 млрд грн), що свідчить про зміцнення фінансової стійкості бізнесу.

Після різкого спаду в 2022 році підприємницький сектор України продемонстрував поступове відновлення фінансових результатів, повернувшись до позитивної динаміки. Це свідчить про адаптивність і життєздатність українського бізнесу навіть в умовах воєнних викликів.

[image: image12.emf]  Рис.2. 1 .Динаміка чистого прибутку підприємств України  протягом   2021 - 2024 рр. , млрд. грн.   Джерело:  складено   за даними  [ 34 ]  


Як видно з рис. 2.1 у 2021 році підприємства України отримали чистий прибуток у розмірі 885,3 млрд грн, однак у 2022 році внаслідок воєнних дій показник став від’ємним (–276,3 млрд грн), що свідчить про суттєвий негативний вплив війни на економічну діяльність бізнесу. Водночас у 2023 році відбулося пожвавлення економічної активності – чистий прибуток зріс до 427,8 млрд грн, а у 2024 році – до 665,0 млрд грн, що свідчить про поступове відновлення фінансової стійкості підприємств та ефективніше управління капіталом.

Загалом, позитивна динаміка прибутковості у 2023-2024 роках демонструє, що український бізнес успішно адаптується до умов воєнної економіки, зберігаючи здатність до розвитку та інвестування.
У 2021-2024 роках підприємницький сектор України зазнав значного впливу воєнних подій, що призвело до скорочення кількості суб’єктів господарювання, зайнятості та прибутковості у 2022 році. Проте вже з 2023 року спостерігається поступове відновлення бізнес-активності: зростає кількість підприємств, обсяги реалізації продукції та фінансові результати.

Провідну роль у відновленні економіки відіграють малі та середні підприємства, які забезпечують гнучкість і зайнятість населення. Попри домінування позикового капіталу, зростання частки власних ресурсів свідчить про підвищення фінансової стійкості бізнесу.
2.2. Аналіз фінансового стану діяльності підприємства в системі фінансового управління 
Аналіз фінансового стану підприємства є невід’ємною складовою системи фінансового управління, оскільки забезпечує обґрунтоване прийняття управлінських рішень і формування ефективної фінансової політики. Він дозволяє комплексно оцінити рівень платоспроможності, рентабельності, ліквідності та фінансової стійкості суб’єкта господарювання, визначити тенденції зміни його ресурсного потенціалу й ефективність використання капіталу. У сучасних умовах нестабільності економічного середовища та посилення конкурентного тиску значення фінансового аналізу істотно зростає, адже саме він виступає базою для розроблення стратегічних напрямів розвитку підприємства, оптимізації структури активів і пасивів, підвищення прибутковості та забезпечення фінансової безпеки. Результати аналізу фінансового стану формують основу для подальшого моніторингу ефективності управління фінансовими ресурсами та прийняття рішень щодо вдосконалення фінансової стратегії підприємства.
Фінансові результати діяльності ТОВ «Станіслав-ІФ» за 2021–2024 роки представлено в табл. 2.4 та рис. 2.2.

[image: image13.emf]Таблиця 2. 4   Показники  фінансових результатів ТОВ «Станіслав - ІФ»   протягом    2022 - 2024 рр. , тис. грн.  

Показники  2021 р.  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Відхилення    2024 р.   / 202 1   р  

Абс., тис.  грн.  Темп  росту, %  

Чистий дохід від  реалізації послуг  443,9  353,3  500,3  469,0  25,1  5,7  

Собівартість  реалізованих послуг  435,8  346,9  498,4  441,4  5,6  1,3  

Валовий прибуток  8,1  6,4  1,9  27,6  19,5  240,7  

Прибуток від  операційної діяльності  8,1  6,4  1,9  27,6  19,5  240,7  

Чистий прибуток  8,1  6,4  1,9  25,7  17,6  217,3  

Джерело:  складено  за даними  фінансової  звітності ТОВ «Станіслав - ІФ»   


Дані табл. 2.1 свідчать про загальне покращення фінансових результатів діяльності ТОВ «Станіслав-ІФ» у 2021–2024 роках.

Чистий дохід від реалізації послуг у 2024 році зріс на 25,1 тис. грн або на 5,7 % порівняно з 2021 роком, що свідчить про розширення обсягів реалізації та відновлення попиту після кризових явищ 2022 року.

Собівартість реалізованих послуг також зросла, але незначно – на 5,6 тис. грн (1,3 %), що свідчить про ефективніше управління витратами. У результаті валовий прибуток підприємства збільшився з 8,1 тис. грн у 2021 році до 27,6 тис. грн у 2024 році, тобто на 19,5 тис. грн або на 240,7 %. Така динаміка є свідченням підвищення ефективності основної діяльності та зростання рентабельності операцій.


[image: image14.emf]  Рис. 2.2. Динаміка фінансових результатів діяльності ТОВ «Станіслав - ІФ»  протягом  2022 - 2024 рр., тис. грн.   Джерело:  побудовано   за даними  фінансової  звітності ТОВ «Станіслав - ІФ»   


Позитивна тенденція простежується також щодо зміни чистого прибутку, який у 2024 році становив 25,7 тис. грн, що на 17,6 тис. грн (217,3 %) більше, ніж у 2021 році. Це свідчить про підвищення фінансової результативності діяльності підприємства, оптимізацію витрат і поліпшення управління доходами.

Протягом аналізованого періоду підприємство продемонструвало поступове відновлення фінансової стабільності та прибутковості, що є позитивним сигналом для подальшого розвитку та інвестиційної привабливості.
Фінансовий стан підприємства має комплексний характер, оскільки відображає результати взаємодії всіх елементів фінансової системи, що визначають обсяги, структуру та ефективність використання його ресурсів.

Варто зазначити, що оцінювання фінансового стану здійснюється за ключовими показниками, серед яких – ліквідність, платоспроможність, фінансова стійкість, ділова активність і рентабельність діяльності. Аналіз цих показників дає змогу всебічно охарактеризувати ефективність функціонування підприємства та визначити напрями підвищення його фінансової стабільності.

Ліквідність ТОВ «Станіслав-ІФ» оцінюється за допомогою коефіцієнтів загальної, швидкої та абсолютної ліквідності (табл. 2.5 та рис. 2.3). 

[image: image15.emf]Таблиця 2.5   Показники ліквідності ТОВ «Станіслав - ІФ» протягом 2021 - 2024 рр.  

Показник  2021 р.  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Відхилення  2024 р. / 2021  р.  

Коефіцієнт загальної  ліквідності  3,67  2,69  6,12  18,57  14,90  

Коефіцієнт швидкої  ліквідності  3,66  2,69  6,11  18,54  14,88  

Коефіцієнт абсолютної  ліквідності  0,62  0,13  0,26  2,29  1,67  

Джерело: розраховано за даними  фінансової  звітності ТОВ «Станіслав - ІФ»   


Дані табл.2.5 свідчать про суттєве покращення показників ліквідності ТОВ «Станіслав-ІФ» протягом аналізованого періоду. А саме, коефіцієнт загальної ліквідності зріс із 3,67 у 2021 році до 18,57 у 2024 році, що на 14,9 пунктів більше. Це свідчить про значне зростання обсягу оборотних активів порівняно з короткостроковими зобов’язаннями та підвищення здатності підприємства покривати поточні борги.


[image: image16.emf]  Рис. 2. 3 . Динаміка показників ліквідності ТОВ «Станіслав - ІФ» протягом  2021 - 2024 рр.   Джерело: розраховано за даними  фінансової  звітності ТОВ «Станіслав - ІФ»   


Позитивна тенденція спостерігається і щодо коефіцієнту швидкої ліквідності, який зріс із 3,66 до 18,54, що також підтверджує зміцнення фінансової стійкості.

Коефіцієнт абсолютної ліквідності, який характеризує частку найбільш ліквідних активів у поточних зобов’язаннях, зріс з 0,62 до 2,29, що є дуже позитивним результатом.

Загалом, за 2021–2024 роки підприємство значно покращило свою платоспроможність і ліквідність, що свідчить про ефективне управління грошовими коштами та короткостроковими активами.

Для визначення рівня фінансової стійкості ТОВ «Станіслав-ІФ» доцільно провести аналіз основних показників, зокрема коефіцієнтів автономії, фінансування, маневреності власного капіталу та забезпеченості підприємства власними оборотними ресурсами (табл. 2.6 та рис. 2.4).


[image: image17.emf]Таблиця 2.6   Показники фінансової стійкості ТОВ «Станіслав - ІФ»     протягом 2021 - 2024 рр.  

Показник  2021 р.  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Відхилення 2024  р. / 2021 р  

Коефіцієнт автономії  0,91  0,83  0,93  0,97  0,06  

Коефіцієнт фінансування  1,10  1,20  1,08  1,03  - 0,07  

Коефіцієнт маневреності  власного капіталу  0,27  0,34  0,41  0,50  0,23  

Коефіцієнт забезпечення  власними оборотними  засобами  0,73  0,63  0,84  0,95  0,22  

Джерело: розраховано за даними  фінансової  звітності ТОВ «Станіслав - ІФ»   


Аналіз даних табл. 2.6 та рис. 2.4 свідчить про зростання рівня фінансової незалежності та стабільності ТОВ «Станіслав-ІФ». Коефіцієнт автономії збільшився з 0,91 у 2021 р. до 0,97 у 2024 р., що свідчить про домінування власного капіталу в структурі джерел фінансування та високу незалежність підприємства від зовнішніх кредиторів.

Коефіцієнт фінансування знизився з 1,10 до 1,03, що також підтверджує перевагу власних джерел над залученими.

Позитивною тенденцією є зростання коефіцієнта маневреності власного капіталу з 0,27 до 0,50, що свідчить про збільшення частки власних оборотних коштів і покращення можливостей підприємства для фінансового маневру.


[image: image18.emf]  Рис. 2. 4 . Динаміка показників фінансової стійкості ТОВ «Станіслав - ІФ»  протягом 2021 - 2024 рр.   Джерело: розраховано за даними  фінансової  звітності ТОВ «Станіслав - ІФ»   


Коефіцієнт забезпечення власними оборотними засобами підвищився з 0,73 до 0,95, що вказує на зростання фінансової стійкості та підвищення ефективності використання власного капіталу.

Отже, у 2021–2024 роках підприємство демонструє високий рівень фінансової стійкості, що є свідченням ефективної політики управління власними та позиковими ресурсами.
Для аналізу рівня ділової активності ТОВ «Станіслав-ІФ» доцільно дослідити систему показників, що характеризують швидкість обігу ресурсів підприємства. Зокрема, розглядаються коефіцієнти оборотності активів, дебіторської та кредиторської заборгованості, матеріальних запасів, основних засобів і власного капіталу (табл. 2.7, рис. 2.5).

[image: image19.emf]Таблиця 2.7   Показники ділової активності ТОВ «Станіслав - ІФ»   протягом 2021 - 2024 рр.  

Показник  2021 р.  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Відхилення  2024 р. / 2021 р  

Коефіцієнт оборотності  активів  0,57  0,59  0,83  0,82  0,25  

Коефіцієнт оборотності  кредиторської  заборгованостей  9,66  4,40  6,74  15,14  5,48  

Коефіцієнт оборотності  дебіторської заборгованостей  3,22  1,65  2,06  3,21  - 0,01  

Коефіцієнт оборотності  основних засобів  1,09  0,95  1,51  1,49  0,39  

Коефіцієнт оборотності  власного капіталу  0,84  0,66  0,94  0,81  - 0,03  

Джерело: розраховано за даними  фінансової  звітності ТОВ «Станіслав - ІФ»   


Аналіз показників табл. 2.7 та рис. 2.5 дає підстави стверджувати, що протягом 2021–2024 років ТОВ «Станіслав-ІФ» демонструвало поступове підвищення рівня ділової активності. Зокрема, коефіцієнт оборотності активів зріс з 0,57 до 0,82, що свідчить про підвищення ефективності використання активів у процесі формування виручки підприємства.

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості збільшився більш ніж у півтора раза (з 9,66 до 15,14), що характеризує покращення фінансової дисципліни та здатності підприємства своєчасно виконувати зобов’язання перед постачальниками.


[image: image20.emf]  Рис. 2.5. Динаміка показників ділової активності ТОВ «Станіслав - ІФ»  протягом 2021 - 2024 рр.   Джерело: розраховано за даними  фінансової  звітності ТОВ «Станіслав - ІФ»   


Водночас коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості залишився майже незмінним (3,22 проти 3,21), що свідчить про стабільність у сфері розрахункової політики.

Зростання коефіцієнта оборотності основних засобів з 1,09 до 1,49 вказує на більш раціональне використання виробничого потенціалу підприємства.

Незначне зниження коефіцієнта оборотності власного капіталу (з 0,84 до 0,81) може бути наслідком розширення фінансової бази та накопичення капіталу.

Протягом досліджуваного періоду простежується тенденція до підвищення ефективності використання ресурсів і зростання результативності господарської діяльності підприємства.
Останнім кроком проведемо аналіз показників рентабельності діяльності ТОВ «Станіслав-ІФ» (табл. 2.8 та рис. 2.6)

[image: image21.emf]Таблиця 2.8   Показники рентабельності ТОВ «Станіслав - ІФ»   протягом 2021 - 2024 рр.  

Показник  2021 р.  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Відхилення  2024 р. /   2021 р.  

Рентабельність активів  1,44%  1,06%  0,32%  4,47%  3,03%  

Рентабельність власного  капіталу  1,57%  1,22%  0,36%  4,71%  3,14%  

Рентабельність діяльності  1,82%  1,81%  0,38%  5,48%  3,66%  

Рентабельність продукції  1,86%  1,84%  0,38%  5,82%  3,96%  

  Джерело: розраховано за даними  фінансової  звітності ТОВ «Станіслав - ІФ»   


Аналіз даних табл. 2.8 та рис. 2.6 свідчить про суттєве покращення рівня рентабельності ТОВ «Станіслав-ІФ» у 2021–2024 роках. Зокрема, рентабельність активів зросла з 1,44 % до 4,47 %, що вказує на підвищення ефективності використання сукупних ресурсів підприємства для отримання прибутку.

Рентабельність власного капіталу збільшилася з 1,57 % до 4,71 %, що свідчить про зростання дохідності вкладень власників у діяльність підприємства.


[image: image22.emf]  Рис. 2.6. Динаміка показників рентабельності ТОВ «Станіслав - ІФ»  протягом 2021 - 2024 рр .   Джерело: розраховано за даними  фінансової  звітності ТОВ «Станіслав - ІФ»   


Підвищення рентабельності діяльності з 1,82 % до 5,48 % демонструє зростання ефективності операційної діяльності та результативності управлінських рішень.

Найбільше зростання відбулося за показником рентабельності продукції, який підвищився з 1,86 % до 5,82 %, що відображає покращення співвідношення між прибутком і собівартістю реалізованих послуг.
Виконаємо обчислення рентабельності власного капіталу ТОВ «Станіслав-ІФ» за трьох факторною моделлю Дюпона (табл. 2.9).

[image: image23.emf]Таблиця 2.9    Розрахунок прибутковості власного капіталу за моделлю Дюпона   Джерело: розраховано за даними  фінансової  звітності ТОВ «Станіслав - ІФ»   

Показники  2021   р.  2022   р.  2023   р.  2024 р.  

Рентабельність   продажів,   %  1,82  1,81  0,38  5,48  

Коефіцієнт   оборотності   активів  0,57  0,59  0,83  0,82  

Коефіцієнт   капіталізації   (фінансового   важеля)  1,09  1,15  1,14  1,05  

Рентабельність   власного   капіталу,   ROE  1,13  1,23  0,36  4,73  


Для оцінювання прибутковості власного капіталу підприємства застосовано модель Дюпона, яка дозволяє визначити вплив основних чинників – рентабельності продажів, оборотності активів та фінансового важеля – на кінцевий результат (ROE).

Як видно з таблиці, у 2021–2023 рр. рентабельність власного капіталу залишалася на низькому рівні (до 1,23%), що свідчить про недостатню ефективність використання активів і незначну прибутковість продажів.

Однак у 2024 році спостерігається різке зростання показника ROE до 4,73%, що зумовлено значним підвищенням рентабельності продажів до 5,48%, при збереженні стабільного рівня оборотності активів (0,82) і помірного зменшення коефіцієнта фінансового важеля (1,05).

Отже, можна зробити висновок, що у 2021–2024 рр. ТОВ «Станіслав-ІФ» продемонструвало позитивну тенденцію до підвищення прибутковості та ефективності господарської діяльності, що свідчить про зміцнення його фінансового стану та конкурентоспроможності.
2.3.
Оцінка ефективності фінансової стратегії підприємства ТОВ «Станіслав-ІФ»
Ефективна фінансова стратегія є ключовим чинником забезпечення стабільного розвитку підприємства, його конкурентоспроможності та фінансової стійкості в умовах динамічного ринкового середовища. Вона визначає основні напрями використання фінансових ресурсів, механізми управління капіталом, доходами і витратами, а також шляхи досягнення стратегічних цілей бізнесу. Оцінка ефективності фінансової стратегії дозволяє визначити, наскільки обрані підходи до управління фінансами сприяють зростанню вартості підприємства, підвищенню рентабельності діяльності та оптимізації структури капіталу. Такий аналіз є важливою складовою процесу стратегічного управління, оскільки забезпечує можливість своєчасного виявлення недоліків, оцінки ризиків і формування рекомендацій щодо вдосконалення фінансової політики підприємства. 
Оцінка ефективності фінансової стратегії передбачає комплексне дослідження результативності прийнятих управлінських рішень і визначення рівня фінансової безпеки підприємства. Одним із важливих напрямів такого аналізу є оцінка показників ймовірності банкрутства, що дає змогу своєчасно виявити загрози фінансової нестабільності та запобігти кризовим явищам у діяльності підприємства. Застосування моделей прогнозування банкрутства (Альтмана, Терещенка та ін.) дозволяє об’єктивно оцінити ступінь ризику неплатоспроможності, визначити ефективність реалізованої фінансової стратегії та сформулювати напрями її вдосконалення [9].

Таким чином, аналіз ефективності фінансової стратегії на основі оцінки показників банкрутства забезпечує більш повне уявлення про фінансовий стан підприємства, рівень його стабільності та здатність протистояти зовнішнім і внутрішнім загрозам.
Проведену оцінку ефективності управління фінансовими ресурсами доцільно доповнити аналізом імовірності виникнення кризового стану підприємства. З цією метою застосовано п’ятифакторну модель Е. Альтмана та модель О.О. Терещенка, яка є адаптованим до умов вітчизняної економіки інструментом діагностики загрози банкрутства [48].

Модель Альтмана ґрунтується на використанні системи фінансових коефіцієнтів, що комплексно характеризують ліквідність, прибутковість, фінансову стійкість і ділову активність підприємства. Отриманий інтегральний показник Z відображає рівень фінансової надійності суб’єкта господарювання та дає змогу прогнозувати можливість неплатоспроможності.

У свою чергу, модель Терещенка розроблена з урахуванням національної системи бухгалтерського обліку та специфіки функціонування українських підприємств. Вона базується на розширеній кількості фінансових індикаторів, що дозволяє детальніше оцінити як рівень фінансової стабільності, так і ефективність використання наявних ресурсів підприємства [48].

Для оцінювання ризику банкрутства підприємства використано Z-модель Альтмана, яка базується на розрахунку інтегрального показника, що враховує вплив п’яти ключових фінансових коефіцієнтів: ліквідності, прибутковості, фінансової незалежності, ділової активності та структури капіталу. На основі даних фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ» за 2021–2024 роки розраховано прогнозні значення показників (табл. 2.10).


[image: image24.emf]Таблиця 2.1 0     Прогноз ймовірності банкрутства ТОВ «Станіслав - ІФ» за методикою  Альтмана Е.  

Показник  Формула  2021   р.  2022   р.  2023   р.  2024 р.  

Х 1  Ф1: (р . 1195 - р.1695) /    р. 1300  0,33  0,45  0,45  0,51  

Х 2  р.1430 / р. 1300  0,01  0,01  0,00  0,04  

Х 3  (р. 2290 + р.  2250 / р.)  1300  0,01  0,01  0,00  0,04  

Х 4  р. 1495 / р. 1595  9,98  4,99  12,55  35,08  

Х 5  Ф 2 : р. 2000 / р. 1300  0,56  0,56  0,87  0,81  

Z  1,2X 1 +1,4X 2 +3,3X 3 +0,6X 4 +0,999X 5  6,51  3,64  8,17  21,95  

Імовірність   банкрутства   дуже низька  дуже низька  дуже низька  дуже  низька  

Джерело: розраховано за даними  фінансової  звітності ТОВ «Станіслав - ІФ»   


Результати розрахунку показали, що значення інтегрального індексу Z упродовж досліджуваного періоду істотно зростало – з 6,51 у 2021 році до 21,95 у 2024 році. Усі отримані значення значно перевищують критичну межу 2,99, що свідчить про стабільний фінансовий стан підприємства та мінімальну ймовірність настання банкрутства.

[image: image25.emf]Таблиця  2.11   Нормативні значення моделі Альтмана Е.  

Значення Z  Інтерпретація  

Z < 1,8  Високий ризик банкрутства  

1,8 ≤ Z ≤ 2,7  Сіра зона (можлива нестабільність)  

Z > 2,7  Стійкий фінансовий стан, низький ризик банкрутства  

Джерело:  [48]  


Позитивна динаміка показника Альтмана зумовлена насамперед покращенням окремих фінансових коефіцієнтів. Так, коефіцієнт ліквідності (X1) зріс із 0,33 до 0,51, що свідчить про підвищення здатності підприємства своєчасно покривати поточні зобов’язання. Рентабельність активів (X5) зросла з 0,56 до 0,81, що вказує на ефективніше використання майна для отримання прибутку. Крім того, суттєве збільшення коефіцієнта ринкової капіталізації (X4) з 9,98 до 35,08 підтверджує покращення вартості бізнесу та зростання інвестиційної привабливості підприємства.


[image: image26.emf]  Рис. 2. 7 . Динаміка інтегрального показника ймовірності банкрутства за  моделлю Альтмана Е для ТОВ «Станіслав - ІФ»   Джерело: розраховано за даними  фінансової  звітності ТОВ «Станіслав - ІФ»   




Отже, за результатами проведених розрахунків за моделлю Альтмана Е. можна зробити висновок, що у 2021–2022 роках ТОВ «Станіслав-ІФ» характеризувалося помірною фінансовою стійкістю та високим ризиком фінансової нестабільності, однак починаючи з 2023 року ситуація істотно покращилася. У 2023-2024 роках підприємство перебуває у зоні фінансової безпеки з дуже низькою ймовірністю банкрутства, що свідчить про ефективну фінансову політику, стабільне зростання прибутковості та достатній рівень ділової активності.
Для уточнення результатів оцінки фінансової стійкості підприємства застосовано модель Терещенка О.О., яка дає змогу глибше проаналізувати ймовірність банкрутства на основі шести фінансових коефіцієнтів, що характеризують ліквідність, рентабельність, ділову активність та структуру капіталу підприємства. Розрахункові значення наведені в табл. 2.12.

[image: image27.emf]Таблиця 2.12   Прогноз ймовірності банкрутства ТОВ «Станіслав - ІФ» за методикою  Терещенка О.О.  

Показник  Формула  2021   р.  2022   р.  2023   р.  2024 р.  

Х 1  р. 2350 / р.1595 + р.1695  6,13  3,35  11,83  29,31  

Х 2  р. 1300 /  р.1595 + р.1695  10,98  5,99  13,55  36,08  

Х 3  р.  2350 / р.1300  0,01  0,01  0,00  0,04  

Х 4  р. 2350 / р.2000  0,03  0,02  0,00  0,05  

Х 5  р. 1100 / р.2000  0,03  0,02  0,00  0,05  

Х 6  р. 2000 / р.1900  0,56  0,56  0,87  0,81  

Z  1,5X 1 +0,08X 2 +10X 3 +5X 4 +0,3X 5 +0,1X 6  10,41  5,76  18,96  47,67  

Ймовірність   банкрутства   низька  висока  низька  низька  

Джерело: розраховано за даними  фінансової  звітності ТОВ «Станіслав - ІФ»   


Отримані результати свідчать про позитивну тенденцію зміни інтегрального показника Z, який зріс із 10,41 у 2021 році до 47,67 у 2024 році. Таке зростання демонструє суттєве покращення фінансового стану підприємства, підвищення ефективності управління активами та зменшення ризику неплатоспроможності.

У 2022 році спостерігається тимчасове погіршення – значення Z знизилося до 5,76, що відповідає високій імовірності банкрутства. Це, ймовірно, пов’язано зі спадом економічної активності в умовах воєнного стану та зниженням фінансових результатів діяльності підприємств у цілому по країні. Однак уже в 2023–2024 роках показник істотно зріс, що свідчить про відновлення фінансової стійкості, зростання прибутковості та покращення структури капіталу.
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Таким чином, згідно з методикою Терещенка О.О., ризик банкрутства ТОВ «Станіслав-ІФ» у 2023–2024 роках є низьким, що підтверджує наявність ефективної фінансової політики, раціонального використання ресурсів і стабільного розвитку підприємства в посткризовий період.
Результати оцінки ефективності фінансової стратегії ТОВ «Станіслав-ІФ» засвідчили позитивні тенденції у формуванні фінансової стійкості та підвищенні рівня платоспроможності підприємства. Проведений аналіз за моделями Альтмана та Терещенка підтвердив, що у 2023–2024 роках підприємство перебуває у зоні фінансової безпеки з низькою ймовірністю банкрутства. Зростання інтегрального показника Z у динаміці свідчить про ефективність управління фінансовими ресурсами, покращення ліквідності, рентабельності та структури капіталу. Отримані результати демонструють, що реалізована фінансова стратегія сприяє підвищенню вартості бізнесу, зміцненню його конкурентоспроможності та забезпечує стабільний розвиток у посткризовий період.
Висновки до розділу 2

Проведений аналіз показав, що у 2021–2024 роках діяльність підприємств України зазнала суттєвих трансформацій під впливом воєнних подій. Початок повномасштабного вторгнення у 2022 році спричинив різке скорочення кількості суб’єктів господарювання, обсягів реалізації продукції та фінансових результатів. Проте вже з 2023 року спостерігається поступове відновлення підприємницької активності, що свідчить про адаптацію бізнесу до нових умов господарювання.
Аналіз показав, що фінансовий стан ТОВ «Станіслав-ІФ» у 2021–2024 роках є стійким і динамічно покращується. Підприємство демонструє ефективне використання фінансових ресурсів, збалансовану структуру капіталу, зростання прибутковості та ліквідності, що є передумовою для подальшого підвищення його фінансової стабільності, інвестиційної привабливості та конкурентних переваг.
Проведена оцінка ефективності фінансової стратегії ТОВ «Станіслав-ІФ» засвідчила зростання результативності управління фінансовими ресурсами та покращення основних показників фінансової стійкості. Застосування моделей Альтмана та Терещенка дало змогу встановити, що у 2023–2024 роках підприємство характеризується низьким рівнем ризику банкрутства й високим потенціалом розвитку. Збільшення інтегрального індексу Z свідчить про посилення фінансової стабільності, зростання прибутковості й ефективніше використання активів. Загалом, реалізована фінансова стратегія є результативною та забезпечує підприємству стійке функціонування в умовах змін зовнішнього середовища.

РОЗДІЛ 3

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВ В СУЧАСНИХ УМОВАХ

3.1.
Оптимізація процесу формування фінансової стратегії підприємства

Протягом останніх років умови ведення бізнесу в Україні суттєво змінилися, що змусило менеджерів впроваджувати заходи для забезпечення стабільного функціонування підприємств. У сучасних реаліях, коли економіка зазнала значного впливу через пандемію коронавірусу та війну перед суб’єктами господарювання постала нагальна потреба у розробці ефективних механізмів управління активами та зміцненні фінансової стійкості компанії. Вирішення цих завдань неможливе без формування та реалізації фінансової стратегії.

Фінансова стратегія дозволяє комплексно оцінити внутрішні та зовнішні чинники, що впливають на діяльність підприємства, а також врахувати фінансові можливості компанії у майбутньому плануванні. Вона забезпечує гармонізацію фінансових ресурсів підприємства з умовами ринку товарів та фінансового ринку.

Перед початком розробки фінансової стратегії важливо визначити її ключові завдання, серед яких [13]:

· вибір підходів для збільшення вартості власного капіталу підприємства;

· застосування комплексного підходу до забезпечення фінансової стійкості на ринку;

· забезпечення високих темпів зростання основних фінансових показників;

· визначення пріоритетних напрямів інвестування та оптимальний розподіл фінансових ресурсів;

· вибір методів управління у кризових ситуаціях та розробка механізмів виходу з них.

Розробка фінансової стратегії доцільна на основі науково обґрунтованих методик планування та прогнозування економічних процесів. Вони включають принципи розрахунку планових та прогнозних фінансово-економічних показників, алгоритми формування планів і прогнозів, а також шляхи їх реалізації [32].

Під час створення та реалізації фінансової стратегії важливо застосовувати методи, що забезпечують виконання окремих кроків загального процесу та формування моделей фінансових механізмів, що впливають на стратегічні рішення. Серед основних методів виділяють фінансове планування та управління, зокрема: аналіз беззбитковості та управління витратами, гнучке бюджетування, метод відсотка від продажів, а також розробку ситуаційних планів.

У сучасних умовах для ТОВ «Станіслав-ІФ» ефективним є застосування методу гнучкого бюджету, який передбачає визначення основних витрат не у вигляді фіксованих сум, а як нормативів, що слугують базою для планування фінансових показників діяльності.

Водночас фінансова стратегія істотно впливає на формування загальної стратегії розвитку підприємства. Це пояснюється тим, що головна мета загальної стратегії – забезпечення високих темпів розвитку та підвищення конкурентної позиції – прямо пов’язана з тенденціями розвитку відповідного ринку товарів чи факторів виробництва. У випадках, коли динаміка товарного та фінансового ринків не збігається, можуть виникати обмеження для реалізації стратегічних цілей підприємства. У таких ситуаціях фінансова стратегія коригує загальний стратегічний курс компанії.

Враховуючи роль і значення фінансової стратегії в загальному стратегічному наборі підприємства, дослідники виділяють її ключові характеристики, що наведені в табл. 3.1.
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№   з/п  Характеристики  фінансової стратегії  Прояв характеристики фінансової стратегії підприємства  

1  Один з видів  функціональної  стратегії підприємства  Функціональний статус   фінансової стратегії визначається  тим, що вона охоплює лише один з напрямів діяльності  підприємства, а її розробка є однією з найважливіших функцій  фінансового менеджменту  

2  Важливіша в системі  функціональних  стратегій підприємства  Забезпечуючи  фінансовими ресурсами реалізацію стратегій  всіх рівнів, фінансова стратегія координує та інтегрує зусилля  всіх функціональних підрозділів у процесі формування та  реалізації всього стратегічного набору підприємства, і, перш  за все, його функціональних страт егій  

3  Забезпечує охоплення  всіх основних  напрямків розвитку  фінансової діяльності  та фінансових відносин  підприємства  Формування фінансової стратегії є найважливішою функцією  стратегічного менеджменту, який передбачає охоплення всіх  сфер діяльності  підприємства. Крім того, лише комплексне  врахування можливостей майбутнього розвитку всіх аспектів  фінансової діяльності і всіх форм фінансових відносин  підприємства дозволяє повною мірою реалізувати можливості  зростання його ринкової вартості в довгострок овій  перспективі  

4  Формує специфічні  фінансові цілі  довгострокового  розвитку підприємства  Відображаючи специфіку фінансової діяльності, цілі  фінансового розвитку підприємства повинні забезпечувати  реалізацію місії та досягнення цілей корпоративної стратег ії, з  одного боку, і підтримувати, без суперечностей, цілі інших  функціональних стратегій та стратегій господарських одиниць  

5  Забезпечує набір  найбільш ефективних  напрямів досягнення  фінансових цілей  підприємства  Вибір забезпечується пошуком та оцінкою  найбільш  ефективних варіантів можливих стратегічних фінансових  рішень та відповідним їм відбором за критерієм максимізації  ринкової вартості підприємства  

6  Враховує і адекватно  реагує на зміни  зовнішніх умов  фінансової діяльності  підприємства  Дана  характеристика, властива стратегіям всіх рівнів, у тому  числі фінансовій, визначається головним підходом до її  змісту, що випливає з концепції стратегічного управління.  Нова парадигма формування стратегії підприємства визначає,  що головний зміст його страт егічної поведінки полягає не в  чіткому виконанні передбачених завдань, а в здатності  швидко реагувати на зміни умов зовнішнього середовища з  відповідним коригуванням цих завдань  

7  Забезпечує адаптацію  до змін  Дана характеристика забезпечує, перш за все,  зміну напрямів  формування та використання фінансових ресурсів  підприємства. Маневрування фінансовими ресурсами є  головним механізмом корегування напрямів та форм  досягнення стратегічних фінансових цілей підприємства  

Джерело: [ 30 ]  


Для досягнення ефективності впровадження фінансової стратегії ТОВ «Станіслав-ІФ» необхідно забезпечити:

· гармонізацію фінансової стратегії з генеральною стратегією підприємства шляхом узгодження цілей, напрямів і етапів реалізації обох стратегій;

· врахування прогнозованих змін у зовнішньому бізнес-середовищі при формуванні фінансової стратегії;

· комплексне планування та інтеграцію власних і залучених фінансових ресурсів для реалізації стратегічних фінансових заходів.
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Рис.  3.1 . Організаційна модель формування та реалізації фінансової  стратегії   підприємства   в   системі   корпоративного   управління   Джерело:   [ 30]    


Етапи формування та реалізації фінансової стратегії є основою організаційної моделі цього процесу (рис. 3.1). У межах виділених блоків визначено ключові стадії розробки та впровадження фінансової стратегії. Основними складовими процесу є: визначення головної мети (місії) підприємства; постановка системи цілей і завдань, що визначають фінансовий аспект усіх видів діяльності; визначення періоду реалізації стратегії, що визначає її зміст; а також аналіз зовнішніх факторів, які впливають на цілі та зміст майбутньої фінансової стратегії [30].

На початковому етапі розробки фінансової стратегії визначаються стратегічні цілі, які виступають основним орієнтиром для постановки цілей нижчого рівня. Вони мають ключове значення для планування діяльності підприємства, оскільки забезпечують спрямованість усіх фінансових рішень. Головним завданням цього етапу є забезпечення підприємства необхідними фінансовими ресурсами для стабільного функціонування.

Другий етап передбачає аналіз факторів зовнішнього середовища, включаючи економіко-правові умови фінансової діяльності та можливі зміни цих умов у майбутньому. Особливу увагу на цьому етапі приділяють дослідженню кон’юнктури фінансового ринку, визначенню факторів, що її формують, та прогнозуванню її розвитку в розрізі окремих сегментів, які впливатимуть на майбутню діяльність підприємства. Крім того, визначаються можливості адаптації фінансової стратегії до потенційних змін ринкових умов.

Наступний етап полягає у комплексній оцінці стратегічної фінансової позиції підприємства. На цьому етапі аналізуються як потенційні можливості, так і обмеження щодо фінансового забезпечення. Особливу увагу варто приділяти покращенню фінансового стану, оскільки це підвищує ефективність фінансової стратегії. Одним із ключових завдань є визначення оптимального співвідношення власного та позикового капіталу, що дозволяє мінімізувати фінансові зобов’язання та забезпечити достатній приріст грошових активів для виконання цих зобов’язань і отримання прибутку [30].

Зменшення фінансових зобов’язань може бути досягнуте шляхом скорочення умовно-змінних витрат, зменшення частки постійних витрат (наприклад, витрат на управлінський персонал або оптимізації транспортних витрат), управління термінами дебіторської заборгованості та відтермінування виплат відсотків і дивідендів.

Приріст грошових активів досягається за допомогою [6]:

· рефінансування дебіторської заборгованості (примусове стягнення, факторинг, форфейтинг, дисконтування векселів);

· оптимізації розмірів матеріальних і товарних запасів через нормування та ефективне управління ними;

· прискорення оборотності дебіторської заборгованості шляхом скорочення строків надання комерційного кредиту;

· зменшення страхових, гарантійних та сезонних запасів у періоди фінансової кризи.

Оскільки ТОВ «Станіслав-ІФ» працює у конкурентному середовищі, особливу актуальність для поліпшення фінансового стану набуває оптимізація збутової політики. Підприємству доцільно розширювати маркетингову діяльність та активніше просувати свою продукцію. Важливу роль у цьому процесі відіграють реклама, різноманітні стимули збуту та ефективні канали розподілу продукції. Головним завданням є реалізація всіх товарів, що накопичилися на складах. Досягти цього можна через систему знижок для окремих категорій споживачів, помірне коригування цін, а також масштабні рекламні кампанії.

Для оптимізації обсягів дебіторської заборгованості підприємство має встановлювати раціональні терміни платежів і форми розрахунків із покупцями. Надання відтермінування платежів також може бути ефективним заходом, оскільки сприяє зростанню обсягів реалізації та, відповідно, прибутку [32].

У сучасних умовах важливо активно розвивати напрямок інтернет-торгівлі та електронної комерції. Розпочати можна з продажу продукції на популярних маркетплейсах (наприклад, OLX), а в перспективі – створити власний інтернет-магазин. Впровадження онлайн-торгівлі дозволяє прискорити реалізаційні процеси та покращити фінансові розрахунки. Для торговельного підприємства просування продукції в електронному середовищі створює необхідні передумови для досягнення фінансового успіху на ринку.

Ще одним напрямом покращення фінансового стану є збільшення грошових коштів на розрахунковому рахунку підприємства. Це сприятиме зростанню коефіцієнта абсолютної ліквідності та надасть можливість залучати довго- і короткострокові банківські позики для фінансування поточної діяльності. Одним із способів поповнення грошових ресурсів може бути продаж виробничих і невиробничих засобів, що не використовуються у господарській діяльності.

Підвищити фінансову стійкість підприємства також можна через вдосконалення системи управління та прийняття рішень на основі економіко-математичних моделей. Такі рішення спрямовані на виявлення резервів підвищення ефективності виробництва та оптимальний розподіл фінансових ресурсів. Особлива увага в системі управління має приділятися заходам щодо усунення фінансової нестабільності, серед яких [30]:

· трансформація низькооборотних активів у високооборотні;

· управління обсягами незавершеного виробництва;

· оптимізація фінансового календаря та термінів здійснення ключових платежів;

· мінімізація впливу зовнішніх факторів, що сприяють банкрутству;

· застосування локальних заходів для зміцнення фінансового стану та формування стабільної фінансової бази;

· забезпечення регулярного надходження виручки від реалізації продукції у обсягах, достатніх для підтримки ліквідності активів.

Для покращення фінансового стану підприємства доцільно здійснювати мобілізацію як явних, так і прихованих внутрішніх резервів. Для виявлення таких можливостей проводиться поглиблений аналіз усіх аспектів господарської діяльності.

Одним із дієвих напрямів стабілізації фінансового становища є реструктуризація активів, яка передбачає реалізацію низки заходів, зокрема [21]:

1) мобілізацію прихованих резервів – частини капіталу, що не відображена у бухгалтерському балансі. Їх виявлення здійснюється за допомогою таких методів:

2) експертного методу, який полягає у визначенні причинно-наслідкових зв’язків між станом окремих напрямів діяльності та формуванням чистого грошового потоку підприємства. Ефективність цього підходу безпосередньо залежить від компетентності та досвіду залученого експерта;

3) методу зовнішнього порівняльного аналізу, що ґрунтується на співставленні ключових показників діяльності досліджуваного підприємства з аналогічними підприємствами, які діють в подібних умовах та мають схожу структуру ресурсів. Результативність методу визначається якістю і достовірністю інформаційного забезпечення;

4) методу внутрішнього порівняльного аналізу, який спрямований на пошук внутрішніх резервів для відновлення платоспроможності шляхом порівняння ефективності діяльності окремих структурних підрозділів підприємства;

5) методу функціонально-вартісного аналізу, що передбачає розроблення інноваційних управлінських, технічних і технологічних рішень, які дають змогу оптимізувати витрати без втрати якості продукції чи послуг. Цей підхід є універсальним і дозволяє підвищити ефективність господарської діяльності за рахунок удосконалення споживчих властивостей продукції та покращення бізнес-процесів;

6) реінжинірингу бізнес-процесів, який передбачає радикальне переосмислення та перепроектування ключових операцій з метою досягнення суттєвих поліпшень у таких показниках, як собівартість, якість, рівень сервісу та швидкість виконання операцій.

7) використання механізму зворотного лізингу, який передбачає продаж основних засобів із подальшим отриманням їх у користування за умовами оперативного або фінансового лізингу. Такий підхід дозволяє мобілізувати додаткові грошові ресурси без втрати контролю над виробничими потужностями.

Використання основних засобів за лізинговими схемами, як правило, є невигідним для підприємства у середньо- та довгостроковій перспективі, оскільки зменшує його кредитоспроможність і збільшує фінансові витрати. Проте у короткостроковому періоді така форма фінансування може позитивно впливати на рівень платоспроможності, дозволяючи своєчасно погасити поточні зобов’язання та уникнути ризику банкрутства під час фінансової нестабільності [30].

Передача в оренду невикористовуваних основних засобів є ще одним ефективним способом покращення фінансового стану, адже дозволяє отримувати додаткові доходи без необхідності реалізації активів.

Оптимізація структури оборотного капіталу передбачає зниження частки низьколіквідних оборотних активів і підвищення ефективності управління матеріальними потоками. У цьому процесі важливу роль відіграє система контролінгу, що забезпечує підтримання оптимального рівня запасів. Надмірні запаси призводять до зростання витрат на їх зберігання, зниження ліквідності, а також ризику втрати якості та знецінення матеріалів.

Продаж низькорентабельних структурних підрозділів або об’єктів основних засобів, що не задіяні у виробництві, дозволяє сконцентрувати ресурси на більш прибуткових напрямах діяльності. Кошти, отримані від реалізації таких активів, доцільно спрямовувати на модернізацію виробництва чи розвиток стратегічно важливих напрямів бізнесу.

Рефінансування дебіторської заборгованості полягає у перетворенні її в грошові кошти, короткострокові інвестиції або інші ліквідні активи. Основними інструментами такого процесу є факторинг, форфейтинг, облік векселів або примусове стягнення боргів. Це дозволяє підприємству підвищити ліквідність і скоротити розрив між термінами надходження та витрачання коштів.

Важливим напрямом стабілізації фінансового стану підприємства є прогнозування та моніторинг фінансових показників, оскільки ефективне управління виробництвом потребує оперативної інформації про динаміку ключових параметрів діяльності [5; 30].

Після проведення комплексної оцінки стратегічної фінансової позиції здійснюється розробка альтернативних варіантів фінансової стратегії та її реінжиніринг, тобто адаптація до нових економічних умов. На цьому етапі враховуються можливі сценарії розвитку подій, що можуть вплинути на бізнес, з метою забезпечення його стійкості до ризиків.

П’ятий етап формування фінансової стратегії передбачає оцінку різних стратегічних програм і вибір оптимальної. Її реалізація є складним процесом, що охоплює управління капіталом, інвестиціями, активами, амортизаційною та податковою політикою, ціноутворенням, кредитними відносинами та грошовими потоками.

Завершальний етап полягає у визначенні ефективності впровадженої фінансової стратегії та оцінці рівня організаційного розвитку підприємства. Він включає гармонізацію фінансової та загальної стратегій розвитку, адаптацію до змін зовнішнього середовища, забезпечення внутрішнього балансу між цілями та ресурсами, мінімізацію ризиків реалізації, а також оцінку результативності прийнятих рішень.

Розглянутий механізм розроблення фінансової стратегії орієнтований на досягнення синергетичного ефекту через прийняття обґрунтованих управлінських рішень, спрямованих на підтримку фінансової рівноваги підприємства та забезпечення його сталого економічного розвитку.

3.2. Формування фінансової стратегії стійкості підприємств в умовах цифровізації

Діджиталізація, або перехід до цифрової економіки, докорінно трансформувала умови функціонування бізнесу в усіх сферах діяльності. Вона стала не лише каталізатором появи нових викликів, але й відкрила значні можливості для інноваційного розвитку. Використання сучасних технологій, цифрових інструментів маркетингу, автоматизація управлінських процесів і підвищення точності операційного обліку створюють основу для підвищення конкурентоспроможності підприємств у сучасних ринкових умовах.

В таких умовах відсутність чітко визначеної стратегії та ефективної системи управління може перетворитися на стримувальний чинник розвитку підприємства, знижуючи його здатність адаптуватися до цифрової економіки. Тому стратегічне управління набуває ключового значення у забезпеченні фінансової стійкості, конкурентоспроможності та інноваційного розвитку бізнесу. Для досягнення цих цілей необхідним є вдосконалення підходів до стратегічного планування, впровадження нових управлінських інструментів і фінансово-інвестиційних механізмів, що забезпечують ефективне прийняття управлінських рішень. Це, у свою чергу, потребує формування комплексних стратегічних планів середньо- та довгострокового розвитку, які враховують впровадження інновацій, використання цифрових ресурсів та адаптацію до змін зовнішнього середовища [11].

Формування ефективної фінансової стратегії є невід’ємною складовою забезпечення сталого розвитку підприємства. Вона має враховувати специфіку його діяльності, галузеві особливості, рівень конкуренції, динаміку розвитку інформаційних технологій та зростаючі очікування споживачів щодо якості продукції й сервісу. Раціонально сформована фінансова стратегія сприяє досягненню стратегічних цілей бізнесу – підвищенню ринкової вартості, зміцненню фінансової стійкості, зростанню прибутковості та розширенню конкурентних переваг [9].

Важливу роль у забезпеченні фінансової стабільності відіграє внутрішній потенціал підприємства. Його ефективна мобілізація та раціональне використання ресурсів, адаптація організаційних процесів до зовнішніх змін і підвищення продуктивності праці є основою стійкого розвитку. Саме фінансова стратегія виступає інструментом, що дозволяє спрямувати потенціал підприємства на досягнення визначених цілей шляхом системного планування, контролю та ефективної організації діяльності [14].

Стратегія розвитку підприємства передбачає формування чіткої системи цілей і завдань, які визначають напрями її реалізації. Вона спрямована на запровадження якісних змін у ключових управлінських процесах для забезпечення стабільного функціонування бізнесу. Така стратегія охоплює формування єдиної корпоративної політики щодо управління ресурсами, координації управлінських рішень, встановлення загальних правил поведінки та стратегічних орієнтирів розвитку підприємства [13].

У сучасну епоху цифрової трансформації зміни у сфері бізнесу виходять далеко за межі простого впровадження технологічних інновацій. Йдеться про глибоку трансформацію управлінських концепцій, організаційних структур і принципів прийняття рішень. Така трансформація вимагає від підприємств постійної гнучкості, адаптивності та здатності оперативно реагувати на виклики динамічного зовнішнього середовища. Вона охоплює не лише виробничо-технологічні процеси, а й суттєво змінює систему управління, підходи до планування, фінансового аналізу й стратегічного розвитку організацій [11]. У цих умовах зростає потреба у формуванні нових стратегічних інструментів, що відповідатимуть сучасній цифровій бізнес-парадигмі.

Концепцію цифрової економіки у її сучасному розумінні сформулював Томас Месенбург у 2001 році, виділивши три ключові компоненти: інфраструктурну основу (до якої належать апаратні засоби, програмне забезпечення, телекомунікації), електронний бізнес (процеси, що здійснюються із використанням комп’ютерних мереж), та електронну комерцію (зокрема онлайн-торгівлю товарами і послугами) [11]. Цифрова економіка базується на інтенсивному використанні інформаційних і цифрових технологій, які перетворюють традиційну модель господарювання із ресурсно-залежної на інноваційно-орієнтовану. У цьому контексті дані, що формуються та обробляються цифровими системами, виступають стратегічним активом підприємства, забезпечуючи ефективність управління та взаємодію між суб’єктами бізнес-середовища.

Підприємства, що прагнуть забезпечити фінансову стабільність у цифрову добу, повинні формувати стратегії розвитку з урахуванням таких базових принципів [35]:

1. Адаптація до цифрової економіки – впровадження технологічних рішень, які узгоджуються з цифровими бізнес-моделями та середовищем функціонування підприємства;

2. Організаційна динамічність – здатність підприємства постійно розвиватися, підвищувати ефективність використання власних ресурсів і потенціалу;

3. Баланс – підтримання узгодженості між усіма структурними елементами внутрішнього потенціалу та забезпечення їх взаємодії у середньо- та довгостроковій перспективі;

4. Безперервне вдосконалення – системна оптимізація бізнес-процесів, підвищення продуктивності, інноваційність і забезпечення сталого розвитку компанії.

Зазначені принципи формують методологічну основу фінансових стратегій, спрямованих на адаптацію підприємств до умов цифрової економіки, підвищення їх фінансової стійкості та досягнення довгострокової конкурентоспроможності.

У цифровому бізнес-середовищі саме цифрові технології стають рушійною силою розвитку, формуючи нові підходи до фінансового планування, аналітики та управління ризиками. Фінансова стратегія забезпечення стійкості підприємства в умовах цифровізації ґрунтується на синергії між фінансовою стабільністю та цифровою стійкістю, що виступають базовими чинниками збереження конкурентних позицій (рис. 3.2).
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Особливої уваги заслуговує поняття цифрової стійкості, яке в сучасній економічній літературі трактується як здатність підприємства стабільно функціонувати, розвиватися та адаптуватися до змін середовища завдяки впровадженню цифрових технологій, платформ і систем управління [14]. Основна мета забезпечення цифрової стійкості полягає в оптимізації процесів, підвищенні точності управлінських рішень і досягненні стратегічних цілей за рахунок цифрових інструментів. Вона сприяє модернізації виробництва, підвищенню інвестиційної активності та створенню передумов для довгострокового фінансового зростання підприємства [11].

На нашу думку, цифрова стійкість повинна відображати здатність підприємства своєчасно впроваджувати інноваційні цифрові платформи та технології, що забезпечують швидку трансформацію бізнес-процесів і формують ефективну адаптивну систему управління. Вона також передбачає оперативне реагування на сучасні ризики та виклики на основі критеріїв ефективності й гнучкості управлінських рішень.

Сучасні цифрові інструменти – зокрема штучний інтелект, інтернет речей, хмарні сервіси та мережеві платформи – виступають чинниками підвищення стійкості, ефективності та конкурентоспроможності бізнесу. Їх застосування сприяє оптимізації комунікаційних процесів, скороченню витрат, зростанню продуктивності та прозорості, а також забезпечує безпечну і швидку адаптацію до технологічних трансформацій. Ці технології дають змогу приймати обґрунтовані управлінські рішення, сприяють цифровій інтеграції та зміцненню позицій підприємства на ринку [11].

Діджиталізація виступає ключовим чинником розвитку підприємства, що підтверджує доцільність включення цифрової стійкості до основних складових концепції сталого розвитку. Для підтримання загальної стійкості бізнесу важливо розглядати всі її компоненти у взаємозв’язку, адже кожна з них впливає на іншу, формуючи єдину систему гармонійного організаційного розвитку. Водночас специфічні характеристики кожного підприємства визначають індивідуальність його стратегічної траєкторії.

В умовах динамічного розвитку цифрових технологій стратегічний підхід до управління в середовищі цифровізації набуває вирішального значення для успішного функціонування підприємства. Цифрова трансформація передбачає інтеграцію сучасних технологій у всі аспекти діяльності компанії, що зумовлює глибоку перебудову бізнес-процесів і перехід від традиційних до інформаційно-орієнтованих моделей управління. Така трансформація потребує не лише технічних інновацій, а й змін у корпоративній культурі, переосмислення ролі керівництва, підвищення цифрової грамотності персоналу та готовності працювати в умовах невизначеності. У результаті саме адаптивність, гнучкість і здатність швидко реагувати на зміни стають визначальними чинниками успіху сучасного підприємства [11].

Основною метою стратегічного управління в умовах цифровізації є формування та реалізація довгострокових стратегій розвитку, які забезпечують підприємству здатність адаптуватися до динамічних змін цифрової економіки та максимально використовувати нові технологічні можливості [11]. Досягнення цієї мети потребує впровадження комплексу взаємопов’язаних заходів, серед яких [11]:

1. Дослідження впливу цифрових технологій на бізнес-модель підприємства. Необхідно проаналізувати, як цифрова трансформація змінює структуру, функції та конкурентні переваги бізнесу. Такий аналіз дозволяє виявити ключові фактори, що впливають на бізнес-модель галузі, та визначити напрями адаптації для забезпечення фінансової стійкості й підвищення ефективності діяльності в умовах цифрової економіки.

2. Формування методології стратегічного планування в умовах невизначеності. У сучасному середовищі, де технології швидко розвиваються, стратегічне планування має ґрунтуватися на принципах гнучкості та адаптивності. Це дозволить підприємству своєчасно реагувати на зміни як у внутрішніх, так і у зовнішніх умовах функціонування.

3. Використання штучного інтелекту в процесі стратегічного планування. Інтеграція технологій штучного інтелекту та машинного навчання забезпечує підвищення якості управлінських рішень. Аналітичні алгоритми дозволяють швидко обробляти великі обсяги інформації, виявляти закономірності та прогнозувати тенденції розвитку бізнесу.

4. Формування цифрової організаційної культури. Цифровізація змінює підходи до управління персоналом і корпоративної взаємодії. Розвиток культури інновацій, відкритості до технологій і готовності до змін є необхідною умовою ефективного стратегічного планування та реалізації цифрових стратегій.

5. Оцінювання ризиків цифрової трансформації. Важливим аспектом стратегічного управління є ідентифікація та мінімізація ризиків, пов’язаних із впровадженням цифрових технологій. Своєчасний аналіз ризиків дозволяє запобігти потенційним втратам і забезпечити стабільність реалізації цифрових ініціатив.

Узагальнюючи, можна зазначити, що поєднання фінансової та цифрової стійкості виступає одним із ключових чинників успішного розвитку сучасного бізнесу. Таке поєднання забезпечує підприємствам здатність адаптуватися до постійних змін зовнішнього середовища, підвищувати ефективність діяльності та досягати довгострокових стратегічних цілей.

Реалізація запропонованих заходів сприятиме зміцненню системи стратегічного управління в умовах цифрової трансформації, а також підвищить спроможність підприємств ефективно реагувати на виклики цифрової економіки. В умовах цифровізації стратегічне планування набуває особливої ваги, адже воно дозволяє швидко адаптуватися до технологічних новацій, трансформацій бізнес-моделей і змін ринкових тенденцій.

У сучасних реаліях стратегічне управління має ґрунтуватися на нових принципах, орієнтованих на інтеграцію технологічних стандартів і забезпечення взаємозв’язку між цифровими системами. Це створює можливості для ефективної взаємодії між різними платформами, мінімізує ризики фрагментації бізнес-процесів і дозволяє повністю реалізувати потенціал цифрових технологій.

Окремої уваги заслуговує використання даних та аналітичних інструментів, які стають основою для прийняття стратегічних рішень. Аналіз великих масивів інформації допомагає ідентифікувати нові ринкові тренди, досліджувати поведінку споживачів, прогнозувати ризики та оптимізувати управлінські процеси [8]. Ефективна обробка й інтерпретація даних може стати одним із найважливіших джерел конкурентних переваг.
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Водночас цифрові технології відкривають значний потенціал для зростання продуктивності праці. Тому стратегічні ініціативи повинні включати організаційні зміни, спрямовані на підвищення ефективності використання людських і технологічних ресурсів. Оптимізація організаційної структури, модернізація внутрішніх процесів та інтеграція цифрових інструментів у повсякденну діяльність забезпечують підвищення результативності підприємства, зміцнення його фінансової та цифрової стійкості, а також формують передумови для сталого розвитку в умовах цифрової економіки.

Стратегічні напрями розвитку підприємства в умовах цифрової трансформації зосереджуються на кількох ключових аспектах, що визначають успішність його функціонування у новій економічній реальності (рис. 3.2).

1. Ресурсний потенціал. Сучасні підприємства дедалі частіше переходять від використання традиційних фізичних активів до цифрових ресурсів, які характеризуються більшою гнучкістю, доступністю, ефективністю та економічністю. Такі цифрові активи, як алгоритми штучного інтелекту, дані в реальному часі, хмарні сервіси та програмні рішення, стають ключовими чинниками створення доданої вартості. При формуванні стратегії доцільно враховувати такі елементи:

· спеціалізовані програмні продукти, створені сторонніми розробниками;

· розширення складу цифрових активів – бази даних, електронні документи, нейромережі, системи ШІ;

· використання дистанційних форм зайнятості (фріланс-персоналу), що забезпечує гнучкість кадрової політики;

· застосування робототехніки у виробництві, логістиці та управлінні;

· акцент на доступ до ресурсів замість їх безпосереднього володіння, що сприяє оптимізації витрат і підвищенню ефективності процесів.

2. Ринкове середовище. Розробка стратегії розвитку має враховувати специфіку ринку та поведінку споживачів, які перебувають на різних рівнях цифрової грамотності. Важливими є:

· аналіз споживчих уподобань і цифрової активності клієнтів;

· використання великих даних та технологій штучного інтелекту для створення персоналізованих пропозицій;

· розширення клієнтської бази як традиційними способами, так і через інструменти цифрового маркетингу.

3. Цифрові технології трансформації. Успішна стратегія розвитку неможлива без глибокої інтеграції сучасних технологій у всі бізнес-процеси. Зокрема, до ключових напрямів належать:

· впровадження систем цифрової ідентифікації та управління доступом для підвищення безпеки даних;

· активне використання соціальних мереж як каналів комунікації та емоційної взаємодії зі споживачами;

· формування цифрової довіри шляхом прозорості інформаційних потоків;

· застосування когнітивних обчислень і штучного інтелекту для автоматизації процесів;

· використання блокчейн-технологій для захисту інформації та підвищення ефективності операцій.

4. Цінності та конкурентні переваги. Цифровізація створює нові джерела конкурентних переваг, зокрема:

· побудову цифрових екосистем, орієнтованих на індивідуальні потреби клієнтів;

· розвиток мультисервісних платформ, що поєднують клієнтів і постачальників в єдиному цифровому просторі;

· застосування гнучких підходів до управління (Agile-методологій), які забезпечують оперативність та адаптивність бізнесу;

· активну комунікацію із клієнтами через інтерактивні канали на ранніх етапах формування попиту [11].

Успішне впровадження цифрових технологій неможливе без стратегічного планування їхнього використання. Підприємствам необхідно враховувати реальні можливості технологій, а також приділяти увагу розвитку людського капіталу. Інвестиції в освіту, підвищення кваліфікації персоналу та формування інноваційного мислення стають основою ефективного управління в умовах цифрової економіки.

Стратегічне управління у цифрову епоху є безперервним процесом адаптації, який спрямований на зміцнення конкурентних переваг, оперативне реагування на зміни ринку та використання нових можливостей, що відкриває цифрове майбутнє.

Отже, в умовах інтенсивного розвитку цифрових технологій стратегічний підхід до управління підприємством набуває ключового значення для забезпечення його стабільного функціонування та розвитку. Цифрова трансформація передбачає інтеграцію інноваційних технологій у всі сфери діяльності компанії, що зумовлює кардинальні зміни у бізнес-процесах і сприяє переходу від традиційних до інформаційно орієнтованих моделей управління. Такий процес вимагає не лише технологічного оновлення, але й глибокого переосмислення управлінських підходів, трансформації корпоративної культури, розвитку цифрової грамотності працівників і підвищення готовності організації діяти в умовах постійних ризиків та невизначеності.

У сучасних умовах вирішальними чинниками ефективного функціонування підприємств стають їхня здатність до швидкої адаптації, гнучкість і проактивність у реагуванні на зміни зовнішнього середовища. Аналіз впливу цифровізації на економіку дав змогу визначити основні складові цифрової стійкості, які формують основу для побудови сучасних стратегій розвитку бізнесу. Запропоновані принципи стратегічного управління орієнтовані на підвищення конкурентоспроможності підприємств через інтеграцію фінансової та цифрової стійкості.

Таким чином, фінансова стратегія забезпечення стійкості підприємства в епоху цифровізації має базуватися на поєднанні фінансових інструментів із цифровими можливостями, що підвищує здатність компанії оперативно адаптуватися до викликів сучасного ринку. Цифрова стійкість визначає спроможність підприємства впроваджувати новітні технології, швидко трансформувати бізнес-моделі та ефективно управляти ризиками. Визначені стратегічні напрями розвитку, зокрема цифрове фінансово-інвестиційне планування, застосування цифрових платформ та гнучких методологій управління, забезпечують довгострокову конкурентоспроможність підприємств у цифровій економіці.

Висновки до розділу 3

Оптимізація процесу формування фінансової стратегії є необхідною умовою забезпечення стабільності та конкурентоспроможності підприємства. Ефективна фінансова стратегія базується на системному аналізі зовнішніх і внутрішніх факторів, чіткому визначенні цілей, виборі оптимальних напрямів інвестування та раціональному використанні ресурсів.

Для ТОВ «Станіслав-ІФ» доцільним є застосування сучасних методів фінансового управління – гнучкого бюджетування, аналізу беззбитковості, контролінгу та прогнозування. Важливе значення мають також реструктуризація активів, мобілізація внутрішніх резервів і розвиток електронної комерції. Реалізація таких заходів сприятиме підвищенню фінансової стійкості, зміцненню ринкових позицій та забезпеченню сталого економічного розвитку підприємства.

Формування фінансової стратегії стійкості підприємств в умовах цифровізації є ключовим чинником забезпечення їхнього стабільного розвитку та конкурентоспроможності. Цифрова трансформація зумовлює необхідність інтеграції інноваційних технологій у фінансове планування, управління ризиками та аналітичні процеси. Ефективна фінансова стратегія має базуватися на поєднанні фінансової та цифрової стійкості, що забезпечує гнучкість, адаптивність і здатність підприємства швидко реагувати 


ВИСНОВКИ
В процесі дослідження доведено, що фінансова стратегія виступає ключовим елементом системи фінансового управління, оскільки забезпечує узгодженість довгострокових цілей розвитку підприємства з його реальними фінансовими можливостями та динамікою зовнішнього середовища. Ринкові трансформації, високий рівень конкурентного тиску та нестабільність макроекономічної ситуації зумовлюють необхідність переходу від традиційного планування до стратегічного управління фінансами, орієнтованого на гнучкість, адаптивність та випереджальний характер рішень.

Узагальнено наукові підходи до трактування категорії «фінансова стратегія» та встановлено, що вона охоплює комплекс цілей, принципів, методів і заходів, спрямованих на формування та ефективне використання фінансових ресурсів, оптимізацію структури капіталу, управління ризиками й забезпечення сталого розвитку підприємства. Незважаючи на різноманітність визначень, спільним є акцент на довгостроковому характері стратегічних орієнтирів, їх підпорядкованості загальній корпоративній стратегії та спрямованості на зміцнення фінансової стійкості.

Проаналізовано принципи, концептуальні підходи та ключові етапи формування фінансової стратегії, серед яких визначення стратегічних цілей, оцінювання зовнішнього і внутрішнього середовища, формування фінансової політики, встановлення стратегічних нормативів і впровадження системи контролю. Підкреслено, що ефективність фінансової стратегії значною мірою залежить від здатності підприємства системно оцінювати фінансові ризики, враховувати життєвий цикл розвитку, адаптуватися до змін ринкової кон’юнктури та використовувати інноваційні інструменти управління.

Фінансова стратегія є фундаментальною основою довгострокового економічного зростання підприємства, забезпечуючи цілісність і системність фінансових рішень, спрямованих на зміцнення конкурентних позицій, підвищення прибутковості та ринкової вартості бізнесу. Отже, теоретичні положення, розглянуті в розділі, формують методологічне підґрунтя для подальших досліджень практики фінансового стратегування та розробки рекомендацій щодо його вдосконалення в сучасних умовах.
Проведений аналіз показав, що у 2021–2024 роках діяльність підприємств України зазнала суттєвих трансформацій під впливом воєнних подій. Початок повномасштабного вторгнення у 2022 році спричинив різке скорочення кількості суб’єктів господарювання, обсягів реалізації продукції та фінансових результатів. Проте вже з 2023 року спостерігається поступове відновлення підприємницької активності, що свідчить про адаптацію бізнесу до нових умов господарювання.

Відновлення кількості діючих підприємств до довоєнного рівня, стабілізація зайнятості та зростання обсягів реалізації продукції свідчать про відновлення економічної динаміки. Основним рушієм цього процесу залишаються малі та середні підприємства, які забезпечують гнучкість економіки, створення робочих місць і формування валової доданої вартості.
Також, проведений аналіз фінансового стану ТОВ «Станіслав-ІФ» за 2021–2024 роки засвідчив позитивну динаміку основних показників діяльності, що свідчить про підвищення ефективності фінансового управління та поступове зміцнення позицій підприємства:

· по-перше, фінансові результати демонструють стале зростання прибутковості: чистий прибуток у 2024 році зріс на 217,3 % порівняно з 2021 роком, що відображає покращення ефективності основної діяльності, оптимізацію витрат і раціональне використання ресурсів.

· по-друге, значне підвищення коефіцієнтів ліквідності (загальної, швидкої та абсолютної) свідчить про посилення платоспроможності підприємства й ефективне управління оборотними активами. ТОВ «Станіслав-ІФ» має достатні фінансові ресурси для покриття поточних зобов’язань, що формує стабільну основу для подальшого розвитку.

· по-третє, фінансова стійкість підприємства протягом аналізованого періоду суттєво зросла. Коефіцієнт автономії наблизився до 1, що вказує на високу частку власного капіталу в структурі фінансування, а підвищення коефіцієнта маневреності та забезпеченості власними оборотними засобами свідчить про посилення внутрішньої стабільності.

· по-четверте, ділова активність підприємства характеризується позитивними змінами: підвищення оборотності активів та основних засобів свідчить про зростання ефективності використання майнового потенціалу. Хоча незначне зниження оборотності власного капіталу може бути пов’язане з його розширенням, загалом підприємство демонструє раціональне управління ресурсами.

· по-п’яте, показники рентабельності мають чітку тенденцію до зростання, що свідчить про підвищення ефективності господарської діяльності, прибутковості капіталу та конкурентоспроможності підприємства.

Узагальнюючи результати проведеного аналізу, можна зробити висновок, що фінансовий стан ТОВ «Станіслав-ІФ» у 2021–2024 роках є стійким і динамічно покращується. Підприємство демонструє ефективне використання фінансових ресурсів, збалансовану структуру капіталу, зростання прибутковості та ліквідності, що є передумовою для подальшого підвищення його фінансової стабільності, інвестиційної привабливості та конкурентних переваг.
Формування ефективної фінансової стратегії є ключовим елементом забезпечення стабільного функціонування та розвитку підприємства в умовах динамічного бізнес-середовища. Її оптимізація ґрунтується на системному підході до управління фінансовими ресурсами, що охоплює визначення стратегічних цілей, аналіз внутрішніх і зовнішніх факторів, розробку альтернативних варіантів дій і вибір найефективнішої моделі розвитку.

Фінансова стратегія виступає фундаментом загальної корпоративної політики, оскільки забезпечує ресурсну підтримку усіх функціональних напрямів діяльності та сприяє досягненню місії підприємства. Оптимізація процесу її формування передбачає гармонізацію стратегічних, тактичних і поточних рішень, а також забезпечення узгодженості між фінансовими можливостями підприємства та умовами зовнішнього ринку.

Для підвищення результативності фінансової стратегії важливо застосовувати сучасні методи управління – гнучке бюджетування, аналіз беззбитковості, метод відсотка від продажів, фінансове прогнозування та контролінг. Водночас підприємство має адаптувати свої стратегічні цілі до змін зовнішнього середовища, швидко реагувати на коливання кон’юнктури ринку та ефективно використовувати як власні, так і залучені фінансові ресурси.

Формування фінансової стратегії стійкості підприємств в умовах цифровізації є ключовим чинником забезпечення їхнього стабільного розвитку та конкурентоспроможності. Цифрова трансформація зумовлює необхідність інтеграції інноваційних технологій у фінансове планування, управління ризиками та аналітичні процеси. Ефективна фінансова стратегія має базуватися на поєднанні фінансової та цифрової стійкості, що забезпечує гнучкість, адаптивність і здатність підприємства швидко реагувати на зміни ринкового середовища.

Цифровізація не лише підвищує ефективність управлінських процесів, а й сприяє формуванню нових джерел конкурентних переваг. Використання сучасних технологій – штучного інтелекту, хмарних сервісів, блокчейн-рішень – створює передумови для прозорості, інноваційності та фінансової стабільності бізнесу. Таким чином, у сучасній цифровій економіці стратегічне управління має орієнтуватися на інтеграцію технологічних можливостей у систему фінансового менеджменту з метою досягнення довгострокової ефективності та сталого розвитку підприємства.
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ДОДАТКИ

Додаток А

Фінансова звітність мікропідприємства ТОВ «Станіслав-ІФ за 2024 рік
Актив

	Назва рядка
	Код рядка
	На початок звітного року, тис. грн
	На кінець звітного періоду, тис. грн

	I. Необоротні активи Основні засоби:
	1010
	314.00
	280.10

	первісна вартість
	1011
	694.40
	694.40

	знос
	1012
	380.40
	414.30

	Усього за розділом I
	1095
	314.00
	280.10

	II. Оборотні активи Запаси
	1100
	0.50
	0.50

	Поточна дебіторська заборгованість
	1155
	216.80
	75.70

	Г роші та їх еквіваленти
	1165
	11.10
	36.70

	Інші оборотні активи
	1190
	30.60
	184.20

	Усього за розділом II
	1195
	259.00
	297.10

	Баланс
	1300
	573.00
	577.20


Пасив

	Назва рядка
	Код рядка
	На початок звітного року, тис. грн
	На кінець звітного періоду, тис. грн

	Капітал
	1400
	1 279.60
	1 279.60

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	-748.90
	-718.40

	Усього за розділом I
	1495
	530.70
	561.20

	Поточна кредиторська заборгованість за: товари, роботи, послуги
	1615
	
	2.60

	розрахунками з бюджетом
	1620
	9.30
	9.70

	розрахунками з оплати праці
	1630
	2.90
	3.70

	Інші поточні зобов'язання
	1690
	30.10
	

	Усього за розділом III
	1695
	42.30
	16.00

	Баланс
	1900
	573.00
	577.20


Звіт про фінансові результати

	Назва рядка
	Код рядка
	За звітний період, тис. грн
	За попередній період, тис. грн

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	2000
	469.00
	500.30

	Інші витрати
	2165
	441.40
	498.40

	Разом доходи (2000 + 2160)
	2280
	469.00
	500.30

	Разом витрати (2050 + 2165)
	2285
	441.40
	498.40

	Фінансовий результат до оподаткування (2280 - 2285)
	2290
	27.60
	1.90

	Податок на прибуток
	2300
	1.90
	

	Чистий прибуток (збиток) (2290 - 2300 - (+) 2310)
	2350
	25.70
	1.90



Додаток Б
Фінансова звітність мікропідприємства ТОВ «Станіслав-ІФ за 2023 рік
Актив

	Назва рядка
	Код рядка
	На початок звітного року, тис. грн
	На кінець звітного періоду, тис. грн

	I. Необоротні активи Основні засоби:
	1010
	347.90
	314.00

	первісна вартість
	1011
	694.40
	694.40

	знос
	1012
	346.50
	380.40

	Усього за розділом I
	1095
	347.90
	314.00

	II. Оборотні активи Запаси
	1100
	0.50
	0.50

	Поточна дебіторська заборгованість
	1155
	269.80
	216.80

	Г роші та їх еквіваленти
	1165
	13.60
	11.10

	Інші оборотні активи
	1190
	
	30.60

	Усього за розділом II
	1195
	283.90
	259.00

	Баланс
	1300
	631.80
	573.00


Пасив

	Назва рядка
	Код рядка
	На початок звітного року, тис. грн
	На кінець звітного періоду, тис. грн

	Капітал
	1400
	1 279.60
	1 279.60

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	-753.30
	-748.90

	Усього за розділом I
	1495
	526.30
	530.70

	Поточна кредиторська заборгованість за: товари, роботи, послуги
	1615
	51.30
	

	розрахунками з бюджетом
	1620
	7.70
	9.30

	розрахунками зі страхування
	1625
	10.40
	

	розрахунками з оплати праці
	1630
	6.00
	2.90

	Інші поточні зобов'язання
	1690
	30.10
	30.10

	Усього за розділом III
	1695
	105.50
	42.30

	Баланс
	1900
	631.80
	573.00


Звіт про фінансові результати

	Назва рядка
	Код рядка
	За звітний період, тис. грн
	За попередній період, тис. грн

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	2000
	500.30
	353.30

	Інші витрати
	2165
	498.40
	346.90

	Разом доходи (2000 + 2160)
	2280
	500.30
	353.30

	Разом витрати (2050 + 2165)
	2285
	498.40
	346.90

	Фінансовий результат до оподаткування (2280 - 2285)
	2290
	1.90
	6.40

	Чистий прибуток (збиток) (2290 - 2300 - (+) 2310)
	2350
	1.90
	6.40


Додаток В
Фінансова звітність мікропідприємства ТОВ «Станіслав-ІФ за 2022 рік

Актив

	Назва рядка
	Код рядка
	На початок звітного року, тис. грн
	На кінець звітного періоду, тис. грн

	I. Необоротні активи Основні засоби:
	1010
	381.80
	347.90

	первісна вартість
	1011
	694.40
	694.40

	знос
	1012
	312.60
	346.50

	Усього за розділом I
	1095
	381.80
	347.90

	II. Оборотні активи Запаси
	1100
	0.50
	0.50

	Поточна дебіторська заборгованість
	1155
	158.60
	269.80

	Г роші та їх еквіваленти
	1165
	32.30
	13.60

	Усього за розділом II
	1195
	191.40
	283.90

	Баланс
	1300
	573.20
	631.80


Пасив

	Назва рядка
	Код рядка
	На початок звітного року, тис. грн
	На кінець звітного періоду, тис. грн

	Капітал
	1400
	1 279.60
	1 279.60

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	-758.60
	-753.30

	Усього за розділом I
	1495
	521.00
	526.30

	Поточна кредиторська заборгованість за: товари, роботи, послуги
	1615
	14.70
	51.30

	розрахунками з бюджетом
	1620
	1.10
	7.70

	розрахунками зі страхування
	1625
	1.30
	10.40

	розрахунками з оплати праці
	1630
	4.80
	6.00

	Інші поточні зобов'язання
	1690
	30.30
	30.10

	Усього за розділом III
	1695
	52.20
	105.50

	Баланс
	1900
	573.20
	631.80


Звіт про фінансові результати

	Назва рядка
	Код рядка
	За звітний період, тис. грн
	За попередній період, тис. грн

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	2000
	353.30
	443.90

	Інші витрати
	2165
	346.90
	435.80

	Разом доходи (2000 + 2160)
	2280
	353.30
	443.90

	Разом витрати (2050 + 2165)
	2285
	346.90
	435.80

	Фінансовий результат до оподаткування (2280 - 2285)
	2290
	6.40
	8.10

	Чистий прибуток (збиток) (2290 - 2300 - (+) 2310)
	2350
	6.40
	8.10


Фінансовий стан підприємства

Майновий стан

Фінансова стійкість

Ліквідність

Ділова активність

Рентабельність

Показники, що характеризують структуру активів

Коефіцієнт автономії

Коефіцієнт абсолютної ліквідності

Частка дебіторської заборгованості в активах

Рентабельність виробництва

Показники, що характеризують структуру пасивів

Коефіцієнт маневреності оборотного капіталу

Коефіцієнт поточної ліквідності

Оборотність активів

Рентабельність власного капіталу

Коефіцієнт покриття запасів

Коефіцієнт швидкої ліквідності

Оборотність дебіторської заборгованості

Рентабельність активів

Оборотність кредиторської заборгованості



Рис. 1.6. Система показників оцінювання фінансового стану підприємства

Джерело: [16; 26]
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Рис. 2.3. Динаміка показників ліквідності ТОВ «Станіслав-ІФ» протягом 2021-2024 рр.

Джерело: розраховано за даними фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ» 

image1.png

3.67 3.66
2,69 2.69
2021 p. 2022 p.

" KoedimieHT 3araTbHO1 TKBITHOCTI

" KoedimieHT aGcomoTHOT TKBiTHOCTI

18,57 18.54

6,12 6,11

2023 p. 2024 p.

™ KoediuieHT mBHIKO TiKBiTHOCTI







[image: ]

Рис. 2.5. Динаміка показників ділової активності ТОВ «Станіслав-ІФ» протягом 2021-2024 рр.

Джерело: розраховано за даними фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ» 
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Таблиця 2.10 

Прогноз ймовірності банкрутства ТОВ «Станіслав-ІФ» за методикою Альтмана Е.

		Показник

		Формула

		2021 р.

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.



		Х1

		Ф1: (р.1195-р.1695) / 

р. 1300

		0,33

		0,45

		0,45

		0,51



		Х2

		р.1430 / р. 1300

		0,01

		0,01

		0,00

		0,04



		Х3

		(р. 2290 + р. 2250 / р.) 1300

		0,01

		0,01

		0,00

		0,04



		Х4

		р. 1495 / р. 1595

		9,98

		4,99

		12,55

		35,08



		Х5

		Ф 2 : р. 2000 / р. 1300

		0,56

		0,56

		0,87

		0,81



		Z

		1,2X1+1,4X2+3,3X3+0,6X4+0,999X5

		6,51

		3,64

		8,17

		21,95



		Імовірність банкрутства

		

		дуже низька

		дуже низька

		дуже низька

		дуже низька





Джерело: розраховано за даними фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ» 
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Рис. 2.8. Динаміка показника ймовірності банкрутства за моделлю Терещенка О.О. для ТОВ «Станіслав-ІФ»

Джерело: розраховано за даними фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ» 
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		1.1. Визначення головної цілі (місії) фінансової стратегії підприємства



		1.2. Постановка цілей фінансової стратегії підприємства



		1.3. Визначення періоду реалізації фінансової стратегії підприємства



		1.4. Аналіз факторів зовнішнього середовища





БЛОК 1.

Визначення ключових елементів фінансової стратегії підприємства

БЛОК 2.

Діагностування та оцінка стратегічних можливостей фінансового розвитку підприємства

БЛОК 3.

Розробка, вибір та оцінювання складових фінансової стратегії підприємства

БЛОК 4.

Реалізація та контроль (моніторинг) виконання розробленої фінансової стратегії підприємства



		2.1 Аналіз та оцінка фінансового стану підприємства



		2.2. Аналіз факторів внутрішнього фінансового середовища підприємства



		2.3. Комплексний аналіз та діагностика внутрішнього фінансового потенціалу підприємства







		3.1. Розробка можливих варіантів фінансової стратегії підприємства



		3.2. Визначення критеріїв вибору фінансової стратегії підприємства



		3.3. Оцінювання та вибір оптимального варіанта фінансової стратегії



		3.4. Розробка та уточнення складових фінансової політики підприємства



		3.5. Обґрунтування шляхів реалізації обраного виду фінансової стратегії







		4.1. Реалізація розробленої фінансової стратегії підприємства



		4.2. Контроль (моніторинг) виконання розробленої фінансової стратегії



		4.3. Оцінка якості фінансової стратегії підприємства та корегування фінансової стратегії (у разі необхідності)





Рис. 3.1. Організаційна модель формування та реалізації фінансової стратегії підприємства в системі корпоративного управління

Джерело: [30]








Фінансова стійкість

збалансованість джерел фінансування, стабільність грошових потоків і довгостроковий розвиток

Цифрова стійкість

рівень можливості вчасно впроваджувати необхідні інноваційні цифрові платформи і технології для швидкої критеріальної трансформації бізнес-процесів і загального адаптивного управління підприємством, його гармонійного ефективного розвитку



Рис. 3.2. Компоненти фінансової стратегії забезпечення стійкості підприємства в умовах цифровізації

Джерело: [11]
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Ресурсний потенціал



· Перехід до цифрових еквівалентів, що перевершують традиційні ресурси.

· Використання спеціалізованих програмних додатків.

· Розширення цифрових активів (бази даних, AI, нейронні мережі).

· Залучення фріланс-персоналу для віддаленої роботи.

· Використання робототехніки у виробництві та логістиці.

· Перевага доступу до ресурсів замість володіння ними.





Ринкове середовище



· Врахування споживачів різного рівня цифрової грамотності.

· Використання аналізу великих даних і AI для персоналізації пропозицій.

· Формування клієнтської бази за допомогою традиційного і цифрового маркетингу.





Цифрові технології трансформації



· Цифрова ідентифікація та керування доступом.

· Використання соціальних мереж як платформ взаємодії.

· Побудова цифрової довіри з клієнтами.

· Застосування когнітивних обчислень (AI).

· Використання блокчейн-технологій.



Цінності та конкурентні переваги



· Формування цифрових екосистем для налаштування виробничих процесів.

· Розвиток мультисервісних платформ.

· Впровадження Agile-методології для гнучкості бізнесу.

· Інтерактивна комунікація з клієнтами від початкового інтересу до постійної взаємодії.



Рис. 3.3. Стратегічні напрями стійкого розвитку підприємства в умовах цифрової трансформації

Джерело: [11]


Таблиця 3.1

Найважливіші сутнісні характеристики фінансової стратегії підприємства

		№

з/п

		Характеристики фінансової стратегії

		Прояв характеристики фінансової стратегії підприємства



		1

		Один з видів функціональної стратегії підприємства

		Функціональний статус фінансової стратегії визначається тим, що вона охоплює лише один з напрямів діяльності підприємства, а її розробка є однією з найважливіших функцій фінансового менеджменту



		2

		Важливіша в системі функціональних стратегій підприємства

		Забезпечуючи фінансовими ресурсами реалізацію стратегій всіх рівнів, фінансова стратегія координує та інтегрує зусилля всіх функціональних підрозділів у процесі формування та реалізації всього стратегічного набору підприємства, і, перш за все, його функціональних стратегій



		3

		Забезпечує охоплення всіх основних напрямків розвитку фінансової діяльності та фінансових відносин підприємства

		Формування фінансової стратегії є найважливішою функцією стратегічного менеджменту, який передбачає охоплення всіх сфер діяльності підприємства. Крім того, лише комплексне врахування можливостей майбутнього розвитку всіх аспектів фінансової діяльності і всіх форм фінансових відносин підприємства дозволяє повною мірою реалізувати можливості зростання його ринкової вартості в довгостроковій перспективі



		4

		Формує специфічні фінансові цілі довгострокового розвитку підприємства

		Відображаючи специфіку фінансової діяльності, цілі фінансового розвитку підприємства повинні забезпечувати реалізацію місії та досягнення цілей корпоративної стратегії, з одного боку, і підтримувати, без суперечностей, цілі інших функціональних стратегій та стратегій господарських одиниць



		5

		Забезпечує набір найбільш ефективних напрямів досягнення фінансових цілей підприємства

		Вибір забезпечується пошуком та оцінкою найбільш ефективних варіантів можливих стратегічних фінансових рішень та відповідним їм відбором за критерієм максимізації ринкової вартості підприємства



		6

		Враховує і адекватно реагує на зміни зовнішніх умов фінансової діяльності підприємства

		Дана характеристика, властива стратегіям всіх рівнів, у тому числі фінансовій, визначається головним підходом до її змісту, що випливає з концепції стратегічного управління. Нова парадигма формування стратегії підприємства визначає, що головний зміст його стратегічної поведінки полягає не в чіткому виконанні передбачених завдань, а в здатності швидко реагувати на зміни умов зовнішнього середовища з відповідним коригуванням цих завдань



		7

		Забезпечує адаптацію до змін

		Дана характеристика забезпечує, перш за все, зміну напрямів формування та використання фінансових ресурсів підприємства. Маневрування фінансовими ресурсами є головним механізмом корегування напрямів та форм досягнення стратегічних фінансових цілей підприємства





Джерело: [30]
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Рис. 2.7. Динаміка інтегрального показника ймовірності банкрутства за моделлю Альтмана Е для ТОВ «Станіслав-ІФ»

Джерело: розраховано за даними фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ» 
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Таблиця 2.12

Прогноз ймовірності банкрутства ТОВ «Станіслав-ІФ» за методикою Терещенка О.О.

		Показник

		Формула

		2021 р.

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.



		Х1

		р. 2350 / р.1595 + р.1695

		6,13

		3,35

		11,83

		29,31



		Х2

		р. 1300 / р.1595 + р.1695

		10,98

		5,99

		13,55

		36,08



		Х3

		р. 2350 / р.1300

		0,01

		0,01

		0,00

		0,04



		Х4

		р. 2350 / р.2000

		0,03

		0,02

		0,00

		0,05



		Х5

		р. 1100 / р.2000

		0,03

		0,02

		0,00

		0,05



		Х6

		р. 2000 / р.1900

		0,56

		0,56

		0,87

		0,81



		Z

		1,5X1+0,08X2+10X3+5X4+0,3X5+0,1X6

		10,41

		5,76

		18,96

		47,67



		Ймовірність банкрутства

		

		низька

		висока

		низька

		низька





Джерело: розраховано за даними фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ» 


Таблиця 2.11

Нормативні значення моделі Альтмана Е.

		Значення Z

		Інтерпретація



		Z < 1,8

		Високий ризик банкрутства



		1,8 ≤ Z ≤ 2,7

		Сіра зона (можлива нестабільність)



		Z > 2,7

		Стійкий фінансовий стан, низький ризик банкрутства





Джерело: [48]
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Рис. 2.6. Динаміка показників рентабельності ТОВ «Станіслав-ІФ» протягом 2021-2024 рр.

Джерело: розраховано за даними фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ» 
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Таблиця 2.9 

		Показники

		2021 р.

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.



		Рентабельність продажів, %

		1,82

		1,81

		0,38

		5,48



		Коефіцієнт оборотності активів

		0,57

		0,59

		0,83

		0,82



		Коефіцієнт капіталізації (фінансового важеля)

		1,09

		1,15

		1,14

		1,05



		Рентабельність власного капіталу, ROE

		1,13

		1,23

		0,36

		4,73





Розрахунок прибутковості власного капіталу за моделлю Дюпона

Джерело: розраховано за даними фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ» 


Таблиця 2.8

Показники рентабельності ТОВ «Станіслав-ІФ» протягом 2021-2024 рр.

		Показник

		2021 р.

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення 2024 р. /

2021 р.



		Рентабельність активів

		1,44%

		1,06%

		0,32%

		4,47%

		3,03%



		Рентабельність власного капіталу

		1,57%

		1,22%

		0,36%

		4,71%

		3,14%



		Рентабельність діяльності

		1,82%

		1,81%

		0,38%

		5,48%

		3,66%



		Рентабельність продукції

		1,86%

		1,84%

		0,38%

		5,82%

		3,96%







Джерело: розраховано за даними фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ» 
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Рис. 2.4. Динаміка показників фінансової стійкості ТОВ «Станіслав-ІФ» протягом 2021-2024 рр.

Джерело: розраховано за даними фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ» 
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Таблиця 2.7

Показники ділової активності ТОВ «Станіслав-ІФ» протягом 2021-2024 рр.

		[bookmark: OLE_LINK1]Показник

		2021 р.

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення 2024 р. / 2021 р



		Коефіцієнт оборотності активів

		0,57

		0,59

		0,83

		0,82

		0,25



		Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованостей

		9,66

		4,40

		6,74

		15,14

		5,48



		Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованостей

		3,22

		1,65

		2,06

		3,21

		-0,01



		Коефіцієнт оборотності основних засобів

		1,09

		0,95

		1,51

		1,49

		0,39



		Коефіцієнт оборотності власного капіталу

		0,84

		0,66

		0,94

		0,81

		-0,03





Джерело: розраховано за даними фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ» 


Таблиця 2.6

Показники фінансової стійкості ТОВ «Станіслав-ІФ» 

протягом 2021-2024 рр.

		Показник

		2021 р.

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення 2024 р. / 2021 р



		Коефіцієнт автономії

		0,91

		0,83

		0,93

		0,97

		0,06



		Коефіцієнт фінансування

		1,10

		1,20

		1,08

		1,03

		-0,07



		Коефіцієнт маневреності власного капіталу

		0,27

		0,34

		0,41

		0,50

		0,23



		Коефіцієнт забезпечення власними оборотними засобами

		0,73

		0,63

		0,84

		0,95

		0,22





Джерело: розраховано за даними фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ» 


[image: ]

Рис.2.1.Динаміка чистого прибутку підприємств України протягом

2021-2024 рр., млрд. грн.

Джерело: складено за даними [34]
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Рис. 2.2. Динаміка фінансових результатів діяльності ТОВ «Станіслав-ІФ» протягом 2022-2024 рр., тис. грн.

Джерело: побудовано за даними фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ» 
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Таблиця 2.5

Показники ліквідності ТОВ «Станіслав-ІФ» протягом 2021-2024 рр.

		Показник

		2021 р.

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення 2024 р. / 2021 р.



		Коефіцієнт загальної ліквідності

		3,67

		2,69

		6,12

		18,57

		14,90



		Коефіцієнт швидкої ліквідності

		3,66

		2,69

		6,11

		18,54

		14,88



		Коефіцієнт абсолютної ліквідності

		0,62

		0,13

		0,26

		2,29

		1,67





Джерело: розраховано за даними фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ» 


Таблиця 2.4

Показники фінансових результатів ТОВ «Станіслав-ІФ» протягом 

2022-2024 рр., тис. грн.

		Показники

		2021 р.

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення 

2024 р. /2021 р



		

		

		

		

		

		Абс., тис. грн.

		Темп росту,%



		Чистий дохід від реалізації послуг

		443,9

		353,3

		500,3

		469,0

		25,1

		5,7



		Собівартість реалізованих послуг

		435,8

		346,9

		498,4

		441,4

		5,6

		1,3



		Валовий прибуток

		8,1

		6,4

		1,9

		27,6

		19,5

		240,7



		Прибуток від операційної діяльності

		8,1

		6,4

		1,9

		27,6

		19,5

		240,7



		Чистий прибуток

		8,1

		6,4

		1,9

		25,7

		17,6

		217,3





Джерело: складено за даними фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ» 


Таблиця 2.2

Структурний аналіз капіталу суб’єктів підприємництва України 

в 2021-2024 роках

		Складові капіталу

		2021 р.

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.



		

		млрд грн

		%

		млрд грн

		%

		млрд грн

		%

		млрд грн

		%



		Власний капітал

		4113.3

		29,2

		3976,0

		27,1

		4612,4

		28,1

		5292,9

		28,9



		Позичковий капітал

		9957,1

		70,8

		10678,7

		72,9

		11830,2

		71,9

		13021,3

		71,1



		Разом капітал

		14070,5

		100,0

		14654,7

		100,0

		16442,6

		100,0

		18314,2

		100,0





Джерело: складено за даними [34]


Таблиця 2.3

Динаміка та структура фінансових результатів діяльності суб’єктів підприємництва України до оподаткування в 2021-2024 рр.

		Роки

		Фінансовий результат до оподаткування, млрд. грн

		Підприємства, які одержали прибуток

		Підприємства, які одержали збиток



		

		

		у % до загальної кількості

		фінансовий результат, млрд. грн

		у % до загальної кількості

		фінансовий результат, млрд. грн



		2021

		1034,0

		73,3

		1266,4

		26,7

		232,4



		2022

		-216,6

		66,1

		724,7

		33,9

		941,3



		2023

		563,1

		71,1

		1053,6

		28,9

		490,5



		2024

		819,8

		71,9

		1284,0

		28,1

		464,2





Джерело: складено за даними [34]


Таблиця 2.1

Показники діяльності суб’єктів підприємництва у 2021-2024 роках

		Показник / рік

		Усього

		Зокрема



		

		

		підприємства

		фізичні особи- підприємці



		

		

		усього

		зокрема

		усього



		

		

		

		великі

		середні

		малі

		з них мікро-підприємства

		



		Кількість суб’єктів господарювання, тис, одиниць



		2021

		1956,2

		370,8

		0,6

		17,5

		352,7

		304,7

		1585,4



		2022

		1732,5

		261,9

		0,5

		14,8

		246,7

		206,2

		1470,6



		2023

		1913,2

		307,9

		0,5

		14,1

		293,3

		255,0

		1605,3



		2024

		1949,5

		285,6

		0,6

		14,0

		271,0

		232,9

		1663,8



		Структура, %



		2021

		100,00

		18,96

		0,03

		0,89

		18,03

		15,58

		81,04



		2022

		100,00

		15,12

		0,03

		0,85

		14,24

		11,90

		84,88



		2023

		100,00

		16,09

		0,03

		0,74

		15,33

		13,33

		83,91



		2024

		100,0

		14,65

		0,03

		0,72

		13,90

		11,95

		85,34



		Кількість зайнятих працівників, млн осіб



		2021

		9,0

		6,5

		1,6

		3,0

		1,8

		0,8

		2,5



		2022

		7,5

		5,4

		1,4

		2,6

		1,4

		0,6

		2,1



		2023

		7,4

		5,1

		1,3

		2,3

		1,4

		0,6

		2,3



		2024

		7,5

		5,0

		1,3

		2,3

		1,4

		0,6

		2,4



		Структура, %



		2021

		100,00

		72,22

		17,78

		33,33

		20,00

		8,89

		27,78



		2022

		100,00

		72,00

		18,67

		34,67

		18,67

		8,00

		28,00



		2023

		100,00

		68,92

		17,57

		31,08

		18,92

		8,11

		31,08



		2024

		100,00

		66,67

		17,33

		30,67

		18,67

		8,00

		32,00



		Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг), млрд грн



		2021

		14989,8

		13616,8

		5140,4

		5900,1

		2576,4

		862,3

		1373,0



		2022

		11119,9

		11033,0

		4024,3

		4906,8

		2101,9

		672,9

		86,9



		2023

		13574,9

		13456,4

		4797,0

		5990,5

		2668,9

		872,4

		118,5



		2024

		16459,4

		15688,8

		5802,2

		7083,8

		2802,8

		896,8

		140,8



		Структура, %



		2021

		100,00

		90,84

		34,29

		39,36

		17,19

		5,75

		9,16



		2022

		100,00

		99,22

		36,19

		44,13

		18,90

		6,05

		0,78



		2023

		100,00

		99,13

		35,34

		44,13

		19,66

		6,43

		0,87



		2024

		100,00

		95,32

		35,25

		43,04

		17,03

		5,45

		0,86





Джерело: розраховано за даними [34]




		

Розроблення фінансової стратегії

		

		Визначення цілей фінансової стратегії.

Установлення терміну реалізації фінансової стратегії. Збір і аналіз інформації щодо зовнішнього та внутрішнього середовища.

Обґрунтування власного фінансового потенціалу.

Вибір фінансової стратегії, базуючись на оцінці фінансової конкурентоспроможності підприємства.



		

		

		



		

		







		Реалізація фінансової стратегії

		

		Впровадження фінансової стратегії на підприємстві. Моніторинг її виконання. Порівняння поставленої мети з отриманими результатами.



		

		

		



		

		







		Коригування

		

		Виявлення відхилень під час реалізації фінансової стратегії, аналіз причин відхилень і коригування фінансової стратегії за необхідності.



		фінансової стратегії

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		





Рис. 1.3. Етапи процесу формування та реалізації фінансової стратегії підприємства

Джерело: [15; 16]


Визначення необхідності перегляду фінансової стратегії підприємства

Подальша реалізація розробленої фінансової стратегії підприємства

Визначення стратегічної мети фінансової діяльності підприємства

Аналіз зовнішніх та внутрішніх факторів впливу на фінансову діяльність підприємства

Визначення цілей фінансової діяльності підприємства

Формування системи цілей і завдань для досягнення стратегічної мети



ні

Аналіз сильних та слабких сторін фінансової діяльності підприємства

Реалізація фінансової стратегії підприємства

Аналіз альтернативних варіантів та вибір фінансової стратегії підприємства





















































		Оцінка результатів реалізації фінансової стратегії підприємства

		

		Забезпечення та контроль за реалізацією фінансової стратегії підприємства



		

		

		

























Рис. 1.5. Послідовність етапів формування та реалізації фінансової стратегії підприємства

Джерело: [7; 16]


Таблиця 1.3 

Фактори, які впливають на формування фінансової стратегії підприємства

		Внутрішні чинники

		Зовнішні чинники



		конкурентоспроможність підприємства та рівень якості його продукції

		політична стабільність



		фінансова стратегія, політика і тактика підприємства: дієвість та відповідність сучасним вимогам цифровізації та інноваційності

		рівень інфляції



		нагромаджені внутрішні фінансові ресурси для інвестування (чистий та нерозподілений прибуток)

		фінансово-економічна стабільність в країні



		позитивна динаміка рівня рентабельності

		забезпечено екологічну безпеку і належний стан довкілля за оцінюванням впливу на нього сукупних чинників



		задовільний стан та структура активів підприємства, низький коефіцієнт зносу

		Ступінь невизначеності зовнішнього середовища має незначний вплив на конкурентне позиціонування підприємства



		розвинені цінності кампанії і рівень корпоративної культури

		розвиненість фінансових ринків



		підтримуються соціальні чинники життєдіяльності персоналу

		забезпечені платоспроможність і попит населення





Джерело: [22]


Визначення загального періоду формування фінансової стратегії

Етап 1

Дослідження кон’юнктури фінансового ринку

Етап 2

Аналіз внутрішнього фінансового середовища

Етап 3

Формування стратегічних фінансових цілей

Етап 4

Розроблення фінансової політики за напрямами фінансової

діяльності

Етап 5

Формування системи заходів щодо забезпечення реалізації фінансової стратегії

Етап 6

Оцінювання ефективності та результативності реалізації фінансової стратегії

Етап 7











Забезпечення та контроль за реалізацією фінансової стратегії підприємства

Етап 8







Рис. 1.4. Етапи формування та реалізації фінансової стратегії підприємства

Джерело: [22]


Основні напрямки діяльності підприємства

Розробка загальної стратегії за напрямами діяльності підприємства

Формування стратегічних цілей

Фінансова стратегія

Маркетингова стратегія

Виробнича стратегія



Рис. 1.1. Місце фінансової стратегії у загальній стратегії розвитку підприємства 

Джерело: [33]
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Риси фінансової стратегії

Діяльність з розроблення і контролю за реалізацією фінансової стратегії, яка є однією з найбільш централізованих.

Фінансовий вимірник – єдиний вимірник усіх ключових характеристик будь-якого бізнесу; фінансовий аспект притаманний кожній спеціалізованій стратегії.

Фінансовий чинник – найважливіший критичний чинник будь-якого бізнесу як у його тактичному, так і стратегічному аспекті.



Рис. 1.2. Основні риси фінансової стратегії підприємства

Джерело: [33]
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Таблиця 1.1

Підходи до визначення сутності поняття «фінансова стратегія підприємства»

		Автор

		Визначення



		Бланк І.О. [4]

		«один з важливих видів функціональної стратегії підприємства, яка забезпечує всі основні напрями розвитку його фінансової діяльності та фінансових відносин шляхом формування довгострокових фінансових цілей, вибору найбільш ефективних шляхів їх досягнення, адекватного коригування напрямів формування і використання фінансових ресурсів під час зміни умов зовнішнього середовища»



		Гончаренко О.М. [12],

Янковська В.А. [58]

		«визначення довгострокових фінансових цілей та завдань підприємства, що включають в себе формування, управління та планування його фінансових ресурсів з метою підвищення вартості підприємства за умови забезпечення фінансової рівноваги»



		Дикань В.Л.,

Зубенко, В.О.

Маковоз О.В. [42]

		«загальний план визначення фінансових потреб і фінансових результатів, а також альтернативного вибору джерел фінансування з метою мінімізації вартості капіталу та максимізації прибутку»



		Плікус І.Й. [36]

		«спосіб реалізації підприємством цілей фінансової діяльності, спрямований на розв’язання основного протиріччя між потребою у фінансових ресурсах і можливістю їх використання»



		Поддерьогін А.М. [37]

		«стратегія, що включає методи та практику формування фінансових ресурсів, їх планування та забезпечення фінансової стійкості підприємства за ринкових умов господарювання»



		Шевченко Т.Є., Лозовська О.І. [52]

		«фінансова програма розвитку діяльності підприємства, що включає методи формування фінансових ресурсів та забезпечення фінансової стійкості підприємства в ринкових конкурентних умовах функціонування»








