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ВСТУП

Актуальність теми.  Сучасна банківська система України функціонує в умовах глибоких трансформацій, зумовлених як внутрішніми структурними змінами, так і зовнішніми викликами, серед яких ключовим залишається повномасштабна війна, розв’язана росією проти України. У цих умовах банки відіграють особливо важливу роль у підтриманні фінансової стабільності, забезпеченні ліквідності економіки та залученні інвестиційних ресурсів, необхідних для відновлення країни.

Одним із найбільш вагомих напрямів діяльності банківських установ виступає інвестиційна діяльність, яка забезпечує ефективне використання залучених ресурсів, диверсифікацію активів і формування стабільного прибутку. В умовах воєнної економіки та підвищеної невизначеності саме якісне управління інвестиційними портфелями банків стає запорукою їх стійкості, здатності протистояти ризикам та підтримувати економіку держави через участь у фінансуванні бюджетного дефіциту, інфраструктурних і відновлювальних проєктів.

Актуальність теми дослідження зумовлена тим, що інвестиційна діяльність банків у період війни набуває нового стратегічного значення – від консервативного збереження капіталу вона переходить до формування потенціалу економічного відродження країни. Поглиблення аналізу ефективності інвестиційної політики банків, виявлення її резервів і визначення напрямів підвищення результативності є надзвичайно важливими як з наукового, так і з практичного погляду.

Становлення нової інвестиційної парадигми потребує адаптації банківських стратегій до умов воєнної та післявоєнної економіки. Водночас недосконалість механізмів державного регулювання, обмежений інструментарій фондового ринку та висока волатильність макрофінансового середовища зумовлюють необхідність глибокого наукового аналізу практики інвестиційної діяльності банків на реальному прикладі – зокрема, АТ «А-БАНК», який у 2022–2024 рр. продемонстрував стійке зростання активів і рентабельності, незважаючи на кризові умови

Теоретичні та практичні аспекти інвестиційної діяльності банків досліджувалися в працях багатьох вітчизняних учених. Зокрема, питання формування інвестиційних стратегій, управління портфелями, оцінювання ефективності інвестицій та ризик-менеджменту розглядаються у наукових працях Тульчинської С. О., Макалюк І. В., Кривди О. В., Пересади А. А., Кльоби Л. Г., Скоробогатової Н. Є., Казака О. О., Василенка Д. В., Бланка І. А., Крупки Я. Д., Федоренка В. Г. та інших. Їхні дослідження створили теоретичне підґрунтя для подальшого вивчення інвестиційних процесів у банківській системі, зокрема в умовах воєнної економіки.

Попри вагомий внесок науковців, сучасні реалії функціонування фінансової системи України потребують оновлення підходів до організації та управління інвестиційною діяльністю банків. Повномасштабна війна спричинила кардинальні зміни у структурі фінансових потоків, перерозподіл капіталу на користь державних цінних паперів, трансформацію ризикових підходів і перегляд політики ліквідності. У таких умовах інвестиційна діяльність банків виконує не лише прибуткову, а й стабілізаційну функцію, сприяючи підтриманню макрофінансової рівноваги.

Досвід АТ «А-БАНК» є показовим прикладом ефективного управління інвестиційним портфелем у період воєнної невизначеності. У 2022–2024 рр. банк наростив обсяги інвестицій у державні цінні папери, зокрема ОВДП, збільшив загальну вартість активів на 68 %, а чистий прибуток – у чотири рази. Це свідчить про результативність обраної інвестиційної стратегії, орієнтованої на стабільність і ліквідність. Водночас потреба у подальшому вдосконаленні управління інвестиційними ресурсами, диверсифікації портфеля та розвитку цифрових фінансових інструментів залишається актуальною.

Актуальність теми дослідження зумовлена необхідністю глибокого аналізу сучасних тенденцій інвестиційної діяльності банків, пошуку шляхів підвищення її ефективності в умовах воєнної економіки та формування стратегічних орієнтирів розвитку у післявоєнний період.

Метою дослідження є обґрунтування теоретичних засад, аналіз сучасного стану та розроблення практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності інвестиційної діяльності банків на ринку цінних паперів у воєнний та післявоєнний період (на прикладі АТ «А-БАНК»).

Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити такі завдання:

· розкрити теоретичні основи інвестиційної діяльності банків, її роль у забезпеченні стабільності фінансової системи держави;

· охарактеризувати систему управління інвестиційною діяльністю банку та визначити її значення для підтримання фінансової стійкості банківських установ;

· дослідити методи організації та управління інвестиційною діяльністю банків, що забезпечують ефективність формування й реалізації інвестиційних стратегій;

· проаналізувати сучасний стан банківського сектору України в умовах воєнної економіки та визначити тенденції його розвитку;

· оцінити динаміку та структуру інвестиційних операцій банків з цінними паперами в період воєнного стану;

· провести комплексну оцінку ефективності інвестиційної діяльності АТ «А-БАНК» у 2022–2024 рр.;

· розробити напрями вдосконалення управління інвестиційними портфелями банків в умовах воєнної економіки;

· запропонувати інструменти мінімізації ризиків інвестиційної діяльності банків у період воєнної невизначеності;

· визначити перспективи розвитку банківських інвестицій на ринку цінних паперів у післявоєнний період.

Об’єктом дослідження є інвестиційна діяльність банків України.
Предметом дослідження є теоретичні, організаційні та аналітичні засади управління інвестиційною діяльністю банків і напрями підвищення її ефективності в умовах воєнної економіки (на прикладі АТ «А-БАНК»).

Методологічну основу дослідження становлять загальнонаукові та спеціальні методи: порівняльний і структурно-динамічний аналіз, економіко-статистичний метод, метод коефіцієнтного аналізу, графічний метод, а також елементи економіко-математичного моделювання. Для оцінки ефективності використано показники рентабельності активів, динаміки інвестиційних вкладень, структури портфеля та частки інвестицій у загальних активах банку.
Інформаційну базу дослідження становлять офіційні статистичні дані Національного банку України, фінансова звітність АТ «А-БАНК» за 2022–2024 рр., нормативно-правові акти, наукові публікації вітчизняних і зарубіжних авторів, аналітичні огляди фінансового ринку.
Наукова новизна одержаних результатів полягає у вдосконаленні підходів до оцінювання ефективності інвестиційної діяльності банків та обґрунтуванні моделі управління інвестиційним портфелем у воєнних і післявоєнних умовах, адаптованої до українського фінансового середовища.
Практичне значення результатів полягає у можливості їх використання банківськими установами для оптимізації структури інвестиційного портфеля, мінімізації ризиків, а також у розробці стратегій участі банків у фінансуванні проєктів післявоєнного відновлення економіки.
Апробація результатів дослідження. Апробація результатів дослідження відбулася під час «Звітної наукової конференції студентів Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника за 2025 рік», де було представлено основні положення, висновки та практичні рекомендації щодо підвищення ефективності інвестиційної діяльності банків у воєнний та післявоєнний періоди.

Структура роботи. Магістерська робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків та списку використаних джерел.

РОЗДІЛ 1 
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ БАНКІВ
1.1. Сутність та принципи інвестиційної діяльності банку
Банки становлять фундамент фінансової системи та відіграють вирішальну роль у забезпеченні економічного розвитку держави. Одним із ключових напрямів їх діяльності є інвестиційна функція, яка має давню історію та постійно еволюціонує, відображаючи зміни в економічному середовищі та потреби ринку. Інвестиційна діяльність передбачає залучення, розміщення та ефективне використання фінансових ресурсів для отримання доходу та підвищення ліквідності банківської установи.

Сучасні тенденції свідчать про зростання значущості інвестиційної діяльності, особливо в умовах війни та економічної нестабільності, коли традиційні механізми кредитування підприємств суттєво обмежені. У таких умовах банки змушені диверсифікувати свої фінансові активи та більш активно вкладати кошти в інвестиційні інструменти, що забезпечують стабільний прибуток і мінімізують ризики. Інвестиційна діяльність стає не лише джерелом доходу, а й важливим інструментом підтримки фінансової стійкості, управління ліквідністю та захисту капіталу від інфляційного знецінення.

Форми та види інвестицій постійно змінюються залежно від економічної кон’юнктури, стану фінансових ринків та рівня розвитку виробничих відносин. Банківські інвестиції охоплюють широкий спектр напрямів: від прямого інвестування в цінні папери та нерухомість до участі у спільних інвестиційних проектах та формуванні інвестиційних портфелів. При цьому успішна інвестиційна політика банку ґрунтується на чітко визначених принципах: збалансованості ризиків і доходності, диверсифікації активів, стратегічному плануванні та систематичному контролі за ефективністю вкладень.

Саме інвестиції стають одним із ключових напрямів підтримання прибутковості банків та джерелом фінансової стійкості. У науковій літературі існує багато підходів до визначення поняття «інвестиції», що свідчить про багатогранність трактувань та складність їх економічної сутності (табл. 1.1).
 Таблиця 1.1 
Наукові підходи до розуміння поняття «інвестиції»

[image: image1.emf]Автор   Трактування   

В. Гераймович    «Інвестиції  –   являють собою вкладення на різні проміжки  часу, з метою максимізації прибутку, оптимізації вільних  фінансових ресурсів, що були наданні для інвестування  суб’єктами»   

О. В. Яременко   «Інвестиції  –   це витрати грошових засобів, які направлені  на відтворення капіталу, його підтримку та розширення»   

В. І. Волохов, Л. М.  Сорока   «Інвестиції  –   це всі види грошовий, майнових,  інтелектуальних цінностей, що вкладаються в  підприємства, підприємницькі проекти, програми, які  сприяють розвитку виробництва та невиробничої сфери,  підприємництва, з метою отримання прибутку та    соціального еф екту»   

А.В. Череп ,  О.Ф.  Андросова  І нвестиці ї   –   це вкладання коштів у цінні папери з  терміном погашення понад один рік, що мають за мету  прибутку  

 


Джерело: Складено автором на основі [6,8,10].
Зокрема, А.В. Череп та О.Ф. Андросова визначають банківські інвестиції як вкладення коштів у цінні папери з терміном погашення понад один рік, головною метою яких є отримання прибутку . Таким чином, акцент робиться на фінансовій складовій інвестиційної діяльності як ключовій сфері роботи банківських установ [8, с.140].
Водночас представники широкого підходу трактують банківські інвестиції набагато ширше – як сукупність усіх напрямів розміщення ресурсів комерційного банку. У цьому випадку інвестиційною діяльністю визнаються не лише операції з придбання цінних паперів, а й розміщення грошових коштів на визначений строк із метою одержання доходу. Такий підхід дозволяє розглядати інвестиції банку як комплекс усіх його активних операцій або лише їх термінову складову [8, с.142].
Науковець А.Е. Мельников запропонував найбільш ґрунтовне визначення інвестиційної діяльності банку, охарактеризувавши її як «важливу частину практичної діяльності банківських установ, яка націлена на збільшення загального прибутку банку, розвиток інвестиційних продуктів та фондового ринку країни загалом». Це визначення підкреслює системність інвестиційної діяльності та її вагому роль не лише для підвищення фінансових результатів конкретного банку, а й для стимулювання економічного розвитку загалом [8, с.142].
Таким чином, поняття «банківська інвестиційна діяльність» найбільш повно відображає суть цього напряму діяльності фінансових установ. У науковій літературі можна зустріти різні підходи до визначення понять «інвестиції» та «інвестиційна діяльність», що свідчить про багатогранність їх економічної сутності. У найширшому тлумаченні інвестиції розглядаються як ресурси, вкладені сьогодні задля формування доходу в майбутньому. Інакше кажучи, інвестування означає спрямування коштів у ті активи, які здатні забезпечити зростання капіталу та прибутковість у перспективі [10, с.39].
Визначення терміна «інвестиційна діяльність» у першу чергу стосується процесу вкладення капіталу та здійснення комплексу практичних заходів, спрямованих на реалізацію інвестицій з метою отримання економічного результату у вигляді прибутку. Іншими словами, йдеться не лише про сам факт інвестування, а й про організацію та управління всіма етапами цього процесу.

Інвестиційна діяльність банків на фондовому ринку виконує багатофункціональну роль. Вона має на меті не тільки забезпечення прибутковості, а й підвищення рівня ліквідності банківських установ, захист акумульованих фінансових ресурсів від інфляційного знецінення, а також ефективне розміщення капіталу, який не задіяний у кредитуванні. Важливим завданням є і диверсифікація діяльності банку, зокрема шляхом створення дочірніх компаній та формування банківських груп, що дозволяє розширювати можливості інвестицій та посилювати конкурентні позиції на фінансовому ринку.
На формування ринку сучасних банківських послуг, які безпосередньо впливають на розвиток інвестиційного сектору України, чинить дію низка факторів, переважно обмежувального чи навіть негативного характеру. До ключових з них належать:

· рівень сформованості та ефективності нормативно-правової бази, що регламентує розвиток інвестицій і функціонування інвестиційного ринку в державі;

· поточний стан фінансово-економічного розвитку країни, який визначає інвестиційний клімат і можливості залучення капіталу;

· політична ситуація, що безпосередньо впливає на рівень довіри інвесторів та їх готовність вкладати кошти;

· ступінь зацікавленості суб’єктів господарювання у використанні банківських установ як посередників для здійснення інвестицій;

· внутрішні нормативні документи, постанови та рекомендації Національного банку України, які окреслюють пріоритети та напрями інвестиційної політики банківських установ;

· кількісні та якісні характеристики цінних паперів, що обертаються на ринку, оскільки саме вони формують основу для інвестиційних операцій [38, с. 88].

Таким чином, розвиток банківських інвестицій в Україні значною мірою залежить від поєднання інституційних, економічних і політичних чинників, які або стимулюють, або, навпаки, стримують активність банків на інвестиційному ринку.

У науковій літературі інвестиції класифікуються за різними критеріями. Зокрема, залежно від характеру участі інвестора у процесі інвестування виділяють прямі та непрямі інвестиції. Пряме інвестування передбачає безпосередню участь інвестора у виборі об’єкта вкладень та у здійсненні самого процесу інвестування. Натомість непрямі інвестиції означають опосередковану участь, коли управління процесом розміщення капіталу здійснюють інші суб’єкти, наприклад інвестиційні посередники чи спеціалізовані фінансові установи.

Ще одним важливим критерієм класифікації є тривалість інвестиційного періоду. Залежно від строку інвестування розрізняють короткострокові, середньострокові та довгострокові вкладення. Водночас у банківській практиці найчастіше використовується поділ лише на дві групи: короткострокові інвестиції, що здійснюються на термін до одного року, та довгострокові – з періодом понад один рік. Такий підхід дозволяє чіткіше відображати часову структуру активів банку та оцінювати рівень їх ліквідності.

Особливого значення набуває класифікація інвестицій за джерелами фінансування. Відповідно до цього підходу виокремлюють:

· інвестиції за рахунок власних ресурсів – формуються із прибутку банку чи інших його внутрішніх надходжень;

· інвестиції за рахунок позикових коштів – здійснюються шляхом залучення банківських або бюджетних кредитів;

· інвестиції за рахунок залучених ресурсів інвестора – включають внески фізичних та юридичних осіб, які передаються банку для подальшого розміщення.
Проведений огляд наукових досліджень дає підстави стверджувати, що в економічній літературі визначено кілька ключових напрямів діяльності банків на інвестиційному ринку, які представлені на рис. 1.1.
Інвестиційна діяльність банку реалізується через обрану ним інвестиційну політику, яка формується з урахуванням фінансового стану установи, рівня ліквідності та ключових фінансових показників її діяльності. По суті, інвестиційна політика являє собою комплекс цілеспрямованих заходів і управлінських рішень, що охоплюють визначення потреби в інвестиційних ресурсах, пошук і розширення джерел фінансування, вибір пріоритетних напрямів вкладень, а також формування стратегії залучення інвестицій. Завдяки цьому інвестиційна політика виступає інструментом відбору найбільш ефективних фінансових інструментів і чинником, який визначає рівень інвестиційної активності банку та структуру його інвестиційного портфеля.
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Рис. 1.1. Основні напрямки здійснення діяльності банків на інвестиційному ринку [8].
Діяльність банку як інвестора на ринку цінних паперів передбачає формування інвестиційного портфеля, який виступає ключовим інструментом управління його інвестиційними ресурсами. До складу портфеля включаються цінні папери, що належать банку на правах власності, та можуть бути використані як для довгострокового утримання, так і для перепродажу з метою отримання прибутку. Крім того, до інвестиційного портфеля можуть входити цінні папери, що формують резерви другої черги банку. Інвестиційний портфель може містити цінні папери, випущені як резидентами, так і нерезидентами України, за умови, що вони допущені до обігу на фондовому ринку України відповідно до вимог Закону України.
Інвестиційний портфель банку можна охарактеризувати як сукупність вкладень, здійснених установою з метою отримання прибутку та мінімізації ризиків. Це особлива форма діяльності, що передбачає довгострокове інвестування в різноманітні активи: цінні папери (акції, боргові зобов’язання, деривативи), об’єкти нерухомості й земельні ділянки, а також частки в акціонерних капіталах підприємств. Такі активи можуть приносити банку дохід у вигляді відсотків, дивідендів чи приросту ринкової вартості. Загалом структура інвестиційного портфеля включає два основних напрями: інвестиції в цінні папери та прямі банківські інвестиції.

Практика свідчить, що банки належать до тих фінансових установ, які володіють достатнім потенціалом для ефективного управління інвестиціями, що забезпечує їм можливість отримувати значний прибуток від цієї діяльності. При цьому рівень інвестиційної активності банківських установ визначається сукупністю як внутрішніх, так і зовнішніх факторів (табл. 1.2).
Таблиця 1.2

Чинники та їх структура, що визначають інвестиційну діяльність банків [27, с. 89].
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Отже, можна зробити висновок, що внутрішні фактори відіграють ключову роль у формуванні інвестиційного портфеля банку та визначенні напрямів його інвестиційної стратегії. Основною метою інвестиційної діяльності є не лише збільшення наявних фінансових ресурсів і отримання прибутку, а й забезпечення високої ліквідності активів банку. При цьому інвестиційна політика банку повинна базуватися на ретельному аналізі та розрахунку показників ринкової прибутковості цінних паперів, що дозволяє обирати оптимальні інструменти для ефективного вкладення коштів.

Якщо розглядати інвестиції через призму цілеспрямованої інвестиційної політики банку, до їх ключових складових належать:

· визначення найбільш вигідних умов для інвестування, наприклад у цінні папери або об’єкти нерухомості;

· виділення пріоритетних напрямів, у які банк планує спрямовувати свої ресурси;

· оцінка частки інвестицій у загальній структурі активів банку;

· систематизація та групування різних типів інвестиційних портфелів відповідно до обраної стратегії та цілей банку;

· розрахунок очікуваного доходу у вигляді дивідендів, відсотків або інших грошових надходжень;

· оцінка потенційних ризиків, що можуть вплинути на формування та управління портфелем;

· визначення ринкової вартості окремих інвестиційних активів [29, с. 211].

Інвестиційний портфель виконує подвійну функцію як для банку, так і для інвестора. З одного боку, він є засобом вкладення капіталу з метою отримання доходу у вигляді дивідендів, відсотків або курсових різниць. З іншого боку, портфель спрямований на збереження коштів, що дозволяє захистити реальну вартість капіталу та мінімізувати ризики його втрати, зокрема в умовах нестабільності економіки або інфляційних процесів.

Інвестиційна діяльність банківської установи є комплексним та багатоступеневим процесом, головною метою якого є задоволення фінансових інтересів усіх учасників діяльності банку. Водночас банк, виступаючи інвестором, повинен здійснювати ефективний і раціональний контроль над процесом інвестування, а також ухвалювати обґрунтовані управлінські рішення щодо розміщення та використання інвестиційних ресурсів. Урахування типу інвестування, характеристик об’єктів вкладення, а також визначених цілей сприяє забезпеченню збалансованості діяльності банків на ринку фінансових послуг.

Ефективна інвестиційна діяльність неможлива без чітко організованої та налагодженої системи управління. Саме завдяки такій системі банки можуть підтримувати необхідний рівень ліквідності та платоспроможності, а також своєчасно покривати непередбачені витрати. Система управління інвестиційною діяльністю виступає структурованим механізмом вкладення коштів у ліквідні фінансові активи, зокрема цінні папери. Водночас обмеження банківських інвестиційних операцій, що пов’язано з відсутністю ефективних механізмів контролю за об’єктами інвестування (цінними паперами та нерухомістю), зумовлює переважання найбільш безпечних і малоризикованих форм інвестування в сучасних умовах економіки та грошового обігу.

Основним нормативним актом, що регулює інвестиційну діяльність банків, є Господарський кодекс України. Він виступає системоутворюючим елементом господарського законодавства та слугує основою для спеціальних законодавчих актів, що визначають предметне регулювання інвестиційної сфери. Кодекс встановлює норми щодо інвестиційної політики, визначає поняття іноземних інвестицій, класифікацію цінних паперів та їх види, регулює інвестиції в інноваційну діяльність, правовий статус банків, державне регулювання зовнішньоекономічної діяльності (зокрема інвестицій) та правовий режим здійснення інвестицій.

Відповідно до Закону України «Про інвестиційну діяльність» джерела фінансування інвестиційної діяльності банків включають [49]:

1) власні кошти та фінансові ресурси банку або його клієнтів, що охоплюють грошові кошти та їх еквіваленти, чистий прибуток банку чи інвестора, а також заощадження, надані фізичними та юридичними особами для вкладень у цінні папери або нерухомість;

2) кредитні ресурси інвестора, що можуть включати облігації або банківські позики, де очікувана віддача від інвестицій перевищує вартість залучених кредитних коштів;

3) засоби, зібрані для конкретних цілей, які спрямовуються на реалізацію визначених інвестиційних проектів;

4) інші фінансові ресурси, включно з валютними коштами та іншими активами, отриманими інвестором [49].

Сучасні банківські установи здійснюють прямі інвестиції в цінні папери, формують різноманітні інвестиційні портфелі та надають консультаційні послуги, дотримуючись норм законодавства України щодо цінних паперів та інвестиційної діяльності, а також основних вимог Національного банку України.

З наведеного аналізу можна зробити висновок, що інвестиційна діяльність банківської установи складається з двох основних складових. Перша з них – інвестиції в цінні папери, до яких відносяться боргові зобов’язання, акції та деривативи. Друга – інвестиції в об’єкти нерухомості. При оцінці рівня прибутковості для банків інвестиційні цінні папери зазвичай виглядають більш привабливими, оскільки дозволяють визначати ринкову вартість активів, оцінювати попит інших інвесторів на різні цінні папери та формувати інвестиційні портфелі з урахуванням різних типів інвестиційних стратегій.

Інвестуючи капітал, банк може діяти за двома основними моделями: він або зосереджується на власних інвестиційних потребах, розробляючи стратегію самостійно, або інвестує кошти, надані клієнтами, у цьому випадку стратегія формується спільно з ними та враховує їхні побажання й фінансові цілі.

Сучасні банки переважно віддають перевагу інвестуванню в боргові цінні папери, оскільки вони забезпечують стабільний дохід у вигляді відсотків незалежно від коливань ринкових процентних ставок, капіталізації активів або попиту інших інвесторів. Таким чином, інвестиційний портфель банку, як правило, має консервативний, кредитно-орієнтований характер, що дозволяє поєднувати надійність вкладень із отриманням стабільного доходу.
Сучасні банки переважно віддають перевагу інвестуванню в боргові цінні папери, оскільки вони забезпечують стабільний дохід у вигляді відсотків незалежно від коливань ринкових процентних ставок, капіталізації активів або попиту інших інвесторів. Це дає можливість банкам планувати фінансові результати та підтримувати необхідний рівень ліквідності. Таким чином, інвестиційний портфель банку, як правило, має консервативний, кредитно-орієнтований характер, що дозволяє поєднувати надійність вкладень із отриманням стабільного доходу.

Водночас для підвищення ефективності інвестиційної діяльності банки диверсифікують портфель, включаючи різні типи активів, такі як державні облігації, корпоративні боргові інструменти та цінні папери з різним рівнем ризику. Такий підхід дозволяє знизити загальні ризики, адаптуватися до змін економічного середовища та забезпечити баланс між дохідністю та безпекою вкладень. Крім того, стратегічне управління інвестиційним портфелем передбачає постійний моніторинг ринку, аналіз фінансового стану емітентів та оцінку ризиків, що забезпечує більш гнучке реагування на коливання ринкової кон’юнктури та підтримку стабільної прибутковості банку.

1.2. Характеристика управління інвестиційною діяльністю банку для забезпечення фінансової стабільності
Згідно із Законом України «Про банки і банківську діяльність», банківські операції охоплюють приймання грошових коштів від фізичних та юридичних осіб на депозити, їх подальше використання від імені банку на власний ризик та ведення банківських рахунків клієнтів [44]. В умовах сучасної економічної нестабільності та обмеженого кредитування інвестиційна діяльність стає одним із ключових напрямів роботи банку, оскільки дозволяє раціонально розподіляти фінансові ресурси та підтримувати фінансову стійкість установи.

Інвестиції банку мають багатоаспектний ефект: вони сприяють зростанню чистого прибутку від вкладень, підтримують ліквідність та платоспроможність, а також позитивно впливають на розвиток економіки в цілому. Крім цього, інвестиційна діяльність забезпечує формування нових економічних зв’язків, стимулює розширене відтворення капіталу та сприяє вирішенню низки соціально-економічних завдань. Значення цієї діяльності особливо зростає у періоди криз та воєнних дій, коли інвестиційні операції дозволяють банку зберігати клієнтські ресурси та залучати нових учасників ринку.

Інвестування завжди враховує потреби клієнтів банку – як фізичних, так і юридичних осіб. Деякі активні операції можна розглядати як прямі інвестиції, що передбачають вкладення коштів у боргові цінні папери з метою отримання процентного доходу, за умови своєчасного та повного виконання фінансових зобов’язань позичальником.

Для забезпечення ефективної інвестиційної діяльності банк має застосовувати системний підхід до оцінки якості свого інвестиційного портфеля. Методи оцінки можуть відрізнятися залежно від обраної стратегії та досвіду фахівців, але саме професійна експертиза дозволяє банку приймати зважені рішення щодо формування портфеля, його диверсифікації та оптимізації доходності, навіть у складних умовах фінансового ринку.

Формування інвестиційного портфеля здійснюється за умови ефективних ринкових умов та чітких меж, встановлених банком для оптимальної структури капіталу та з урахуванням його потенціалу на ринку інвестиційних послуг. Інвестиційний портфель банку – це сукупність усіх інвестицій, забезпечених банківською установою. 

Важливими джерелами формування інвестиційного портфеля сучасних банків можуть бути різноманітні банківські ресурси, які знаходяться на балансі або які банк отримає в майбутньому. Для ефективної реалізації інвестиційної стратегії банк повинен вирішити наступні завдання:  

· розробити чітку потребу в інвестиційних коштах на поточний рік;  

· визначити переваги наявного ресурсного потенціалу банку;  

· встановлення чітких обсягів і форм залучення фінансових ресурсів для здійснення інвестиційної діяльності банку;  

· визначення параметрів контролю за ризиком; 

· створення системи контролю за ефективністю інвестиційної діяльності тощо.  

Важливо відзначити, що кредити та інвестиції дозволяють забезпечити постійне зростання прибутковості банку. Беручи участь в інвестиційній діяльності, вітчизняні банки мають можливість стати важливими фінансовими посередниками на інвестиційному ринку держави та виконувати роль не лише інвестора, а й фінансового посередника між різними суб’єктами, забезпечуючи накопичення коштів та розвиваючи фондовий ринок.  

Сьогодні банки вважаються не тільки банківськими установами, а й важливими фінансовими структурами, які можуть надавати різноманітні фінансові послуги. У процесі організації інвестиційної діяльності банк вирішує такі завдання: формування інвестиційного потенціалу, вибір форм і об'єктів інвестиційної діяльності, аналіз і контроль, мінімізація ризиків і оцінка факторів, що впливають на інвестиційну діяльність. 

Серед ключових факторів, які визначають ефективність інвестиційної діяльності сучасних банківських установ, варто виділити:

· рівень розвитку та стабільності національної економіки;

· впровадження сучасних технологій і нових банківських продуктів;

· основні показники функціонування банківської системи України;

· якість надання банківських послуг;

· надійність обслуговування та захист інтересів клієнтів;

· адаптацію до міжнародних стандартів ведення банківської діяльності.

Разом із тим, нестабільність сучасних фінансових систем та глобальні економічні виклики змушують банки гнучко змінювати пріоритети між кредитними та інвестиційними операціями, що безпосередньо впливає на рівень прибутковості та пов’язані з цим ризики. На діяльність банків у сфері інвестування також суттєво впливають макроекономічні показники, такі як темпи інфляції, облікова ставка, доходність державних цінних паперів, стабільність національної валюти та рівень доходів населення.

Повну суть банківської інвестиційної діяльності найкраще відображають її функції, що дозволяють визначити ключові пріоритети та напрями розвитку інвестиційної стратегії банку (рис. 1.1).
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Рис. 1.2. Функції, що впливають на інвестиційну діяльність банків [6].
Сучасні банки виконують не лише традиційну функцію суб’єкта банківської системи, а й роль фінансового посередника, який акумулює тимчасово вільні кошти як юридичних осіб (компаній, установ), так і фізичних осіб, і спрямовує їх на оптимальний розподіл та трансформацію у різні види основних фондів. Усі залучені або накопичені ресурси банки інвестують у найбільш перспективні та інвестиційно привабливі кредитні продукти чи проєкти, здатні забезпечити стабільну доходність. Основними споживачами таких фінансових послуг виступають домогосподарства та підприємства реального сектору економіки.

Управління інвестиційною діяльністю банку неможливе без взаємодії з фізичними та юридичними особами, які є партнерами на ринку інвестиційних послуг. Сучасні банки прагнуть обирати партнерів, здатних не лише забезпечувати додаткові фінансові ресурси, а й брати на себе певні ризики, розробляти інвестиційні стратегії та пропонувати нові фінансові рішення.

Для забезпечення ефективної функціональної ролі банків України важливо не лише акумулювати ресурси, а й розробляти стимули та визначати напрями їхнього перерозподілу так, щоб кінцевим результатом було задоволення потреб усіх галузей економіки, особливо нефінансового сектору та домогосподарств, які є основними споживачами фінансових ресурсів.

Для ефективного вирішення ключових завдань, пов’язаних із залученням фінансових ресурсів та вдосконаленням інвестиційної діяльності українських банків, слід реалізувати низку пріоритетних заходів:

· створити комплекс заходів, спрямованих на підвищення економічної ефективності інвестиційної діяльності;

· визначити ключові умови та фактори, а також розробити функціональну модель управління інвестиційними процесами банку;

· встановити пріоритетні цілі щодо найбільш вигідних та перспективних інвестицій;

· здійснити всебічну оцінку потенційних ризиків і загроз;

· посилити співпрацю банківського сектору на міжнародному рівні.

Важливо також враховувати взаємозалежність успішного та сталого розвитку інвестиційної діяльності українських банків, Національного банку України, інших фінансових установ та економіки країни загалом. Ефективне функціонування банківської системи безпосередньо впливає на економічний розвиток держави. Формування та реалізація інвестиційних стратегій повинні спиратися на цілісну систему принципів стратегічного управління, що забезпечує комплексний підхід до управління фінансовими потоками та оптимізацію інвестиційної діяльності банківських установ.

На основі узагальнення досліджень українських економістів можна виділити ключові принципи, що визначають ефективність управління інвестиційною діяльністю банків у сучасних умовах:

· послідовність, яка передбачає об’єднання всіх розроблених і реалізованих стратегій у єдину систему, узгоджену з основними цілями на різні часові періоди;

· оперативність і ефективність, що забезпечує своєчасне прийняття обґрунтованих інвестиційних рішень;

· довгостроковість, яка характеризує інвестиційну діяльність як процес, орієнтований на стабільний прибуток та поступове зростання капіталу;

· конкретність, що передбачає чітке визначення об’єктів інвестування, стратегій їх реалізації та очікуваних результатів [15].

Розробка стратегії банку є комплексною програмою дій, що визначає його бажану позицію на ринку банківських послуг. Організація інвестиційної діяльності базується на науково обґрунтованих принципах та методах, до яких належать:

· визначення компаній та партнерів, залучених до інвестиційного процесу;

· формування різних видів і типів інвестиційних портфелів;

· застосування методів оцінки та розробки інвестиційної політики;

· побудова графіків очікуваної прибутковості та ризиків [26].

Удосконалення системи інвестиційного менеджменту спрямоване на досягнення високого рівня ліквідності та прибутковості банку як у короткостроковій, так і в довгостроковій перспективі. Аналіз структури доходів, кредитного портфеля та приросту капіталу дозволяє формувати додаткові резерви та покращувати фінансові показники установи.

Зростання інвестиційної активності банку безпосередньо впливає на соціально-економічний розвиток держави та підвищує конкурентоспроможність національної економіки. Підвищення ефективності інвестиційної діяльності та оптимізація співвідношення між кредитними та інвестиційними операціями базується на таких ключових факторах:

· визначення пріоритетів між кредитуванням і інвестуванням;

· оцінка ефективності кредитних та інвестиційних вкладень;

· визначення оптимального співвідношення між кредитною та інвестиційною діяльністю [25].

Однією з ключових передумов ефективного управління інвестиційною діяльністю банків є визначення обсягів інвестування, формування оптимального портфеля цінних паперів та аналіз ринкових умов, за яких планується їх розміщення.

Управління кредитним портфелем безпосередньо залежить від попиту на кредитні ресурси. Надійний банк із привабливими процентними ставками та умовами кредитування стимулює клієнтів до оформлення позик та своєчасного погашення зобов’язань. Водночас ефективне управління кредитуванням потребує комплексної оцінки кредитоспроможності клієнта та його історії погашення боргів. Особливу увагу слід приділяти забезпеченню кредитів, що стає критично важливим у разі високого ризику неповернення коштів.

Недостатній розвиток інвестиційної діяльності банків зумовлюється комплексом факторів, які відображають особливості кожного сектору економіки. Зокрема, підвищена ризикованість інвестиційних проєктів змушує банки збільшувати процентні ставки та вимоги до забезпечення кредитів, що не завжди є прийнятним для вітчизняних підприємств. Вдосконалення управління інвестиційною діяльністю сприяє підвищенню вартості банку та покращенню його фінансових показників (рис. 1.2).
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Рис. 1.2. Взаємозв`язок систем та напрямів управління інвестиційною

діяльністю банку [19].
З наведеної схеми видно, що максимальне зростання вартості банку значною мірою залежить від ефективності управління його інвестиційною діяльністю. Для успішного вирішення завдань у цій сфері українські банки повинні чітко визначати свої цілі, формувати пріоритетні стратегії та враховувати потенційні зовнішні та внутрішні ризики. Без детального планування всіх етапів інвестиційної стратегії її реалізація ускладнена, що негативно впливає на рівень прибутковості та ліквідності установи.

Банки мають прагнути стати лідерами за якістю інвестиційних послуг, оскільки саме від цього залежить здатність залучати максимальні обсяги тимчасово вільних коштів від підприємств і населення. 

1.3. Методи організації та управління інвестиційною діяльністю банку
Ефективне управління інвестиційною діяльністю на фондовому ринку, яке базується на застосуванні сучасних фінансових інструментів та передових методів контролю, є ключовою передумовою стабільного функціонування та розвитку національної економіки. Центральну роль у цьому процесі відіграють комерційні банки, здатні виступати не лише як посередники на фінансовому ринку, а й як активні учасники інвестиційного процесу.

Ефективне управління інвестиційною діяльністю передбачає комплексний підхід, який включає використання сучасних методів аналізу ризиків і проблем інвестування, забезпечення збереження капіталу та досягнення максимальної прибутковості при оптимальному співвідношенні витрат і доходів. У цьому контексті «процес управління інвестиціями спрямований на формування інвестиційного портфеля, причому пріоритетною є його інвестиційна спрямованість та якість, що відповідає інтересам власників» [17, с. 328].

Організація управління інвестиційним портфелем може здійснюватися за різними моделями:

1. Власник портфеля самостійно здійснює всі функції управління;

2. Управління портфелем делегується одному керуючому або інвестиційній компанії у формі довірчого управління (трасту).

Об’єктами управління можуть бути різні типи портфелів: змішані портфелі, портфелі комерційного банку, а також кошти, які банк планує інвестувати в цінні папери. При самостійному управлінні портфелем комерційному банку слід враховувати наступні фактори:

· структуру пасивів банку, зокрема можливість використовувати короткострокові зобов’язання для інвестиційних цілей, з огляду на обмеження через кредити на поточних рахунках клієнтів або депозити до запитання;

· наявність достатньої надлишкової ліквідності, яка визначається типом обраних інвестицій;

· регуляторні обмеження та пріоритети щодо об’єктів інвестування, встановлені Національним банком України [36, с. 18].

Комплексний підхід до управління інвестиційною діяльністю комерційного банку включає інтеграцію стратегічного планування, оцінки ризиків, диверсифікації портфеля та постійного моніторингу ринкових умов. Такий підхід дозволяє забезпечити баланс між прибутковістю та ліквідністю, мінімізувати фінансові ризики та підвищити ефективність використання інвестиційних ресурсів. Крім того, застосування сучасних технологій аналітики, алгоритмів прогнозування та автоматизованих систем управління портфелем робить процес інвестування більш прозорим і керованим, що є особливо актуальним у нестабільних економічних умовах та на фоні глобальних викликів для фінансового ринку.

Комплексний підхід до управління інвестиційною діяльністю визначається як «системно інтегрований процес управління, який підпорядковується єдиному стратегічному плану та спрямований на ефективну реалізацію інвестиційної політики банку» [30, с. 190].

Ключовим етапом цієї методики є ідентифікація та оцінка факторів впливу, що враховуються під час систематичного моніторингу економічної ситуації в країні, стану ринку цінних паперів та загального рівня банківських ризиків. Оскільки різні ризики діють нерівномірно та можуть мати різний вплив на діяльність банку, вони потребують класифікації, групування та систематизації для більш ефективного управління.

Залежно від можливості контролю, ризики банківської діяльності поділяються на зовнішні, які банк не може безпосередньо регулювати, та внутрішні, на які банк здатен впливати через власні управлінські рішення. Відповідну класифікацію ризиків за джерелами впливу наведено в табл. 1.3.

Таблиця 1.3 
Класифікація банківських ризиків за факторами впливу [32].
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Згідно з цією класифікацією, внутрішні ризики банківської діяльності поділяються на фінансові та нефінансові. Фінансові ризики охоплюють кредитний, валютний, ринковий та операційний ризики, а також ризики, пов’язані з ліквідністю та коливанням процентних ставок. До нефінансових ризиків відносяться репутаційні, стратегічні та юридичні ризики, які можуть виникати внаслідок внутрішніх процесів банку або змін зовнішнього регуляторного середовища.

Такий системний підхід дозволяє банку не лише передбачати потенційні загрози, але й оптимально розподіляти ресурси, підвищуючи ефективність управління інвестиційною діяльністю та стабільність фінансового результату.
Зовнішні ризики включають макроекономічні, зовнішньополітичні, правові, ризики країни та непередбачені обставини. Хоча банк не може безпосередньо впливати на ці ризики, він здатен враховувати їх при інвестуванні в цінні папери або здійсненні кредитної діяльності шляхом формування ефективної системи реагування. Взаємодія зовнішніх і внутрішніх ризиків формує загальний ризик діяльності банку.

Комплексний підхід до управління інвестиційною діяльністю сприяє позитивній динаміці основних фінансових показників банку, прийняттю ефективних управлінських рішень щодо інвестиційної політики та оптимальному використанню обмежених інвестиційних ресурсів. Окрім комплексного підходу, існують інші напрями оптимізації управління інвестиційною діяльністю комерційного банку:

· поліпшення структури інвестиційних ресурсів;

· скорочення часу на розгляд бізнес-планів або інвестиційних проектів компаній;

· реструктуризація банку [30, с. 185].

Реструктуризація банку визначається як «комплекс організаційно-господарських, фінансово-економічних, правових та технічних заходів, спрямованих на покращення фінансового стану, підвищення ліквідності та платоспроможності банку, зокрема через реорганізацію банку, повну або часткову зміну власника з переданням боргових зобов’язань юридичній особі-інвестору, яка не підлягає санації. Це сприяє фінансовому оздоровленню банку та дозволяє задовольнити вимоги кредиторів» [33].

При управлінні інвестиційною політикою банку важливу роль відіграє вибір підходів до оперативної реструктуризації, спрямованої на оптимізацію прибутковості банку через використання операційних інструментів. Згідно з теорією оперативного управління портфелем цінних паперів, виділяють два основних підходи: активний та пасивний.

Пасивна реструктуризація передбачає здійснення комплексу заходів для досягнення мінімально необхідного стану фінансових показників. Основним принципом пасивного підходу є формування консервативного портфеля цінних паперів, що переважно складається з облігацій та довгострокових вкладень, характеризується низьким доходом від операцій з цінними паперами, високою диверсифікацією та невеликим ризиком.

Активна реструктуризація спрямована на максимізацію ефективності банку та формування агресивного портфеля цінних паперів. Цей підхід відзначається короткостроковістю інвестування, високою оборотністю від купівлі-продажу цінних паперів і підвищеним ризиком. У рамках активного управління необхідно постійно аналізувати ринкову ситуацію [33].

Для підвищення ефективності управління інвестиційною діяльністю також застосовують реструктуризацію портфеля за видами цінних паперів та за його основними компонентами. Реструктуризація за основними компонентами передбачає встановлення постійного або змінного співвідношення консервативної та агресивної (спекулятивної) частин портфеля. Реструктуризація за видами цінних паперів залежить від обраного підходу до реалізації портфеля: пасивний підхід орієнтований на диверсифікацію в межах окремих цінних паперів із переважанням державних облігацій, тоді як активний передбачає придбання недооцінених цінних паперів (особливо акцій), ринкова вартість яких нижча за їхню внутрішню [33, с.81].

Отже, управління інвестиційною діяльністю комерційного банку є складним процесом, організація якого визначається стратегією банківської діяльності та напрямом інвестування.
Висновки до розділу 1 

За результатами проведеного аналізу теоретичних аспектів інвестиційної діяльності банківських установ можна зробити такі висновки:
1. Банківські установи сьогодні відіграють ключову роль у функціонуванні національної економіки, виступаючи не лише як фінансові посередники, а й як активні учасники інвестиційного ринку. Інвестиційна діяльність банків є важливою складовою їхньої діяльності, оскільки безпосередньо впливає на прибутковість, ліквідність та загальну фінансову стабільність банку.

2. Основними цілями інвестиційної діяльності банків є підвищення прибутковості, забезпечення ліквідності, захист накопичених ресурсів від інфляційного знецінення, ефективне розміщення капіталу, не задіяного у кредитуванні, а також створення дочірніх компаній і банківських груп. Банківські інвестиції передбачають комплексну роботу з залучення та розміщення фінансових ресурсів клієнтів у різні інструменти, зокрема цінні папери та інші активи, що дозволяє отримувати стабільний дохід та оптимізувати структуру капіталу.

3. Важливість інвестиційної діяльності банків проявляється не лише у фінансовому аспекті, але й у соціально-економічному контексті, оскільки вона сприяє розвитку національної економіки, вирішенню соціальних проблем населення та підвищенню конкурентоспроможності національних виробників на світовому ринку. Ефективна реалізація інвестиційної політики потребує застосування комплексного методичного підходу, що включає оцінку якості інвестиційного портфеля, аналіз ризиків та розробку стратегії управління капіталом.

4. Формування інвестиційного портфеля банку здійснюється з урахуванням потреб установи, її ресурсного потенціалу та стратегічних цілей. Основні підходи в цьому процесі передбачають комплексний та реструктуризований методи, що дозволяють визначати тип інвестиційного портфеля (консервативний або агресивний) та оптимальні інструменти для інвестування. Такий підхід забезпечує баланс між доходністю та ризиком, сприяючи стабільному розвитку банку та підвищенню ефективності його інвестиційної діяльності.

РОЗДІЛ 2
АНАЛІЗ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ БАНКІВ УКРАЇНИ НА РИНКУ ЦІННИХ ПАПЕРІВ У ПЕРІОД ВОЄННОГО СТАНУ
2.1. Сучасний стан банківського сектору України в умовах воєнної економіки
Повномасштабна війна, розв’язана росією проти України у 2022 році, суттєво трансформувала структуру та функціонування національного банківського сектору. Банки опинилися в умовах системної невизначеності, високих ризиків ліквідності, кредитних втрат і обмеженого доступу до зовнішнього фінансування. Водночас саме банківська система стала одним із ключових стабілізаційних елементів української економіки, забезпечуючи безперервність платіжного обороту, підтримку державних фінансів та фінансування критично важливих галузей.
Кількісні показники розвитку банківської системи свідчать про подальше скорочення кількості діючих банківських установ за одночасного зростання концентрації активів і капіталу в найбільших учасників ринку. Станом на 1 січня 2025 року в Україні діяло 62 банки, які мали чинну банківську ліцензію, серед них 26 банків – з участю іноземного капіталу, у тому числі 19 – із повністю (100 %) іноземним володінням. Така динаміка відображає тривале продовження процесу консолідації банківського сектору, що бере початок ще з 2014 року, коли було започатковано реформу фінансової системи держави (табл. 2.1).
Скорочення кількості банківських установ в Україні відбувалося переважно за рахунок виходу з ринку банків із недостатнім рівнем капіталізації та тих, що не змогли адаптуватися до оновлених регуляторних вимог. У 2023 році Національний банк України відкликав ліцензії та розпочав процедуру ліквідації чотирьох установ – Банк Форвард, Айбокс Банк, АКБ Конкорд та Укрбудінвестбанк. У 2024 році процес консолідації банківського сектору продовжився, хоча й у помірнішому темпі: з ринку вийшов лише один банк – АТ «АЛЬПАРІ БАНК», який добровільно здав банківську ліцензію без ліквідації юридичної особи, реорганізувавшись у фінансову компанію.
Таблиця 2.1.
Динаміка кількості банків в Україні за 2022-2024 роки

	Показник 
	01.01.2022 
	01.01.2023 
	01.01.2024 
	01.01.2025 

	Кількість діючих банків 
	71 
	67 
	63 
	62 

	у т.ч. з 

іноземним капіталом 
	33 
	30 
	28 
	26 

	у т.ч. зі 100% іноземним капіталом 
	23 
	21 
	20 
	19 


Джерело: складено автором на основі даних НБУ.
Важливою ознакою структурних трансформацій у банківському секторі є зміни у територіальній мережі банківських відділень. Станом на 1 січня 2025 року в Україні функціонувало 4948 відділень діючих банків, що свідчить про пристосування банків до умов воєнної економіки. Оптимізація мережі супроводжується активним розвитком дистанційних і цифрових каналів обслуговування клієнтів, що дає змогу забезпечувати безперервність банківських послуг навіть за умов воєнних ризиків та обмежень фізичної присутності.

Фінансові результати функціонування банківської системи України свідчать про стійке покращення ключових балансових показників. Зокрема, протягом аналізованого періоду спостерігається зростання загальних активів банків, що є свідченням поступового відновлення довіри до фінансової системи та розширення масштабів банківських операцій (табл. 2.2).

Станом на 1 грудня 2024 року сукупні активи банківського сектору становили 3,258 трлн грн, демонструючи суттєве зростання порівняно з попередніми роками. Для порівняння: на 1 січня 2023 року загальна сума активів дорівнювала 2,351 трлн грн, що перевищувало показник на початок 2022 року (2,053 трлн грн) на 14 %. Така динаміка свідчить про поступове відновлення фінансової стабільності та підвищення ролі банків у забезпеченні економічної стійкості держави в умовах воєнного стану.

Таблиця 2.2 
Динаміка основних балансових показників банків України за 2020-2024 роки, млрд грн


[image: image7.emf]Показник   01.01.2022   01.01.2023   01.01.2024   01.12.2024   

Загальні активи   2053   2351   2780   3258   

Кредити надані   1067   1089   1195   1420   

Вкладення в  цінні папери   684   803   972   1081   

Зобов'язання   1804   2092   2450   2868   

Власний капітал   249   259   330   390   

 


Джерело: складено автором на основі даних [39].
Аналіз даних таблиці 2.2 свідчить, що у період воєнного стану банківська система України зберегла стійкість і продемонструвала позитивну динаміку ключових фінансових показників. Попри безпрецедентні виклики повномасштабної війни, загальні активи банків зросли з 2,053 трлн грн на початок 2022 року до 3,258 трлн грн на 1 грудня 2024 року, тобто майже на 59 %. Це свідчить про ефективну адаптацію банків до умов воєнної економіки та підвищення ролі фінансового сектору у забезпеченні макроекономічної стабільності.

Кредитна активність банків залишалася обмеженою через високі ризики неповернення кредитів у зонах бойових дій, однак спостерігається поступове відновлення кредитування. Обсяг виданих кредитів збільшився з 1067 млрд грн на початок 2022 року до 1420 млрд грн на кінець 2024 року, що свідчить про обережне, але стале нарощування кредитного портфеля.

Найбільш динамічне зростання демонструють вкладення в цінні папери, передусім в облігації внутрішньої державної позики (ОВДП). Їхній обсяг зріс із 684 млрд грн до 1081 млрд грн, що відображає зміщення пріоритетів банків у бік інвестицій у державні інструменти з низьким рівнем ризику та стабільною дохідністю.

Паралельно із зростанням активів збільшувалися зобов’язання банків – із 1,804 трлн грн у 2022 році до 2,868 трлн грн у 2024 році, що свідчить про розширення депозитної бази та збереження довіри вкладників. Власний капітал банків зріс майже на 57 %, досягнувши 390 млрд грн, що є показником підвищення фінансової стійкості системи.

Таким чином, попри умови війни, банківський сектор України продемонстрував адаптивність, зумів зберегти ліквідність, підтримати фінансування держави через інвестиції в ОВДП та забезпечити функціонування фінансової інфраструктури навіть у період масштабних економічних потрясінь.

Фінансова стійкість банківського сектору України є визначальним чинником стабільності національної фінансової системи та ефективності процесу трансформації заощаджень в інвестиційні ресурси. Її забезпечення набуває особливого значення в умовах воєнного стану, коли банківська система виконує критично важливу роль у підтриманні платоспроможності економіки та фінансуванні державних потреб.

Оцінювання фінансової стійкості банківського сектору передбачає комплексний аналіз показників капіталізації, ліквідності, якості активів, прибутковості та чутливості до ризиків, що дає змогу визначити здатність банків ефективно функціонувати в умовах макроекономічної нестабільності, протистояти зовнішнім шокам і забезпечувати безперервність фінансового посередництва [52, с.69].

Таблиця 2.3 відображає динаміку доходів, витрат і фінансового результату банківської системи України у 2022–2024 роках, що дозволяє простежити зміни у фінансовій ефективності сектору в період воєнного стану.
Дохідна частина банківського сектору України у 2022–2024 роках демонструвала поступове зростання, найбільшого приросту набувши у 2024 році. Найнижчі показники зафіксовано у 2022 році, що було зумовлено впливом воєнних ризиків та зниженням ділової активності. Динаміка доходів перебувала у прямій залежності від обсягів витрат, які також зростали щороку, досягнувши у 2024 році свого піку – 370 млрд грн.

Таблиця 2.3
Структура доходів та витрат банків України впродовж 2022-2024 рр.


[image: image8.emf]Стаття  Зміст  2022  2023  2024  

Доходи:  

Процентні доходи  Доходи за кредитами, ОВДП,  депозитами в НБУ  63%  68%  66%  

Комісійні доходи  Розрахунково - касові операції,  обслуговування клієнтів  22%  18%  19%  

Інші доходи  Курсові різниці, операції з цінними  паперами тощо  15%  14%  15%  

Витрати:  

Процентні витрати  Виплати за депозитами клієнтів,  міжбанківське фондування  38%  34%  36%  

Адміністративні  витрати  Зарплата, оренда, ІТ, комунальні  витрати  40%  43%  41%  

Інші витрати  Резерви, курсові збитки, податки  22%  23%  23%  

 


Джерело: розраховано автором на основі даних [39].
Щодо чистого фінансового результату, то найвищих показників банківський сектор досяг у 2023 році, коли прибуток склав 8,6 млрд грн. За оцінками Національного банку України, збереження прибутковості забезпечується, передусім, за рахунок великих портфелів державних облігацій, активних валютних операцій, розширення обсягів безготівкових розрахунків і поступового відновлення кредитування.

Таким чином, аналіз даних таблиці 2.3 за 2022–2024 роки дає змогу простежити ключові тенденції у формуванні доходів та витрат банків, а також виявити основні чинники їхньої фінансової стабільності в умовах повномасштабної війни, трансформації монетарної політики та адаптації фінансового ринку до нових економічних реалій.

Як свідчить аналіз структури доходів та витрат банківського сектору України у 2022–2024 роках, основним джерелом надходжень залишаються процентні доходи, частка яких у середньому перевищує 65% загальних доходів. Це підтверджує збереження традиційної кредитно-інвестиційної моделі банківської діяльності. Водночас у 2022 році, під впливом воєнних ризиків та скорочення обсягів кредитування, частка процентних доходів зменшилася до 63%, однак уже у 2023–2024 роках показник зріс, що свідчить про поступове відновлення активних операцій.

Комісійні доходи досягли найбільшої частки у структурі прибутків у 2022 році (22%), коли банки частково компенсували зниження процентних прибутків шляхом активізації розрахунково-касових операцій, обробки платежів та розширення цифрових каналів обслуговування клієнтів.

Інші доходи, до яких належать курсові різниці, результати операцій з ОВДП та переоцінка активів, зросли у 2022–2024 роках до 14–15%. Це пов’язано з активною участю банків у валютному ринку, операціях з державними облігаціями та отриманням прибутків від курсових коливань.

У структурі витрат процентні витрати зберігають відносну стабільність на рівні 34–38%, що безпосередньо залежить від обсягів залучених депозитів. Їх зростання у 2022–2024 роках пояснюється зміцненням довіри населення до банківського сектору та підвищенням вартості фондування.

Адміністративні витрати традиційно залишаються найбільшою складовою витрат – 40–45% упродовж аналізованого періоду. Це зумовлено постійними видатками на персонал, утримання інфраструктури, розвиток цифрових технологій та підвищення рівня кібербезпеки, які мають довгостроковий характер.

Аналіз структури доходів і витрат банківського сектору України у 2022–2024 роках свідчить про високий рівень гнучкості та адаптивності банківської системи в умовах воєнної економіки.

Інші витрати (резерви, курсові втрати, податки) після 2021 року істотно зросли – до 23% у 2023–2024 роках. Основним чинником такого збільшення стало формування резервів під кредитні ризики, а також адаптація банків до валютних коливань і підвищеного податкового навантаження.

Структура доходів демонструє здатність банків компенсувати зниження кредитної активності у 2022 році за рахунок комісійних операцій та інших джерел прибутку. Зростання частки інших доходів і збалансована витратна структура свідчать про пристосування банків до нових економічних умов. Водночас банки поступово відновлюють процентну модель прибутковості, що позитивно впливає на довгострокову фінансову стійкість системи.

У цілому структура доходів і витрат у 2022–2024 роках підтверджує, що банківська система України зберігає життєздатність і стійкість, незважаючи на безпрецедентні виклики воєнного часу. Це свідчить про ефективність антикризових стратегій банків, їх здатність оперативно адаптуватися до змін ринкових умов і підтримувати фінансову стабільність завдяки зваженій політиці управління активами та пасивами.
Доходи банківського сектору характеризуються переважанням процентних надходжень, сформованих переважно за рахунок кредитування корпоративних клієнтів, споживчих кредитів та інвестицій у цінні папери. Вагому частку також становлять комісійні доходи, отримані від розрахунково-касового обслуговування, операцій із платіжними картками та валютно-обмінних операцій. Така диверсифікація джерел доходів сприяє підвищенню стабільності фінансових результатів банків і зменшенню залежності від процентних доходів [8].

Кредитна активність банківського сектору демонструє поступове відновлення після різкого спаду у 2022 році (табл. 2.4). Обсяг гривневих кредитів населенню зріс на 39,9% протягом року, переважно за рахунок незабезпечених позик. Водночас структура кредитного портфеля залишається проблемною через високу частку непрацюючих кредитів (NPL). Станом на 1 грудня 2024 року їхня частка становила 36,1%, що на 1,3 відсоткового пункта менше, ніж на початку 2024 року. Це свідчить про поступове очищення кредитних портфелів і поліпшення якості активів банків.

Таблиця 2.4 
Динаміка кредитування банками України за 2020-2024 роки, млрд грн


[image: image9.emf]Показник   2022   2023   2024   

Кредити суб'єктам господарювання   876   920   1015   

Кредити фізичним особам   213   269   405   

Частка NPL, %   38,0   37,4   36,1   

 


Джерело: складено автором на основі даних [37].
Як свідчать дані таблиці 2.4, у 2022–2024 роках динаміка кредитування банківського сектору України зазнала суттєвих змін під впливом воєнних факторів. Попри початкове скорочення у 2022 році, вже у 2023–2024 роках спостерігається поступове відновлення кредитної активності.

Обсяги кредитів, наданих суб’єктам господарювання, збільшилися з 876 млрд грн у 2022 році до 1015 млрд грн у 2024 році, що свідчить про пожвавлення ділової активності та поступове відновлення фінансування реального сектору економіки.

Особливо динамічне зростання спостерігається у сегменті кредитування фізичних осіб, де обсяги зросли майже вдвічі – з 213 млрд грн у 2022 році до 405 млрд грн у 2024 році. Це пов’язано з розширенням споживчого кредитування, зокрема у сфері незабезпечених позик та кредитних карток, а також зі зростанням довіри населення до банків.

Водночас якість кредитного портфеля залишається одним із найвразливіших аспектів діяльності банківського сектору. Частка непрацюючих кредитів (NPL) зросла у 2022 році до 38%, однак у подальшому спостерігається тенденція до поступового зниження – до 36,1% у 2024 році. Це свідчить про часткову стабілізацію кредитного ринку, ефективність реструктуризації боргів та покращення якості активів у відповідь на регуляторну політику Національного банку України.

У цілому динаміка кредитування підтверджує, що попри ризики воєнного часу, банківська система України демонструє адаптивність, стійкість і здатність підтримувати економічну активність через кредитні та інвестиційні механізми.

Упродовж 2022–2024 років депозитна база банків України демонструвала стійке зростання, незважаючи на безпрецедентні виклики воєнного часу. Така динаміка свідчить про збереження довіри населення до банківської системи та ефективну політику управління ліквідністю (табл. 2.5).
Таблиця 2.5.
Динаміка депозитів в банках України за 2020-2024 роки, млрд грн
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Депозити фізичних осіб   700      820   900   1050   1200   

-   у національній валюті     470   580   640   770   900   

-   в іноземній валюті   230    240   260   280   300   

Депозити суб'єктів господарювання   700    830   900   1000   1050   

 


Джерело: складено автором на основі даних [37].
Зобов’язання банків у цей період збільшилися на 6,5%, досягнувши 856,5 млрд грн. Основною складовою залишаються кошти фізичних осіб, обсяг яких становив 286,6 млрд грн, або 33,5% від усіх зобов’язань. Це підтверджує, що домогосподарства залишаються головним джерелом пасивів банківського сектору навіть у період воєнної економічної нестабільності.

Важливою характеристикою депозитного портфеля є переважання строкових вкладів над коштами на вимогу, що забезпечує банкам стійку ресурсну базу для кредитування та підтримання ліквідності.

Протягом 2022–2024 років спостерігалося помітне зростання обсягу депозитів фізичних осіб – майже на 40%, що стало можливим завдяки зміцненню фінансової довіри, державним гарантіям збереження вкладів та підвищенню процентних ставок за депозитами.

Загалом, зростання депозитної бази в умовах війни є свідченням адаптивності банківського сектору, його вміння зберігати стабільність та забезпечувати платоспроможність фінансової системи навіть у період підвищених ризиків і невизначеності.

Особливо помітним у 2022–2024 роках стало зростання обсягів депозитів у національній валюті, що є свідченням зміцнення довіри до гривні та ефективності монетарної політики Національного банку України. Обсяг гривневих вкладів населення збільшився до 1 050 млрд грн у 2024 році, що означає зростання майже на 168% порівняно з довоєнним періодом. Така динаміка пояснюється стабільністю валютного курсу, контрольованою інфляцією, а також підвищенням облікової ставки, що зробило гривневі депозити більш привабливими для вкладників.

Додатковим чинником зростання стала обмеженість валютних операцій у період воєнного стану, що сприяло переорієнтації заощаджень у національну валюту та посиленню внутрішньої фінансової стабільності.

Водночас депозити в іноземній валюті залишалися відносно стабільними. Їхній обсяг коливався у межах 289–330 млрд грн, демонструючи помірні зміни протягом усього періоду. Незначне скорочення у 2022 році було компенсоване зростанням у 2023–2024 роках, що свідчить про збереження валютних заощаджень як інструменту захисту від ризиків, хоча загальний тренд свідчить про дедоларизацію депозитного ринку.

Депозити суб’єктів господарювання також зростали, досягнувши 865 млрд грн у 2024 році, що майже на 65% більше, ніж у 2022 році. Це свідчить про пристосування бізнесу до нових економічних умов, активізацію господарської діяльності, збільшення обсягів обігових коштів та більш інтенсивне використання банківських рахунків для операційних розрахунків.

Загалом, позитивна динаміка депозитного ринку у 2022–2024 роках підтверджує зміцнення ролі банків у мобілізації заощаджень як населення, так і бізнесу. Структура депозитів демонструє помітний тренд до дедоларизації, що є позитивним сигналом для фінансової стабільності та розвитку внутрішнього ринку капіталу України.

Фінансові результати діяльності банківського сектору України у 2022–2024 роках свідчать про поступове відновлення прибутковості та зміцнення фінансової стійкості. Після адаптації до умов повномасштабної війни банки продемонстрували здатність ефективно управляти ризиками та забезпечувати позитивні фінансові результати. Особливо помітним стало зростання прибутковості у 2023–2024 роках: чистий прибуток банків у 2024 році досяг 103,7 млрд грн, що на 17,2 млрд грн більше, ніж у попередньому році.
Таблиця 2.6 
Фінансові результати діяльності банків України за 2020-2024 роки, млрд грн


[image: image11.emf]Показник   2020   2021   2022   2023   2024   

Процентні доходи   137   145   169   247   298   

Процентні витрати   67   52   58   92   113   

Чистий процентний дохід   70   93   111   155   185   

Відрахування до резервів   35   15   89   25   17   

Чистий прибуток   41   77   20   86   104   

 


Джерело: складено автором на основі даних [37].

З початку повномасштабного вторгнення банки сформували резерви на суму 133 млрд грн, з яких у 2024 році – лише 17 млрд грн. Зниження обсягів резервування свідчить про покращення якості кредитного портфеля, стабілізацію фінансового середовища та пристосування позичальників до нових економічних умов.

Капіталізація банківського сектору залишається на достатньому рівні для покриття ризиків. За даними НБУ, у 2024 році банки зберігали двократний запас достатності капіталу всіх рівнів. Норматив достатності регулятивного капіталу становив 16,15% при встановленій нормі не менше 8,5%, що свідчить про високий рівень фінансової стійкості банківської системи та її здатність поглинати потенційні збитки у разі зовнішніх чи внутрішніх шоків.

Узагальнюючи, можна зазначити, що у 2022–2025 роках банківський сектор України демонструє високу адаптивність і стабільність навіть в умовах повномасштабної війни. За підсумками 2024 року банки зберегли позитивну динаміку прибутковості, а за попередніми оцінками НБУ, у 2025 році очікується подальше зміцнення фінансових результатів завдяки зростанню кредитування, розширенню депозитної бази та зниженню обсягів проблемних кредитів. Збалансована структура доходів і витрат, стабільна капіталізація та поступове відновлення довіри клієнтів підтверджують, що банківська система України залишається життєздатною, прибутковою та стійкою до зовнішніх шоків. Це створює підґрунтя для подальшої фінансової стабільності, підтримки економічного зростання та інтеграції у європейський фінансовий простір.
2.2. Динаміка та структура інвестиційних операцій банків з цінними паперами
Інвестиційна діяльність банків на ринку цінних паперів у період воєнного стану набула особливого значення, адже саме операції з державними борговими інструментами стали одним із ключових механізмів підтримки фінансової стабільності держави. Після початку повномасштабної війни пріоритети банківського інвестування суттєво змістилися у бік придбання облігацій внутрішньої державної позики (ОВДП), що забезпечують не лише відносну надійність, а й виконують функцію фінансування державного бюджету в умовах зростання воєнних видатків.

Загалом інвестиційна активність банківського сектору в умовах воєнного стану зосереджується переважно на вкладеннях у державні цінні папери, що забезпечують відносно низький рівень ризику та стабільну дохідність. Така стратегія дає змогу банкам підтримувати ліквідність і водночас виконувати важливу роль у фінансуванні потреб держави.

Якщо розглядати вітчизняні банки, які найбільш активно здійснюють інвестиційну діяльність на ринку цінних паперів, то серед них варто виділити АТ КБ «ПриватБанк», АБ «Укргазбанк» та АТ «Сенс Банк» (табл. 2.7). Ці установи демонструють найвищі обсяги вкладень у державні облігації внутрішньої державної позики та інші інструменти, що свідчить про їхню стратегічну орієнтацію на підтримку державного боргового ринку та збереження стабільної дохідності активів.

Таблиця 2.7

Структура та особливості інвестиційних стратегій обраних банків України

[image: image12.emf]Банк  Інструментарій  Профіль  ризику  Метод  оцінювання  Рівень  диверсифікації  

Приватбанк   ОВДП (90 %  інвестиційного  портфеля)   Низький   ROI, Risk - Free Rate   Низький   

Укргазбанк   Зелені облігації   Помірний   ESG, Dual  Return   Середній   

Сенс Банк   Корпоративні    облігації, акції   Високий   Sharpe, VaR,  Alpha   Високий   

 


Як видно з даних в табл. 2.7, інвестиційна діяльність провідних банків України має відмінності за структурою портфеля, рівнем ризику та підходами до оцінювання ефективності.

АТ КБ «ПриватБанк» зосереджує близько 90 % своїх інвестицій у державних облігаціях внутрішньої державної позики (ОВДП), що забезпечує низький рівень ризику та стабільну прибутковість. Основними показниками ефективності інвестицій виступають ROI (коефіцієнт рентабельності інвестицій) та Risk-Free Rate, що відповідає безризиковій ставці прибутковості.

АБ «Укргазбанк» вирізняється екологічно орієнтованим підходом до інвестування – основна частина його портфеля представлена зеленими облігаціями. Така стратегія поєднує фінансову дохідність із соціально-екологічною відповідальністю, а ефективність оцінюється за ESG-підходом (Environmental, Social, Governance) та Dual Return – подвійною віддачею фінансових і нефінансових результатів.

АТ «Сенс Банк» обирає більш ризикову стратегію, інвестуючи у корпоративні облігації та акції, що передбачає вищу дохідність, але й більшу волатильність. Для оцінки ефективності застосовуються моделі Sharpe Ratio, Value at Risk (VaR) та Alpha, що дозволяють визначити співвідношення ризику й доходу.

Таблиця 2.8
Склад та структура інвестиційних вкладень банків  України за групами станом на 01.01.2025 р.


[image: image13.emf]Показники   Усього  плато - спроможним  банкам  Усього  банкам з  державною  часткою  Усього  банкам  іноземних  банківських  груп  Усього  банкам з  приватним  капіталом  

Чисті активи, тис. грн   3 422 600 340    1 823 957 280    886 487 056    712 156 004    

Фінансові активи, що  обліковуються за  справедливою вартістю через  прибуток або збиток, тис. грн   182 106 777       158 781 053       6 496 195       16 829 529       

У т.ч. що рефінансуються НБУ   176 341 818    158 712 119   5 719 206    11 910 492    

Цінні папери, які  обліковуються за  справедливою вартістю через  інший сукупний дохід, тис. грн   577 959 082       328 775 303       90 281 289       158 902 491       

У т.ч. що рефінансуються НБУ   514 190 297   326 812 402   60 734 451    126 643 443   

Цінні папери, які  обліковуються за  амортизованою собівартістю,  тис. грн   901 440 852       460 504 864       318 063 681       122 872 308       

Інвестиції в асоційовані та  дочірні компанії, тис. грн   154 490       63 046       84 344       7 100       

Усього інвестицій, тис. грн   1 661 661 201   948 124 266   414 925 509   298 611 428   

У % до чистих активів   48,55   51,98   46,81   41,93   

Вкладення в ОВДП, тис. грн    883 957 987   668 583 111   106 298 833   109 076 043   

У % до суми інвестицій   53,20   70,52   25,62   36,53   

У % до чистих активів   25,83   36,66   11,99   15,32   

 


Джерело: розраховано автором на основі даних [37].
Узагальнюючи, можна зазначити, що структура інвестиційних портфелів українських банків у період воєнного стану демонструє тенденцію до зміщення в бік низькоризикових державних інструментів, однак окремі установи зберігають активність на ринку корпоративних цінних паперів, прагнучи забезпечити вищу дохідність та диверсифікацію.

Таким чином, статистичний аналіз використання платіжних карток за період 2020–2023 років показує суттєве зростання частки безготівкових операцій, що свідчить про цифровізацію фінансових послуг в Україні. Популярність безконтактних та токенізованих карток, збільшення частки безготівкових операцій і розвиток платіжної інфраструктури дозволяють прогнозувати подальше зростання ринку платіжних карток, незважаючи на складні внутрішні та зовнішні виклики. Ринок банківських платіжних карток продовжує розвиватися, і поточні дані за I квартал 2025 року свідчать про збереження позитивних тенденцій.
У 2024 р. обсяг інвестицій банків України становив 48,53 % від сумарних чистих активів банківського сектору. Найменшу частку інвестицій зафіксовано у банків із приватним капіталом – 41,93 %, тоді як найбільшу – у державних банків (51,98 %).

Аналіз структури інвестиційних портфелів стратегічних груп банків (СГБ) свідчить, що найбільша частка державних облігацій внутрішньої державної позики (ОВДП) спостерігається у державних банків – 70,52 %, а найменша – у банків з іноземним капіталом (25,62 %).

Така ситуація є закономірною для українського банківського сектору, адже операції рефінансування НБУ виступають ключовим інструментом підтримки ліквідності. Водночас участь у цих операціях передбачає наявність у банку значного портфеля ОВДП, що пояснює високий рівень державних цінних паперів у структурі інвестицій державних банків.

Попри це, можна констатувати, що інвестиційна активність банків загалом демонструє позитивну динаміку, однак така тенденція формується не за рахунок розвитку вітчизняного фондового ринку, а переважно завдяки операціям із державними борговими інструментами.

У подальшому здійснимо оцінювання дохідності інвестиційних вкладень банків, результати якого подано в таблиці 2.9.

Таблиця 2.9

Склад та структура доходів від інвестиційної діяльності банків України за СГБ станом на 01.01.2025 р.
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Процентні доходи від операцій  з цінними паперами, тис грн.   183 943 594       99 274 083       50 341 952       34 327 560       

Торговий результат, тис. грн.   34 402 929    20 296 389   6 361 535    7 745 006    

Чисте (збільшення) зменшення  резервів під знецінення цінних  паперів, тис грн.   9 726 416       5 869 506       2 426 547       1 430 362       

Усього фінансових результатів  від інвестиційної діяльності,  тис грн.   208 620 107   113 700 966   54 276 940   40 642 204   

Усього інвестицій, тис. грн   1 661 661 201   948124266   414 925 509   298611428   

Усього фінансових результатів  від інвестиційної діяльності у  % до суми інвестицій (крім  інвестицій в дочірні та  інвестиційні компанії)    12,55   11,99   13,08   13,61   

Кредити та заборгованість  клієнтів, тис грн   823 533 607   416865295       173 006 016   233662 296    

Процентні доходи від операцій  з юридичними та фізичними  особами,    167 644 138       81 511 207       33 533 963       52 598 968       

Дохідність кредитних  операцій, %   20,36   19,55   19,38   22,51   

Чисте (збільшення) зменшення  резервів під заборгованість за  наданими кредитами клієнтам   - 1 998 274       - 3 996 412       - 2 149 723       4 147 862       

Чиста дохідність від  кредитних операцій, %    21,42       23,26       28,79       12,50       

Вартість ресурсів, %    6,34   6,36   6,81   5,73   

   


Джерело: розраховано автором на основі даних [37].
Як свідчать дані таблиці 2.9, рівень дохідності від інвестиційних операцій банків є помітно нижчим, ніж від кредитної діяльності. Це свідчить про те, що інвестиційна діяльність залишається другорядним напрямом для більшості установ. Таке співвідношення пояснюється низькою привабливістю фондового ринку, обмеженими можливостями диверсифікації інструментів, а також коливанням дохідності державних цінних паперів, зокрема ОВДП.

У зв’язку з цим можна очікувати, що у найближчій перспективі банки концентруватимуть свої ресурси переважно на кредитуванні, розглядаючи інвестиції як інструмент збереження ліквідності, а не як активний канал отримання прибутку.

Для проведення комплексної оцінки інвестиційної активності банків доцільно застосувати матричний підхід, що ґрунтується на використанні індикатора ринкової частки. На цій основі визначаються банки, чия ринкова частка перевищує 1 % (рис. 2.1).
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Рис. 2.1. Порівняння ринкової частки банків на інвестиційному ринку та дохідності їх інвестицій станом на 01.01.2025 р.
Аналізуючи дані щодо частки банків у загальному обсязі інвестицій, дохідності цих інвестицій та фактичного розміру вкладених коштів (рис. 2.1), можна визначити як загальні тенденції, так і позиціонування окремих установ.

Найбільшу частку інвестиційного портфеля має АТ КБ «ПриватБанк», який акумулює понад 27 % загального обсягу банківських інвестицій. Водночас його дохідність становить близько 11,3 %, що свідчить про орієнтацію на обсяги, а не на максимізацію прибутковості.

АТ «Ощадбанк», маючи другу за величиною частку (понад 13 %), демонструє вищу дохідність – понад 13 %, що вказує на ефективніше використання інвестиційного потенціалу. Третє місце за обсягом інвестицій посідає АТ «Укрексімбанк», проте його дохідність є найнижчою серед великих банків – лише 9,2 %, що може бути наслідком консервативної інвестиційної політики.

Найвищу дохідність серед досліджуваних банків показує АТ «Райффайзен Банк» – понад 18 %, при цьому його ринкова частка становить 3,8 %. Це свідчить про ефективне управління портфелем навіть за відносно невеликого обсягу активів. Подібну ситуацію демонструє АТ «Універсалбанк», дохідність інвестицій якого перевищує 16 %.

Високі результати також спостерігаються у АБ «Укргазбанк», АТ «Сенс Банк» та АТ «Сіті Банк» – у межах 14–15,5 %, що свідчить про ефективне управління інвестиційними ресурсами. Водночас їх частка у загальному портфелі залишається незначною, що створює потенціал для подальшого масштабування прибуткових стратегій.

Банки із середніми позиціями – такі як АТ «ПУМБ», АТ «Укрсиббанк» та АТ «Креді Агріколь Банк» – поєднують помірні частки з дохідністю на рівні 11–13 %, що свідчить про стабільність, але не про лідерство в інвестиційній прибутковості.

Узагальнюючи результати, можна відзначити, що великі банки не завжди демонструють найвищу дохідність, тоді як лідери за ефективністю часто мають відносно скромні ринкові частки. Така ситуація вказує на потенціал для оптимізації структури інвестиційних портфелів і вдосконалення політики управління дохідністю.

2.3. Оцінка ефективності інвестиційної АТ «А-Банк».
На основі проведеного аналізу структури та динаміки інвестиційних операцій банківського сектору доцільно детальніше розглянути ефективність інвестиційної діяльності на прикладі АТ «А-Банк».
Акціонерне товариство «Акцент-Банк» (АТ «А-Банк») є приватною банківською установою, основними видами діяльності якої є залучення депозитів, відкриття та ведення рахунків клієнтів, надання кредитів і гарантій, здійснення розрахунково-касового обслуговування, а також проведення операцій із цінними паперами та іноземною валютою [42].

Діяльність банку регулюється Національним банком України. Відповідно до банківської ліцензії №16 від 26 жовтня 2011 року, АТ «А-Банк» має право здійснювати повний спектр банківських операцій. Установа входить до державної системи гарантування вкладів фізичних осіб та належить до категорії системно важливих банків, до яких застосовуються підвищені нормативи буфера капіталу системної важливості, миттєвої ліквідності та максимального кредитного ризику на одного контрагента. Ці вимоги спрямовані на забезпечення додаткового рівня фінансової стійкості банку.

АТ «А-Банк» є учасником міжнародних платіжних систем Visa та Mastercard, національної платіжної системи «ПРОСТІР» і міжнародних систем грошових переказів [42]. У 2024 році, за даними порталу «Мінфін», банк зберіг перше місце в номінації «Народний банк» за якістю обслуговування клієнтів. Крім того, за версією Visa, він посів перше місце у категорії ко-бренд карток. У межах щорічної премії FinAwards 2024 АТ «А-Банк» отримав бронзові нагороди в номінаціях «Найкращий мобільний банк» (мобільний застосунок ABank24) та «Найкраща служба підтримки».

У грудні 2024 року незалежне рейтингове агентство «Кредит-Рейтинг» підтвердило довгостроковий кредитний рейтинг АТ «А-Банк» на рівні uаАА- (висока кредитоспроможність) зі стабільним прогнозом. У лютому 2025 року цей же рейтинг підтверджено на рівні «4» за шкалою надійності вкладів, що свідчить про високий рівень надійності банку

Станом на 1 січня 2025 року в Державному реєстрі банків зареєстровано 213 відокремлених підрозділів АТ «А-Банк», серед яких 14 тимчасово призупинили діяльність, а 2 підрозділи є касами перерахунку та центром інкасації. Така мережа свідчить про розгалужену структуру банку та його присутність на більшості регіональних ринків України.

У структурі власності АТ «А-Банк» чотири акціонери володіють понад 10 % акцій у статутному капіталі, що забезпечує відносну концентрацію корпоративного контролю та спрощує управлінські рішення у стратегічних питаннях.

З метою оцінки фінансово-господарського стану банку проведемо аналіз динаміки активів балансу за 2023–2025 роки (табл. 2.10).

Таблиця 2.10 
Склад та динаміказміни активів АТ «А-БАНК» в 2023-2025 рр.

[image: image16.emf]Складові активу   Значення показників, млн грн   Абсолютне  відхилення,    (+, - ) млн грн   Темп росту,    %   

01.01.2023р .   01.01.2024  р.   01.01.2025 р.   2024/    2022р.р .   2024/    2023р.р .   2024/    2022р.р.   2024/    2023р.р .   

Загальні активи,  усього, зокрема:    22072.5  22971.4  37079.0  15006.5  14107.6  168.0  161.4  

   активи в  іноземній валюті    22005.2  17228.7  37048.1  15042.9  19819.5  168.4  215.0  

Грошові кошти та  їх еквіваленти,    зокрема:   1841.9  815.0  2521.8  679.9  1706.8  136.9  309.4  

   готівкові кошти   1513.3  490.0  1706.3  193.0  1216.3  112.8  348.2  

   кошти в НБУ   337.7  1146.0  823.0  485.3  - 323.0  243.7  71.8  

Кошти в інших  банках   2477.6  8.0  2686.6  209.0  2678.6  108.4  33582.5  

 



[image: image17.emf]Продовження табл. 2.1 0  

Кредити та  заборгованість  клієнтів, зокрема:   6221.0  8188.9  17174.8  10953.8  8985.9  276.1  209.7  

   кредити та  заборгованість  юридичних осіб   1407.8  285.0  2229.8  822.0  1944.8  158.4  782.4  

   кредити та  заборгованість  фізичних осіб   4813.1  7903.9  14945.0  10131.9  7041.1  310.5  189.1  

Цінні папери, які  обліковуються за  справедливою  вартістю через  інший сукупний  дохід, зокрема:   135.6  89.4  123.3  - 12.3  33.9  90.9  137.9  

   що  рефінансуються  НБУ   65.8  0.0  0.0  - 65.8  0.0  0.0  -  

Цінні папери, які  обліковуються за  амортизованою  собівартістю,  зокрема:   6244.1  9218.0  10300.4  4056.3  1082.4  165.0  111.7  

   що  рефінансуються  НБУ   6244.1  9218.0  10300.4  4056.3  1082.4  165.0  111.7  

Інвестиційна  нерухомість   11.9  12.7  13.7  1.8  1.0  115.1  107.9  

Основні засоби та  нематеріальні  активи   413.3  418.3  548.6  135.3  130.3  132.7  131.1  

Інші фінансові  активи   403.0  688.1  888.4  485.4  200.3  220.4  129.1  

Інші активи   38.4  88.9  150.7  112.3  61.8  392.4  169.5  

Чисті активи,  усього   17786.7  20342.7  34408.2  16621.5  14065.5  193.4  169.1  

Усього резервів   4285.7  2628.7  2670.8  - 1614.9  42.1  62.3  101.6  

Рентабельність  активів, %    0.92  1.45  2.27  1.4  0.8  247.3  156.6  

 


Джерело: розраховано даними фінансової звітності АТ «А-Банк». 
Банківська система України, адаптувавшись до викликів повномасштабної війни, у 2024 році продемонструвала ознаки стабільності та відновлення – зросла прибутковість, скоротилася частка непрацюючих кредитів, а також підвищилася ефективність управління ліквідністю. Подібні тенденції простежуються й у діяльності АТ «А-Банк», що підтверджується даними таблиці 2.10.

Зокрема, грошові кошти та їх еквіваленти за звітністю банку у 2024 році порівняно з 2023 роком збільшилися утричі, що в абсолютному вимірі становить 1 706,8 млн грн приросту. На кінець 2024 року їх обсяг досяг 2 521,8 млн грн. Таке зростання зумовлене переважно нарощенням готівкових коштів, які збільшилися на 1 216,3 млн грн, або у 3,5 раза протягом року.

Аналогічна динаміка спостерігається за статтею «кошти в інших банках», обсяг яких у 2024 році зріс на 2 678,6 млн грн порівняно з 2023 роком. Крім того, цей показник перевищив рівень 2022 року на 209,0 млн грн, або на 8,4 %, що свідчить про активізацію міжбанківських операцій і підвищення ліквідності балансу.
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Рис. 2.2. Динаміка кредитів та заборгованості клієнтів  АТ «АБАНК» в 2022-2024 р.р.

Джерело: побудовано за даними фінансової звітності АТ «А-Банк».
Вагоме зростання відбулося також за статтею «цінні папери, які обліковуються за амортизованою собівартістю», обсяг яких досяг 10 300,4 млн грн, що на 655,0 % більше, ніж у 2022 році. Йдеться переважно про боргові цінні папери – облігації, сертифікати та векселі, які банк використовує для диверсифікації активів і рефінансування в НБУ.

Інші фінансові активи, до складу яких входять інвестиції в фінансові інструменти, права вимоги, дебіторська заборгованість і цифрові активи, також продемонстрували зростання – удвічі, до 888,4 млн грн станом на 01.01.2025 р.

На кінець 2024 року загальний обсяг активів банку становив 37 079,0 млн грн, що перевищує рівень 2022 року на 15,0 млрд грн або на 68 %. Рентабельність активів за цей період зросла з 0,92 % до 2,27 %, що свідчить про підвищення ефективності управління ресурсами та здатність банку генерувати прибуток із кожної гривні активів.

Позитивним є також скорочення обсягу резервів під активні операції – з 4 285,7 млн грн до 2 670,8 млн грн, що зменшило їх питому вагу у структурі активів із 19,4 % до 7,2 %. Це вказує на зниження кредитних ризиків і підвищення якості активів, водночас банк зберіг належний рівень ліквідності для покриття можливих втрат.

Основну частку у структурі пасивів становлять залучені кошти клієнтів, які є головним джерелом ресурсів для активних операцій банку. Незважаючи на воєнний стан, їх обсяг зріс майже удвічі – з 14 579,8 млн грн до 28 723,5 млн грн, або на 14 143,7 млн грн (+97,0 %) (табл. 2.11). У структурі зобов’язань їх питома вага у 2022–2024 рр. залишалася стабільно високою – від 94,9 % до 93,7 %.

Серед залучених коштів переважають депозити фізичних осіб, частка яких у структурі зобов’язань становить 77,1 % у 2022 р. та 67,8 % у 2024 р. Їх абсолютний обсяг зріс із 11 853,8 млн грн до 20 781,4 млн грн. Натомість кошти юридичних осіб зросли з 17,7 % до 25,9 %, досягнувши 7 942,1 млн грн на кінець 2024 року, що свідчить про підвищення довіри корпоративного сектору до банку.

Таблиця 2.11

Динаміка зміни зобов`язань АТ «А-БАНК» в 2022-2024 рр. 


[image: image19.emf]Показники   Значення показників, млн грн   Абсолютне  відхилення,    (+, - ) млн грн   Темп росту,    %   

01.01.2023   01.01.2024  01.01.2025   2024/    2022р.р.   2024/    2023р.р.   2024/    2022р.р.   2024/    2023р.р.   

Кошти банків   252.2   91.2   99.6   - 152.6   8.4   39.5   109.2   

Кошти клієнтів,  зокрема:   14579.8   20359.3   28723.5   14143.7   8364.2   197.0   141.1   

-   кошти суб'єктів  господарювання  та небанківських  фінансових  установ   2726.0   4679.0   7942.1   5216.1   3263.1   291.3   169.7   

-   кошти  фізичних осіб   11853.8   15680.4   20781.4   8927.6   5101.0   175.3   132.5   

Зобов’язання  щодо поточного  податку на  прибуток   19.9   0.8   541.3   521.4   540.5   2720.1   67662.5   

Відстрочені  податкові  зобов’язання   14.1   20.0   49.4   35.3   29.4   350.4   247.0   

Резерви за  зобов’язаннями   12.6   26.3   49.2   36.6   22.9   390.5   187.1   

Інші фінансові  зобов’язання   327.4   766.1   596.2   268.8   - 169.9   182.1   77.8   

Інші  зобов’язання   162.4   404.7   588.0   425.6   183.3   362.1   145.3   

Усього  зобов’язань   15368.3   21668.4   30647.2   15278.9   8978.8   199.4   141.4   

 

 
Джерело: розраховано даними фінансової звітності АТ «А-Банк».
Фінансові результати діяльності АТ «А-БАНК» у 2022–2024 роках наведено в таблиці 2.12.
Таблиця 2.12

Динаміка фінансових результатів діяльності АТ «АБАНК» в 2022-2024 р.р.


[image: image20.emf]Показники   Значення показників, млн грн   Абсолютне  відхилення,    (+, - ) млн грн   Темп росту,    %   

01.01.2023р.  01.01.2024 р.  01.01.2025р.  2024/   2022р.р.  2024/   2023р.р.  2024/   2022р.р.  2024/   2023р.р.  

ДОХОДИ          

Процентні доходи   3474.2  4143.3  6198.3  2724.1  2055.0  178.4  149.6  

Процентні витрати   788.3  1437.8  1918.6  1130.3  480.8  243.4  133.4  

Чистий процентний  дохід/Чисті процентні  витрати   2685.9  2705.5  4279.8  1593.9  1574.3  159.3  158.2  

Комісійні доходи   1226.8  1561.1  2449.4  1222.6  888.3  199.7  156.9  

Комісійні витрати   721.4  1155.1  1547.3  825.9  392.2  214.5  134.0  

Чистий комісійний  дохід   505.4  406.0  902.2  396.8  496.2  178.5  222.2  

Торговий результат   1134.8  553.6  276.5  - 858.3  - 277.1  24.4  49.9  

Інші операційні доходи   25.7  29.4  40.8  15.1  11.4  158.8  138.8  

Інші доходи   81.7  115.6  238.9  157.2  123.3  292.4  206.7  

Всього доходів   4433.5  3810.1  5738.1  1304.6  1928.0  129.4  150.6  

ВИТРАТИ          

Відрахування до  резервів   2587.0  757.6  895.7  - 1691.3  138.1  34.6  118.2  

Адміністративні та інші  операційні витрати   1587.4  2344.6  3118.6  1531.2  774.0  196.5  133.0  

Всього витрат   4174.4  3102.2  4014.3  - 160.1  912.1  96.2  129.4  

ФІНАНСОВІ    РЕЗУЛЬТАТИ          

Прибуток до  оподаткування   259.2  707.8  1723.8  1464.6  1016.0  665.0  243.5  

Витрати на податок на  прибуток   56.5  146.5  903.3  846.8  756.8  1598.8  616.6  

Чистий прибуток   202.6  561.3  820.5  617.9  259.2  405.0  146.2  

 


Джерело: розраховано даними фінансової звітності АТ «А-Банк».
Попри складні умови воєнного часу, банк продемонстрував високу адаптивність і ефективність управління фінансовими ресурсами. Незважаючи на дестабілізуючий вплив повномасштабної війни, АТ «А-БАНК» завершив кожен із досліджуваних років із позитивним фінансовим результатом, забезпечивши стале зростання прибутковості.

Так, чистий прибуток банку у 2022 році становив 202,6 млн грн, у 2023 році зріс до 561,3 млн грн, а в 2024 році – досяг 820,5 млн грн. У підсумку за три роки прибуток банку збільшився на 617,9 млн грн, або у 4 рази, що свідчить про ефективну політику управління активами та контроль ризиків, а також здатність банку нарощувати прибутковість навіть в умовах воєнної економіки.

Позитивна динаміка прибутковості свідчить про зростання обсягів кредитування, оптимізацію операційних витрат та ефективне управління інвестиційним портфелем, зокрема вкладеннями в боргові цінні папери. Це підтверджує конкурентоспроможність банку серед установ приватного сектору та стабільність його фінансової стратегії.

У 2022–2024 рр. АТ «А-БАНК» продемонстрував активну позицію у сфері формування та управління інвестиційним портфелем, що дало змогу забезпечити стійкість до макроекономічних шоків та підвищити прибутковість у період повномасштабної війни. З урахуванням трансформаційних процесів у банківській системі України, спрямованих на підтримку ліквідності, інвестиційна діяльність банку відзначалася стабільним зростанням обсягів і раціональністю структури вкладень.
Таблиця 2.13

Структура інвестиційного портфеля АТ «А-БАНК» у 2022–2024 рр., млн грн


[image: image21.emf]Показник  2022  р.  2023  р.  2024  р.  Абсолютне  відхилення  2024/2022, млн грн  Темп  росту, %  

Цінні папери, що  обліковуються за справедливою  вартістю  135,6  89,4  123,3  - 12,3  90,9  

Цінні папери, що  обліковуються за  амортизованою собівартістю  6  244,1  9  218,0  10  300,4  4 056,3  165,0  

Інвестиційна нерухомість  11,9  12,7  13,7  1,8  115,1  

Інші фінансові активи  403,0  688,1  888,4  485,4  220,4  

Разом інвестиційні активи  6  794,6  10  008,2  11  325,8  4 531,2  166,7  

 


Джерело: складено на основі даних фінансової звітності АТ «Акцент-Банк».
Динаміка інвестиційних активів АТ «А-БАНК» у 2022–2024 рр. представлена на рис. 2.3. Вона демонструє поступове зростання обсягів інвестицій, що свідчить про активізацію інвестиційної політики банку навіть у складних умовах воєнної економіки. Така тенденція вказує на здатність установи ефективно використовувати внутрішні ресурси, підтримувати ліквідність і формувати стабільні джерела прибутку завдяки диверсифікації портфеля та раціональному управлінню ризиками.
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Рис. 2.3. Динаміка інвестиційних активів АТ «А-БАНК» у 2022–2024 рр.
Джерело: побудовано за даними фінансової звітності АТ «А-Банк».

Якщо абсолютні показники обсягів інвестицій мають тенденцію до зростання то відносно частки інвестиційних активів у загальній структурі активів АТ «А-БАНК» за 2022-2024 рр. тенденція не така виражена. Зокрема частка інвестиційних активів у загальних активах скоротилась на 0,3 п.п. Дещо більше знизилася частка цінних паперів у загальних активах – на 0,8 п.п. Натомість частка інших фінансових інвестицій зросла на 0,6 п.п (табл. 2.14).

Таблиця 2.14

Частка інвестиційних активів у загальній структурі активів АТ «А-БАНК»

	Показник
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.
	Відхилення, п.п.

	Частка інвестиційних активів у загальних активах, %
	30,8
	43,6
	30,5
	-0,3

	Частка цінних паперів у загальних активах, %
	28,8
	40,6
	28,0
	-0,8

	Частка інших фінансових інвестицій, %
	1,8
	3,0
	2,4
	+0,6


Джерело: розраховано даними фінансової звітності АТ «А-Банк».

Одним із ключових напрямів інвестиційної політики банку було розміщення коштів у цінні папери, що обліковуються за амортизованою собівартістю, тобто державні облігації внутрішньої державної позики (ОВДП), які забезпечують гарантований дохід і використовуються Національним банком України як інструмент рефінансування. За три роки їх обсяг збільшився з 6 244,1 млн грн у 2022 р. до 10 300,4 млн грн у 2024 р., або на 65,0% (рис. 2.4.). 
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Рис. 2.4.  Динаміка обсягу вкладень у ОВДП АТ «А-БАНК» у 2022–2024 рр.
Джерело: побудовано за даними фінансової звітності АТ «А-Банк».

Така динаміка вказує на зміцнення довгострокової інвестиційної бази банку та свідчить про високий рівень довіри до державних фінансових інструментів, що є типовим для воєнного періоду, коли банки обирають політику мінімізації ризиків.

Поряд із цим, обсяг цінних паперів, що обліковуються за справедливою вартістю через інший сукупний дохід, залишався незначним і становив лише 123,3 млн грн на кінець 2024 року, що відповідає менш ніж 0,4% загальної вартості активів. 
Незважаючи на певні коливання протягом періоду (зменшення у 2023 р. та часткове відновлення у 2024 р.), ця частина портфеля не має істотного впливу на загальний фінансовий результат. Це підтверджує консервативний характер інвестиційної стратегії, орієнтованої на стабільність, а не на спекулятивні доходи. Значну роль у формуванні інвестиційного потенціалу банку відіграють також інші фінансові активи (інвестиції в інші фінансові інструменти, дебіторська заборгованість, цифрові активи). Їхній обсяг у 2022–2024 рр. зріс більш ніж удвічі – з 403,0 млн грн до 888,4 млн грн, що свідчить про поступове розширення напрямів інвестування, зокрема у сфері фінансових технологій та цифрових сервісів. Таке зростання можна розглядати як ознаку диверсифікації інвестиційного портфеля, хоча їхня частка залишається незначною в загальній структурі активів (близько 2,4% у 2024 р.). 
Інвестиційна нерухомість також демонструє позитивну динаміку – з 11,9 млн грн у 2022 р. до 13,7 млн грн у 2024 р., що на 15,1% більше. (табл. 2.15).
Таблиця 2.15 
Показники інвестиційної нерухомості АТ «А-БАНК» у 2022–2024 рр.

	Показники
	2022
	2023
	2024

	Вартість інвестиційної нерухомості, млн грн
	11,9
	12,8
	13,7

	Темп зростання до попереднього року, %
	–
	7,6
	7,0

	Частка в активах банку, %
	0,05
	0,04
	0,04


Джерело: розраховано даними фінансової звітності АТ «А-Банк».

Незважаючи на невелику частку у структурі активів, збільшення обсягів вкладень у цей сегмент свідчить про прагнення банку диверсифікувати капітал у матеріальні об’єкти, що можуть генерувати стабільний дохід у майбутньому. Загальна вартість активів банку протягом 2022–2024 рр. збільшилася з 22 072,5 млн грн до 37 079,0 млн грн, тобто на 68,0%. При цьому частка інвестицій у цінні папери (обидві групи) у структурі активів становить близько 28%, що свідчить про значну роль інвестиційної діяльності у формуванні ресурсної бази банку. Такі показники є результатом виваженого поєднання прибуткових інструментів із високим рівнем ліквідності. 
Важливою ознакою ефективності інвестиційної політики є зростання рентабельності активів (ROA) з 0,92% у 2022 р. до 2,27% у 2024 р., що майже утричі перевищує показник довоєнного періоду (табл. 2.16 та рис. 2.5). 
Таблиця 2.16

Показники ефективності інвестиційної діяльності АТ «А-БАНК»

	Показник
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.
	Тенденція

	Рентабельність активів (ROA), %
	0,92
	1,45
	2,27
	Зростання

	Частка інвестиційних активів у загальних активах, %
	30,8
	43,6
	30,5
	Стабільна

	Приріст інвестиційного портфеля, %
	–
	47,3
	13,2
	Сповільнення

	Рентабельність інвестиційного портфеля*, %
	1,5
	2,0
	2,8
	Зростання


Джерело: розраховано даними фінансової звітності АТ «А-Банк».

Це свідчить, що банку вдалося не лише зберегти прибутковість у кризових умовах, а й наростити фінансовий результат завдяки збалансованій структурі вкладень. . Зростання обсягів інвестицій у державні цінні папери та збереження оптимального рівня ліквідності дозволили АТ «А-БАНК» мінімізувати ризики, забезпечити стабільний грошовий потік і підтримувати довіру вкладників навіть у період макроекономічної нестабільності.
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Рис. 2.5. Динаміка рентабельності активів АТ «А-БАНК» у 2022–2024 рр.

Така тенденція демонструє ефективність управління активами, де інвестиційна складова відіграє ключову роль. Водночас, слід зазначити, що інвестиційна політика АТ «А-БАНК» є низькоризиковою. Банк зосереджується переважно на вкладеннях у державні цінні папери, що гарантує стабільний, хоча й відносно невисокий дохід. Це відповідає сучасним умовам функціонування банківської системи України, коли пріоритетом є не максимізація прибутку, а збереження фінансової стійкості, ліквідності та довіри вкладників. У перспективі доцільним напрямом для підвищення ефективності інвестиційної діяльності АТ «А-БАНК» є розширення структури портфеля за рахунок корпоративних цінних паперів надійних українських емітентів, а також інвестування в інноваційні цифрові інструменти (зокрема, токенізовані активи, облігації сталого розвитку). Це дозволить підвищити рентабельність активів і забезпечити кращу диверсифікацію ризиків без втрати стабільності.
Отже, аналіз інвестиційної діяльності АТ «А-БАНК» у 2022–2024 рр. засвідчує, що банк демонстрував зважену, консервативну, проте результативну політику управління інвестиційними активами. Основним напрямом інвестування залишалося придбання державних цінних паперів, зокрема ОВДП, облікованих за амортизованою собівартістю, частка яких у структурі активів упродовж періоду становила понад чверть загального обсягу. Така стратегія забезпечила стабільність доходів і підтримку ліквідності в умовах повномасштабної війни.

Попри позитивну динаміку абсолютних показників, у 2024 році частка інвестиційних активів у загальних активах банку знизилася до 30,5 %, що свідчить про активніше розширення кредитного портфеля порівняно з інвестиційним. Це зумовило певне зменшення рентабельності інвестиційної діяльності, однак загальна рентабельність активів продовжила зростати, досягнувши 2,27 %.

Таким чином, інвестиційна діяльність АТ «А-БАНК» у досліджуваному періоді характеризується як ефективна в умовах воєнної економіки: банк зумів зберегти баланс між прибутковістю та надійністю вкладень, забезпечити приріст капіталу та підтримати високу ліквідність. Водночас наявне зниження питомої ваги інвестицій у структурі активів вказує на необхідність подальшої диверсифікації портфеля, зокрема за рахунок розширення участі у корпоративних фінансових інструментах та інноваційних ринкових сегментах.
Висновки до розділу 2 

У процесі проведеного аналізу встановлено, що впродовж 2022–2024 рр. банківська система України, попри вплив повномасштабної війни, продемонструвала стійкість, адаптивність і поступове відновлення фінансових показників. На цьому тлі діяльність АТ «А-БАНК» характеризується динамічним зростанням обсягів активів, прибутковості та покращенням якості портфеля фінансових інструментів.

Зокрема, у структурі активів банку спостерігається суттєве нарощення кредитного портфеля (на 176,1 %) та зростання інвестицій у державні цінні папери, що залишаються основним напрямом інвестиційної політики. Обсяг вкладень у цінні папери, обліковані за амортизованою собівартістю, збільшився у 1,65 раза, що свідчить про орієнтацію банку на безризикові інструменти з гарантованим доходом. Водночас у структурі інвестиційного портфеля спостерігається поступове розширення напрямів інвестування – зокрема, в інші фінансові активи та обмежено – у нерухомість.

Динаміка показників ефективності засвідчує зростання рентабельності активів із 0,92 % до 2,27 %, що підтверджує здатність банку забезпечувати прибутковість навіть у складних умовах ринкової невизначеності. У структурі зобов’язань простежується збільшення коштів клієнтів майже вдвічі, що вказує на збереження довіри вкладників і стабільну ресурсну базу.

Загалом інвестиційна діяльність АТ «А-БАНК» у досліджуваному періоді відзначається збалансованістю, низьким рівнем ризику та позитивною динамікою прибутковості. Вона забезпечує стійкість банку в умовах воєнної економіки, сприяє формуванню стабільного фінансового результату та зміцненню конкурентних позицій на ринку. Водночас доцільним є подальше розширення структури інвестиційного портфеля за рахунок корпоративних цінних паперів і новітніх фінансових інструментів, що дозволить підвищити рівень диверсифікації та довгострокову ефективність інвестиційної діяльності.

РОЗДІЛ 3
НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ БАНКІВ НА РИНКУ ЦІННИХ ПАПЕРІВ У ВОЄННИЙ ТА ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД
3.1. Удосконалення управління інвестиційними портфелями банків
Ефективність управління інвестиційними портфелями визначає стабільність і конкурентоспроможність банків у сучасних умовах. У період воєнної економіки, коли ринки капіталу характеризуються високою волатильністю, а ризики зростають у геометричній прогресії, саме якісне управління портфелем дозволяє забезпечити стійкість прибутковості. Прикладом такого підходу може слугувати діяльність АТ «А-БАНК» у 2022–2024 рр., який, попри складну макроекономічну ситуацію, зберіг позитивну динаміку фінансових результатів і продемонстрував приріст інвестиційних активів.

За результатами попереднього аналізу, у структурі інвестиційних активів АТ «А-БАНК» домінували цінні папери, оцінені за амортизованою собівартістю, частка яких перевищувала 80 %. Така структура засвідчує консервативну інвестиційну політику, спрямовану на мінімізацію ризиків і збереження ліквідності. Проте одночасно це обмежує можливості банку у формуванні додаткової дохідності.

Для підвищення ефективності управління інвестиційним портфелем доцільно:

· поступово збільшувати частку інструментів ринку капіталу, зокрема корпоративних облігацій, пайових цінних паперів та сертифікатів інвестиційних фондів;

· розглядати можливість участі в проєктах державно-приватного партнерства, інфраструктурних облігаціях і муніципальних позиках;

· формувати гнучку політику хеджування, що дозволить компенсувати можливі втрати від коливання ринкових ставок.
Орієнтовну оптимізовану структуру інвестиційного портфеля банку з урахуванням післявоєнних стратегічних цілей подано у таблиці 3.1.
Таблиця 3.1. 
Орієнтовна оптимізована структура інвестиційного портфеля АТ «А-БАНК» (післявоєнна стратегія)

	Вид інвестиційних активів
	Поточна частка, %
	Рекомендована частка, %
	Очікувана рентабельність,

%

	Цінні папери за амортизованою собівартістю
	82,1
	60,0
	11,0

	Цінні папери за справедливою вартістю через прибуток
	6,3
	15,0
	14,2

	Корпоративні цінні папери
	2,1
	10,0
	16,0

	Інвестиційна нерухомість
	1,2
	5,0
	9,5

	Інші інвестиції (муніципальні, інвестиційні фонди тощо)
	8,3
	10,0
	12,3


Як видно з таблиці 3.1, оптимізована модель інвестиційного портфеля передбачає поступове зменшення частки цінних паперів, що обліковуються за амортизованою собівартістю, до 60 %, що дає змогу підвищити частку більш прибуткових інструментів – корпоративних і справедливо оцінених цінних паперів. Така диверсифікація сприятиме підвищенню середньої рентабельності інвестиційного портфеля на 2–3 процентні пункти при збереженні належного рівня ліквідності та керованого ризику.
Порівняння поточної та рекомендованої структури інвестиційного портфеля АТ «А-БАНК» представлено на рис. 3.1.
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Рис. 3.1. Порівняння поточної та рекомендованої структури інвестиційного портфеля АТ «А-БАНК».

Сучасна система управління портфелем вимагає від банків переходу від інтуїтивних до аналітично обґрунтованих рішень. У діяльності АТ «А-БАНК» доцільним є розроблення внутрішньої моделі оцінки інвестиційних ризиків, яка враховуватиме не лише кредитний і процентний ризики, а й політичні, регіональні та валютні чинники.

Для цього необхідно:

· створити єдину базу аналітичних показників для оцінки фінансового стану емітентів;

· застосовувати Value at Risk (VaR), Expected Shortfall, Modified Duration та інші кількісні показники для оцінки ринкових ризиків;

· впровадити динамічне коригування портфеля на основі сценарного аналізу макроекономічних умов.

Також рекомендовано використовувати сучасні інформаційно-аналітичні платформи для портфельного управління (наприклад, Bloomberg Terminal або аналогічні внутрішні розробки), що дають змогу автоматизувати розрахунок показників прибутковості, ризику та ліквідності. 
З метою підвищення ефективності управління інвестиційним портфелем АТ «А-БАНК» запропоновано низку параметрів удосконалення, наведені у таблиці 3.2.

Таблиця 3.2 
Основні параметри системи управління інвестиційним портфелем АТ «А-БАНК»
	Параметр
	Поточний стан
	Пропоновані зміни
	Очікуваний ефект

	Кількість інструментів у портфелі
	5-6 основних позицій
	10-12 диверсифікованих інструментів
	Зниження концентраційного ризику

	Періодичність аналізу ризиків
	Щоквартально
	Щомісяця
	Підвищення оперативності управління

	Інструменти моніторингу
	ЕхсеІ-звіти
	Автоматизована система аналізу ризиків
	Зменшення помилок

ручного аналізу

	Метод оцінки ефективності
	Статична рентабельність активів
	Динамічний ROI та risk- adjusted return
	Точніше оцінювання ефективності портфеля


Як видно з таблиці 3.2, впровадження автоматизованої системи аналітики дає можливість значно підвищити якість портфельного управління. Перехід від статичних до динамічних показників ефективності (зокрема, ROI з урахуванням ризику) забезпечить точніше відображення фінансової результативності банку. Додаткова диверсифікація портфеля та збільшення періодичності аналізу ризиків сприятимуть зміцненню стійкості банку в умовах воєнної економіки та формуванню адаптивної інвестиційної стратегії.
[image: image26.png]« Br3HaueHHS 1HBECTUINIHOI cTpaTerii

« ®opMyBaHHA 1HBeCTHLIITHOTO OpTdhenst

« OLiHKa PU3NKIB JOX1THOCTI

* MoHITOpHHT Ta pebaTaHCyBaHHA MOpTQhent

« OrmiHKa pe3ynbTaTiB 1 KOPUTYBAHH: CTpareril





Рис. 3.2. Модель системи управління інвестиційним портфелем банку.
Одним із найважливіших елементів управління портфелем є підтримка ліквідності. В умовах війни банки зобов’язані зберігати високий рівень ліквідності, що часто змушує їх утримувати значні обсяги короткострокових вкладень. Проте надмірна концентрація в таких інструментах знижує потенційну прибутковість.

АТ «А-БАНК» може запровадити трисекторну модель управління ліквідністю інвестиційного портфеля, яка передбачає поділ активів за рівнем ризику та строком обігу:

· операційний сектор (високоліквідні державні облігації, депозити в НБУ);

· прибутковий сектор (ОВДП середньострокового обігу, корпоративні облігації);

· стратегічний сектор (довгострокові інвестиції в інфраструктуру, нерухомість).

На рисунку 3.3 відображено трисекторну модель управління ліквідністю інвестиційного портфеля АТ «А-БАНК», що передбачає поділ активів за рівнем ліквідності для підтримання балансу між дохідністю та платоспроможністю.
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Рис. 3.3. Трисекторна модель управління ліквідністю інвестиційного портфеля АТ «А-БАНК»

Таке структурування дозволить оптимізувати прибутковість без втрати здатності банку швидко реагувати на коливання ринку.

Удосконалення управління портфелем неможливе без належного кадрового забезпечення. Доцільно створити інвестиційний комітет банку, до складу якого входитимуть аналітики, фахівці з ризик-менеджменту та стратегічного планування. Комітет повинен забезпечувати координацію рішень, контроль за ризиками і дотримання нормативів НБУ щодо інвестиційної діяльності.

АТ «А-БАНК», який уже має розвинену систему електронного документообігу, може впровадити внутрішній портал аналітичної звітності, що дасть змогу централізовано збирати, обробляти та аналізувати дані щодо ефективності портфеля.

3.2. Інструменти мінімізації ризиків інвестиційної діяльності в умовах воєнної невизначеності
У період повномасштабної війни банківська система України функціонує в умовах постійної турбулентності фінансових ринків, що зумовлює необхідність посилення системи управління ризиками. Для АТ «А-БАНК», як системно важливого банку, ефективна мінімізація інвестиційних ризиків стала визначальним чинником стабільності його діяльності.

З урахуванням воєнних умов, основними ризиками інвестиційної діяльності залишаються: ринковий ризик (коливання відсоткових ставок та цін на цінні папери), кредитний ризик (невиконання зобов’язань емітентами), валютний ризик, ризик ліквідності та операційний ризик, пов’язаний із технологічними і логістичними обмеженнями.

АТ «А-БАНК» застосовує багаторівневу систему управління ризиками, що включає такі основні інструменти:

1. Структурна диверсифікація портфеля. Банк формує портфель із переважанням низькоризикових державних цінних паперів (ОВДП), частка яких перевищує 65% інвестиційних активів. Така стратегія забезпечує стабільний дохід і можливість рефінансування через НБУ. Одночасно банк поступово розширює частку корпоративних цінних паперів із високим кредитним рейтингом.

2. Використання моделей оцінювання ризику. Для оцінки ринкової волатильності та кредитних ризиків застосовуються аналітичні показники – Value at Risk (VaR), Sharpe Ratio, Alpha, що дозволяють виміряти ефективність співвідношення ризику і прибутковості. В умовах зростання невизначеності банк періодично проводить стрес-тестування портфеля, моделюючи сценарії зміни відсоткових ставок, курсу гривні та рівня інфляції.

3. Хеджування процентного та валютного ризику. Для захисту від коливань ринкових ставок банк використовує похідні фінансові інструменти (деривативи, свопи, форварди) у співпраці з іншими фінансовими установами. Валютний ризик знижено завдяки обмеженню відкритої валютної позиції та підтримці балансу між валютними активами і зобов’язаннями.

4. Формування буфера ліквідності. З метою запобігання ризикам нестачі ліквідності АТ «А-БАНК» підтримує значну частку високоліквідних активів – грошових коштів, залишків на коррахунках та ОВДП. Рівень миттєвої ліквідності банку перевищує нормативні вимоги НБУ, що свідчить про ефективну політику ризик-менеджменту.

5. Внутрішній контроль та автоматизація моніторингу. В АТ «А-БАНК» діє Система раннього попередження ризиків (Early Warning System), яка в автоматичному режимі ідентифікує аномалії у поведінці портфеля. Це дає змогу своєчасно ухвалювати управлінські рішення та запобігати втратам.

Таблиця 3.2
Основні ризики інвестиційної діяльності АТ «А-БАНК» та інструменти їх мінімізації

	Вид ризику
	Характеристика ризику
	Інструменти мінімізації

	Ринковий ризик
	Пов’язаний із коливанням ринкових процентних ставок, цін на цінні папери та інфляційними тенденціями.
	Диверсифікація портфеля; використання моделей VaR; регулярне стрес-тестування портфеля.

	Кредитний ризик
	Ймовірність невиконання емітентами своїх фінансових зобов’язань за цінними паперами.
	Аналіз кредитоспроможності емітентів; формування резервів; переорієнтація на державні цінні папери.

	Валютний ризик
	Ризик збитків від зміни валютного курсу, що впливає на вартість активів у іноземній валюті.
	Обмеження відкритої валютної позиції; валютне хеджування через деривативи.

	Ризик ліквідності
	Виникає у разі неможливості своєчасно реалізувати активи без суттєвих втрат.
	Формування буфера високоліквідних активів; постійний моніторинг нормативів ліквідності.

	Операційний ризик
	Зумовлений внутрішніми збоями, людським фактором або кібератаками.
	Автоматизація процесів; створення системи раннього попередження; контроль внутрішнього аудиту.


Дані таблиці 3.2 свідчать, що система управління ризиками АТ «А-БАНК» базується на поєднанні традиційних і сучасних методів мінімізації ризиків, що забезпечує стійкість інвестиційного портфеля навіть в умовах воєнної невизначеності.
Для підвищення ефективності управління ризиками інвестиційної діяльності АТ «А-БАНК» використовує комплексну модель, що передбачає послідовне проходження кількох етапів – від ідентифікації ризиків до формування звітності та коригування політик. Такий підхід забезпечує системність управлінських рішень і дозволяє оперативно реагувати на зміни зовнішнього середовища (рис. 3.4).
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Рис. 3.4. Система управління інвестиційними ризиками АТ «А-БАНК»
Як видно з рис. 3.4, система управління ризиками АТ «А-БАНК» побудована за принципом замкненого циклу, що включає п’ять ключових етапів: ідентифікацію, оцінку, мінімізацію, моніторинг і звітність. Кожен із них пов’язаний із діяльністю корпоративного управління, яке формує політики, встановлює ліміти та контролює виконання. Така структура дозволяє банку ефективно контролювати ринкові, кредитні, валютні та операційні ризики, що особливо важливо в умовах воєнної економіки.

Таким чином, інвестиційна політика банку у воєнних умовах ґрунтується на принципі «збалансованої оборонної стратегії»: пріоритет надається безпеці активів та збереженню ліквідності, навіть за умови нижчої прибутковості.

Для підвищення ефективності системи управління ризиками в післявоєнний період доцільно:

· удосконалити внутрішні моделі оцінки ризику кредитних портфелів з урахуванням макрофінансових індикаторів;

· розширити використання ESG-метрик у процесі інвестиційних рішень, що дозволить підвищити довіру міжнародних партнерів;

· запровадити ризик-орієнтоване планування інвестицій, інтегроване у стратегічну систему управління банком.

Таким чином, у період воєнної невизначеності АТ «А-БАНК» вибудував ефективну систему управління інвестиційними ризиками, що ґрунтується на принципах обережності, ліквідності та диверсифікації. Основними напрямами мінімізації ризиків є концентрація вкладень у державні цінні папери, скорочення обсягів високоліквідних, але ризикових активів, а також розширення аналітичної та контрольної функцій інвестиційного департаменту.

Реалізована модель управління ризиками, відображена на рис. 3.4, забезпечує своєчасне виявлення потенційних загроз, оцінку їх впливу та прийняття відповідних управлінських рішень. Такий підхід дозволяє банку зберігати фінансову стійкість і підтримувати достатній рівень прибутковості інвестиційного портфеля навіть за умов підвищеної ринкової волатильності.

Загалом стратегія АТ «А-БАНК» у сфері ризик-менеджменту інвестиційної діяльності є взірцем адаптивної моделі поведінки фінансової установи у воєнний період. Вона поєднує консервативну політику щодо структури активів із сучасними аналітичними інструментами прогнозування та контролю ризиків. Подальше вдосконалення цієї системи має передбачати активне використання цифрових технологій для моніторингу інвестиційного портфеля, а також інтеграцію штучного інтелекту [40,] в процеси оцінки ризиків. Застосування алгоритмів машинного навчання дозволить банку оперативно ідентифікувати потенційні відхилення від оптимальної структури активів, моделювати сценарії зміни ринкових умов і формувати автоматизовані рекомендації для менеджменту. Це сприятиме підвищенню точності управлінських рішень, зниженню впливу людського фактору та зміцненню конкурентних позицій банку на фінансовому ринку. Крім того, цифровізація процесів ризик-менеджменту забезпечить АТ «А-БАНК» гнучкість у реагуванні на непередбачувані зміни макроекономічного середовища та дозволить більш ефективно управляти інвестиційними ресурсами в умовах післявоєнного відновлення економіки України.
3.3. Перспективи розвитку банківських інвестицій на ринку цінних паперів у післявоєнний період
Після завершення повномасштабної війни банківський сектор України отримає потужний імпульс до відновлення та модернізації. Відбудеться поступова зміна пріоритетів інвестиційної діяльності банків – від політики збереження ліквідності до політики активного нарощення інвестицій у продуктивні сектори економіки. Для таких установ, як АТ «А-БАНК», це відкриє можливості диверсифікації портфеля, розширення спектра фінансових інструментів та підвищення дохідності без суттєвого зростання ризиків.

Одним із ключових напрямів стане переорієнтація інвестицій із державних цінних паперів на корпоративні облігації та акції підприємств реального сектору. Очікується, що в післявоєнний період державний попит на внутрішні запозичення поступово зменшуватиметься, тоді як бізнес потребуватиме довгострокових ресурсів для відбудови інфраструктури, енергетики, логістики, аграрного сектору. За таких умов банки, зокрема АТ «А-БАНК», зможуть реалізовувати стратегію підтримки інвестицій у національне виробництво, що сприятиме не лише їхній прибутковості, а й економічному зростанню країни.
Крім того, важливою тенденцією стане посилення ролі цифрових технологій в управлінні інвестиційною діяльністю. Використання автоматизованих платформ для аналізу ринку, прогнозування вартості активів та оцінювання ризиків дозволить забезпечити оперативне прийняття управлінських рішень. Очікувані напрями трансформації інвестиційного портфеля банку наведено у табл.3.4.
Таблиця 3.4
Очікувані напрями трансформації інвестиційного портфеля АТ «А-БАНК» у післявоєнний період

	Напрям інвестування
	Довоєнний період (до 2022 р.)
	Воєнний період (2022–2024 рр.)
	Післявоєнний період (очікувано після 2025 р.)
	Характер змін

	Державні цінні папери (ОВДП)
	Висока частка (понад 50%) – основний інструмент збереження ліквідності
	Дуже висока частка (≈70%) – орієнтація на мінімізацію ризиків
	Зменшення частки до 40–45% за рахунок диверсифікації
	Скорочення домінування; залишаються базовим елементом безризикового портфеля

	Корпоративні облігації
	Низька активність, обмежений обсяг операцій
	Мінімальне використання через високі ризики
	Активне зростання частки до 20–25% завдяки фінансуванню відбудови бізнесу
	Зростання частки, підтримка реального сектору

	Акції українських підприємств
	Епізодичні операції, невеликий обсяг
	Відсутні або незначні вкладення
	Поступове зростання до 10% портфеля, орієнтація на стратегічні інвестиції
	Новий напрям для довгострокового інвестування

	«Зелені» та соціальні облігації
	Не застосовувалися
	Поодинокі пілотні проєкти
	Активне впровадження (10–15%) завдяки міжнародним програмам підтримки
	Формування сталого портфеля з ESG-компонентом

	Цифрові активи та токенізовані цінні папери
	Відсутні
	Етап вивчення технологій
	Розвиток цифрових інструментів (5–10%) – токенізовані облігації, електронні сертифікати
	Інноваційний напрям диверсифікації

	Інвестиційна нерухомість
	Невелика частка (менше 1%)
	Незначне зростання для збереження капіталу
	Стабільна частка (до 2%) з орієнтацією на комерційні об’єкти
	Помірне зростання як інструмент стабільного доходу

	Інвестиції у фінтех-проєкти
	Відсутні
	Початкові партнерства
	Активне розширення участі у фінтех-компаніях, створення венчурного напряму
	Формування інноваційної складової портфеля


Перспективним напрямом також є розвиток ринку «зелених» та соціальних облігацій, спрямованих на фінансування сталих проєктів, відновлення інфраструктури та енергоефективності. Участь банків у таких інвестиційних ініціативах дасть змогу не лише підвищити репутацію та імідж соціально відповідального інвестора, а й залучати дешевше фінансування від міжнародних партнерів.

АТ «А-БАНК», враховуючи досвід роботи в умовах воєнної економіки, може стати одним із провідних учасників формування ринку токенізованих активів і цифрових цінних паперів. Розвиток фінансових технологій і створення правових засад для електронних інвестиційних інструментів (зокрема, токенів, цифрових облігацій) відкриють перед банком можливість залучення нових категорій інвесторів, особливо молоді та малого бізнесу.

Для збереження стабільності портфеля важливою залишається диверсифікація джерел інвестиційного фінансування, включно з інструментами міжнародної технічної допомоги, грантами, спеціальними кредитними лініями для банків, що фінансують відбудову. Це дозволить мінімізувати залежність від внутрішнього ринку та забезпечити ліквідність на етапі відновлення.

Перспективи розвитку банківських інвестицій також безпосередньо пов’язані із вдосконаленням нормативно-правового середовища. Очікується посилення регуляторної підтримки з боку НБУ, створення стимулів для інвестицій у корпоративні цінні папери, удосконалення системи управління ризиками та звітності за принципами ESG (екологічного, соціального та корпоративного управління).

Таким чином, у післявоєнний період інвестиційна стратегія АТ «А-БАНК» має трансформуватися з консервативної моделі збереження капіталу у модель активного розвитку. Головними її пріоритетами стануть:

· розширення структури інвестиційного портфеля за рахунок корпоративних і «зелених» облігацій;

· впровадження цифрових фінансових інструментів;

· залучення міжнародного капіталу для фінансування проєктів відбудови;

· посилення внутрішнього контролю за ризиками і дотримання принципів сталого розвитку.

Завдяки цим напрямам АТ «А-БАНК» зможе посилити свою позицію на ринку капіталів, стати одним із драйверів відновлення економіки України та забезпечити довгострокову прибутковість інвестиційної діяльності.

Висновки до розділу 3

У третьому розділі досліджено напрями підвищення ефективності інвестиційної діяльності банків у воєнний та післявоєнний періоди на прикладі АТ «А-БАНК». Проведений аналіз засвідчив, що війна суттєво трансформувала структуру інвестиційних портфелів банківського сектору, зумовивши домінування безризикових активів – насамперед державних цінних паперів (ОВДП). Це дозволило підтримувати ліквідність та забезпечувати стабільність балансу, однак водночас обмежило потенціал прибутковості та диверсифікації.

Обґрунтовано потребу удосконалення системи управління інвестиційними портфелями через запровадження трисекторної моделі ліквідності, яка забезпечує баланс між прибутковістю, ризиком і строковістю вкладень. Для АТ «А-БАНК» така модель може стати основою гнучкого реагування на зміни ринкової кон’юнктури, особливо в умовах післявоєнного відновлення.

Визначено ключові інструменти мінімізації ризиків інвестиційної діяльності в умовах воєнної невизначеності, серед яких: активне управління дюрацією портфеля, використання хеджування процентних і валютних ризиків, формування резервів під можливі збитки, а також посилення внутрішнього моніторингу та стрес-тестування інвестиційних рішень. Застосування цих підходів дозволяє підвищити стійкість банку до ринкових шоків та зменшити волатильність фінансових результатів.

Окреслено перспективи розвитку банківських інвестицій на ринку цінних паперів у післявоєнний період. Очікується поступове відновлення корпоративного сектору, поява нових фінансових інструментів (зокрема «зелених» і соціальних облігацій), а також активізація участі банків у фінансуванні відбудови країни. Для АТ «А-БАНК» це створює можливості диверсифікації інвестиційного портфеля та підвищення його прибутковості за рахунок розширення частки корпоративних і інноваційних активів.

Запропоновано напрями вдосконалення державного регулювання банківських інвестицій, що передбачають запровадження податкових стимулів, гарантійних механізмів для інвестицій у відновлення інфраструктури, розвиток ринку сек’юритизованих активів і цифрових цінних паперів. Такі заходи сприятимуть формуванню сприятливого інвестиційного клімату та залученню банківського капіталу в реальний сектор економіки.

Отже, підвищення ефективності інвестиційної діяльності АТ «А-БАНК» у воєнний і післявоєнний періоди можливе завдяки поєднанню внутрішніх заходів з оптимізації портфеля, зниження ризиків та зовнішніх інституційних стимулів. У перспективі це забезпечить зміцнення фінансової стійкості банку, зростання прибутковості його інвестицій і сприятиме відновленню національної економіки загалом.

ВИСНОВКИ
У ході дослідження сутності, стану та напрямів удосконалення інвестиційної діяльності банків на ринку цінних паперів в умовах воєнної та післявоєнної економіки встановлено, що інвестиційна активність банків є одним із ключових чинників забезпечення фінансової стійкості банківської системи та відновлення економіки держави. У сучасних умовах банки виступають не лише фінансовими посередниками, а й стратегічними інвесторами, здатними забезпечувати ліквідність ринку, формувати попит на державні цінні папери, підтримувати бюджетну стабільність і стимулювати розвиток корпоративного сектору.

Доведено, що інвестиційна діяльність банків безпосередньо залежить від рівня макроекономічної стабільності, довіри до фінансової системи та ефективності державного регулювання. Воєнні умови зумовили трансформацію підходів до управління інвестиційними портфелями – переорієнтацію на інструменти з мінімальним ризиком, передусім на державні облігації внутрішньої державної позики (ОВДП). Така стратегія є виправданою з точки зору забезпечення ліквідності, проте водночас обмежує потенціал зростання рентабельності інвестицій.

На прикладі АТ «А-БАНК» встановлено, що навіть в умовах повномасштабної війни інвестиційна діяльність може бути ефективним інструментом підтримання фінансової стабільності. Протягом 2022–2024 рр. банк демонстрував збалансоване зростання активів та прибутковості, орієнтуючись на безризикові вкладення в державні фінансові інструменти. Частка інвестицій у цінні папери сягнула майже третини активів банку, що підтверджує значну роль інвестиційного напряму у формуванні ресурсної бази. Водночас збереження низької диверсифікації інвестиційного портфеля свідчить про потребу переходу від консервативної моделі управління до більш збалансованої, з розширенням спектра фінансових інструментів.

У ході аналізу інвестиційної діяльності АТ «А-БАНК» за 2022–2024 рр. виявлено стійку позитивну динаміку основних фінансових показників. Загальні активи банку зросли з 22 072,5 млн грн у 2022 р. до 37 079,0 млн грн у 2024 р., тобто на 68,0%, що свідчить про ефективне управління фінансовими ресурсами навіть в умовах воєнної невизначеності. Чисті активи збільшилися майже в 1,9 раза (з 17 786,7 млн грн до 34 408,2 млн грн), що підтверджує підвищення фінансової стійкості банку.

Найбільш вагомим компонентом інвестиційного портфеля стали цінні папери, які обліковуються за амортизованою собівартістю, – переважно облігації внутрішньої державної позики (ОВДП). Їх обсяг у структурі активів зріс із 6 244,1 млн грн у 2022 р. до 10 300,4 млн грн у 2024 р., або на 65,0%. Частка цих вкладень у загальній структурі активів становила близько 28%, що свідчить про орієнтацію банку на безризикові державні інструменти. Така стратегія відповідає воєнним умовам, коли головним пріоритетом є збереження ліквідності та стабільності, а не максимізація прибутку.

Водночас, цінні папери, що обліковуються за справедливою вартістю через інший сукупний дохід, залишалися незначними – лише 123,3 млн грн у 2024 р., або близько 0,4% активів, що свідчить про обережне ставлення банку до ризикових інструментів і низький рівень спекулятивної активності.

Позитивна динаміка спостерігалася також у сегменті інших фінансових активів, які збільшилися з 403,0 млн грн до 888,4 млн грн, тобто на 120,4%, що можна розглядати як свідчення поступового розширення напрямів інвестування – у фінансові технології, цифрові інструменти та платіжні сервіси. Інвестиційна нерухомість банку також зросла з 11,9 млн грн до 13,7 млн грн (на 15,1%), що свідчить про диверсифікацію активів у матеріальні сегменти.

Підвищення ефективності інвестиційної діяльності підтверджується зростанням рентабельності активів (ROA) з 0,92% у 2022 р. до 2,27% у 2024 р., тобто у 2,5 раза. Це свідчить, що банк не лише зберіг прибутковість у кризових умовах, але й наростив її завдяки виваженій структурі вкладень і раціональному управлінню портфелем.

Отримані результати доводять, що інвестиційна політика АТ «А-БАНК» є консервативною, але ефективною. Вона забезпечує стабільність доходів, високу ліквідність і стійкість до зовнішніх ризиків. Водночас аналіз показав обмежену диверсифікацію портфеля, що створює потенційні можливості для його оптимізації. Зокрема, перспективним є розширення участі банку на ринку корпоративних цінних паперів, а також інвестиції у «зелені» та інноваційні фінансові інструменти.

В умовах післявоєнного відновлення України банківські інвестиції мають стати ключовим джерелом фінансування економічного зростання. Потенціал розвитку полягає у створенні нових інвестиційних інструментів – облігацій відновлення, соціальних та інфраструктурних облігацій, участі банків у фінансуванні проєктів реконструкції та модернізації енергетики, транспорту й промисловості. Розширення таких напрямів забезпечить не лише прибутковість, а й соціально-економічний ефект.

Важливим чинником підвищення ефективності інвестиційної діяльності є удосконалення управління ризиками. Застосування інструментів хеджування, диверсифікації портфеля та оцінки ризику ліквідності дозволить мінімізувати вплив ринкових коливань. Особливої уваги потребує інтеграція банків у цифрову екосистему інвестування – використання аналітики великих даних, блокчейн-рішень, автоматизованого управління портфелем (robo-advising).

Отже, результати дослідження засвідчують, що ефективна інвестиційна діяльність банків у воєнних умовах можлива за рахунок: орієнтації на державні боргові інструменти як основу стабільності; поступової диверсифікації портфеля шляхом розширення напрямів інвестування; впровадження цифрових та інноваційних фінансових рішень; підвищення ролі державного регулювання та підтримки післявоєнних інвестиційних проєктів.

Таким чином, інвестиційна діяльність банків, зокрема АТ «А-БАНК», виступає важливим індикатором фінансової стабільності, інструментом відновлення економіки та передумовою сталого розвитку України у післявоєнний період.

Перспективним напрямом розвитку інвестиційної діяльності є посилення участі банків у фінансуванні проєктів післявоєнної відбудови України, що передбачає формування нового типу інвестиційних продуктів – соціально орієнтованих, інфраструктурних і відновлювальних облігацій. Реалізація таких інструментів сприятиме не лише економічному зростанню, а й підвищенню довіри до банківського сектору з боку міжнародних партнерів та інвесторів.

Отже, інвестиційна діяльність банків в умовах воєнної та післявоєнної економіки має базуватися на поєднанні принципів надійності, ліквідності, диверсифікації та інноваційності. Удосконалення механізмів управління інвестиційними портфелями, запровадження сучасних інструментів мінімізації ризиків і посилення державної підтримки інвестиційних процесів стануть основою зміцнення фінансової системи України та створення передумов для сталого розвитку банківського сектору у післявоєнний період.
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		Показник 

		2022 

		2023 

		2024 



		Кредити суб'єктам господарювання 

		876 

		920 

		1015 



		Кредити фізичним особам 

		213 

		269 

		405 



		Частка NPL, % 

		38,0 

		37,4 

		36,1 








		Показники 

		Усього плато-спроможним банкам

		Усього банкам з державною часткою

		Усього банкам іноземних банківських груп

		Усього банкам з приватним капіталом



		Чисті активи, тис. грн 

		3 422 600 340  

		1 823 957 280  

		886 487 056  

		712 156 004  



		Фінансові активи, що обліковуються за справедливою вартістю через прибуток або збиток, тис. грн 

		182 106 777 

 

		158 781 053 

 

		6 496 195 

 

		16 829 529 

 



		У т.ч. що рефінансуються НБУ 

		176 341 818  

		158 712 119 

		5 719 206  

		11 910 492  



		Цінні папери, які обліковуються за справедливою вартістю через інший сукупний дохід, тис. грн 

		577 959 082 

 

		328 775 303 

 

		90 281 289 

 

		158 902 491 

 



		У т.ч. що рефінансуються НБУ 

		514 190 297 

		326 812 402 

		60 734 451  

		126 643 443 



		Цінні папери, які обліковуються за амортизованою собівартістю, тис. грн 

		901 440 852 

 

		460 504 864 

 

		318 063 681 

 

		122 872 308 

 



		Інвестиції в асоційовані та дочірні компанії, тис. грн 

		154 490 

 

		63 046 

 

		84 344 

 

		7 100 

 



		Усього інвестицій, тис. грн 

		1 661 661 201 

		948 124 266 

		414 925 509 

		298 611 428 



		У % до чистих активів 

		48,55 

		51,98 

		46,81 

		41,93 



		Вкладення в ОВДП, тис. грн  

		883 957 987 

		668 583 111 

		106 298 833 

		109 076 043 



		У % до суми інвестицій 

		53,20 

		70,52 

		25,62 

		36,53 



		У % до чистих активів 

		25,83 

		36,66 

		11,99 

		15,32 








		Складові активу 

		Значення показників, млн грн 

		Абсолютне відхилення, 

(+,-) млн грн 

		Темп росту, 

% 



		

		01.01.2023р. 

		01.01.2024 р. 

		01.01.2025р. 

		2024/ 

2022р.р. 

		2024/ 

2023р.р. 

		2024/ 

2022р.р. 

		2024/ 

2023р.р. 



		Загальні активи, усього, зокрема:  

		22072.5

		22971.4

		37079.0

		15006.5

		14107.6

		168.0

		161.4



		  активи в іноземній валюті  

		22005.2

		17228.7

		37048.1

		15042.9

		19819.5

		168.4

		215.0



		Грошові кошти та їх еквіваленти,   зокрема: 

		1841.9

		815.0

		2521.8

		679.9

		1706.8

		136.9

		309.4



		  готівкові кошти 

		1513.3

		490.0

		1706.3

		193.0

		1216.3

		112.8

		348.2



		  кошти в НБУ 

		337.7

		1146.0

		823.0

		485.3

		-323.0

		243.7

		71.8



		Кошти в інших банках 

		2477.6

		8.0

		2686.6

		209.0

		2678.6

		108.4

		33582.5








		Показники 

		Значення показників, млн грн 

		Абсолютне відхилення, 

(+,-) млн грн 

		Темп росту, 

% 



		

		01.01.2023 

		01.01.2024

		01.01.2025 

		2024/ 

2022р.р. 

		2024/ 

2023р.р. 

		2024/ 

2022р.р. 

		2024/ 

2023р.р. 



		Кошти банків 

		252.2 

		91.2 

		99.6 

		-152.6 

		8.4 

		39.5 

		109.2 



		Кошти клієнтів, зокрема: 

		14579.8 

		20359.3 

		28723.5 

		14143.7 

		8364.2 

		197.0 

		141.1 



		- кошти суб'єктів господарювання та небанківських фінансових установ 

		2726.0 

		4679.0 

		7942.1 

		5216.1 

		3263.1 

		291.3 

		169.7 



		- кошти фізичних осіб 

		11853.8 

		15680.4 

		20781.4 

		8927.6 

		5101.0 

		175.3 

		132.5 



		Зобов’язання щодо поточного податку на прибуток 

		19.9 

		0.8 

		541.3 

		521.4 

		540.5 

		2720.1 

		67662.5 



		Відстрочені податкові зобов’язання 

		14.1 

		20.0 

		49.4 

		35.3 

		29.4 

		350.4 

		247.0 



		Резерви за зобов’язаннями 

		12.6 

		26.3 

		49.2 

		36.6 

		22.9 

		390.5 

		187.1 



		Інші фінансові зобов’язання 

		327.4 

		766.1 

		596.2 

		268.8 

		-169.9 

		182.1 

		77.8 



		Інші зобов’язання 

		162.4 

		404.7 

		588.0 

		425.6 

		183.3 

		362.1 

		145.3 



		Усього зобов’язань 

		15368.3 

		21668.4 

		30647.2 

		15278.9 

		8978.8 

		199.4 

		141.4 








		Показники 

		Значення показників, млн грн 

		Абсолютне відхилення, 

(+,-) млн грн 

		Темп росту, 

% 



		

		01.01.2023р.

		01.01.2024 р.

		01.01.2025р.

		2024/

2022р.р.

		2024/

2023р.р.

		2024/

2022р.р.

		2024/

2023р.р.



		ДОХОДИ 

		

		

		

		

		

		

		



		Процентні доходи 

		3474.2

		4143.3

		6198.3

		2724.1

		2055.0

		178.4

		149.6



		Процентні витрати 

		788.3

		1437.8

		1918.6

		1130.3

		480.8

		243.4

		133.4



		Чистий процентний дохід/Чисті процентні витрати 

		2685.9

		2705.5

		4279.8

		1593.9

		1574.3

		159.3

		158.2



		Комісійні доходи 

		1226.8

		1561.1

		2449.4

		1222.6

		888.3

		199.7

		156.9



		Комісійні витрати 

		721.4

		1155.1

		1547.3

		825.9

		392.2

		214.5

		134.0



		Чистий комісійний дохід 

		505.4

		406.0

		902.2

		396.8

		496.2

		178.5

		222.2



		Торговий результат 

		1134.8

		553.6

		276.5

		-858.3

		-277.1

		24.4

		49.9



		Інші операційні доходи 

		25.7

		29.4

		40.8

		15.1

		11.4

		158.8

		138.8



		Інші доходи 

		81.7

		115.6

		238.9

		157.2

		123.3

		292.4

		206.7



		Всього доходів 

		4433.5

		3810.1

		5738.1

		1304.6

		1928.0

		129.4

		150.6



		ВИТРАТИ 

		

		

		

		

		

		

		



		Відрахування до резервів 

		2587.0

		757.6

		895.7

		-1691.3

		138.1

		34.6

		118.2



		Адміністративні та інші операційні витрати 

		1587.4

		2344.6

		3118.6

		1531.2

		774.0

		196.5

		133.0



		Всього витрат 

		4174.4

		3102.2

		4014.3

		-160.1

		912.1

		96.2

		129.4



		ФІНАНСОВІ 

РЕЗУЛЬТАТИ 

		

		

		

		

		

		

		



		Прибуток до оподаткування 

		259.2

		707.8

		1723.8

		1464.6

		1016.0

		665.0

		243.5



		Витрати на податок на прибуток 

		56.5

		146.5

		903.3

		846.8

		756.8

		1598.8

		616.6



		Чистий прибуток 

		202.6

		561.3

		820.5

		617.9

		259.2

		405.0

		146.2








		Показник

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Абсолютне відхилення 2024/2022, млн грн

		Темп росту, %



		Цінні папери, що обліковуються за справедливою вартістю

		135,6

		89,4

		123,3

		-12,3

		90,9



		Цінні папери, що обліковуються за амортизованою собівартістю

		6 244,1

		9 218,0

		10 300,4

		4 056,3

		165,0



		Інвестиційна нерухомість

		11,9

		12,7

		13,7

		1,8

		115,1



		Інші фінансові активи

		403,0

		688,1

		888,4

		485,4

		220,4



		Разом інвестиційні активи

		6 794,6

		10 008,2

		11 325,8

		4 531,2

		166,7








Продовження табл. 2.10

		Кредити та заборгованість клієнтів, зокрема: 

		6221.0

		8188.9

		17174.8

		10953.8

		8985.9

		276.1

		209.7



		  кредити та заборгованість юридичних осіб 

		1407.8

		285.0

		2229.8

		822.0

		1944.8

		158.4

		782.4



		  кредити та заборгованість фізичних осіб 

		4813.1

		7903.9

		14945.0

		10131.9

		7041.1

		310.5

		189.1



		Цінні папери, які обліковуються за справедливою вартістю через інший сукупний дохід, зокрема: 

		135.6

		89.4

		123.3

		-12.3

		33.9

		90.9

		137.9



		  що рефінансуються НБУ 

		65.8

		0.0

		0.0

		-65.8

		0.0

		0.0

		-



		Цінні папери, які обліковуються за амортизованою собівартістю, зокрема: 

		6244.1

		9218.0

		10300.4

		4056.3

		1082.4

		165.0

		111.7



		  що рефінансуються НБУ 

		6244.1

		9218.0

		10300.4

		4056.3

		1082.4

		165.0

		111.7



		Інвестиційна нерухомість 

		11.9

		12.7

		13.7

		1.8

		1.0

		115.1

		107.9



		Основні засоби та нематеріальні активи 

		413.3

		418.3

		548.6

		135.3

		130.3

		132.7

		131.1



		Інші фінансові активи 

		403.0

		688.1

		888.4

		485.4

		200.3

		220.4

		129.1



		Інші активи 

		38.4

		88.9

		150.7

		112.3

		61.8

		392.4

		169.5



		Чисті активи, усього 

		17786.7

		20342.7

		34408.2

		16621.5

		14065.5

		193.4

		169.1



		Усього резервів 

		4285.7

		2628.7

		2670.8

		-1614.9

		42.1

		62.3

		101.6



		Рентабельність активів, %  

		0.92

		1.45

		2.27

		1.4

		0.8

		247.3

		156.6








		Показники 

		Усього плато-спроможним банкам

		Усього банкам з державною часткою

		Усього банкам іноземних банківських груп

		Усього банкам з приватним капіталом



		Процентні доходи від операцій з цінними паперами, тис грн. 

		183 943 594 

 

		99 274 083 

 

		50 341 952 

 

		34 327 560 

 



		Торговий результат, тис. грн. 

		34 402 929  

		20 296 389 

		6 361 535  

		7 745 006  



		Чисте (збільшення) зменшення резервів під знецінення цінних паперів, тис грн. 

		9 726 416 

 

		5 869 506 

 

		2 426 547 

 

		1 430 362 

 



		Усього фінансових результатів від інвестиційної діяльності, тис грн. 

		208 620 107 

		113 700 966 

		54 276 940 

		40 642 204 



		Усього інвестицій, тис. грн 

		1 661 661 201 

		948124266 

		414 925 509 

		298611428 



		Усього фінансових результатів від інвестиційної діяльності у % до суми інвестицій (крім інвестицій в дочірні та інвестиційні компанії)  

		12,55 

		11,99 

		13,08 

		13,61 



		Кредити та заборгованість клієнтів, тис грн 

		823 533 607 

		416865295 

 

		173 006 016 

		233662 296  



		Процентні доходи від операцій з юридичними та фізичними особами,  

		167 644 138 

 

		81 511 207 

 

		33 533 963 

 

		52 598 968 

 



		Дохідність кредитних операцій, % 

		20,36 

		19,55 

		19,38 

		22,51 



		Чисте (збільшення) зменшення резервів під заборгованість за наданими кредитами клієнтам 

		-1 998 274 

 

		-3 996 412 

 

		-2 149 723 

 

		4 147 862 

 



		Чиста дохідність від кредитних операцій, %  

		21,42 

 

		23,26 

 

		28,79 

 

		12,50 

 



		Вартість ресурсів, %  

		6,34 

		6,36 

		6,81 

		5,73 










		Показник 

		2020 

		2021 

		2022 

		2023 

		2024 



		Процентні доходи 

		137 

		145 

		169 

		247 

		298 



		Процентні витрати 

		67 

		52 

		58 

		92 

		113 



		Чистий процентний дохід 

		70 

		93 

		111 

		155 

		185 



		Відрахування до резервів 

		35 

		15 

		89 

		25 

		17 



		Чистий прибуток 

		41 

		77 

		20 

		86 

		104 








		Банк

		Інструментарій

		Профіль ризику

		Метод оцінювання

		Рівень диверсифікації



		Приватбанк 

		ОВДП (90 % інвестиційного портфеля) 

		Низький 

		ROI, Risk-Free Rate 

		Низький 



		Укргазбанк 

		Зелені облігації 

		Помірний 

		ESG, Dual Return 

		Середній 



		Сенс Банк 

		Корпоративні 

облігації, акції 

		Високий 

		Sharpe, VaR, Alpha 

		Високий 








		Показник 

		2020 

		2021 

		2022 

		2023 

		2024 



		Депозити фізичних осіб 

		700

		   820 

		900 

		1050 

		1200 



		- у національній валюті 

		 470 

		580 

		640 

		770 

		900 



		- в іноземній валюті 

		230  

		240 

		260 

		280 

		300 



		Депозити суб'єктів господарювання 

		700  

		830 

		900 

		1000 

		1050 








		Стратегія і тактика 

управління 

кредитно- 

інвестиційною діяльністю 
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		Показник 

		01.01.2022 

		01.01.2023 

		01.01.2024 

		01.12.2024 



		Загальні активи 

		2053 

		2351 

		2780 

		3258 



		Кредити надані 

		1067 

		1089 

		1195 

		1420 



		Вкладення в цінні папери 

		684 

		803 

		972 

		1081 



		Зобов'язання 

		1804 

		2092 

		2450 

		2868 



		Власний капітал 

		249 

		259 

		330 

		390 








		Стаття

		Зміст

		2022

		2023

		2024



		Доходи:



		Процентні доходи

		Доходи за кредитами, ОВДП, депозитами в НБУ

		63%

		68%

		66%



		Комісійні доходи

		Розрахунково-касові операції, обслуговування клієнтів

		22%

		18%

		19%



		Інші доходи

		Курсові різниці, операції з цінними паперами тощо

		15%

		14%

		15%



		Витрати:



		Процентні витрати

		Виплати за депозитами клієнтів, міжбанківське фондування

		38%

		34%

		36%



		Адміністративні витрати

		Зарплата, оренда, ІТ, комунальні витрати

		40%

		43%

		41%



		Інші витрати

		Резерви, курсові збитки, податки

		22%

		23%

		23%








		Внутрішні ризики

		Зовнішні ризики



		Фінансові

		Нефінансові

		Загальні



		кредитний 

		юридичний 

		макроекономічні 



		ліквідності 

		репутації 

		правові 



		валютний 

		юридичний 

		зовнішньо-політичні 



		зміни процентної ставки 

		 

		ризик дефолту країни 



		ринковий 

		 

		 



		операційний 

		 

		 








		Зовнішні чинники

		Внутрішні чинники



		загальний стан економіки країни; законодавчі пільги та обмеження; стан фондового ринку та рівень його розвитку;  зміна процентної ставки;  курсова вартість цінних паперів. 

		стратегія банку;  регіональні та галузеві особливості функціонування банку;  ресурсний потенціал банку;  підтримка належного рівня ліквідності та мінімізація ризиків;  професійна підготовленість 








 

Забезпечувальна

 

 

Мобілізаційна

 

 

Стимулююча

 

 

Платіжна

 

 

 

Здійснюється 

кредитування 

капітальних 

витрат 

позичальника,

 

що 

забезпечує 

розвиток та 

зміцнення 

виробничих 

потужностей 

підприємства.

 

 

Інвестиційний

 

кредит дає 

можливість

 

залучити 

кошти на якісні 

зміни у виробництві 

не торкаючись 

техніки, технологій, 

що підв

ищує 

конкурентоздатність.

 

 

Стимулює 

здійснювати 

інвестиції не 

лише в один 

об’єкт, а 

створювати 

диверсифікацію 

інвестицій.

 

 

Формування 

різних 

інструментів 

інвестиційного 

банківського 

кредитування 

дозволяє 

найкращим 

способом 

пристосувати 

фінансові 

ресурси до

 

специфічних 

потреб

 

проекту.

 

Функції, які впливають на ефективність інвестиційної діяльності банків
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		Автор 

		Трактування 



		В. Гераймович  

		«Інвестиції – являють собою вкладення на різні проміжки часу, з метою максимізації прибутку, оптимізації вільних фінансових ресурсів, що були наданні для інвестування суб’єктами» 



		О. В. Яременко 

		«Інвестиції – це витрати грошових засобів, які направлені на відтворення капіталу, його підтримку та розширення» 



		В. І. Волохов, Л. М. Сорока 

		«Інвестиції – це всі види грошовий, майнових, інтелектуальних цінностей, що вкладаються в підприємства, підприємницькі проекти, програми, які сприяють розвитку виробництва та невиробничої сфери, підприємництва, з метою отримання прибутку та 

соціального ефекту» 



		А.В. Череп, О.Ф. Андросова

		Інвестиції – це вкладання коштів у цінні папери з терміном погашення понад один рік, що мають за мету прибутку








