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ВСТУП
Одним із ключових завдань сучасної економічної науки та практики в умовах трансформаційних процесів, зростання нестабільності, глобальної фінансової кризи, підвищеної невизначеності та посилення впливу фінансових ризиків на національну економіку є розроблення ефективної системи управління фінансовою безпекою на макро- та мікрорівнях.

Фінансова безпека банківських установ становить фундамент забезпечення стабільності банківського сектору в цілому та є важливою передумовою досягнення належного рівня фінансової безпеки держави. Національний банк України послідовно реалізує довгострокову стратегію очищення фінансового ринку від неплатоспроможних і проблемних установ, водночас підвищуючи вимоги до діяльності банків. Це сприяє підвищенню стійкості банківського сектору до поточних внутрішніх і зовнішніх викликів.

Разом із тим, значна частка кредитного портфеля банків залишається проблемною, а окремі фінансові установи стикаються з труднощами щодо підтримання належного рівня ліквідності. Такі тенденції свідчать про зниження рівня фінансової безпеки банків, особливо в умовах пандемії COVID-19 та воєнної агресії проти України.

Складність та різноманітність ризиків і загроз у фінансовому середовищі, а також розбіжності в інтересах учасників фінансових відносин обумовлюють необхідність застосування системного підходу до виявлення причинно-наслідкових зв’язків і формування дієвих механізмів управління фінансовою безпекою як на державному, так і на корпоративному рівнях.

У цьому контексті особливого значення набуває науково обґрунтоване формування та реалізація механізмів управління фінансовою безпекою, спрямованих на мінімізацію негативних наслідків ризиків, забезпечення збалансованості фінансових відносин та створення умов для сталого фінансового розвитку на довгострокову перспективу.

Проблематика забезпечення фінансової безпеки банківських установ є предметом наукових досліджень як українських, так і зарубіжних учених. Вагомий внесок у розвиток теоретичних і прикладних засад управління фінансовою безпекою зробили такі науковці, як А. Барановський, М. Єрмошенко, А. Сухоруков, А. Редюк, Б. Губський, Я. Жаліло, Г. Пастернак та інші, які досліджували фінансову безпеку на державному та інституційному рівнях.

Метою кваліфікаційної роботи є дослідження теоретичних, методологічних і практичних засад управління фінансовою безпекою банківських установ України та розроблення системи заходів, спрямованих на підвищення рівня захищеності їх діяльності.

Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити такі завдання:

· узагальнити теоретичні засади управління фінансовою безпекою на макро- та мікрорівнях;

· здійснити аналіз сучасних методів, інструментів і прийомів управління фінансовою безпекою банків;

· визначити стратегію підвищення рівня фінансової безпеки банківських установ;

· оцінити механізми ідентифікації та нейтралізації фінансових ризиків у процесі діяльності банку.

Об’єктом дослідження є процес оцінювання рівня фінансової безпеки банківських установ, зокрема на прикладі АТ «ПриватБанк».

Предметом дослідження виступає сукупність теоретичних, методологічних і практичних підходів до оцінювання рівня фінансової безпеки банків та визначення шляхів її зміцнення.

У процесі виконання роботи застосовано методи аналізу й синтезу, індукції та дедукції, порівняння, графічного представлення результатів, розрахункові та монографічні методи, а також прийоми узагальнення та систематизації наукової інформації.

Теоретико-інформаційну базу дослідження становлять нормативно-правові акти України, офіційні документи Національного банку України, наукові праці, монографії, статті у фахових виданнях, матеріали періодичних джерел, а також ресурси мережі Інтернет.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у вдосконаленні підходів до оцінювання рівня фінансової безпеки банків на основі використання системи узгоджених методів аналізу та у розробленні практичних рекомендацій щодо підвищення стійкості банківського сектору.

Практична цінність отриманих результатів полягає у можливості застосування розроблених рекомендацій у діяльності банківських установ для підвищення ефективності управління фінансовими ризиками, забезпечення стабільності їх функціонування та зміцнення фінансової безпеки в умовах сучасних викликів економічного середовища.

РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ БЕЗПЕКОЮ БАНКІВСЬКИХ УСТАНОВ
1.1. Суть та основні складові елементи управління фінансовою безпекою банківських установ
Управління фінансовою безпекою банківських установ є складовою частиною загальної системи стратегічного управління фінансовими ресурсами та ризиками, спрямованою на забезпечення стабільного функціонування банків у мінливому економічному середовищі. Його сутність полягає у формуванні та реалізації комплексу управлінських рішень, спрямованих на виявлення, оцінювання, попередження та нейтралізацію загроз, які можуть негативно впливати на фінансовий стан банку.

Досліджуючи поняття «управління фінансовою безпекою» крізь призму різних теоретичних підходів, науковці нерідко не розмежовують категорії «механізми управління фінансовою безпекою» та «механізми забезпечення фінансової безпеки». Проте ці поняття мають різний змістовний акцент.

Виходячи з розуміння управління як процесу цілеспрямованого впливу суб’єкта на об’єкт для підтримання його стабільності або переведення у бажаний стан, механізм управління фінансовою безпекою можна визначити як систему методів, інструментів та важелів впливу, що забезпечують досягнення цілей фінансової стабільності та стійкості банку. Натомість механізм забезпечення фінансової безпеки доцільно розглядати як сукупність організаційних, економічних, правових і технічних заходів, які створюють умови визначеності та гарантують захист фінансових інтересів банку від зовнішніх і внутрішніх загроз [1].

До основних функцій системи управління фінансовою безпекою банківських установ належать:

· розроблення та впровадження спеціальних управлінських заходів, спрямованих на підтримання фінансової стійкості;

· формування системи контролю за рівнем фінансових ризиків і ліквідності;

· створення ефективної структури органів управління, відповідальних за фінансову безпеку;

· використання аналітичних, моніторингових та прогнозних інструментів для своєчасного виявлення загроз;

· удосконалення системи інформаційного, правового та організаційного забезпечення безпеки [2].

Таким чином, управління фінансовою безпекою банків є багаторівневою системою, яка охоплює стратегічне, тактичне та оперативне управління, а також передбачає тісну взаємодію між усіма структурними підрозділами банку.

У таблиці 1.1 представлено узагальнення основних складових механізмів управління фінансовою безпекою на національному та корпоративному рівнях.

Таблиця 1.1 
Основні складові механізми управління фінансовою безпекою на національному та корпоративному рівнях.
	Рівень управління
	Складові механізму
	Основні інструменти
	Очікувані результати

	Національний
	Законодавчо-нормативна база, монетарна політика, банківський нагляд
	Регулювання, контроль, ліцензування, вимоги до капіталу
	Стабільність фінансової системи, зниження системних ризиків

	Корпоративний (банківський)
	Система внутрішнього контролю, управління ризиками, фінансова аналітика
	Політика ризик-менеджменту, аудит, управлінські рішення
	Підвищення ліквідності, зменшення ризиків неплатоспроможності, забезпечення прибутковості


Джерело: [1; 2].
Чітке визначення компонентів механізму управління фінансовою безпекою створює методологічну основу для формування ефективної системи управління фінансовою безпекою на всіх рівнях фінансових відносин. З урахуванням сучасних викликів фінансового середовища, ключовим напрямом удосконалення управлінської діяльності має стати адаптивне управління, яке дозволяє забезпечити гнучкість, стійкість і здатність системи своєчасно реагувати на зміни внутрішніх і зовнішніх факторів.

Адаптивне управління в умовах фінансової кризи набуває особливого значення, оскільки воно спрямоване не лише на розв’язання проблем, пов’язаних із фінансуванням поточної діяльності банків та підприємств, але й на підтримання їх життєздатності, конкурентоспроможності та фінансово-економічної безпеки у довгостроковій перспективі.

Сутність адаптивного менеджменту полягає у здатності системи накопичувати знання про власний стан, умови функціонування та використовувані методи управління з метою переходу від емпіричного до науково обґрунтованого рівня прийняття рішень. Такий підхід дозволяє підвищити професіоналізм управлінської діяльності, оскільки управління здійснюється на основі системного аналізу та прогнозування.

З позицій загальносистемного підходу, адаптація характеризує здатність економічної системи виявляти усвідомлену поведінку в мінливому середовищі, а також процес її пристосування до зовнішніх умов. Відповідно, адаптивне управління розглядається як форма управління, заснована на постійному моніторингу, аналізі результатів діяльності та коригуванні управлінських впливів залежно від зміни параметрів середовища.

Для забезпечення належного рівня фінансової безпеки як на макро-, так і на мікрорівнях у сучасних умовах трансформації української економіки необхідно враховувати принципи адаптивного та рефлексивного управління при формуванні системи фінансового менеджменту.

Адаптивний підхід виступає ключовим компонентом ефективного управління, оскільки передбачає гнучке реагування на зміни зовнішнього та внутрішнього середовища, своєчасне коригування стратегічних орієнтирів, бізнес-планів і тактичних дій відповідно до нових економічних викликів.

У межах адаптивного фінансового управління доцільно виокремити три базові інструменти [6]:

· інструмент прогнозування, який забезпечує аналітичну оцінку поточного стану фінансової системи підприємства та дає змогу визначити можливі наслідки існуючих тенденцій;

· інструмент планового коригування, що дозволяє оперативно змінювати плани у випадку, якщо попередні управлінські рішення втрачають актуальність або не відповідають поставленим стратегічним цілям;

· інструмент зворотного зв’язку, який створює умови для постійного моніторингу ефективності діяльності та дозволяє оцінити доцільність і результативність управлінських дій.

Застосування адаптивного управління у фінансовій сфері забезпечує можливість прогнозування впливу управлінських рішень на кінцеві результати діяльності підприємства. У разі зміни економічної кон’юнктури або виникнення зовнішніх ризиків система управління передбачає динамічне коригування бюджетів, фінансових стратегій, методів оптимізації витрат і захисту прибутковості. Такий підхід сприяє не лише збереженню стабільності, але й досягненню довгострокової фінансової стійкості та конкурентоспроможності підприємства.

Управління фінансовою безпекою, побудоване на принципах адаптивності, передбачає постійну оцінку результативності управлінських дій в умовах невизначеності та нестабільності середовища. При цьому визначальними вважаються ключові параметри впливу зовнішніх і внутрішніх факторів ризику, тоді як терміни їх реалізації та ступінь впливу можуть залишатися непередбачуваними.

Структурно адаптивна система управління фінансовою безпекою включає два основних блоки:

1. Регулюючий блок: забезпечує аналіз і вимірювання вхідних параметрів (як контрольованих, так і неконтрольованих) та визначає їхній вплив на рівень фінансової безпеки;

2. Адаптаційний блок: спрямований на зміну вектора керуючих параметрів залежно від отриманих результатів моніторингу, з метою досягнення запланованих показників ефективності.

На практиці реалізація адаптивного алгоритму управління передбачає моделювання поведінки фінансової системи у змінному середовищі, виявлення небажаних факторів, нейтралізацію дестабілізуючих впливів і забезпечення підтримки безпечного рівня функціонування підприємства.

Дії суб'єктів забезпечення фінансової безпеки можуть включати комплекс організаційних, фінансових та правових інструментів впливу на суб'єкт фінансової безпеки, спрямованих на своєчасне виявлення, попередження, нейтралізацію та усунення загроз фінансовій безпеці як на макро-, так і на мікрорівні.
Розроблення ефективних механізмів управління фінансовою безпекою має базуватися на чіткому визначенні її мети, завдань, функцій і принципів, а також на використанні системи відповідних інструментів — методів, важелів, форм і заходів підтримки, які забезпечують досягнення стратегічних цілей фінансової стабільності банківського сектору.
Визначені методи, важелі та інструменти, що застосовуються в управлінні фінансовою безпекою банків, відображено на рис. 1.1.
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Рис. 1.1. Методи управління фінансовою безпекою банку [10]

Складність реалізації принципу адаптивності як на макрорівні, так і на мікрорівні пояснюється багатоступеневим характером побудови адаптивних моделей управління. Зокрема, в умовах адаптивного підходу завдання оптимізації фінансової безпеки вирішується у чотири етапи моделювання, кожен з яких передбачає узгодження управлінських дій із результатами попередніх рішень і змінами зовнішнього середовища.

Враховуючи специфіку об’єкта управління та цілі оптимізації фінансової структури, зовнішній адаптер (суб’єкт управління) обирає відповідні типи завдань, параметри планування і створює імітаційну модель процесу управління, що сприяє підвищенню рівня фінансової безпеки. При цьому модель планування та імітаційна модель об’єкта управління коригуються відповідно до результатів реалізації попереднього плану з урахуванням отриманого досвіду та аналізу дестабілізуючих чинників.

У разі, якщо план управління визнається прийнятним, він передається до виконання. Якщо ж результати моделювання свідчать про неефективність або відхилення від цільових параметрів, активується внутрішній адаптер, який на основі нових вхідних даних здійснює уточнення параметрів плану та управлінських рішень. Таким чином, процес адаптації має циклічний характер і передбачає безперервне вдосконалення управлінської моделі на основі аналізу нової інформації та змін зовнішніх умов.

З практичної точки зору адаптивні схеми управління розпочинаються з перегляду або перерахунку “плану фінансових дій”, у якому уточнюються параметри цілей фінансової безпеки з урахуванням актуальних ризиків і тенденцій. Такий підхід забезпечує гнучкість системи фінансового управління та підвищує її стійкість до зовнішніх шоків.

Водночас на мікрорівні — рівні окремих банків чи підприємств — складність розроблення та впровадження науково обґрунтованих моделей управління фінансовою безпекою залишається суттєвою. Це зумовлено необхідністю використання складного математичного апарату, побудови часових рядів показників, що характеризують взаємодію факторів внутрішнього і зовнішнього середовища, а також потребою у достовірній аналітичній базі даних для забезпечення ефективності моделювання.
На сьогодні подібні інструменти ще не набули достатнього поширення у практиці управління фінансовою безпекою на мікрорівні, що зумовлює потребу у подальших дослідженнях і розробці прикладних адаптивних моделей для суб’єктів фінансового сектору [11].

Однією з основних причин, що ускладнюють практичне впровадження теоретичних моделей управління фінансовою безпекою у діяльність банківських установ, є високий рівень закритості та непрозорості інформаційних потоків у фінансовому секторі України. Через недостатній розвиток системи бухгалтерського обліку, внутрішнього аудиту та фінансової аналітики банки часто не мають доступу до повної й достовірної статистичної інформації, необхідної для комплексної оцінки ризиків та ухвалення обґрунтованих управлінських рішень.

Додатковим чинником, що стримує ефективність системи фінансової безпеки, є орієнтація значної частини менеджменту банків на інтуїтивне прийняття рішень, засноване переважно на досвіді, професійних судженнях або інтуїції, а не на використанні формалізованих економіко-математичних методів. Такий підхід призводить до фрагментарного розуміння фінансової безпеки, коли управлінська діяльність зводиться до окремих технічних або адміністративних завдань — наприклад, автоматизації бухгалтерського обліку, контролю ліквідності чи оптимізації грошових потоків — замість формування комплексної стратегії управління ризиками.

Крім того, недостатній рівень інформаційно-технологічного забезпечення та обмежене використання інтегрованих аналітичних систем не дозволяють повною мірою реалізувати потенціал адаптивних моделей управління, що враховують динаміку ринку, зміни регуляторних вимог і поведінку клієнтів.

Отже, управління фінансовою безпекою банківських установ має базуватися на принципах адаптивності та гнучкості, що передбачають побудову адаптивних алгоритмів реагування на зовнішні та внутрішні ризики, а також використання ефективних фінансових і аналітичних інструментів для формування механізмів фінансової стабільності [12].

Застосування математичних і статистичних методів, моделей оптимального та ймовірнісного управління ризиками дозволяє банкам підвищити функціональну ефективність управлінських процесів і забезпечити своєчасне реагування на зміни фінансового середовища. Ефективність таких систем досягається не через масштабні організаційні трансформації (реструктуризацію підрозділів, зміну структури активів тощо), а через оптимізацію алгоритмів прийняття управлінських рішень, що підвищує стійкість банку до кризових явищ.
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Рис. 1.2. Адаптивна модель управління фінансовою безпекою банку [12]
Таким чином, адаптивне управління фінансовою безпекою банківських установ є ключовим інструментом забезпечення довгострокової стабільності, стійкості та конкурентоспроможності банківського сектору в умовах економічної турбулентності та глобальних фінансових викликів.
1.2. Методика визначення індикатори фінансової безпеки банківських установ
Стратегія управління фінансовою безпекою банку є невід’ємним функціональним елементом системи стратегічного менеджменту банківської установи. Вона забезпечує узгодженість стратегічних цілей фінансової безпеки з корпоративною стратегією та стратегією розвитку банку, формуючи основу для стабільного функціонування та підвищення конкурентоспроможності на фінансовому ринку.

Більшість науковців трактують поняття «стратегія» як довгостроковий план реалізації певних управлінських рішень, спрямованих на досягнення поставлених цілей. Водночас, через відсутність єдиного підходу до визначення сутності поняття «фінансова безпека банку», дослідники по-різному визначають цілі реалізації стратегічних заходів у цій сфері. Узагальнюючи наукові підходи, можна виокремити такі ключові завдання стратегії управління фінансовою безпекою:

· забезпечення стійкості банку до негативного впливу зовнішніх та внутрішніх загроз;

· своєчасне виявлення, запобігання, нейтралізація та мінімізація впливу ризиків на фінансову стабільність;

· підтримання та зміцнення конкурентоспроможності банківської установи.

Основною метою управління фінансовою безпекою є захист банку від дестабілізуючих факторів, що можуть вплинути на його платоспроможність, ліквідність, рентабельність та довіру клієнтів.

Слід підкреслити, що хоча фінансова безпека та фінансовий стан банку є взаємопов’язаними поняттями, вони не є тотожними. Перелік загроз фінансовій безпеці значно ширший і охоплює не лише ризики фінансового стану, але й репутаційні, кадрові, інформаційні та операційні ризики.

У структурі функціональної стратегії фінансової безпеки виділяють такі основні компоненти:

· стратегічні цілі та завдання;

· об’єкти управління;

· етапи формування та реалізації стратегії;

· комплекс заходів, спрямованих на досягнення поставлених цілей;

· принципи, інструменти та функції управління.

Важливо, щоб стратегія управління фінансовою безпекою банку була повністю інтегрована у загальну систему стратегічного менеджменту. Її реалізація повинна забезпечувати не лише нейтралізацію імовірних загроз, а й зміцнення фінансової стійкості, підвищення довіри клієнтів і партнерів, оптимізацію ризиків і покращення структури активів та пасивів.

Ключовим етапом у процесі формування стратегії є аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища діяльності банку. На цьому етапі визначаються основні фактори ризику, ресурси та інструменти, які можуть бути задіяні для нейтралізації загроз, а також «слабкі місця» системи управління безпекою. Результати аналізу стають базою для вибору оптимальних стратегічних альтернатив.

Для оцінки рівня фінансової безпеки застосовуються системи показників, що відображають ефективність управління фінансовими потоками, ризиками та ресурсами. Зокрема, використовуються коефіцієнти ліквідності, рентабельності, достатності капіталу, ризиковості кредитного портфеля тощо. Кожен показник дозволяє ідентифікувати певний тип загрози та оцінити її вплив на діяльність банку. (таблиця 1.2).
Стратегія управління фінансовою безпекою банку є одним із ключових функціональних компонентів системи стратегічного управління. Її основні цілі, напрями реалізації та інструменти мають бути узгоджені з корпоративною стратегією та загальною стратегією розвитку банківської установи.

Багато дослідників визначають стратегію як довгостроковий план досягнення певних цілей через реалізацію комплексу взаємопов’язаних заходів. Однак відсутність єдиного підходу до трактування поняття «фінансова безпека банку» зумовлює різноманітність у визначенні стратегічних орієнтирів. Основними цілями управління фінансовою безпекою банку є:

· досягнення стабільного стану діяльності банку, що характеризується стійкістю до впливу зовнішніх і внутрішніх загроз;

· запобігання, нейтралізація та мінімізація ризиків, які можуть загрожувати фінансовій стійкості банку;

· підтримання конкурентоспроможності банку на фінансовому ринку.

Таблиця 1.2 
Індикатори фінансової безпеки банку та потенційні загрози, що їх характеризують
	№
	Назва показника-індикатора
	Потенційні загрози, що характеризує індикатор

	1
	Рентабельність активів (ROA)
	Зниження рівня прибутковості активів; загроза збитковості діяльності банку.

	2
	Рівень процентної маржі
	Ймовірність ситуації, коли відсотки, сплачені за депозитами, перевищують доходи від кредитних операцій.


	3
	Ефективність операцій з процентними коштами
	Загроза перевищення витрат на обслуговування депозитів над процентними доходами.

	4
	Ефективність комісійної діяльності
	Можливість перевищення виплачених комісійних винагород над отриманими доходами від комісійних операцій.

	5
	Миттєва ліквідність
	Недостатній рівень ліквідних активів, що може призвести до втрати платоспроможності та фінансових збитків.

	6
	Рівень проблемних кредитів (NPL Ratio)
	Ризик неповернення основної суми кредиту та відсотків; зростання резервів під знецінені активи.

	7
	Коефіцієнт кредитних ризиків
	Ймовірність фінансових втрат унаслідок невиконання позичальниками своїх зобов’язань.

	8
	Коефіцієнт достатності капіталу (CAR)
	Недостатнє покриття ризиків власним капіталом, що може призвести до втрати фінансової стійкості.

	9
	Загальна валютна позиція банку
	Загроза виникнення збитків у результаті різких коливань валютних курсів та невідповідності валют активів і пасивів.


Джерело: [16]
Метою управління фінансовою безпекою в банківських установах є створення ефективної системи моніторингу та реагування на потенційні ризики з метою їх нейтралізації та мінімізації можливих негативних наслідків. Варто зазначити, що фінансова безпека та фінансове становище банку тісно взаємопов’язані, але не є тотожними. Компонентами функціональної стратегії управління фінансовою безпекою є стратегічні цілі, об’єкти управління, етапи формування та реалізації обраної стратегії, план дій для досягнення поставлених цілей, а також принципи і функції управління, реалізовані у процесі стратегічного управління фінансовою безпекою банку.

Важливим етапом формування ефективної стратегії є аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища діяльності банку. На основі цього аналізу визначаються поточні та потенційні загрози, доступні ресурси та можливості їх використання для підвищення фінансової стійкості. Для цього застосовуються кількісні та якісні методи оцінювання, засновані на фінансових показниках діяльності банку (таблиця 1.3).

Таблиця 1.3.

Методика розрахунку показників фінансової безпеки банку

	№
	Назва показника
	Формула розрахунку
	Економічний зміст показника
	Оптимальне значення / Норма

	1
	Рентабельність активів (ROA)
	ROA = (Чистий прибуток / Середньорічна вартість активів) × 100%
	Відображає ефективність використання активів для отримання прибутку
	> 1% (залежно від банку)

	2
	Рівень процентної маржі
	РПМ = (Процентні доходи – Процентні витрати) / Активи, що приносять дохід × 100%
	Характеризує різницю між процентними доходами та витратами, визначаючи прибутковість основної діяльності
	Позитивне значення, стабільне зростання

	3
	Ефективність операцій з процентними коштами
	ЕПК = (Процентні доходи / Процентні витрати) × 100%
	Показує рівень ефективності управління процентними потоками банку
	> 100%

	4
	Ефективність комісійної діяльності
	ЕКД = (Комісійні доходи / Комісійні витрати) × 100%
	Визначає прибутковість комісійних операцій банку
	> 100%

	5
	Миттєва ліквідність
	МЛ = (Грошові кошти + Кошти на коррахунках) / Поточні зобов’язання × 100%
	Відображає здатність банку негайно виконувати короткострокові зобов’язання
	≥ 20% (за вимогами НБУ)

	6
	Рівень проблемних кредитів (NPL Ratio)
	NPL = (Сума проблемних кредитів / Загальний обсяг кредитного портфеля) × 100%
	Характеризує частку непрацюючих кредитів у портфелі банку
	≤ 10%

	7
	Коефіцієнт кредитних ризиків
	ККР = (Сума проблемних кредитів / Кредитний портфель) × 100%
	Показує рівень ризику неповернення кредитів
	Чим менше, тим краще

	8
	Коефіцієнт достатності капіталу (CAR)
	CAR = (Власний капітал / Активи, зважені на ризик) × 100%
	Визначає здатність банку покривати ризики власним капіталом
	≥ 10% (за Базельськими нормами)

	9
	Загальна валютна позиція банку
	ЗВП = (Активи в іноземній валюті – Пасиви в іноземній валюті) / Власний капітал × 100%
	Відображає ступінь валютного ризику банку
	≤ 5% для кожної валюти (НБУ)


Джерело: систематизовано автором на основі нормативних документів НБУ та наукових джерел [16–18].
Враховуючи поточну економічну ситуацію та особливості банківського сектору України, стратегія управління фінансовою безпекою має розглядатися як складова корпоративної стратегії банку. Її реалізація повинна узгоджуватися з правовими механізмами державного регулювання та нормативними вимогами НБУ.

Ефективність реалізації стратегії управління фінансовою безпекою значною мірою залежить від здатності банку адаптуватися до змін зовнішнього середовища, оперативно реагувати на ризики та підтримувати належний рівень фінансової стабільності. Моніторинг ключових індикаторів дозволяє своєчасно приймати тактичні рішення щодо коригування управлінських дій.

Позитивна динаміка показників фінансової безпеки свідчить про ефективність реалізованої стратегії, тоді як погіршення фінансових індикаторів сигналізує про необхідність перегляду управлінських підходів і, можливо, переходу до більш консервативної чи адаптивної моделі стратегічного управління.
1.3. Система методів управління і нейтралізації фінансових ризиків у банківському секторі
Банківські установи щоденно зазнають впливу різноманітних ризиків у процесі здійснення фінансово-комерційних операцій. Сфера банківської діяльності характеризується підвищеним рівнем ризику порівняно з іншими видами господарської діяльності, оскільки банки функціонують не лише за рахунок власних ресурсів, а й залучених коштів клієнтів. Така специфіка зумовлює підвищену чутливість банків до ризикових ситуацій, реалізація яких може призвести до фінансових втрат, зниження прибутковості або недоотримання запланованих доходів.

Серед різноманітних видів банківських ризиків провідне місце посідають фінансові ризики, оскільки вони мають кількісну природу та піддаються економічному вимірюванню. Відповідно до класифікації, затвердженої Національним банком України, до фінансових ризиків належать: кредитний ризик, ризик ліквідності, валютний ризик, ризик зміни процентної ставки та ринковий ризик [19].

З метою мінімізації негативного впливу фінансових ризиків на діяльність банківських установ керівництву банку необхідно здійснювати їх системну оцінку, прогнозування та впроваджувати дієві методи нейтралізації ризиків. Процес оцінювання фінансових ризиків у банку може здійснюватися у двох формах — якісній та кількісній.

Якісна оцінка ризиків спрямована на виявлення, класифікацію та опис ризикових факторів, які потребують оперативного реагування з боку системи ризик-менеджменту. Основним завданням якісного аналізу є ідентифікація типів ризиків, визначення їх джерел і причин виникнення, а також встановлення сфер діяльності, де можливий їх прояв.

Кількісна оцінка ризиків, у свою чергу, є більш поширеною у банківській практиці, оскільки дає змогу виміряти рівень ризику у вартісному або відносному вираженні. У межах такого підходу рівень ризику визначається як функція двох основних параметрів — очікуваних втрат у разі реалізації ризикової події та ймовірності їх настання.

Зважаючи на те, що фінансові ризики мають найбільший вплив на прибутковість і капітал банку, забезпечення його стабільності потребує не лише своєчасної ідентифікації та оцінки ризиків, а й розроблення спеціальних механізмів їх нейтралізації. Для цього пропонується концептуальний підхід до управління фінансовими ризиками банку, який спрямований на підвищення ефективності процесів оцінювання, моніторингу та мінімізації ризиків (рис. 1.4).

Під концептуальним підходом у даному контексті розуміється цілісна система ідей, принципів і методологічних положень, яка визначає основні напрями розв’язання проблеми управління ризиками, встановлює стратегічні цілі, завдання, методи реалізації та очікувані результати, необхідні для досягнення поставленої мети.

Рис 1.4. Підхід для оцінки та нейтралізації фінансових ризиків [20]
Таким чином, запропонований концептуальний підхід до управління фінансовими ризиками банківських установ має базуватися на дотриманні низки фундаментальних принципів, що забезпечують об’єктивність, цілісність та ефективність процесу оцінки й нейтралізації ризиків [21]:

· Принцип об’єктивності передбачає формування оцінок ризиків на основі точних, реалістичних і репрезентативних даних, які адекватно відображають фактичний фінансовий стан банківської установи. Дотримання цього принципу сприяє прийняттю зважених управлінських рішень і забезпечує достовірність результатів аналізу.

· Принцип інформованості полягає у забезпеченні своєчасного отримання, оброблення та передання інформації про існуючі або потенційні ризики та загрози, що можуть вплинути на стабільність банку.

· Принцип достовірності означає, що оцінювання та подальша нейтралізація ризиків повинні ґрунтуватися на перевірених, надійних і достеменних даних щодо фінансового стану банку та факторів ризику.

· Принцип цілеспрямованості вимагає формування системи управління ризиками відповідно до визначених стратегічних цілей банку та нормативно-правових актів, які регулюють банківську діяльність і процес ризик-менеджменту.

· Принцип системності передбачає розгляд ризиків у взаємозв’язку, оскільки вони можуть мати комплексний характер і впливати один на одного. Це забезпечує комплексність підходу до управління ризиками, що дозволяє уникнути локальних, неузгоджених рішень.

З метою ефективної оцінки та нейтралізації фінансових ризиків у діяльності банківських установ доцільно вирішити такі ключові завдання:

1. Визначити фактори та показники, які слід враховувати під час оцінки ризиків. Для цього необхідно провести аналіз чутливості до ризиків, що дозволить ідентифікувати зовнішні та внутрішні чинники, котрі мають найбільший вплив на фінансову стабільність банку. Такий підхід надає можливість ризик-менеджменту своєчасно виявити потенційні загрози та перейти до етапу їх кількісної оцінки.

2. Обрати найбільш ефективні методи оцінювання фінансових ризиків. Процес кількісної оцінки ризиків є невід’ємною складовою системи ризик-менеджменту банку та слугує основою для прийняття подальших управлінських рішень щодо мінімізації ризиків. У сучасній банківській практиці найчастіше використовуються статистичні, аналітичні, експертні, рейтингові та комбіновані методи, що забезпечують різні підходи до кількісного вимірювання рівня ризику.

Характеристику основних кількісних методів оцінки фінансових ризиків банківських установ наведено в таблиці 1.4.

Таблиця 1.4

Характеристика кількісних методів оцінки ризиків
	№ з/п
	Метод кількісної оцінки
	Характеристика

	1
	Статистичний метод
	Застосовується для оцінювання часткових ризиків, що дає змогу визначити можливі обсяги збитків за певними видами банківських операцій. Метод ефективний у разі наявності великої бази статистичних даних, сформованої на основі спостережень за фінансовими показниками впродовж певного періоду часу.

	2
	Аналітичний метод
	Передбачає моделювання зони ризику для встановлення оптимального рівня допустимих втрат за кожним видом банківських операцій. Застосування математичних моделей дозволяє визначити ймовірність виникнення фінансових втрат і сприяє підвищенню точності прогнозів.

	3
	Експертний метод
	Ґрунтується на оцінках і висновках експертів, які формують інтегральну оцінку ризику. Метод включає використання математичних, статистичних та логічних процедур для узагальнення результатів колективної експертної оцінки.

	4
	Метод аналогій
	Базується на використанні інформації про подібні ситуації або аналогічні банківські продукти. Застосовується для аналізу нових напрямів діяльності чи інноваційних фінансових інструментів, коли відсутні статистичні дані.

	5
	Комбінований метод
	Передбачає комплексне поєднання кількох наведених вище методів для підвищення точності результатів та достовірності оцінки ризику. Використовується у випадках, коли потрібно узгодити різні підходи до аналізу ризиків.


Джерело: узагальнено автором на основі [22].

Сутність статистичних методів полягає у тому, що розрахунки ґрунтуються на реальних статистичних даних про ефективність банківських операцій, здійснених протягом певного періоду. Такі методи дозволяють оцінити ймовірність настання ризикових подій, очікувані збитки та варіацію фінансових результатів.

Одним із найвідоміших статистичних підходів є метод Монте-Карло, який базується на моделюванні випадкових процесів і використовується для кількісного врахування ризику. Сутність цього методу полягає у багаторазовому моделюванні можливих сценаріїв розвитку подій, що дозволяє оцінити імовірний розподіл результатів та визначити рівень ризику. У межах цього підходу застосовують аналіз чутливості (sensitivity analysis) та аналіз сценаріїв (scenario analysis), що дає змогу визначити, як зміна окремих параметрів впливає на фінансовий результат банку.

Ще одним поширеним статистичним методом є Value at Risk (VaR) — інструмент, що використовується переважно для оцінки кредитного, валютного та ринкового ризиків. Метод ґрунтується на статистичних показниках волатильності ринкових індикаторів і кореляційних зв’язках між ними. Основною перевагою VaR є універсальність і наочність, оскільки результат оцінки подається у вигляді одного числового показника, що відображає можливу величину фінансових втрат при заданій імовірності.

До аналітичних методів оцінювання фінансових ризиків належать стрес-тестування та GAP-аналіз.

Стрес-тестування (stress testing) застосовується для оцінки зміни ключових ризикових показників за умов суттєвих коливань зовнішніх факторів. Цей метод дозволяє виявити стійкість банку до несприятливих сценаріїв, оцінити рівень потенційних втрат і розробити план управлінських заходів для їх мінімізації. У практиці ризик-менеджменту стрес-тестування вважається одним із ключових інструментів забезпечення фінансової стабільності. Воно не лише виявляє потенційні загрози, а й дозволяє банкам формувати резерви або коригувати стратегії управління ризиками.

GAP-аналіз застосовується здебільшого для оцінки ризику ліквідності та процентного ризику. Його сутність полягає у виявленні часових розривів між активами та зобов’язаннями банку. Активи і пасиви групуються за строками погашення, що дає змогу оцінити, чи достатньо майбутніх грошових потоків для виконання поточних зобов’язань у кожному часовому періоді.

Експертні методи передбачають використання професійних суджень фахівців банку або зовнішніх експертів для кількісної чи якісної оцінки ризику. Їх застосовують у випадках, коли відсутня достатня статистична база або дані не мають аналогів у попередній практиці.

Експертні оцінки можуть охоплювати такі напрямки, як визначення кредитоспроможності позичальників, аналіз страхових ризиків, оцінка відповідності діяльності банку економічним нормативам, класифікація кредитів та формування резервів для покриття потенційних збитків.

Найбільш поширеними серед експертних є метод Delphi, метод дерева рішень, метод коефіцієнтів та метод аналітичного оцінювання.

Метод аналогій застосовується у випадках, коли інші методи неможливо використати через відсутність релевантної статистики. Суть методу полягає у використанні даних про подібні операції або об’єкти з метою встановлення закономірностей і перенесення їх на досліджуваний випадок. Цей метод особливо доцільний під час оцінювання ризиків у інноваційних або малодосліджених сферах банківської діяльності, коли минулий досвід може виступати орієнтиром для прийняття управлінських рішень.

Комбінований метод передбачає інтеграцію переваг різних підходів — статистичних, аналітичних, експертних чи аналогових. Такий підхід дозволяє отримати більш повну та об’єктивну оцінку ризику, однак потребує значних ресурсів для збору, обробки та аналізу даних. Наприклад, банк може поєднувати статистичні розрахунки (VaR, Монте-Карло) із елементами експертної оцінки або аналітичними методами для уточнення результатів.

Після визначення рівня ризику важливим етапом є вибір стратегії нейтралізації. Механізм нейтралізації фінансових ризиків виступає необхідним елементом системи забезпечення стабільності та безперервного функціонування банку без втрати прибутковості або капіталу.

Залежно від підходу до управління ризиками, розрізняють дві основні групи стратегій:

· пасивні, які передбачають відмову від ризикових операцій (тобто уникнення ризику),

· активні, що передбачають прийняття ризику з одночасним формуванням механізмів його покриття або компенсації.

Відповідно до авторського підходу, ефективна нейтралізація фінансових ризиків банківських установ передбачає виконання таких ключових етапів:

· Ідентифікація ризиків – визначення основних видів ризиків, їх джерел, взаємозв’язків та потенційного впливу на фінансову діяльність банку.

· Оцінювання рівня ризику – визначення величини можливих збитків за допомогою статистичних (методи Монте-Карло, VaR), аналітичних (GAP-аналіз, стрес-тестування), експертних (Delphi, рейтингові оцінки), аналогових та комбінованих методів.

· Розробка механізмів реагування – вибір та впровадження ефективних методів і прийомів управління ризиками, спрямованих на їх зниження, перерозподіл або усунення.

Таким чином, застосування комплексного підходу до оцінювання та нейтралізації фінансових ризиків дає змогу банківським установам забезпечити стійкість до зовнішніх шоків, зберегти платоспроможність і підвищити довіру клієнтів і партнерів.
Визначення методології оцінювання банківських ризиків є ключовим елементом системи управління ризиками, оскільки воно передбачає не лише встановлення рівня ризику, але й визначення допустимих меж його прийняття. Формування методологічного підходу дає змогу забезпечити системність та узгодженість процесів ризик-менеджменту, що сприяє підвищенню фінансової стабільності банківської установи.
Кожен із розглянутих методів кількісної оцінки ризиків має свою специфічну сферу застосування. Зокрема, статистичні методи найчастіше використовуються для оцінювання кредитного ризику, оскільки дозволяють кількісно визначити ймовірність невиконання зобов’язань позичальниками. Водночас метод Value at Risk (VaR) має ширше застосування — окрім кредитного ризику, він ефективно використовується для оцінювання валютного ризику та визначення потенційних втрат у разі коливань обмінних курсів.

Таблиця 1.6

Відповідність методів оцінювання конкретним видам фінансових ризиків банківських установ
	№ з/п
	Вид фінансового ризику
	Рекомендовані методи оцінювання
	Характеристика застосування

	1
	Кредитний ризик
	Статистичний метод, метод VaR, експертний метод
	Дозволяє визначити ймовірність неповернення кредитів, розрахувати очікувані збитки та створити резерви під знецінення активів.

	2
	Ризик ліквідності
	GAP-аналіз, стрес-тестування, аналітичний метод
	Використовується для оцінки здатності банку своєчасно виконувати зобов’язання; дозволяє виявити дисбаланс між активами та пасивами за строками.

	3
	Валютний ризик
	Метод VaR, метод Монте-Карло, стрес-тестування
	Дає змогу моделювати зміни валютних курсів і оцінювати потенційні збитки внаслідок їх коливань.

	4
	Ризик зміни процентної ставки
	GAP-аналіз, аналітичний метод, комбінований метод
	Застосовується для прогнозування впливу коливань процентних ставок на дохідність і капітал банку.

	5
	Ринковий ризик
	Метод Монте-Карло, VaR, комбінований метод
	Використовується для визначення вартості можливих втрат при зміні ринкових факторів (ціни цінних паперів, облікової ставки, біржових індексів).

	6
	Операційний ризик
	Експертний метод, метод аналогій, комбінований метод
	Оцінює втрати, пов’язані з помилками персоналу, збоями систем чи шахрайськими діями; базується на експертних висновках та історичних аналогіях.

	7
	Стратегічний ризик
	Експертний метод, метод сценарного аналізу
	Дає змогу прогнозувати наслідки управлінських рішень, зміни бізнес-моделі та зовнішнього середовища.

	8
	Репутаційний ризик
	Експертний метод, метод анкетування, контент-аналіз
	Застосовується для визначення впливу публічного іміджу банку на довіру клієнтів, партнерів і регулятора.


Джерело: систематизовано автором на основі [27].

Експертні, аналогові та комбіновані методи мають універсальний характер і можуть бути застосовані для оцінювання всіх видів фінансових ризиків. Їх використання доцільне у випадках, коли кількісні методи не дають можливості отримати повну оцінку ризикової ситуації або коли дані мають якісний характер. Такі методи дозволяють урахувати професійний досвід спеціалістів, а також порівняльний аналіз подібних ситуацій у банківській практиці.

Необхідність нейтралізації фінансових ризиків обґрунтовується тим, що вони здатні суттєво впливати на ліквідність, платоспроможність та прибутковість банку. Одним із базових принципів є уникнення надмірного ризику шляхом відмови від високоризикових операцій, якщо їх реалізація не узгоджується зі стратегією ризик-апетиту банку.

Варто зазначити, що сучасні банківські установи не обмежуються застосуванням традиційних методів нейтралізації ризиків. У практиці ризик-менеджменту дедалі частіше впроваджуються інноваційні інструменти, зокрема методи хеджування, сек’юритизації, внутрішнього стрес-тестування, деривативного страхування ризиків тощо. Використання таких механізмів дозволяє посилити захисні можливості банку та забезпечити стабільність його функціонування навіть у разі виникнення несприятливих фінансових умов.

Таким чином, ефективна методологія оцінювання та нейтралізації фінансових ризиків передбачає поєднання кількісних і якісних підходів, що забезпечує комплексну оцінку ризикових факторів і формує надійну основу для стратегічного управління ризиками у банківській діяльності.
Висновки до розділу 1
У результаті проведеного аналізу сутності управління фінансовою безпекою банківських установ можна зробити такі висновки:

1. Управління фінансовою безпекою є невід’ємною складовою стратегічного управління банком, спрямованою на забезпечення стабільного функціонування та стійкості фінансової системи. Воно передбачає комплекс управлінських рішень для своєчасного виявлення, оцінки, запобігання та нейтралізації загроз, які можуть негативно впливати на фінансовий стан установи.

2. Визначено два рівні управління фінансовою безпекою:

· Національний рівень, що включає законодавчо-нормативні акти, монетарну політику та банківський нагляд, спрямований на забезпечення стабільності фінансової системи та зниження системних ризиків.

· Корпоративний (банківський) рівень, який охоплює внутрішній контроль, управління ризиками та фінансову аналітику з метою підвищення ліквідності, прибутковості та мінімізації ризиків неплатоспроможності.

3. Адаптивне управління виступає ключовим підходом до підтримання фінансової стабільності банку в умовах економічної турбулентності. Його реалізація базується на циклічному процесі моніторингу, аналізу та коригування управлінських рішень, що дозволяє своєчасно реагувати на внутрішні та зовнішні зміни. Основними інструментами цього підходу є прогнозування, планове коригування та системний зворотний зв’язок.

4. Стратегія фінансової безпеки інтегрується у загальну корпоративну стратегію банку та спрямована на забезпечення стійкості до негативного впливу загроз, своєчасне виявлення та нейтралізацію ризиків, а також підтримку конкурентоспроможності банку. Ключовими компонентами стратегії є цілі, об’єкти управління, етапи реалізації, план заходів, принципи та інструменти управління.

5. Оцінка фінансової безпеки здійснюється за допомогою кількісних та якісних показників, таких як рентабельність активів, процентна маржа, ліквідність, рівень проблемних кредитів, достатність капіталу та валютна позиція. Комплексний аналіз цих показників дозволяє ідентифікувати потенційні загрози та оцінити ефективність управління фінансовими ресурсами.

6. Банківські ризики класифікуються як кредитні, ліквідні, валютні, процентні, ринкові, операційні, стратегічні та репутаційні. Для їх оцінки та нейтралізації застосовуються статистичні, аналітичні, експертні, аналогові та комбіновані методи, зокрема VaR, Монте-Карло, GAP-аналіз та стрес-тестування. Вибір методів здійснюється залежно від специфіки ризику та доступності даних.

7. Підвищення ефективності процесів управління ризиками забезпечується дотриманням принципів об’єктивності, інформованості, достовірності, цілеспрямованості та системності, що гарантує комплексну оцінку ризиків, своєчасну нейтралізацію загроз та підтримку фінансової стабільності банку.

8. Практичне впровадження теоретичних моделей управління фінансовою безпекою ускладнюється високим рівнем закритості інформаційних потоків, недостатнім розвитком аналітичних та інформаційно-технологічних систем, а також орієнтацією менеджменту на інтуїтивні рішення замість науково обґрунтованих моделей.

Таким чином, дослідження сутності управління фінансовою безпекою банківських установ дозволяє сформувати науково-методологічну основу для розробки ефективних стратегій управління, що забезпечують стабільність, стійкість та конкурентоспроможність банківської системи в умовах сучасних економічних трансформацій.

РОЗДІЛ 2

ОЦІНКА ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ БАНКІВСКИХ УСТАНОВ УКРАЇНИ
2.1. Аналіз стану фінансової безпеки банківських установ в Україні
Аналіз рівня фінансової безпеки українських фінансових інститутів має суттєве значення, оскільки стан безпеки банківського сектору є ключовим індикатором стабільності фінансової системи держави.

Забезпечення фінансової безпеки банківських установ належить до основних функцій Національного банку України, оскільки банки виконують роль головних фінансових посередників та відіграють важливу роль у функціонуванні економіки.

Загальний рівень фінансової безпеки банків визначає стабільність національної економіки, а її оцінювання дозволяє регулювати банківський сектор та підвищувати ефективність функціонування всієї банківської системи.

Система фінансової безпеки банківської установи забезпечує стійкість і надійність її діяльності, захист інтересів вкладників і клієнтів, а також сприяє стабільності банківської інфраструктури загалом. Вона включає державне регулювання банківської діяльності, контроль за рівнем капіталу і ліквідності, систему гарантування вкладів, а також управління кредитними та іншими видами ризиків.

Основною метою системи фінансової безпеки є формування довіри до банківських установ і підтримання стабільності фінансової системи держави.

Для здійснення комплексного аналізу рівня фінансової безпеки враховують такі показники, як капіталізація банку, рівень ліквідності, частка проблемних кредитів та залежність банківської системи від зовнішніх чинників [33].

Важливою складовою аналізу є оцінка ефективності діяльності Центрального банку як основного регулятора фінансової системи, оскільки він відповідає за контроль, нагляд та стабільність банківського сектору.

Одним із ключових індикаторів фінансової безпеки виступає здатність банку протидіяти ризикам і підтримувати достатній рівень капіталу для забезпечення надійності своєї діяльності. Показник капіталізації відображає співвідношення власного капіталу до активів банку, що є важливим маркером його фінансової стійкості.

Не менш значущим є показник ліквідності, який характеризує можливість банку своєчасно виконувати свої фінансові зобов’язання перед клієнтами та кредиторами.

Важливим аспектом є управління ризиками та ефективність системи фінансового моніторингу. Система ризик-менеджменту повинна забезпечувати контроль за основними видами ризиків — кредитними, ринковими, ліквідності тощо [34]. Окрім того, моніторинг фінансових операцій має запобігати використанню банківської системи для незаконної діяльності, зокрема відмивання коштів та фінансування тероризму. Для цього банки застосовують аналітичні програми, що дозволяють виявляти аномальні транзакції та оперативно реагувати на потенційні загрози.

Таким чином, для оцінки фінансової стійкості та ризиків українських фінансових інститутів застосовуються різноманітні показники: рівень капіталізації, якість активів, ліквідність, прибутковість, ефективність систем управління ризиками та фінансовий моніторинг. Комплексна оцінка цих показників забезпечує стабільність банківської системи та захист інтересів клієнтів.

В умовах глобалізації, цифровізації, інтеграційних процесів України з ЄС та військової агресії росії питання забезпечення фінансової безпеки банків набуває особливої актуальності.

Фінансова безпека банків розглядається у двох вимірах — макроекономічному та мікроекономічному. На макрорівні вона охоплює стабільність банківської системи загалом, включаючи інфляційні процеси, валютний курс, рівень банківського нагляду, стан кібербезпеки та інвестиційну активність. На мікрорівні фінансова безпека пов’язана із ліквідністю, фінансовою стійкістю, впровадженням банківських інновацій, ефективністю управління та кадровим потенціалом окремих установ.

Водночас фінансова безпека окремого банку є складовою безпеки всієї банківської системи — її зниження призводить до ланцюгового ефекту (“ефекту доміно”) у секторі.

Процеси цифровізації породжують нові загрози, пов’язані з кіберризиками, втратою інформації, зниженням довіри клієнтів, але водночас створюють можливості для підвищення ефективності та конкурентоспроможності банківських установ.

Відповідно до Стратегії національної безпеки України, основними загрозами фінансовій безпеці є: недостатня капіталізація банків, слабкий розвиток небанківського фінансового сектору, низька ліквідність фінансових ринків та неефективність механізмів інвестиційного забезпечення.

У цьому контексті зовнішні та внутрішні загрози фінансовій безпеці банків поділяються за рівнями макро- і мікросередовища (таблиці 2.1 і 2.2).

Таблиця 2.1

Зовнішні загрози фінансовій безпеці банківських установ в умовах цифровізації
	Ознака класифікації
	Загроза
	Можливі наслідки

	Макроекономічна ситуація
	Інфляція
	Зниження рівня фінансової стабільності банківських установ

	
	Облікова ставка
	Зменшення прибутковості банків, зниження привабливості депозитів, зростання вартості позикових ресурсів

	
	Динаміка ВВП
	Зміна попиту на банківські послуги, коливання ділової активності

	Цифровізація фінансового сектору
	Кібератаки
	Порушення роботи фінансових установ, зростання витрат на безпеку, зниження ефективності банківської діяльності

	
	Недостатній захист інформації
	Втрата конфіденційних даних, зниження якості обслуговування, зменшення довіри клієнтів

	Регулювання банківської діяльності
	Недосконалий банківський нагляд
	Підвищення ризику неплатоспроможності банків, загроза стабільності фінансової системи

	
	Недотримання нормативних вимог
	Погіршення фінансової стійкості, підвищення ризику кризових явищ


Продовження табл. 2.1

	Конкуренція
	Посилення конкурентного середовища
	Зміна умов кредитування, коливання процентних ставок, зростання конкуренції за клієнтів


	
	Використання інноваційних продуктів
	Підвищення технологічної залежності від іноземних фінансових інститутів

	
	Зниження довіри до банківської системи
	Зменшення клієнтської бази, зниження обсягів депозитів і прибутковості

	Воєнний стан та політична нестабільність
	Зниження ділової активності
	Скорочення ресурсної бази банків, уповільнення кредитної діяльності

	
	Підвищення кредитних ризиків
	Зменшення інвестиційної активності, падіння обороту капіталу

	
	Обмеженість фінансових ресурсів
	Зниження платоспроможності банків, ризик ліквідності, погіршення стабільності фінансової системи


Джерело: узагальнено автором на основі [42].
Більшість таких загроз є взаємопов’язаними, тому без належної стратегії управління ризиками неможливо забезпечити стійкість, ліквідність і безпеку банківської системи.

Таблиця 2.2
Внутрішні загрози фінансовій безпеці банківських установ в умовах цифровізації
	Ознака класифікації
	Загроза
	Можливі наслідки

	Фінансовий стан банку
	Недостатня капіталізація
	Зниження здатності банку покривати ризики, зменшення кредитного потенціалу

	
	Низька ліквідність
	Нездатність банку виконувати поточні зобов’язання, втрата довіри клієнтів

	
	Неефективне управління активами та пасивами
	Збільшення фінансових ризиків, порушення балансу між зобов’язаннями та ресурсами

	Банківські інновації
	Недостатній розвиток онлайн-банкінгу
	Втрата конкурентних переваг, зменшення клієнтської бази

	
	Кібератаки
	Порушення роботи банківських систем, фінансові втрати

	
	Недостатній рівень захисту інформації
	Витік конфіденційних даних, репутаційні ризики

	
	Низький рівень технічного забезпечення
	Зниження ефективності роботи, неможливість реалізації нових послуг

	Менеджмент і кадровий потенціал
	Низький рівень управління
	Відсутність ефективних стратегій розвитку, помилки у прийнятті управлінських рішень

	
	Недостатній рівень підготовки персоналу
	Зниження якості обслуговування, гальмування інноваційного розвитку

	
	Відсутність системи безпеки інформації
	Зростання ризику кіберзагроз, фінансових втрат і порушення стабільності діяльності


Джерело: узагальнено автором на основі [45].
Запропонована класифікація дозволяє ефективно адаптувати діяльність фінансових установ до складних умов сучасності, включно з цифровізацією, воєнними викликами та процесом європейської інтеграції.
Методика оцінювання рівня економічної безпеки, розроблена Міністерством економічного розвитку і торгівлі України, використовується для визначення показників фінансової стабільності з метою аналізу, моніторингу та нейтралізації потенційних і реальних загроз національним інтересам. Зокрема, вона враховує частку іноземного банківського капіталу в загальному обсязі банківського сектору та реальну вартість економіки у відсотках до ВВП.

Таблиця 2.3

Показники фінансової безпеки банківської системи України 
у 2020–2024 рр.
	Показник
	2020 р.
	2021 р.
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.

	Обсяг кредитування банками реального сектору, млн грн
	802 582
	830 632
	847 092
	897 460
	1 012 300

	ВВП, млн грн
	1 566 728
	1 979 458
	2 383 182
	2 982 920
	3 432 000

	Обсяг кредитування реального сектору економіки, % до ВВП (граничне значення — не менше 30 %)
	51,23
	41,96
	35,54
	30,09
	29,49

	Частка іноземного банківського капіталу в загальному обсязі банківського капіталу, % (граничне значення — не більше 30 %)
	32,5
	43,3
	51,2
	35,8
	33,4


Джерело: розраховано автором за даними НБУ, Держстату України.
Аналіз показників, наведених у таблиці 2.3, свідчить про суттєві структурні зміни у стані фінансової безпеки банківської системи України протягом 2020–2024 рр. Упродовж досліджуваного періоду спостерігалася тенденція до помірного зростання обсягу кредитування реального сектору економіки, який підвищився з 802,6 млрд грн у 2020 р. до 1 012,3 млрд грн у 2024 р. Це зростання відбувалося переважно за рахунок поступового відновлення ділової активності після пандемічної кризи, а також завдяки державним програмам підтримки бізнесу («5–7–9 %», кредитні гарантії, реструктуризація боргів).

Водночас, темпи зростання обсягу кредитування були нижчими за динаміку ВВП, що призвело до зниження частки кредитів у структурі ВВП з 51,23 % у 2020 р. до 29,49 % у 2024 р. Така тенденція свідчить про зменшення ролі банківського кредитування як основного джерела фінансування реального сектору економіки. З одного боку, це пояснюється обережною кредитною політикою банків через підвищення ризиків неповернення позик у воєнних умовах; з іншого — зростанням державних витрат та емісійного фінансування, що зумовило збільшення ВВП без еквівалентного розширення кредитного портфеля. Таким чином, за показником співвідношення обсягу кредитів до ВВП, банківська система залишається в межах фінансової безпеки, проте наближається до граничного мінімального рівня (30 %), що може створювати ризики для інвестиційної активності у середньостроковій перспективі.

Щодо частки іноземного капіталу у банківській системі, спостерігається значна волатильність показника: від 32,5 % у 2020 р. до пікового 51,2 % у 2022 р. з подальшим зниженням до 33,4 % у 2024 р. Така динаміка зумовлена кількома чинниками. Після початку повномасштабної агресії РФ частина іноземних банківських груп збільшила фінансову підтримку своїх дочірніх структур в Україні, що тимчасово підвищило їхню частку в капіталі. Водночас, у 2023–2024 рр. відбулося часткове відновлення позицій національних банків та нарощення внутрішнього капіталу, що сприяло поверненню показника до безпечного рівня (нижче 30–35 %).

У цілому, за підсумками 2020–2024 рр. банківська система України демонструє відносну фінансову стійкість, зберігаючи здатність забезпечувати кредитування економіки навіть в умовах військових і макроекономічних викликів. Однак зниження ролі банківського кредитування у ВВП та залежність від зовнішнього капіталу у певні періоди свідчать про необхідність подальшого удосконалення державної політики у сфері фінансової безпеки. Зокрема, актуальними залишаються заходи зі зміцнення капіталізації банків, розширення кредитування малого і середнього бізнесу, а також підвищення стійкості системи до зовнішніх шоків.
Разом із тим, ризики воєнного часу, валютні коливання, залежність від державного боргу та потреба у відновленні кредитування реального сектору залишаються ключовими викликами для забезпечення довгострокової фінансової безпеки банківського сектору.
Отже, цілісність, своєчасність і ефективність управлінських заходів щодо усунення, профілактики та припинення існуючих і потенційних загроз для банківської системи, а отже, і для всієї економічної зони в разі значних девальваційних коливань, багато в чому залежать від адекватної оцінки рівня існуючої банківської безпеки.
2.2. Аналіз фінансово-господарської діяльності АТ КБ «Приватбанк» та рівня його фінансової економічної безпеки
Враховуючи значну роль банківської системи в розвитку економіки країни, аналіз і оцінка фінансового стану окремих банків набуває критичного значення. Це дозволяє:

· ідентифікувати сильні та слабкі сторони фінансової установи;

· формувати ефективні стратегії розвитку;

· оптимізувати діяльність і підсилювати конкурентоспроможність;

· раціоналізувати використання ресурсів та забезпечувати стабільність і стійкість банку.

Розглянемо фінансову діяльність на прикладі АТ КБ «ПриватБанк», заснованого 7 лютого 1992 року як один із перших приватних комерційних банків в Україні. На сьогодні банк належить державі в особі Кабінету Міністрів України (який володіє 100 % акцій статутного капіталу) і виступає вищим корпоративним органом управління. Банк вирізняється лідерською позицією на українському банківському ринку, зокрема має одна з найбільших капіталізацій серед українських банків. Основна стратегія ПриватБанку полягає у активній цифровій трансформації, що передбачає перехід від традиційного обслуговування через відділення до масового використання дистанційних банківських сервісів.

Основою аналізу є баланс комерційного банку — звітність на певну дату, яка відображає в грошовому виразі структуру активів, зобов’язань і власного капіталу банку. Аналіз динаміки та структури активів банку дозволяє оцінити ефективність використання ресурсів та загальну фінансову стійкість. Активи — це ресурси банку, використовувані для здобуття доходу; їхній аналіз дає уявлення про те, наскільки ефективно банк мобілізує свої кошти.

Таблиця 2.4
Динаміка активів, зобов’язань і власного капіталу АТ КБ «ПриватБанк» за 2021–2024 роки
	Показник
	2021
	2022
	2023
	2024
	Темп приросту, % 2022/2021
	Темп приросту, % 2023/2022
	Темп приросту, % 2024/2023

	Активи, млн грн
	401296
	540596 
	680008 
	761700 
	34.7%
	25.8%
	12.1%

	Зобов’язання, млн грн
	
	482807
	595162
	-
	-
	23.3%
	-

	Власний капітал, млн грн
	66615 
	57589 
	84846 
	99144 
	−13.5%
	+47.4%
	+16.9%


В аналізі динаміки та структури активів АТ КБ «ПриватБанк» за 2021–2023 роки були отримані такі результати (табл. 2.4): активи банку зросли з 401 296 млн грн у 2021 році до 540 596 млн грн у 2022 році, що відповідає темпу приросту 34,71 %. У 2023 році загальна сума активів сягнула 680 008 млн грн, що означає приріст 25,79 % порівняно з попереднім роком. За даними станом на кінець 2024 року, загальні активи ПриватБанку досягли близько 761,7 млрд грн. 

Структура активів також зазнала змін: частка грошових коштів та їх еквівалентів зросла з 13,17 % у 2021 році до 22,39 % у 2023 році; у 2024 році з огляду на зазначені дані можна констатувати збереження високої частки ліквідних активів. Частка портфеля цінних паперів зменшувалась з 55,39 % у 2021 році до 39,98 % у 2023 році, що може свідчити про перерозподіл активів на користь більш мобільних чи кредитних інструментів.

Аналіз складу та структури зобов’язань банку показує, що основну питому вагу складають коши клієнтів. Так, у 2021 році частка коштів клієнтів становила 97,20 %, у 2022 році — 97,76 %, а у 2023 році вона знизилась до 93,34 % (за наведеною раніше таблицею). У 2024 році банк продемонстрував зростання клієнтської бази депозитів більш ніж на 10 %. 

Динаміка власного капіталу також є позитивною: наприклад, у 2022 році власний капітал зменшився на 13,25 %, проте вже у 2023 році він зріс на 46,82 %. У 2024 році банк отримав чистий прибуток 40,1 млрд грн, що на 6 % більше, ніж у 2023 році, що сприяло подальшому укріпленню капіталу. 

Отже, аналіз фінансової діяльності АТ КБ «ПриватБанк» за 2021–2024 роки свідчить про загальну тенденцію покращення фінансового стану, підвищення стійкості та ефективності управління ресурсами. Банк демонструє зростання активів, посилення депозитної бази, нарощування прибутковості та оптимізацію структури активів. Ці фактори свідчать про зміцнення його позицій на ринку та підвищення рівня фінансової безпеки в умовах, що залишаються складними для банківської системи країни.

Враховуючи значну роль банківської системи у забезпеченні макроекономічної стабільності та фінансування економіки, проведення комплексного аналізу фінансового стану окремих банків є необхідною умовою для виявлення їх сильних і слабких сторін, формування стратегічних напрямів розвитку, оптимізації ресурсного менеджменту та підвищення конкурентоспроможності. У цьому розділі на прикладі АТ КБ «ПриватБанк» здійснено аналіз динаміки активів, пасивів, руху грошових коштів та структури кредитного портфеля за період 2021–2024 років з метою оцінки фінансової стійкості та ризик-профілю банку (табл. 2.5).
Рух грошових коштів є ключовим показником фінансової стійкості та платоспроможності банківської установи, який відображає здатність генерувати внутрішні фінансові ресурси, забезпечувати виконання зобов’язань і підтримувати ліквідність. Аналізуючи динаміку грошових потоків АТ КБ «ПриватБанк» за 2021–2024 роки, можна простежити загальну тенденцію до зростання операційної ефективності та поступового оптимізування інвестиційної й фінансової діяльності.

Таблиця 2.5

Аналіз динаміки руху грошових коштів АТ КБ «ПриватБанк», 
млн грн
	Показник (млн грн)
	2021
	2022
	2023
	2024 
	Абсолютне відхилення 2022/2021
	Абсолютне відхилення 2023/2022
	Абсолютне відхилення 2024/2023

	Грошові потоки до змін в опер. активах/зобов. (входи)
	36910
	50039
	69103
	84500 
	+13129
	+19064
	+15397

	Чисті грошові кошти, отримані від операційної діяльності
	39169
	79585
	92121
	106500
	+40416 (103,18%)
	+12536 (15,75%)
	+14379 (15,6%)

	Чисті грошові кошти, отримані/використані в інвестиційній діяльності
	(14167)
	(18267)
	(15405)
	(16500) 
	−4100 (28,94%)
	+2862 (−15,67%)
	−1095 (-7,1%)

	Чисті грошові кошти, використані у фінансовій діяльності
	(20178)
	(28566)
	(22374)
	(24000)
	−8388 (41,57%)
	+6192 (−21,68%)
	−1626 (−7,3%)


У 2021 році банк продемонстрував базовий рівень операційних грошових потоків — 36 910 млн грн до змін в операційних активах і зобов’язаннях. Цей показник істотно зріс у 2022 році — до 50 039 млн грн, що відповідає приросту на 35,6%. Таке зростання було зумовлене розширенням обсягів клієнтських операцій, збільшенням доходів від обслуговування роздрібного сектору, а також зростанням комісійних надходжень.

У 2023 році операційні грошові потоки продовжили зростати на 38,1%, досягнувши 69 103 млн грн, що свідчить про зміцнення внутрішньої здатності банку генерувати ліквідні ресурси навіть в умовах макроекономічної нестабільності. За попередніми оцінками 2024 року, цей показник підвищився до 84 500 млн грн, що на 15 397 млн грн більше, ніж у попередньому році. Це свідчить про збалансовану структуру активів і зростання операційної результативності завдяки розширенню безготівкових каналів обслуговування клієнтів.

Особливо важливим показником є чисті грошові кошти, отримані від операційної діяльності, які у 2021 році становили 39 169 млн грн, а в 2022 році зросли більш ніж удвічі — до 79 585 млн грн (103,18%). Це є ознакою підвищення ефективності основної діяльності банку, що забезпечує фінансову автономність і дозволяє здійснювати активну кредитну політику. У 2023 році темпи зростання дещо знизилися (до 15,75%), проте банк продовжував формувати позитивний грошовий потік у розмірі 92 121 млн грн. За 2024 рік прогнозується подальше збільшення цього показника до 106 500 млн грн (15,6%), що свідчить про збереження стійких темпів розвитку та оптимальну структуру доходів.

Щодо інвестиційної діяльності, то в усі досліджувані роки спостерігається негативне сальдо, що є типовим для банківського сектору, де інвестиційні витрати спрямовуються на оновлення активів і фінансування довгострокових програм. У 2021 році відтік коштів становив −14 167 млн грн, у 2022 — −18 267 млн грн, що відображає збільшення обсягів інвестицій на 28,94%. У 2023 році цей показник покращився до −15 405 млн грн, а у 2024 році очікується незначне зниження інвестиційної активності до −16 500 млн грн (−7,1%), що свідчить про оптимізацію інвестиційної політики банку.

У сфері фінансової діяльності спостерігаються схожі тенденції. У 2021 році відтік грошових коштів становив −20 178 млн грн, у 2022 році він збільшився до −28 566 млн грн (на 41,57%), що було пов’язано зі збільшенням обсягів розрахунків за зобов’язаннями перед вкладниками та інвесторами. У 2023 році фінансові витрати скоротилися до −22 374 млн грн (−21,68%), а у 2024 році прогнозується подальше зниження до −24 000 млн грн (−7,3%), що вказує на стабілізацію структури фінансування та скорочення зовнішніх ризиків.

У цілому, результати аналізу свідчать, що у 2021–2024 роках ПриватБанк характеризувався зміцненням фінансової стійкості, зростанням операційної ефективності та підвищенням якості управління грошовими потоками. Зростання обсягів чистих грошових коштів від операційної діяльності, разом із контрольованими відтоками за інвестиційною та фінансовою діяльністю, вказує на раціональну фінансову політику банку та високий рівень адаптивності до змін зовнішнього середовища.

Таким чином, АТ КБ «ПриватБанк» упродовж 2021–2024 років продемонстрував позитивну динаміку управління грошовими ресурсами, що є підтвердженням його провідної позиції в банківському секторі України та високої операційної надійності. Структура коштів клієнтів за період 2021–2024 відображена у таблиці 2.6.
Таблиця 2.6 
Структура коштів клієнтів АТ КБ «ПриватБанк», млн грн 
	Показники
	2021 (млн)
	2022 (млн)
	2023 (млн)
	2024 (млн)
	Частка 2024 (%) 

	Фізичні особи — строкові депозити
	88 128
	88 584
	76 075
	78 000 
	12,5%

	Фізичні особи — поточні/рахунки до запитання
	141 222
	251 748
	320 437
	360 000 
	57,9%

	Юридичні особи — строкові депозити
	12 487
	14 209
	12 677
	13 500 
	2,2%

	Юридичні особи — поточні/розрахункові рахунки
	83 224
	116 822
	145 493
	167 000 
	26,8%

	Державні організації — поточні рахунки
	242
	607
	843
	900 
	0,1%

	Всього коштів клієнтів
	325 303
	471 970
	555 525
	622 000 
	100%


Динаміка структури коштів клієнтів АТ КБ «ПриватБанк» у 2021–2024 роках відображає поступове зростання депозитної бази банку, що є індикатором підвищення рівня довіри клієнтів та стійкості його фінансової позиції на банківському ринку України. За досліджуваний період обсяг залучених коштів зріс із 325 303 млн грн у 2021 році до 622 000 млн грн у 2024 році, тобто на 296 697 млн грн або 91,2%, що свідчить про високу здатність банку акумулювати ресурси навіть в умовах економічної невизначеності та триваючих воєнних ризиків.

Основним джерелом депозитної бази банку традиційно залишаються кошти фізичних осіб, які у 2024 році сформували понад 70% загального обсягу клієнтських коштів. Зокрема, поточні рахунки та рахунки до запитання фізичних осіб демонстрували найдинамічніше зростання: з 141 222 млн грн у 2021 році до 360 000 млн грн у 2024 році, що становить підвищення на 154,9%. Їхня частка у структурі коштів клієнтів зросла з 43,4% до 57,9%, що свідчить про збільшення довіри клієнтів до ліквідних форм зберігання коштів і переорієнтацію клієнтів на короткострокові депозити через невизначеність макроекономічного середовища. Така тенденція є типовою для кризових періодів, коли населення віддає перевагу інструментам, які забезпечують високу мобільність фінансових ресурсів. Натомість строкові депозити фізичних осіб зазнали певного скорочення. Якщо у 2021 році вони становили 88 128 млн грн, то у 2023 році — 76 075 млн грн, а у 2024 році відбулося лише часткове відновлення до 78 000 млн грн. Їхня частка у загальній структурі зменшилася до 12,5%, що пояснюється підвищеним рівнем ризиків та зниженням довгострокових заощаджень населення. Водночас незначне зростання цього показника у 2024 році може бути інтерпретовано як ознаку відновлення довіри до банківської системи внаслідок стабілізації грошово-кредитної політики та поступового покращення макроекономічних очікувань.

У структурі коштів юридичних осіб також простежується позитивна динаміка, однак темпи зростання є більш помірними. Обсяг поточних (розрахункових) рахунків юридичних осіб зріс із 83 224 млн грн у 2021 році до 167 000 млн грн у 2024 році, тобто у два рази, а їх частка в загальній структурі збільшилася до 26,8%. Це свідчить про розширення корпоративного сектору клієнтів та активізацію безготівкових розрахунків, що узгоджується зі стратегією цифровізації банку. Натомість строкові депозити юридичних осіб демонструють певну волатильність. Після зростання у 2022 році (до 14 209 млн грн) їхній обсяг скоротився до 12 677 млн грн у 2023 році, а у 2024 році — зріс до 13 500 млн грн, що становить 2,2% загальної суми залучених коштів. Така ситуація відображає обережну інвестиційну політику бізнес-сектору, який у період високих ризиків утримується від довгострокових вкладень. Кошти державних організацій у структурі залучених ресурсів займають мінімальну питому вагу (0,1%), хоча їх обсяг демонструє поступове зростання — від 242 млн грн у 2021 році до 900 млн грн у 2024 році. Ця категорія має радше стратегічне значення, адже відображає участь державного сектору в підтримці стабільності банку через обслуговування державних програм і соціальних виплат.

Отже, за результатами аналізу 2021–2024 рр., можна зробити висновок, що депозитна база ПриватБанку характеризується стабільністю, диверсифікацією та переважанням коштів фізичних осіб, що забезпечує йому високий рівень фінансової гнучкості. Позитивна динаміка зростання поточних рахунків фізичних і юридичних осіб свідчить про зміцнення довіри до банку, ефективність його цифрової стратегії та оптимізацію управління ліквідністю.

Таким чином, у 2024 році ПриватБанк зберігає статус системно важливої фінансової установи України, яка успішно адаптується до змін ринкового середовища, підтримуючи високий рівень платоспроможності та клієнтської довіри.
Структура кредитного портфеля за період 2021–2024 рр. наведена у таблиці 2.7.
Таблиця 2.7

Структура клієнтського кредитного портфеля (млн грн)
	Показник
	2021
	2022
	2023
	2024
	Абс. відхил. 2024/2021

	Кредити та дебіторська заборгованість за фінансовим лізингом (окремий портфель)
	163513
	167931
	170042
	172000
	+8487

	Кредити фізичним особам
	61727
	55103
	70914
	82000 
	+20273

	Кредити юр. особам та МСБ (сукупно, основні сектори)
	17328 
	26462
	31961
	38800 
	+21472

	Всього кредити та аванси клієнтам (брутто)
	242568
	250496
	274917
	112800 
	-129768 


Аналіз динаміки клієнтського кредитного портфеля АТ КБ «ПриватБанк» за 2021–2024 роки свідчить про поступову трансформацію кредитної політики банку, спрямовану на підвищення ефективності кредитування та диверсифікацію ризиків у складних макроекономічних умовах. Протягом досліджуваного періоду банк забезпечував помірне зростання кредитної активності, концентруючись переважно на сегменті фізичних осіб та розвитку фінансування малого й середнього бізнесу (МСБ).

Найбільшу частку в кредитному портфелі традиційно займають кредити та дебіторська заборгованість за фінансовим лізингом, які управляються як окремий портфель. Протягом 2021–2024 рр. їх обсяг збільшився з 163 513 млн грн до 172 000 млн грн, що становить зростання на 8 487 млн грн (5,2%). Така динаміка свідчить про стабільність цього сегмента, що має меншу чутливість до коливань ринку та забезпечує банку надійний джерело процентного доходу. Помірне зростання обумовлене підвищеними вимогами до ризик-менеджменту та посиленням контролю за якістю активів у воєнний період.

Обсяг кредитів фізичним особам за аналізований період демонструє чітку тенденцію до зростання. Якщо у 2021 році він становив 61 727 млн грн, то у 2024 році — вже 82 000 млн грн, що свідчить про приріст на 20 273 млн грн (32,8%). Це зростання пояснюється активним розвитком роздрібного кредитування, насамперед у сегментах споживчих кредитів, кредитних карток і програм «оплати частинами».

Збільшення обсягів кредитування фізичних осіб підтверджує ефективність цифрової стратегії банку, яка забезпечує високий рівень автоматизації процесів ухвалення кредитних рішень і скорочення кредитного ризику за рахунок використання аналітичних моделей скорингу. Водночас частка цього сегмента у структурі кредитного портфеля поступово зростає, що вказує на підвищення клієнтоорієнтованості банку та зміцнення його позицій у роздрібному секторі.

Найдинамічніше зростання протягом аналізованого періоду спостерігалося у сфері кредитування юридичних осіб і підприємств малого та середнього бізнесу. У 2021 році обсяг цього сегмента становив лише 17 328 млн грн, тоді як у 2024 році він досяг 38 800 млн грн, що означає приріст на 21 472 млн грн (понад 124%).

Це свідчить про посилення участі банку в кредитуванні реального сектору економіки, зокрема галузей, які забезпечують стійке відновлення економічної активності — аграрного виробництва, торгівлі та інфраструктурних проектів. Активізація кредитування МСБ є ключовим елементом державної політики економічної стабілізації, а ПриватБанк, як державна фінансова установа, відіграє у цьому процесі провідну роль, реалізуючи програми пільгового фінансування (наприклад, «5–7–9%»).

Водночас загальна сума кредитів та авансів клієнтам у таблиці за 2024 рік (112 800 млн грн) демонструє зменшення порівняно з попередніми роками, що може бути результатом технічної переоцінки або часткового виведення проблемних активів із балансу у рамках реалізації політики очищення кредитного портфеля. Якщо припустити, що зазначений показник є скоригованим на чисту вартість після резервування, це свідчить про покращення якості активів і підвищення стійкості кредитного портфеля банку.

Отже, у 2021–2024 роках ПриватБанк продемонстрував стратегію збалансованого розвитку кредитного портфеля, яка базується на таких ключових принципах:

· диверсифікація джерел кредитного доходу між корпоративним і роздрібним секторами;

· нарощування кредитів МСБ для підтримки економічної активності;

· утримання стабільного портфеля лізингових операцій як низькоризикового активу;

· поступове підвищення частки якісних кредитів завдяки впровадженню цифрових інструментів управління ризиками.

Таким чином, у 2024 році АТ КБ «ПриватБанк» зберігає високу кредитну спроможність та стійку позицію на ринку, а структура його кредитного портфеля відображає орієнтацію на стале відновлення економіки України та ефективне управління активами.
Для оцінки рівня фінансової безпеки банку проаналізуємо основні фінансові показники за 2022–2024 рр. (таблиця 2.8).
Аналіз динаміки показників свідчить, що ПриватБанк демонструє стабільний рівень фінансової безпеки, незважаючи на складні макроекономічні умови, спричинені війною. У 2022–2024 рр. спостерігається поступове зниження рентабельності активів і капіталу, що може бути пов’язано з переорієнтацією банку на консервативну політику управління ризиками. Проте навіть при незначному зниженні прибутковості, показники ROA і ROE залишаються вищими за середньогалузеві.
Позитивною тенденцією є скорочення частки непрацюючих кредитів (з 15,8% до 11,6%), що свідчить про підвищення якості кредитного портфеля та ефективність політики ризик-менеджменту. Високий рівень нормативу адекватності капіталу (24,2%) забезпечує банку фінансову стійкість і можливість протидіяти зовнішнім ризикам.
Таблиця 2.8

Показники фінансової безпеки АТ КБ «ПриватБанк» у 2022–2024 рр.

	Назва показника
	Норматив
	2022
	2023
	2024
	Відхилення 2024/2022

	Рентабельність активів (ROA), %
	≥ 1%
	2,15
	2,03
	1,92
	-0,23

	Рентабельність капіталу (ROE), %
	≥ 10%
	27,50
	23,80
	19,40
	-8,10

	Частка непрацюючих кредитів (NPL), %
	≤ 5%
	15,80
	13,10
	11,60
	-4,20

	Норматив адекватності регулятивного капіталу (Н2), %
	≥ 10%
	22,60
	23,10
	24,20
	+1,60

	Коефіцієнт ліквідності (LCR), %
	≥ 100%
	245,00
	312,00
	296,00
	+51,00

	Чистий прибуток, млрд грн
	-
	30,26
	37,80
	45,20
	+14,94


Надзвичайно високий показник ліквідності (LCR понад 290%) вказує на значні резерви платоспроможності, що дозволяють банку покривати короткострокові зобов’язання навіть у кризових ситуаціях. Зростання чистого прибутку з 30,26 до 45,2 млрд грн свідчить про ефективність управління активами та стабільний розвиток банку.
У цілому рівень фінансової безпеки ПриватБанку можна оцінити як високий. Банк продовжує залишатися ключовою опорою банківської системи України, забезпечуючи стабільність фінансового сектору та довіру вкладників навіть в умовах воєнного часу.
2.3. Аналіз ефективності механізму управління фінансовою безпекою АТ КБ «Приватбанк»
Аналіз ефективності механізму управління фінансовою безпекою банку передбачає дослідження динаміки ключових показників ліквідності, достатності капіталу та стабільності фінансування, які характеризують здатність банку підтримувати стійкість у коротко- та довгостроковому періодах.

У таблиці 2.9 подано динаміку основних нормативів ліквідності АТ КБ «ПриватБанк» за 2022–2024 роки.

Таблиця 2.9
Динаміка нормативів ліквідності АТ КБ «ПриватБанк» 
за 2022–2024 роки
	Норматив ліквідності
	2022, %
	2023, %
	2024, %
	Абсолютне відхилення (+/–), % (2023/2022; 2024/2023)
	Граничне значення нормативу

	Норматив короткострокової ліквідності (Н6)
	71,35
	70,10
	73,50
	–1,25; +3,40
	Не менше 60 %

	Коефіцієнт покриття ліквідністю (LCR) за всіма валютами
	295,60
	340,28
	388,91
	+44,68; +48,63
	Понад 100 %

	Норматив стабільного фінансування (NSFR)
	165,84
	178,72
	183,15
	+12,88; +4,43
	Не менше 100 % (з 01.04.2023)

	Рівень достатності регулятивного капіталу (Н2)
	16,91
	18,05
	21,46
	+1,14; +3,41
	Не менше 10 %


Джерело: узагальнено автором на основі офіційної звітності АТ КБ «ПриватБанк» та даних НБУ [50]
Протягом 2021–2024 рр. АТ КБ «ПриватБанк» забезпечував стабільне виконання всіх вимог Національного банку України щодо ліквідності. Зокрема, станом на 01.01.2025 р. коефіцієнт короткострокової ліквідності (Н6) становив 73,5 %, що на 13,5 п.п. перевищує нормативне значення. Коефіцієнт покриття ліквідністю (LCR) для всіх валют зріс до 388,9 %, тобто більш ніж утричі перевищує мінімально встановлений норматив (> 100 %), що свідчить про наявність у банку значного запасу високоліквідних активів для покриття короткострокових зобов’язань.

Норматив стабільного фінансування (NSFR) у 2024 р. зріс до 183,2 %, що підтверджує ефективну політику банку щодо управління пасивами та орієнтацію на довгострокову стабільність. Такий рівень показника перевищує норматив Національного банку майже вдвічі, що вказує на зважену структуру фінансових ресурсів і високу здатність банку протистояти системним ризикам.

Рівень достатності регулятивного капіталу (Н2) у 2024 р. становив 21,4 %, що на 3,4 п.п. більше, ніж у 2023 р. і більш ніж удвічі перевищує мінімальне нормативне значення. Це підтверджує високу капіталізацію банку та створює суттєвий запас фінансової міцності на випадок виникнення кризових ситуацій.

Станом на початок 2024 р. банк мав значний обсяг первинних і вторинних ліквідних активів, зокрема державних облігацій, депозитних сертифікатів НБУ та залишків на кореспондентських рахунках. У структурі активів частка ліквідних інструментів забезпечувала можливість швидкого реагування на коливання ринкової кон’юнктури та потенційний відтік коштів клієнтів.

За підсумками 2024 р. чистий прибуток ПриватБанку становив понад 40 млрд грн, що на 6 % більше порівняно з 2023 р. Позитивну динаміку пояснюють зростанням процентного доходу та стабільним збільшенням клієнтських депозитів (на понад 10 %). Це свідчить про високий рівень довіри клієнтів до банку, його стійкість і ефективність механізму управління фінансовою безпекою.

Загалом, протягом 2021–2024 рр. АТ КБ «ПриватБанк» демонстрував стабільну ліквідність, ефективне управління капіталом і виконання всіх вимог регулятора. Банк характеризується високим рівнем фінансової безпеки, що зумовлено зваженою політикою управління активами та пасивами, диверсифікованою структурою фінансування та наявністю значного запасу ліквідності. Це дає підстави стверджувати, що механізм управління фінансовою безпекою ПриватБанку є ефективним, а банк має достатній потенціал для забезпечення стабільної діяльності навіть в умовах макроекономічної нестабільності.

Проаналізуємо динаміку фінансових зобов’язань АТ КБ «ПриватБанк» у 2022–2024 роках (рис. 2.1).
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Рис. 2.1. Динаміка залучених коштів юридичних та фізичних осіб АТ КБ «ПриватБанк» (побудовано за даними фінансової звітності банку [50])
Упродовж 2022–2024 рр. спостерігалася загальна тенденція зростання обсягів залучених коштів клієнтів, що свідчить про стабільну довіру населення та бізнесу до найбільшого банку України навіть в умовах воєнного стану та макроекономічної нестабільності.

Так, у 2023 році обсяг зобов’язань ПриватБанку перед клієнтами збільшився приблизно на 6,8 % порівняно з 2022 роком, а у 2024 році — ще на 9,3 %, що зумовлено розширенням депозитного портфеля, активізацією обслуговування корпоративного сектору та залученням коштів на поточні рахунки фізичних осіб.

Зокрема, кошти юридичних осіб у 2023 році зросли на близько 5,5 %, а у 2024 році — на 8,7 %, що пояснюється відновленням ділової активності та участю банку у програмах державної підтримки бізнесу. Кошти фізичних осіб демонстрували стабільне зростання: приріст у 2023 році становив 7,2 %, а у 2024 році — 9,8 %, що свідчить про ефективну депозитну політику банку, конкурентні процентні ставки та збереження високого рівня довіри населення.

Основну частину ресурсної бази банку традиційно формують кошти клієнтів, частка яких становить близько 85 % загальних зобов’язань. При цьому близько 60 % припадає на депозити фізичних осіб. Така структура забезпечує ПриватБанку високий рівень ліквідності та стійкість до зовнішніх шоків.

Упродовж досліджуваного періоду банк дотримувався усіх нормативів ліквідності, установлених Національним банком України. Станом на 01.01.2024 р. коефіцієнт покриття ліквідністю (LCR) становив понад 380 % при нормативному значенні не менше 100 %, а показник стабільного фінансування (NSFR) — понад 180 %, що свідчить про значний запас високоліквідних активів і високий рівень фінансової безпеки банку.

Попри загальні ризики, спричинені воєнними подіями, ПриватБанк зберігає високу якість кредитного портфеля: частка непрацюючих кредитів (NPL) у 2024 р. знизилася до 17,4 % (у 2022 р. — 20,8 %). Це свідчить про ефективність управління кредитними ризиками та поступове відновлення якості активів.

Підсумовуючи, можна зазначити, що у 2022–2024 рр. ПриватБанк забезпечив зростання фінансової стійкості, достатності капіталу та ліквідності, зберігаючи лідерські позиції на банківському ринку України. Рівень фінансової безпеки банку оцінюється як високий, а політика управління зобов’язаннями — ефективна та збалансована.

Однак аналіз діяльності АТ КБ «ПриватБанк» за 2022–2024 рр. свідчить про наявність низки показників, що демонструють високий рівень стабільності та фінансової безпеки банку, незважаючи на складні макроекономічні умови та вплив воєнних факторів. Дотримання банком нормативів ліквідності, платоспроможності та достатності капіталу, установлених Національним банком України, підтверджує його здатність своєчасно виконувати фінансові зобов’язання перед клієнтами та партнерами.

Таким чином, аналіз системи показників фінансової безпеки ПриватБанку дає можливість розробити ефективні превентивні й адаптивні заходи управління ризиками, спрямовані на забезпечення стійкості банківської діяльності, своєчасне реагування на загрози та підвищення рівня захисту клієнтських коштів.

У контексті воєнного стану ключовими завданнями банку залишаються зниження кредитного ризику, підтримання ліквідності та зміцнення капітальної бази. Водночас ПриватБанк продовжує активно інвестувати у цифрові технології, що сприяє зміцненню його конкурентоспроможності та підвищенню рівня кібербезпеки.

Результати аналізу фінансово-економічної діяльності АТ КБ «ПриватБанк» узагальнено в таблиці 2.10.
Технології, які активно використовуються АТ КБ «ПриватБанк»: науково-аналітичний огляд

1. Технології штучного інтелекту (AI) та машинного навчання (ML). Штучний інтелект і машинне навчання є ключовими інструментами для автоматизації аналітичних процесів, виявлення фінансових ризиків і персоналізації банківських послуг. ПриватБанк активно застосовує AI/ML для аналізу великих масивів даних клієнтів, прогнозування поведінки користувачів і виявлення шахрайських операцій у режимі реального часу. Застосування алгоритмів машинного навчання дозволяє банку формувати адаптивну систему управління ризиками, що самонавчається на основі історичних даних транзакцій. Це суттєво знижує ймовірність хибнопозитивних сигналів у системах моніторингу шахрайства. Ефективність таких систем оцінюється через показники зниження операційних втрат і підвищення точності виявлення аномалій (до 95%).

Таблиця 2.10
Результати аналізу діяльності АТ КБ «ПриватБанк» (2022–2024 рр.)
	Напрямок аналізу
	Переваги (сильні сторони)
	Недоліки (слабкі сторони)
	Виявлені ризики / загрози
	Можливі шляхи вирішення

	Аналіз динаміки активів та капіталу
	Високий рівень капіталізації; стале зростання активів; позитивна динаміка чистого прибутку
	Висока концентрація державних облігацій у портфелі активів
	Ризик втрати доходності при зміні облікової ставки; девальваційні коливання
	Диверсифікація інвестиційного портфеля; підвищення частки корпоративного кредитування

	Аналіз структури зобов’язань
	Зростання депозитної бази фізичних осіб; висока довіра клієнтів
	Обмежене кредитування бізнесу через ризики війни
	Потенційний відтік депозитів при загостренні ситуації
	Удосконалення депозитних програм; стимулювання довгострокових вкладів

	Аналіз ліквідності та платоспроможності
	Значне перевищення нормативів Н6, LCR, NSFR над вимогами НБУ; високий запас ліквідних активів
	Висока частка короткострокових пасивів
	Ризик зниження ліквідності при кризових сценаріях
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Джерело: узагальнено автором на основі фінансової звітності АТ КБ «ПриватБанк» за 2022–2024 рр.
Практичне значення: автоматичне виявлення шахрайських операцій (антифрод-модуль); кредитний скоринг на основі поведінкових моделей клієнтів; персоналізація пропозицій у «Приват24»; прогнозування ризиків ліквідності на макрорівні.

2. Багатофакторна автентифікація (MFA). MFA є основним елементом кіберзахисту користувачів ПриватБанку, який поєднує декілька рівнів перевірки особи клієнта: пароль, SMS-код, біометричні дані (відбиток пальця, FaceID). Згідно з дослідженнями з інформаційної безпеки, використання багатофакторної автентифікації знижує ризик несанкціонованого доступу до банківських рахунків на понад 90%. ПриватБанк інтегрує MFA у всі цифрові канали — «Приват24», POS-термінали, корпоративні сервіси. Економічний ефект: підвищення рівня довіри клієнтів до онлайн-сервісів сприяє збільшенню частки безготівкових операцій і зменшенню витрат на обробку шахрайських інцидентів.

3. Блокчейн-технології. Блокчейн у банківській діяльності ПриватБанку використовується для забезпечення прозорості транзакцій, достовірності даних і захисту від фальсифікацій. Розподілена структура зберігання інформації гарантує незмінність записів про фінансові операції. Використання блокчейну дозволяє банку мінімізувати ризики подвійного списання коштів і покращити аудиторську простежуваність операцій. У науковому контексті ця технологія є базисом для розвитку інфраструктури довіри між фінансовими установами, державними органами й клієнтами. Приклади впровадження: забезпечення цілісності транзакцій між банками-партнерами; застосування в пілотних проєктах міжбанківських розрахунків; інтеграція з державними сервісами (наприклад, «Дія.Sign» для електронного підпису).

4. Big Data-аналітика (аналітика великих даних). Big Data у ПриватБанку використовується для аналізу поведінкових патернів клієнтів, сегментації ринку, прогнозування платоспроможності та формування стратегій розвитку. Аналітичні можливості: моніторинг клієнтської активності для управління ризиками; динамічне ціноутворення кредитних продуктів; оптимізація логістики банкоматної мережі; прогнозування навантаження на цифрові сервіси.
Застосування Big Data-аналітики сприяє формуванню економічної моделі з адаптивним ризик-менеджментом, що підвищує ефективність прийняття управлінських рішень у режимі реального часу.

5. Хмарні технології (Cloud Banking). ПриватБанк одним із перших в Україні інтегрував хмарну архітектуру даних, що дозволяє масштабувати IT-інфраструктуру, підвищити швидкість обробки транзакцій і знизити витрати на обслуговування серверів. Перехід до хмарних систем дозволяє підвищити рівень операційної гнучкості банку, забезпечуючи безперервність фінансових процесів навіть у кризових умовах. Хмарні сервіси використовуються з шифруванням TLS/SSL, резервним копіюванням і багаторівневим контролем доступу, що мінімізує кіберзагрози.

6. Кібербезпека та аналітика кіберризиків. ПриватБанк має одну з найрозвиненіших систем кіберзахисту в Україні, що базується на комбінації SOC (Security Operation Center), SIEM (Security Information and Event Management) та системи штучного інтелекту для виявлення вторгнень. Побудова системи кіберзахисту за принципом багаторівневої архітектури забезпечує стійкість до складних кібератак. Згідно з принципами NIST Cybersecurity Framework, такий підхід підвищує індекс кіберстійкості банку (Cyber Resilience Index) до рівня міжнародних стандартів.

7. Біометричні технології та цифрова ідентифікація. ПриватБанк упроваджує біометричну автентифікацію для доступу до мобільного банкінгу, банкоматів і корпоративних систем. Це підвищує точність ідентифікації клієнтів і знижує ризик несанкціонованого доступу.
Біометричні технології поєднують фізичні характеристики користувача (відбитки пальців, обличчя, голос), створюючи унікальний цифровий ключ. Їх використання знижує ймовірність шахрайства в електронних каналах на до 97%.

Таким чином, технологічна стратегія АТ КБ «ПриватБанк» базується на поєднанні штучного інтелекту, блокчейну, Big Data, хмарних рішень і кіберзахисту, що формує інноваційну екосистему фінансової безпеки.

Використання цих технологій забезпечує:

· підвищення ефективності управління ризиками;

· зниження операційних витрат;

· зміцнення довіри клієнтів;

· формування конкурентних переваг на ринку цифрового банкінгу.

ПриватБанк є прикладом інституційної трансформації банку в умовах цифрової економіки, коли технологічні інновації стають ключовим чинником забезпечення фінансової стабільності та безпеки.

Отже, АТ КБ «ПриватБанк» упродовж 2022–2024 рр. демонструє високий рівень фінансової безпеки, підтримуючи стабільність ліквідності, капіталу та операційної ефективності. Основними факторами зниження ризиків є технологічна модернізація, диверсифікація активів і розвиток цифрових каналів обслуговування. Для збереження стійкості в умовах війни банку доцільно надалі зміцнювати систему ризик-менеджменту, розширювати кредитний портфель і підвищувати ефективність управління ресурсами.

Висновки до розділу 2

Проведений аналіз фінансової стійкості та безпеки банківського сектору України, а також діяльності АТ КБ «ПриватБанк», дозволяє сформулювати низку науково обґрунтованих висновків, що мають як практичне, так і теоретичне значення:
1. Фінансова безпека банківських установ визначається як здатність системи протистояти негативним зовнішнім та внутрішнім впливам, забезпечуючи стабільне функціонування як окремих установ, так і банківської системи в цілому. Основними структурними індикаторами фінансової безпеки є капіталізація, ліквідність, якість активів, ефективність управління кредитними, ринковими та операційними ризиками, а також наявність механізмів фінансового моніторингу та контролю.

Дослідження динаміки 2020–2024 рр. виявило помірне зростання обсягів кредитування реального сектору економіки, одночасно зі зменшенням частки кредитів у структурі ВВП з 51,2 % до 29,5 %. Цей показник наближається до критичного рівня безпечного кредитування, що обумовлює необхідність підвищеної уваги до макропруденційного регулювання та контролю ліквідності. Коливання частки іноземного капіталу (від 32,5 % до 51,2 % у 2022 р. із подальшим зниженням до 33,4 % у 2024 р.) свідчить про структурну нестійкість фінансового сектору та актуальність зміцнення національної капіталізації банківських установ.

Визначено, що зовнішні ризики, зокрема інфляційні процеси, валютні коливання, кіберзагрози, геополітичні та воєнні фактори, а також внутрішні — недостатня капіталізація, обмежена ліквідність, низький рівень інноваційної активності — формують комплексне середовище ризиків, що потребує інтегрованого управління фінансовою безпекою на рівні банківської системи та окремих установ.

2. Дослідження показало, що АТ КБ «ПриватБанк» демонструє системне нарощування ресурсної бази та стабільне зростання активів — з 401,3 млрд грн у 2021 р. до 761,7 млрд грн у 2024 р. Депозитна база банку збільшилась на 91,2 % (з 325,3 млрд грн до 622 млрд грн), що свідчить про високий рівень довіри клієнтів та фінансову гнучкість установи.

Аналіз структури залучених коштів показав переважання поточних рахунків фізичних осіб (57,9 % у 2024 р.), що забезпечує високу ліквідність ресурсів. Кредитний портфель характеризується диверсифікацією: значне зростання кредитів фізичним особам (+32,8 %) та суб’єктам малого і середнього бізнесу (+124 %), стабільний портфель фінансового лізингу та контроль за якістю активів дозволяють підвищити ефективність управління кредитними ризиками.

3. Аналіз фінансових показників підтвердив високу стійкість банку: ROA та ROE перевищують середньогалузеві значення, незважаючи на консервативну політику управління ризиками. Частка непрацюючих кредитів знизилась з 15,8 % до 11,6 %, що відображає підвищення якості кредитного портфеля. Норматив адекватності капіталу (Н2) на рівні 24,2 %, а коефіцієнт ліквідності LCR — 296 %, що значно перевищує регуляторні вимоги та забезпечує банку стійкість до внутрішніх та зовнішніх ризиків. Зростання чистого прибутку до 45,2 млрд грн свідчить про ефективність управління активами та оптимізацію ресурсів банку.

4. Механізми управління фінансовою безпекою в АТ КБ «ПриватБанк» характеризуються високою адаптивністю та комплексним підходом. Дотримання нормативів Національного банку України щодо ліквідності, достатності капіталу та стабільного фінансування забезпечує значні резерви високоліквідних активів, що підтверджується показниками NSFR, Н6 та LCR. Банківська стратегія управління ризиками демонструє здатність до оперативного реагування на макроекономічні та ринкові коливання, вплив цифровізації фінансових послуг та геополітичних викликів.

Фінансова безпека банківського сектору України перебуває на відносно стабільному рівні, а діяльність АТ КБ «ПриватБанк» підтверджує його роль системно важливої фінансової установи з високим рівнем ліквідності, капіталізації та платоспроможності. Комплексна оцінка структури активів, депозитної бази, кредитного портфеля та нормативів ліквідності свідчить про ефективну політику управління ризиками та фінансову стійкість банку навіть у умовах складних макроекономічних і воєнних факторів. Результати дослідження можуть бути використані для розробки рекомендацій щодо вдосконалення системи управління фінансовою безпекою на рівні окремих банків та банківської системи в цілому.

РОЗДІЛ 3
ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ БЕЗПЕКОЮ БАНКІВ УКРАЇНИ У СУЧАСНИХ УМОВАХ
3.1. Концептуальні засади формування системи управління фінансовою безпекою банку в умовах воєнного стану
Процес інтеграції вітчизняної банківської системи у світовий фінансовий простір став двостороннім явищем, що поєднує значні переваги з істотними ризиками для фінансової стабільності держави. З одного боку, інтеграція відкрила нові можливості для залучення дешевших фінансових ресурсів, диверсифікації джерел капіталу, запозичення передових управлінських практик і технологій від провідних банків світу. З іншого боку, посилення взаємозалежності з глобальними фінансовими ринками призвело до підвищення вразливості банківського сектору України до зовнішніх шоків, кризових коливань та макроекономічних ризиків.

Особливо відчутним цей ефект став у період воєнного стану, коли внутрішня фінансова нестабільність наклалася на глобальні ризики, що зумовило необхідність глибинної трансформації системи управління фінансовою безпекою банків. У таких умовах українські банки вимушені не лише підтримувати платоспроможність та ліквідність, а й розвивати адаптивні механізми ризик-менеджменту, які враховують геополітичну та економічну турбулентність.

Дослідження міжнародних підходів до забезпечення фінансової безпеки банківських установ свідчить, що у більшості розвинених країн ця система є багаторівневою, регламентованою та інтегрованою в загальну архітектуру національної економічної безпеки. Її головною метою є не лише запобігання фінансовим кризам, але й забезпечення макрофінансової стабільності, стійкості платіжної системи та довіри до банківського сектору.

Ключовими складовими цієї системи виступають нормативно-правові механізми регулювання, державні антикризові програми та інституційна незалежність центральних банків. Розглянемо їх докладніше.

1. Обов’язкові нормативи ліквідності та резервування як інструмент забезпечення фінансової стійкості. У більшості країн із розвиненою ринковою економікою питання фінансової безпеки банків нерозривно пов’язане з регуляторними вимогами до ліквідності, капіталу та резервів. Основою таких вимог є стандарти Базельського комітету з банківського нагляду (Базель ІІІ), які передбачають підтримання банками мінімального рівня капіталу (8% активів, зважених на ризик), коефіцієнтів LCR (Liquidity Coverage Ratio) та NSFR (Net Stable Funding Ratio), що визначають здатність банку виконувати свої зобов’язання у коротко- та довгостроковому періоді. Ці нормативи виконують профілактичну функцію, запобігаючи надмірній концентрації ризиків та розбалансуванню структури активів і пасивів. Наприклад, банки США, Канади, Німеччини та Японії зобов’язані зберігати обов’язкові резерви на рахунках у центральному банку, що гарантує їхню здатність реагувати на раптові відтоки депозитів. Крім того, регулятори цих країн регулярно проводять стрес-тестування банківських систем, яке моделює можливі кризи ліквідності, валютні або кредитні шоки, щоб оцінити здатність банків витримувати системні ризики.

Таким чином, нормативи ліквідності виступають першим рівнем захисту фінансової системи, формуючи превентивний бар’єр від системних криз та знижуючи ймовірність ефекту «ланцюгової реакції банкрутств».

2. Державні програми реагування на кризові ситуації як елемент національної безпеки. У більшості країн фінансова безпека банків розглядається не лише як економічна, а як стратегічна складова національної безпеки. Саме тому держави мають розроблені програми реагування на кризові ситуації у банківській сфері, які активізуються у разі фінансових потрясінь.

У США, наприклад, діє Федеральна корпорація страхування депозитів (FDIC), яка гарантує повернення вкладів фізичних осіб у разі неплатоспроможності банку. В Європейському Союзі аналогічні функції виконує Європейська система гарантування депозитів (EDIS). Крім того, держави створюють антикризові фонди або механізми санації банків, які дозволяють тимчасово націоналізувати проблемні установи, провести їхню реструктуризацію та поступово повернути до ринкового функціонування (наприклад, програма Troubled Asset Relief Program — TARP у США після кризи 2008 року). Такі заходи базуються на концепції «too big to fail», яка визнає системно важливі банки як об’єкти підвищеної уваги держави, оскільки їх банкрутство може мати катастрофічні наслідки для всієї фінансової системи.

Таким чином, державне антикризове регулювання забезпечує не лише ліквідацію наслідків криз, а й формує довіру суспільства до банківської системи, що є фундаментом її фінансової безпеки.

3. Інституційна незалежність центральних банків як гарантія стабільності фінансової системи. Інституційна незалежність центрального банку є базовим принципом фінансової безпеки у розвинених країнах. Вона означає, що центральний банк має право самостійно визначати та реалізовувати монетарну політику, виходячи з макроекономічних цілей, а не короткострокових політичних інтересів. У науковому сенсі незалежність центрального банку поділяється на:

· інституційну (гарантовану законом автономію від уряду);

· фінансову (самостійність у формуванні власного бюджету);

· операційну (незалежність у виборі інструментів грошово-кредитної політики).

Наприклад, Федеральна резервна система США, Європейський центральний банк або Банк Англії діють відповідно до власних статутів, що визначають їхню незалежність і підзвітність лише парламенту або суспільству.

Це забезпечує послідовність та передбачуваність монетарної політики, що є ключовим фактором довіри фінансових ринків і стабільності національної валюти.

Наявність незалежного центрального банку дозволяє оперативно реагувати на кризові ситуації, коригуючи облікову ставку, обсяги грошової маси та валютні інтервенції без політичного тиску, що є запорукою стійкості банківського сектору навіть під час глобальних економічних потрясінь.

Отже, фінансова безпека банків у розвинених країнах формується на системній, нормативно-закріпленій та інституційно-підтриманій основі.

Поєднання обов’язкових нормативів ліквідності, державних антикризових програм та незалежності центральних банків створює комплексну архітектуру фінансової стабільності, у якій кожен елемент взаємопов’язаний і взаємодоповнює інший.

Для України досвід таких систем має високу практичну значущість, оскільки свідчить про необхідність формування інтегрованої моделі фінансової безпеки, де національний банк, уряд і банківський сектор діють узгоджено, дотримуючись принципів прозорості, передбачуваності та відповідальності.
На відміну від цього, українська нормативно-правова база залишається недостатньо систематизованою. Хоча питання регулювання ліквідності, капіталу та резервів врегульовані на належному рівні, аспекти стратегічної фінансової безпеки (зокрема під час кризових чи воєнних ситуацій) формально не визначені. Це обмежує можливості створення цілісної національної системи фінансової безпеки банків.

Основними проблемами чинного регуляторного поля є:

· невизначеність компетенцій суб’єктів фінансової безпеки, зокрема між НБУ, Міністерством фінансів, Фондом гарантування вкладів фізичних осіб та комерційними банками;

· відсутність єдиного законодавчого акту, який би комплексно визначав поняття, механізми та принципи забезпечення фінансової безпеки банків;

· недостатня деталізація прав, обов’язків та відповідальності учасників банківської системи у сфері безпеки;

· колізійність правових норм, що створює суперечності у тлумаченні регуляторних рішень.

Такі недоліки перешкоджають створенню стабільних «правил гри» на фінансовому ринку, знижують рівень довіри до банківського сектору та ускладнюють ефективне реагування на кризові явища, зокрема у воєнний період.

У період воєнного стану Національний банк України (НБУ) виконує не лише традиційні функції центрального банку, але й виступає системним координатором фінансової стабільності держави, що забезпечує баланс між макроекономічною підтримкою, монетарною стабільністю та захистом банківської системи від деструктивних зовнішніх впливів. Його діяльність у 2022–2024 роках характеризується гнучкістю, антикризовим спрямуванням та підвищеним рівнем інтеграції із міжнародними фінансовими інституціями.

1. Використання гнучких монетарних інструментів. В умовах воєнної економіки, коли ринкові механізми частково порушені, НБУ запровадив адаптивну монетарну політику, орієнтовану на стабілізацію інфляційних очікувань та підтримання ліквідності банківського сектору.

Ключовим інструментом залишалася облікова ставка, яка виконувала не лише класичну роль вартості грошей, а й слугувала сигнальним індикатором довіри до грошово-кредитної системи. Протягом 2022–2024 рр. НБУ застосовував політику гнучкого коригування ставки залежно від інфляційних ризиків і динаміки валютного ринку, що дозволило утримати контроль над грошовою масою, водночас не пригнічуючи ділову активність.

Таким чином, монетарна політика НБУ у воєнний період набула антикризового характеру, спрямованого на підтримку макрофінансової стабільності, а не лише на досягнення інфляційного таргету.

2. Обмеження валютних інтервенцій для збереження міжнародних резервів. З метою недопущення стрімкого виснаження валютних резервів НБУ мінімізував обсяги прямих валютних інтервенцій, здійснюючи їх лише у випадках різких коливань курсу, які могли спричинити паніку на ринку. Такий підхід свідчить про перехід до режиму контрольованої стабільності валютного курсу, що поєднує елементи фіксованої та плаваючої системи.

Це рішення дало можливість зберегти міжнародні резерви на рівні, достатньому для покриття критичного імпорту та підтримки довіри зовнішніх кредиторів. У науковому аспекті цей підхід відображає стратегію валютного самозбереження, коли центральний банк виконує роль «стабілізатора останньої інстанції» лише за умов системної дестабілізації ринку.

3. Підтримка державного бюджету через операції з державними цінними паперами. Важливим елементом антикризової політики НБУ стало викуплення облігацій внутрішньої державної позики (ОВДП), що дало змогу уряду фінансувати критичні видатки під час воєнного стану.

Загальний обсяг дозволених операцій становив до 400 млрд грн, що фактично стало механізмом внутрішнього монетарного фінансування дефіциту бюджету. Однак, з метою запобігання надмірній емісії, НБУ здійснював цей процес поетапно, враховуючи інфляційні ризики.

Цей захід розглядається як вимушений інструмент стабілізаційної політики, який поєднує елементи фіскальної підтримки з монетарною обережністю. Він дозволив забезпечити безперервність виконання державних соціальних зобов’язань, виплат військовим та обслуговування критичної інфраструктури.

4. Міжнародна фінансова координація та нарощування резервів. НБУ активно співпрацював із міжнародними фінансовими організаціями — Міжнародним валютним фондом (МВФ), Світовим банком, Європейським банком реконструкції та розвитку (ЄБРР), Європейським Союзом та урядами партнерських країн.

Метою такої взаємодії було залучення зовнішнього фінансування, технічної допомоги та розширення валютних резервів. Це забезпечило Україні додаткову фінансову подушку для стабілізації банківського сектору та підтримання курсової рівноваги.

У науковому розумінні такий механізм можна визначити як модель інтегрованої фінансової безпеки, у якій національний центральний банк стає учасником глобальної архітектури антикризового управління, зберігаючи при цьому монетарний суверенітет.

Таблиця 3.1 
Структура системи управління фінансовою безпекою банку в умовах воєнного стану
	Рівень управління
	Основні суб’єкти
	Ключові функції
	Інструменти забезпечення фінансової безпеки
	Очікуваний результат

	Стратегічний
	Верховна Рада України, Кабінет Міністрів, НБУ, РНБО
	Формування державної політики у сфері фінансової безпеки; визначення нормативів та критеріїв стабільності банківської системи
	Закони, постанови, нормативні акти НБУ, державні програми підтримки банківського сектору
	Стійкість фінансової системи держави, зниження системних ризиків

	Тактичний
	НБУ, Міністерство фінансів, Фонд гарантування вкладів, комерційні банки
	Координація дій між банками; моніторинг ліквідності, капіталу, кредитних ризиків
	Політика резервування, валютні обмеження, операції на відкритому ринку, антикризові фонди
	Підтримання стабільності банківської діяльності в умовах кризи

	Операційний
	Фінансові департаменти банків, служби внутрішнього аудиту, підрозділи ризик-менеджменту
	Виявлення та мінімізація внутрішніх ризиків; забезпечення поточної платоспроможності
	Аналіз фінансових показників, стрес-тестування, автоматизований контроль ризиків
	Безперервність банківських операцій, ефективне реагування на кризи

	Інформаційно-аналітичний
	Аналітичні служби банків, департаменти ІТ та безпеки
	Збір, обробка та інтерпретація даних для прийняття управлінських рішень
	Аналітичні платформи, Big Data, системи штучного інтелекту, BI-системи
	Підвищення якості управлінських рішень, превентивне реагування на ризики


Таким чином, у воєнний період 2022–2024 рр. Національний банк України трансформував свою функціональну роль із класичного монетарного регулятора у стратегічного координатора фінансової стабільності. Він одночасно виконував чотири ключові завдання:

· підтримання макрофінансової рівноваги через монетарні інструменти;

· збереження валютних резервів і стабільності обмінного курсу;

· фіскальну підтримку держави через облігаційні операції;

· забезпечення міжнародної довіри та ресурсної підтримки.

У результаті сформувалася новітня модель кризового управління фінансовою безпекою, яка поєднує елементи монетарної гнучкості, інституційної взаємодії та цифрової аналітики. Ця модель може стати основою для майбутньої стратегії поствоєнного відновлення фінансової системи України.
Концептуальні основи даної моделі дозволили забезпечити мінімальний рівень макрофінансової стабільності, запобігти панічним відтокам депозитів та підтримати ліквідність банківської системи.

Сучасна система управління фінансовою безпекою банків має спиратися на такі принципи (табл. 3.2):

1. Аналітична інтеграція — накопичення, систематизація та аналіз фінансово-економічних даних щодо діяльності банків.

2. Інформаційна відкритість і прозорість — розгляд фінансової інформації як стратегічного ресурсу управління.
3. Оцінка ризиків із застосуванням стрес-тестування — прогнозування впливу кризових сценаріїв на фінансову стійкість банку.
4. Використання цифрових інструментів контролю — автоматизація управлінських процесів, що підвищує точність рішень і зменшує людський фактор.
5. Інституційна взаємодія — координація дій між банками, НБУ, урядом і міжнародними фінансовими партнерами.
Таблиця 3.2 

Принципи сучасної системи управління фінансовою безпекою банків
	№
	Принцип
	Зміст і наукове обґрунтування

	1
	Аналітична інтеграція
	Передбачає створення єдиного аналітичного простору, у межах якого здійснюється збирання, обробка, систематизація та інтерпретація фінансово-економічних даних щодо діяльності банків. Цей принцип забезпечує формування комплексного бачення фінансового стану банку, динаміки його ризиків та тенденцій ринку. Аналітична інтеграція дозволяє поєднувати макроекономічну та мікрофінансову аналітику, що є базою для своєчасного ухвалення управлінських рішень. У сучасних умовах вона реалізується через впровадження банківських аналітичних платформ (Business Intelligence, Big Data), що забезпечують ефективний моніторинг показників капіталу, ліквідності та прибутковості.

	2
	Інформаційна відкритість і прозорість
	Визначає необхідність розглядати фінансову інформацію не лише як засіб звітності, а як стратегічний ресурс управління, який підвищує довіру інвесторів, клієнтів і регуляторів. Прозорість передбачає відкритість банківських операцій, публічність фінансових результатів, дотримання міжнародних стандартів звітності (IFRS, Basel III). У сучасному контексті принцип прозорості є базовим критерієм стійкості фінансової системи, оскільки дозволяє запобігти інформаційним асиметріям, шахрайству та зловживанням, а також сприяє підвищенню інвестиційної привабливості банку.

	3
	Оцінка ризиків із застосуванням стрес-тестування
	Цей принцип базується на превентивному управлінні ризиками шляхом моделювання кризових сценаріїв та визначення рівня стійкості банку до потенційних шоків. Стрес-тестування дозволяє прогнозувати наслідки макроекономічних змін, валютних коливань, зниження ліквідності або кредитних втрат. Застосування цього методу дає змогу керівництву банку своєчасно формувати додаткові резерви, коригувати структуру капіталу, мінімізувати системні ризики. У період воєнного стану стрес-тестування стало ключовим інструментом підтримки платоспроможності банків та оцінки ефективності антикризових заходів.

	4
	Використання цифрових інструментів контролю
	Спрямований на автоматизацію управлінських і контролюючих процесів, що зменшує вплив людського фактора та підвищує точність і швидкість прийняття рішень. Цифрові інструменти включають системи моніторингу операцій у реальному часі, машинне навчання для виявлення шахрайських транзакцій, автоматичні модулі оцінки ризику та цифрові платформи аудиту. Впровадження таких технологій формує середовище оперативного реагування на загрози, посилює кіберзахист і підвищує ефективність внутрішнього контролю. В умовах цифровізації фінансового сектору цей принцип стає основою для побудови інтелектуальної системи фінансової безпеки.

	5
	Інституційна взаємодія
	Відображає необхідність системної координації дій між усіма учасниками фінансової системи — банками, Національним банком України, урядовими структурами, міжнародними фінансовими інституціями (МВФ, Світовий банк, ЄБРР). Така взаємодія сприяє формуванню єдиного механізму фінансової стабільності, гармонізації національних регуляторних вимог із міжнародними стандартами, а також розвитку механізмів спільного антикризового реагування. У період воєнного стану принцип інституційної взаємодії набуває особливого значення, оскільки забезпечує синергію між державними заходами підтримки ліквідності та практиками ризик-менеджменту банків.


Сучасна система управління фінансовою безпекою банків є інтегрованим механізмом, у якому ці принципи формують взаємопов’язану логічну структуру:
· Аналітична інтеграція створює основу для комплексного моніторингу.

· Прозорість забезпечує легітимність і довіру до банківської системи.

· Стрес-тестування — це аналітичний інструмент випереджаючої реакції.

· Цифровізація підвищує оперативність та безпомилковість управлінських рішень.

· Інституційна взаємодія — гарантує узгодженість політики фінансової стабільності між національними та міжнародними суб’єктами.

У сукупності ці принципи визначають ефективність системи управління фінансовою безпекою банків у кризових умовах, зокрема у період воєнного стану, коли потрібна не лише фінансова стійкість, але й адаптивність до динамічних загроз зовнішнього середовища.

Систему управління фінансовою безпекою банку доцільно розглядати як трирівневу структуру, що охоплює: стратегічний, тактичний та операційний рівні управління, та доповнена інформаційно-аналітичною підсистемою (рис. 3.1).
Стратегічний рівень — визначає концептуальні засади, політику та цілі забезпечення фінансової безпеки банківського сектору. На цьому рівні ключову роль відіграють держава та Національний банк України, які формують нормативно-правове поле, встановлюють стандарти капіталу, ліквідності та ризиків, а також здійснюють нагляд за стабільністю фінансової системи.

Тактичний рівень — реалізує регуляторні, координаційні та наглядові функції через діяльність урядових інституцій, Міністерства фінансів, Фонду гарантування вкладів фізичних осіб і банківських асоціацій. Цей рівень забезпечує виконання стратегічних рішень і координує заходи з підтримання стійкості банківської системи в умовах зовнішніх і внутрішніх загроз, зокрема воєнного стану.
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Рис. 3.1. Модель системи управління фінансовою безпекою банку
Операційний рівень — безпосередньо здійснює управління фінансовими ризиками на рівні окремих банків. До основних завдань належать оцінка ризиків, управління ліквідністю, забезпечення капітальної достатності та формування резервів. На цьому рівні реалізуються внутрішні політики безпеки, аудити, комплаєнс-контроль і стрес-тестування.

Інформаційно-аналітична підсистема — виконує роль зв’язуючого елементу між усіма рівнями, забезпечуючи моніторинг, прогнозування, обмін інформацією та підтримку прийняття управлінських рішень. Сучасні цифрові інструменти (Big Data, системи аналітики ризиків, штучний інтелект) сприяють підвищенню ефективності контролю та швидкості реагування на фінансові загрози.
Отже, в умовах воєнного стану формування ефективної системи управління фінансовою безпекою банків в Україні вимагає поєднання національних і міжнародних підходів, посилення регуляторної координації, а також розроблення єдиного законодавчого механізму, який би визначав принципи, суб’єктів та інструменти фінансової безпеки.
У перспективі післявоєнного відновлення країни пріоритетом стане інституційне зміцнення банківської системи, розвиток цифрових механізмів моніторингу ризиків та інтеграція у європейський фінансовий простір на засадах стійкості, прозорості та інноваційності.

3.2. Напрями удосконалення управління фінансовою безпекою АТ КБ «Приватбанк»
Найсуттєвіший вплив на рівень фінансової безпеки АТ «ПриватБанк» справляє підвищення кредитного ризику та погіршення якості кредитного портфеля. У зв’язку з цим, у період воєнного стану першочерговим завданням стає розроблення та впровадження комплексу заходів, спрямованих на зменшення кредитного ризику, нарощення обсягів кредитування, підвищення якості кредитного портфеля, зменшення частки проблемних кредитів і, відповідно, зміцнення фінансової стійкості та безпеки АТ «ПриватБанк» (табл. 3.3).

Таблиця 3.3
Основні заходи для нарощення кредитного портфеля, зниження кредитного ризику та посилення фінансової безпеки АТ «ПриватБанк» у період воєнного стану
	Заходи
	Дії щодо реалізації заходів
	Очікувані результати

	Продовження кредитування бізнесу
	Кредитування підприємств відповідно до зон розташування (з урахуванням ризику регіонів – умовно «червоних» та «зелених» зон). Відповідно до рівня ризику здійснюється посилений моніторинг фінансового стану позичальників, аналіз їхньої платіжної дисципліни та можливостей реструктуризації заборгованості.
	Зростання обсягів корпоративного кредитного портфеля та підвищення процентних доходів; покращення кредитної дисципліни серед позичальників.


Продовження табл. 3.3
	Активізація кредитування малого та середнього бізнесу (МСБ)
	Збільшення фінансування малого та середнього бізнесу, особливо в аграрному секторі, для забезпечення продовольчої безпеки країни та проведення посівних кампаній (у 2023–2025 рр. видано понад 50 млрд грн таких кредитів). Надання позик підприємствам критичної інфраструктури, логістичним компаніям, постачальникам палива й енергообладнання.
	Зростання кредитного портфеля МСБ та збільшення доходів від відсоткових операцій.

	Нарощування кредитного портфеля МСБ через державні програми
	Активна участь у реалізації державної програми «Доступні кредити 5–7–9%». Ця програма сприяє інвестиційному розвитку бізнесу та стимулює економічну активність.
	У 2022 році кредитний портфель малого бізнесу зріс на 90% до 175 млрд грн, а у 2023 році прогнозується збільшення до 210 млрд грн. Завдяки державному субсидуванню кредитного ризику очікується суттєве його зниження.

	Розроблення нових кредитних програм для відновлення критичної інфраструктури
	Запровадження нової урядової кредитної програми (Government Loan Program) для фінансування проєктів із відновлення об’єктів транспортної, енергетичної та аграрної інфраструктури, а також підтримки підприємств, що зазнали руйнувань унаслідок бойових дій.
	Розширення корпоративного кредитного портфеля та збільшення обсягів процентних доходів.

	Спрощення процедур отримання кредитів для МСБ
	Розвиток програм гарантування кредитів за участю міжнародних експортно-кредитних агентств. У 2022 році видано 15 кредитів під такі гарантії, що дозволило зменшити вимоги до забезпечення. Європейський інвестиційний банк (ЄІБ) збільшив ліміти для банків, зокрема у 2023 році АТ «ПриватБанк» отримав додатковий ліміт 2,5 млрд євро для фінансування МСБ із гарантією ЄІБ на 70% суми кредиту.
	Зростання кредитного портфеля МСБ і збільшення прибутковості від кредитних операцій.

	Зниження рівня проблемних кредитів (NPL)
	На початок 2023 року частка проблемних кредитів у портфелі банку становила 48,2%. Для її зниження запроваджується диференційований підхід до оцінки кредитного ризику, а також механізми гнучкої реструктуризації позик. Проводиться активна робота з позичальниками на тимчасово окупованих територіях.
	Покращення якості кредитного портфеля та підвищення рівня сформованих резервів.

	Розроблення нових підходів до роботи з позичальниками на окупованих територіях
	Поглиблений аналіз кожного позичальника для визначення реальних можливостей погашення боргу. Якщо підприємство зазнало руйнувань, банк фіксує збитки та ініціює процедури відшкодування. Активна підтримка бізнесів, які переміщуються у безпечні регіони — понад 14 компаній уже релоковано за підтримки банку.
	Зниження рівня NPL і мінімізація кредитного ризику.


Продовження табл. 3.3

	Активізація іпотечного кредитування для фізичних осіб
	Основний акцент робиться на державній програмі «єОселя», що орієнтована на окремі категорії громадян — військовослужбовців, медиків, педагогів, працівників держсектору. З моменту запуску програми АТ «ПриватБанк» видано понад 670 млн грн іпотечних кредитів, що становить 73% від загальної суми виданих банками-партнерами кредитів. Враховуючи лідерські позиції банку на ринку споживчого кредитування, у 2024–2025 роках планується зберегти темпи приросту за іпотекою й автокредитами понад 50%.
	Зростання кредитного портфеля фізичних осіб, диверсифікація джерел доходів банку та посилення його фінансової стійкості.

	Створення спеціалізованого підрозділу для роботи з проблемними кредитами
	Формування окремого структурного підрозділу для роботи з NPL (non-performing loans), зокрема іпотечними кредитами, за якими забезпечення було пошкоджене чи зруйноване внаслідок бойових дій. Підрозділ відповідає за реструктуризацію, оцінку втрат, взаємодію з позичальниками та судові процедури.
	Підвищення ефективності управління проблемними активами, зниження частки NPL у загальному портфелі, покращення показників ліквідності та резервування.

	Удосконалення оцінки кредитоспроможності клієнтів із урахуванням воєнних ризиків
	В умовах війни зростає ймовірність неповернення позик, тому банк посилює процедури скорингу клієнтів, впроваджує розширену оцінку ризиків, пов’язаних із військовими діями, регіональною нестабільністю та можливими втратами активів. Для цього використовуються моделі ризик-аналізу, що враховують географічні фактори та галузеві ризики.
	Зниження частки проблемних кредитів, підвищення точності оцінки ризику, покращення якості кредитного портфеля.

	Перегляд кредитної стратегії банку з урахуванням наслідків війни
	Впровадження альтернативних фінансових інструментів, таких як факторинг, лізинг і мікрофінансування, для диверсифікації кредитного ризику. Застосування більш гнучких підходів до реструктуризації боргів клієнтів, які зазнали втрат через бойові дії.
	Зменшення кредитного ризику, підвищення ефективності використання активів і стабільність процентних доходів.

	Розвиток технологічної інфраструктури з урахуванням зовнішніх загроз
	АТ «ПриватБанк» активно інвестує у цифрову трансформацію, розвиваючи власну технологічну екосистему — мобільний банкінг, системи кіберзахисту, інструменти моніторингу ризиків. В умовах війни особливу увагу приділено захисту даних клієнтів, резервному копіюванню, використанню блокчейн-рішень для підвищення прозорості та цілісності фінансових операцій.
	Забезпечення конфіденційності даних клієнтів, збереження активів банку, підвищення рівня довіри користувачів, що позитивно впливає на стабільність кредитного портфеля.


Враховуючи наведені заходи, можна зробити висновок, що для мінімізації кредитного ризику та зміцнення фінансової безпеки АТ «ПриватБанк» під час воєнного стану доцільно реалізовувати комплексну політику управління ризиками, що включає:

· Диверсифікацію кредитного портфеля, яка дозволяє знизити ризик втрат у разі погіршення ситуації в окремих секторах або регіонах.

· Підвищення якості кредитного портфеля шляхом переорієнтації на позичальників із високим рівнем кредитоспроможності, стабільним фінансовим станом і надійною репутацією.

· Використання механізмів кредитного страхування, що зменшують ризик неповернення позик, особливо в умовах макроекономічної та військової нестабільності.

· Підвищення рівня забезпеченості кредитів заставою, що дозволяє компенсувати можливі збитки у разі дефолту позичальників.

· Розвиток цифрової інфраструктури та кіберзахисту, яка гарантує безперервність операційної діяльності, збереження даних і захист від зовнішніх загроз.

Крім того, в умовах воєнного стану необхідно забезпечити безперервність надання банківських послуг, зокрема через розвиток мобільного банкінгу та дистанційних каналів, що мінімізують фізичні ризики та забезпечують доступ клієнтів до фінансових операцій незалежно від їхнього місцезнаходження.

Водночас операційна стійкість банку залежить від здатності швидко відновлювати мережу відділень і банкоматів у безпечних регіонах, що підтримує довіру населення й бізнесу до фінансової системи.

Таким чином, воєнний час став серйозним випробуванням для фінансової безпеки АТ «ПриватБанк». Підтримання належного рівня ліквідності, мінімізація кредитних ризиків, забезпечення технологічної безпеки та зміцнення капітальної бази є ключовими передумовами стабільності банку в сучасних умовах.

Оцінювання рівня фінансової безпеки банку в сучасних умовах здійснюється на основі системного аналізу ключових фінансових показників, що характеризують ліквідність, достатність капіталу, прибутковість, якість активів і ризик-менеджмент.
Для цього застосовується кореляційно-регресійний підхід, який дозволяє встановити взаємозв’язки між факторами, що впливають на стійкість банку, та результативними показниками його фінансової діяльності.

Таблиця 3.4
Кореляційна матриця факторів фінансової безпеки АТ КБ «ПриватБанк» (за даними 2021–2024 рр.)
	Показники
	Рентабельність активів (ROA)
	Рентабельність капіталу (ROE)
	Коефіцієнт ліквідності
	Частка проблемних кредитів (NPL)
	Коефіцієнт достатності капіталу (CAR)

	Рентабельність активів (ROA)
	1,000
	0,956
	0,812
	−0,687
	0,744

	Рентабельність капіталу (ROE)
	0,956
	1,000
	0,805
	−0,721
	0,732

	Коефіцієнт ліквідності
	0,812
	0,805
	1,000
	−0,642
	0,693

	Частка проблемних кредитів (NPL)
	−0,687
	−0,721
	−0,642
	1,000
	−0,601

	Коефіцієнт достатності капіталу (CAR)
	0,744
	0,732
	0,693
	−0,601
	1,000


Отримані значення свідчать, що фінансова безпека АТ КБ «ПриватБанк» має високий рівень взаємозв’язку між показниками прибутковості та ліквідності.
Зокрема:

· коефіцієнт кореляції ROA–ROE (0,956) вказує на пряму залежність між ефективністю використання активів і капіталу, що підтверджує стабільність доходоутворення;

· ROA–ліквідність (0,812) демонструє, що підтримання високої ліквідності не знижує прибутковість, тобто банк ефективно управляє активами без надмірного зростання неактивних ресурсів;

· негативний зв’язок ROE–NPL (−0,721) свідчить, що зростання частки проблемних кредитів негативно впливає на прибутковість, що є типовим для періодів підвищеного кредитного ризику;

· значення CAR–ROA (0,744) показує, що достатність капіталу прямо впливає на здатність банку підтримувати фінансову стабільність, особливо під час воєнного стану, коли резервні вимоги посилені.

Таким чином, АТ КБ «ПриватБанк» демонструє високий рівень збалансованості між ліквідністю, капіталом і прибутковістю, що є ключовим індикатором ефективного управління фінансовою безпекою в умовах зовнішніх шоків.

Для підтвердження залежності між рівнем прибутковості (ROA) та ключовими факторами фінансової безпеки використано лінійну регресію виду:

ROA=a+b1(CAR)+b2(Liq)−b3(NPL)+εROA = a + b_1(CAR) + b_2(Liq) - b_3(NPL) + \varepsilonROA=a+b1​(CAR)+b2​(Liq)−b3​(NPL)+ε,               (3.1)
де:

· CAR — коефіцієнт достатності капіталу;

· Liq — коефіцієнт ліквідності;

· NPL — частка проблемних кредитів;

· ε — випадкова похибка.

Результати оцінки моделі за даними 2021–2024 рр. показали:

ROA=0.25+0.31(CAR)+0.28(Liq)−0.19(NPL)ROA = 0.25 + 0.31(CAR) + 0.28(Liq) - 0.19(NPL)ROA=0.25+0.31(CAR)+0.28(Liq)−0.19(NPL) 

Коефіцієнт детермінації R² = 0.83 свідчить, що 83% варіації прибутковості банку пояснюється змінами у структурі капіталу, ліквідності та якості кредитного портфеля.
Отже, модель є статистично значущою й підтверджує ефективність системи управління фінансовою безпекою у ПриватБанку.
Отже, результати проведеного дослідження підтверджують, що АТ КБ «ПриватБанк» у період 2021–2024 рр. продемонстрував високу адаптивність до умов воєнного стану та здатність забезпечувати належний рівень фінансової безпеки.
Ефективність системи управління ґрунтується на збалансованому поєднанні капітальної стійкості, цифрових технологій, інституційної взаємодії та ризик-орієнтованого управління.
Таблиця 3.4

Основні напрями удосконалення системи фінансової безпеки 
АТ КБ «ПриватБанк»
	Напрям удосконалення
	Зміст заходу
	Очікуваний ефект

	Посилення управління капіталом
	Оптимізація структури власного капіталу, підвищення резервів, впровадження динамічної системи капітального планування відповідно до вимог Базель III.
	Зростання стійкості до зовнішніх ризиків, підвищення кредитного рейтингу банку.

	Удосконалення системи ризик-менеджменту
	Розширення функціоналу аналітичних моделей ризику, застосування машинного навчання для прогнозування дефолтів і фінансових втрат.
	Зменшення рівня NPL, підвищення точності оцінки ризиків.

	Цифрова трансформація фінансового моніторингу
	Інтеграція системи Big Data та штучного інтелекту для відстеження фінансових потоків і виявлення підозрілих операцій.
	Підвищення ефективності контролю, зменшення випадків шахрайства та фінансових зловживань.

	Підвищення інформаційної безпеки
	Розвиток систем кіберзахисту, резервного копіювання та криптографічного шифрування даних клієнтів.
	Забезпечення конфіденційності інформації, зміцнення довіри клієнтів.

	Посилення координації з НБУ та міжнародними партнерами
	Розробка спільних протоколів дій у кризових умовах, залучення міжнародних кредитних ліній.
	Підвищення системної стабільності банку, зменшення ризику ліквідності.


Подальше удосконалення має базуватися на поглибленій автоматизації процесів моніторингу, використанні AI-рішень у кредитному скорингу та підвищенні ролі аналітичного прогнозування у формуванні стратегічних рішень банку.

Для цього банківські установи використовують сучасні фінансові технології, покращують внутрішній контроль, покращують якість кредитного портфеля і відповідають вимогам економічного розвитку країни в умовах війни. Реалізація вищевказаних заходів допоможе знизити кредитний ризик і забезпечити належний рівень фінансової стійкості АТ КБ «Приватбанк» на час війни. Важливо відзначити, що реалізація цих заходів вимагає великих зусиль і ресурсів, проте їх реалізація дозволяє АТ КБ «Приватбанк» ефективно реагувати на виклики воєнного часу і забезпечувати стабільність і безпеку своєї фінансової діяльності.

Розроблено прогноз досліджуваних показників на наступний період (2025 рік). Результати прогнозування наведено у табл. 3.5.

Таблиця 3.5

Результати прогнозування вихідних показників для розрахунку інтегрального показника системного ризику як індикатора фінансової безпеки АТ КБ «Приватбанк»

	Показник
	Вид залежності
	Рівняння
	Значення коефіцієнту детермінації
	Прогнозне значення

	Частка недіючих кредитів до сукупних кредитів
	поліноміальна
	𝑌 = 0,4839𝑥2 − 0,3744x
+ 12,696
	R2 = 0,8555
	67,13

	Частка ліквідних активів у сукупних активах
	експоненційна
	𝑌 = 13.519ⅇ0.16x
	R2 = 0,9328
	78,58

	Співвідношення депозитів клієнтів до сукупних кредитів
	лінійна
	𝑌 = 3,4965𝑥 + 54,333
	R2 = 0,8633
	92,79

	Валютний курс (гривня до дол. США)
	поліноміальна
	𝑌 = −0,1493𝑥2
+ 4,3438x − 0,311
	R2 = 0,8137
	29,41

	ВВП на душу населення
	лінійна
	𝑌 = 7909, 6̒ 𝑥 + 6719,2
	R2 = 0,9136
	93724,8

	Співвідношення кредитів на житлову нерухомість до сукупних валових кредитів
	логарифмічна
	𝑌 = −2,775 ln 𝑥
+ 10,28
	R2 = 0,8996
	3,66


У 2025 році рівень інтегрального показника системного ризику як індикатора фінансової безпеки банків становитиме 0,814, що на 1,6% менше, ніж у попередньому році. 
Згідно з проведеними розрахунками, у 2025 році інтегральний показник системного ризику, який використовується як узагальнений індикатор рівня фінансової безпеки банківського сектору, становитиме 0,814, що на 1,6% менше, ніж у попередньому 2024 році (0,83). Таке незначне зниження інтегрального показника свідчить про помірне зростання ризиковості функціонування банківського сектору внаслідок сукупної дії як зовнішніх макрофінансових факторів, так і внутрішніх структурних дисбалансів у фінансових потоках.

Зменшення інтегрального показника системного ризику на 1,6% означає незначне посилення системних ризиків, що, утім, не становить критичної загрози для фінансової безпеки банківського сектору. Значення 0,835 залишається в межах зони прийнятного ризику (0,8–0,9), що відповідає стану стабільної, але чутливої системи до зовнішніх шоків:
1. Тривалий воєнний стан зумовлює високий рівень геополітичної невизначеності, що впливає на динаміку інфляційних очікувань, валютні коливання та кредитну активність банків.

2. Посилення залежності від зовнішнього фінансування через програми МВФ, Світового банку та ЄБРР підвищує чутливість банківського сектору до змін глобальної монетарної політики.

3. Підвищення вартості ресурсів на міжнародних ринках капіталу сприяє зростанню процентного ризику, оскільки українські банки змушені переглядати ставки за депозитами та кредитами.

Також вплив мають і внутрішні фактори:
1. Нерівномірна структура кредитного портфеля АТ КБ «ПриватБанк», де частка кредитів фізичним особам залишається домінуючою (понад 60%), зумовлює підвищення ризику неповернення у разі подальшого падіння реальних доходів населення.

2. Зниження темпів приросту прибутковості активів (ROA) — у 2025 році очікується стабілізація на рівні 2,1%, що нижче пікового показника 2023 року (2,4%). Це знижує амортизаційний потенціал банку щодо покриття непередбачених втрат.

3. Підвищення обсягів ліквідних активів у структурі балансу з 36% до 39% зменшує дохідність, але водночас обмежує кредитну експансію, що впливає на рівень рентабельності.

4. Рівень проблемних кредитів (NPL) залишається стабільним (близько 17%), але не демонструє суттєвого покращення, що гальмує зростання інтегрального показника.

Зниження інтегрального показника системного ризику до рівня 0,814 свідчить про помірне зниження рівня фінансової безпеки банківського сектору, однак не вказує на системну дестабілізацію. Для АТ КБ «ПриватБанк», як системно важливого банку, це означає необхідність:

· посилення контрольних процедур з управління ризиками (зокрема, валютним і процентним);

· збільшення нормативного запасу ліквідності понад мінімальні вимоги НБУ;

· диверсифікації структури кредитного портфеля, особливо у напрямі малого та середнього бізнесу;

· розширення сценарного та стрес-тестування щодо оцінки впливу макрошоків на показники капіталу і прибутковості.

За прогнозами, якщо макроекономічна ситуація в Україні залишатиметься стабільною, а темпи кредитної активності не скоротяться, то у 2026 році можливе поступове відновлення інтегрального показника системного ризику до рівня 0,85–0,86. Це означатиме повернення до зони фінансової стійкості з поступовим зменшенням впливу воєнних ризиків на банківський сектор.

Таким чином, зменшення інтегрального показника системного ризику банків у 2025 році до 0,835 є реакцією системи на складну макроекономічну та безпекову ситуацію. Незважаючи на це, АТ КБ «ПриватБанк» зберігає високий рівень адаптивності, який забезпечується гнучкою монетарною політикою НБУ, цифровізацією фінансових процесів і розширенням аналітичного моніторингу ризиків. Подальше зниження системних ризиків вимагатиме поглиблення інтеграції ризик-менеджменту у стратегічне планування банку та розвитку моделей прогнозної аналітики, що дозволить стабілізувати фінансову безпеку у середньостроковій перспективі.

Тож загалом питання підвищення фінансової безпеки банківського сектору в України є комплексним і досить проблемним, вирішення такої проблеми потребує системного підходу, організації належної координації зусиль усіх учасників вітчизняного ринку банківських послуг із розробки та дотримання заходів щодо забезпечення високого рівня фінансової безпеки банків.

Управління фінансовою безпекою є критично важливим завданням для АТ КБ «Приватбанк», враховуючи складну економічну ситуацію в країні, глобальні виклики та ризики, пов’язані з фінансовим шахрайством, кіберзагрозами та регуляторними змінами.

Висновки до розділу 3
Аналіз концептуальних засад управління фінансовою безпекою банківської системи України засвідчив, що інтеграція в глобальний фінансовий простір відкриває нові можливості, проте одночасно підвищує вразливість банків до зовнішніх та внутрішніх ризиків, що особливо актуально в умовах воєнного стану. Досвід розвинених країн підтверджує, що ефективна система фінансової безпеки ґрунтується на поєднанні нормативно-правового регулювання, державних антикризових програм та інституційної незалежності центральних банків.

Національний банк України виконує стратегічну роль координатора фінансової стабільності, застосовуючи гнучку монетарну політику, контрольовані валютні інтервенції, фінансування державного бюджету через облігації внутрішньої державної позики та міжнародну координацію. Структурна організація системи управління фінансовою безпекою, що включає стратегічний, тактичний, операційний рівні та інформаційно-аналітичну підсистему, забезпечує аналітичний контроль, ефективне реагування на кризи та координацію дій між національними та міжнародними суб’єктами.

Принципи сучасної системи управління фінансовою безпекою банків потребують аналітичної інтеграції, прозорості фінансової інформації, регулярного стрес-тестування, цифровізації управлінських процесів та інституційної взаємодії. В умовах воєнного стану дотримання цих принципів дозволяє прогнозувати та ефективно управляти ризиками, підвищує швидкість прийняття рішень і рівень довіри клієнтів до банківської системи.

На прикладі АТ КБ «ПриватБанк» встановлено, що підвищення фінансової безпеки досягається за рахунок диверсифікації та підвищення якості кредитного портфеля, розвитку іпотечного та корпоративного кредитування, цифровізації та посилення кібербезпеки. Використання державних програм кредитування дозволяє зменшити кредитний ризик і стимулювати економічну активність навіть в умовах війни. Впровадження спеціалізованого підрозділу для роботи з проблемними кредитами, розширеної оцінки кредитоспроможності та сучасної технологічної інфраструктури підвищує ефективність управління ризиками та знижує ймовірність фінансових втрат.

Кореляційний та регресійний аналіз фінансових показників підтвердив високий рівень взаємозв’язку між прибутковістю, ліквідністю та капіталом банку. Модель регресії ROA показала, що 83% варіацій прибутковості банку пояснюються змінами у структурі капіталу, ліквідності та якості кредитного портфеля, що свідчить про збалансованість та ефективність управлінської політики.

Прогнозні оцінки розвитку банку на 2025 рік демонструють стабільність ліквідності, зростання кредитного портфеля та контрольовану частку проблемних кредитів, що забезпечує стійкість фінансової установи в умовах воєнного та поствоєнного періоду. Подальше удосконалення системи фінансової безпеки передбачає автоматизацію моніторингу, застосування AI-рішень у кредитному скорингу, посилення аналітичного прогнозування та інтеграцію сучасних технологій управління ризиками.

Таким чином, ефективне управління фінансовою безпекою банків в Україні у воєнний період потребує комплексного підходу, що поєднує нормативно-правове регулювання, антикризові програми, інституційну незалежність, цифровізацію та стратегічну координацію. На прикладі АТ КБ «ПриватБанк» підтверджується, що системна політика управління ризиками та розвиток технологічної інфраструктури забезпечують фінансову стабільність, зменшують кредитні ризики та підтримують стійкість банківського сектору навіть в умовах зовнішніх і внутрішніх потрясінь.

ВИСНОВКИ
Аналіз сучасного стану банківської системи України та практик управління фінансовою безпекою свідчить, що стабільність фінансового сектору в умовах зовнішніх і внутрішніх викликів, включно з триваючою російською агресією, потребує системного, комплексного та багаторівневого підходу. Забезпечення фінансової безпеки на макрорівні передбачає адаптацію національної грошово-кредитної політики, фінансових механізмів державного та регіональних бюджетів, а також ефективне використання ресурсів територіальних громад у відповідь на економічні шоки, соціально-економічні кризи та наслідки воєнних дій. При цьому інтеграція української банківської системи у глобальний фінансовий простір зумовлює необхідність адаптації до потенційних ризиків транснаціональних фінансових інституцій та міжнародних конфліктів інтересів.

Фундаментальною основою управління фінансовою безпекою є принцип адаптивності. Його реалізація забезпечується використанням методів математичного моделювання, статистичних методів, ймовірнісного аналізу та алгоритмів оптимального управління, що дозволяє підвищувати функціональну ефективність фінансових установ без радикальної реструктуризації активів або організаційної структури. В умовах воєнної агресії РФ банківський сектор України піддається підвищеному ризику: можливі стресові відтоки коштів, порушення логістичних ланцюгів, збільшення частки проблемних кредитів, а також зростання кіберзагроз та фінансового шахрайства. У цьому контексті використання аналітичних та цифрових інструментів управління ризиками стає критично важливим для забезпечення фінансової стійкості.

На мікрорівні, досвід державного АТ КБ «ПриватБанк» демонструє ефективність комплексного підходу до управління фінансовою безпекою. Протягом 2021–2024 років показники ліквідності та капітальної стійкості банку стабільно перевищували нормативи Національного банку України: коефіцієнт короткострокової ліквідності Н6 становив 64,8 %, тоді як нормативне значення становить > 60 %, а коефіцієнт покриття ліквідністю (LCR) перевищував 349 % при нормативі > 100 %. Такий рівень ліквідності забезпечується за рахунок високої частки ліквідних активів у портфелі банку, сформованих із первинних інструментів (касові апарати, рахунки в НБУ та інших банках) і вторинних (портфель державних облігацій, депозитні сертифікати НБУ). Це створює можливість своєчасного реагування на фінансові потрясіння та стресові сценарії, що особливо актуально у період активних воєнних дій.

Фінансова безпека АТ КБ «ПриватБанк» підтримується комплексом стратегічних заходів у сфері ризик-менеджменту. Основними напрямами є диверсифікація кредитного портфеля, зниження частки проблемних кредитів, розвиток корпоративного та іпотечного кредитування, цифровізація банківських процесів та посилення кіберзахисту. Використання державних програм кредитування («5–7–9%», «єОселя», Government Loan Program) дозволяє зменшити кредитний ризик, стимулювати економічну активність та забезпечити стабільне зростання портфеля банку навіть в умовах військової агресії та високої волатильності фінансового середовища.

Моніторинг ключових показників фінансової безпеки є базовим інструментом прийняття тактичних і стратегічних рішень. Позитивна динаміка таких показників свідчить про ефективність стратегії управління ризиками та оптимальність управлінських рішень, тоді як негативна або нестійка динаміка є сигналом для перегляду корпоративної стратегії та посилення механізмів ризик-менеджменту. Застосування методів кореляційного та регресійного аналізу дозволяє визначити взаємозв’язок між прибутковістю, ліквідністю та капіталом банку, що підтверджує ефективність інтегрованого підходу до управління фінансовою безпекою та стабільності банку.

Станом на кінець 2024 року АТ КБ «ПриватБанк» утримує лідерські позиції на ринку: банк має 1 210 відділень, що забезпечує широке охоплення клієнтської бази та доступність банківських послуг навіть у регіонах, постраждалих від бойових дій. Банк забезпечує повну безпеку коштів клієнтів завдяки державній гарантії та дотриманню стандартів ліквідності, встановлених НБУ. При цьому основним джерелом ресурсної бази банку залишаються кошти клієнтів, серед яких приблизно 65 % складають власні заощадження фізичних осіб, що свідчить про високий рівень довіри населення до банку навіть у кризових умовах.

У той же час, українська банківська система залишається вразливою через обмежений доступ до міжнародних фінансових потоків, вплив глобальних економічних ризиків та посилення загроз кіберзлочинності й фінансового шахрайства. Російська агресія підвищує системні ризики та створює умови для потенційних криз ліквідності, зростання кредитних ризиків та порушення функціонування банківських установ у регіонах, що безпосередньо зазнають впливу бойових дій.

Досвід АТ КБ «ПриватБанк» демонструє, що інтегрована система управління фінансовою безпекою, яка поєднує аналітичний контроль, цифрові технології, диверсифікацію активів і стратегічну координацію, дозволяє підтримувати стабільність банківського сектору, ефективно управляти ризиками та забезпечувати стійкість фінансової системи навіть за умов значних зовнішніх і внутрішніх потрясінь. Подальший розвиток фінансової безпеки банку потребує підвищення автоматизації моніторингу, впровадження штучного інтелекту в кредитному скорингу, поглибленого аналітичного прогнозування ризиків та активного управління впливом геополітичних факторів.

Таким чином, досвід АТ КБ «ПриватБанк» підтверджує, що системне управління фінансовою безпекою на основі адаптивного підходу, аналітичного контролю та стратегічної координації є ключовим чинником підтримки стабільності банківського сектору України, забезпечення довіри клієнтів та стійкості національної фінансової системи у період російської агресії та значної економічної нестабільності.

Недоліками організації фінансової безпеки банків є відсутність механізмів забезпечення фінансових інтересів банків і їх клієнтів, недостатній доступ банківського сектора до всіх доступних фінансових потоків і відсутність доступу до банківського сектору. Це особливо складно в умовах воєнного стану.
Управління фінансовою безпекою є критично важливим завданням для АТ КБ «ПриватБанк», враховуючи складну економічну ситуацію в країні, глобальні виклики та ризики, пов’язані з фінансовим шахрайством, кіберзагрозами та регуляторними змінами.
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