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BCTYII

ACOpTUMEHTHA MOJIITHKA MIANPUEMCTBA — CUCTEMA 3aXOJIB CTPATETr14HOIO
XapakTepy, CIpsMOBaHA Ha (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOI MOJENi, IO
3a0e3nedye CTIMKI MO3MIT MIANPUEMCTBA HAa PUHKY 1 OTPUMAHHSA HEOOXITHOTO
npuOyTky. Ll mosiTHKa € LEeHTpadbHUM €JIEeMEHTOM KOMEpLIMHOI cTpaTerii
HiATPUEMCTBA HA PO3APIOHOMY PUHKY.

BiacyTHICTh €AMHOT KOHCOJIIIOBAHOT MO3UIIIT 1010 CYTHOCT1 aCOPTUMEHTHOT
KOHIIETIIii MiIPHUEMCTBA CTBOPIOE MTEPEAYMOBH JIJIS1 PI3HOMAHITHOTO TAyMadCHHS
IPOIIECY YIPAaBIiHHS HEIO CYy0’€KTaMU FOCTIOIapIOBaHHS. 3 1€l MPUYMHN BUHUKAE
HEOOXIHICTh Y BCTAHOBJEHHI CY4YaCHUX MIIXOMIB JI0 PO3BHUTKY Yy3arajibHEHOT
ACOPTUMEHTHOI  KOHIICMIIii TOPrOBEJNbHUX MmianpuemMctB. lIle crnpusrtume
(GOpMyBaHHIO  palliOHAIBHOTO  AJATOPUTMY  VYIPABIIHHSI  aCOPTHMECHTHOIO
KOHIIEMI[IE€I0 TOPTrOBEIBHOTO MiAMPUEMCTBA.

Hapenene Buie poOuTh 00paHy I JOCHIDKEHHS HAYKOBY NIpoOJIeMy
aKTyaJIbHOIO Ta I[IKABOIO ISl BUBUEHHS K 3 TEOPETUYHOI, TaK 13 MPAKTUYHOI TOUKH
30py. BuBYeHHS HAayKOBO-METOAMYHUX Ta TMPUKIATHUX AaCMEKTIB PO3BUTKY
CydyacHOI aCOPTUMEHTHO1 KOHIICHI[li TOProBEIbHUX IMIINPUEMCTB JO3BOJHUTH
YKpaiHChKUM  KOMIAaHISIM  OUIbII  paImioOHaJIbHO  aJanTyBaTHCS JIO yMOB
HECTaOLILHOTO 30BHIINIHBOTO CEPEOBUINA Ta JOCATaTH BCTAHOBICHHX IUICH Yy
BJIACHIM TOPTOBEJIBHIN CHCTEMI.

Meroro poOOTH € BHUBYCHHA TpoOseMu (HOpPMYBaHHS ACOPTUMEHTHOI
MOJIITUKU TOPTOBEIBHUX MIAMPUEMCTB Ta MOMIYK IIISAXIB i1 pO3BUTKY.

Ha ocHoBi MmeTH cpopMoOBaHi 3aBIaHHS:

- BU3HAYWTA  OCHOBHI  3aBJaHHS  aCOPTHMEHTHOI  KOHIIEMIIii
TOPTOBENBHUX MIAITPHEMCTB,

— PO3TIIIHYTH  CIMOCOOM  ONTUMI3aIii  aCOPTHUMEHTY  IPOIYKIi
MINPUEMCTBA;

— oOrpyHTyBaTU TpaHc(opMallito CydyacHOT aCOPTUMEHTHOI KOHIICTIIIIT;
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- po3pobut cnocobu (HOpMyBaHHS PaAlLIOHATBHOI ACOPTUMEHTHOI
KoHUenuii ToprosenabHoro nianpueMctea TOB «M'SACO-1Dy;

- 3alpONOHYBATH  NUIAXM  ONTUMI3alli  MHpolecy  yIOpaBiiHHS
acoptuMmenToM TOB «M'SICO-IDy.

O6’ekTOM JOCHIKEHHS € Tpouec (OopMyBaHHA aCOPTUMEHTHOI MOJIITUKHU
MIAIPUEMCTBOM PO3ApiOHOT TOPIiBIIL.

[IpeameroM JOCHITKEHHS € TEOPETUKO-METOJAMYHI 3acagud Po3pOOKHU
ACOPTUMEHTHOT TIOJIITUKH ITiIMPUEMCTBA.

VY HaykoBif JsiTepaTypi HaWOLIbII JIOCHIJKEHI NUTaHHSA (HOpPMYyBaHHS
ACOPTHMEHTY TMPOJOBOJBYMX MeEpexk. BomHOYac Big4yBa€eThCsl BIiICYTHICTH
CUCTEMHUX pEKOMCHJAIlii, sKi O JO3BOJWIM MiANPUEMIIIM, IPYHTYIOUHUCH Ha
3acajax MAapKETHHTOBOTO IMIAXOAY, cQopMyBaTH e(QEeKTHBHY aCOPTHMEHTY
NOJIITUKY Ha TOPTrOBEJIBbHUX IMIANPUEMCTBAX PI3HUX THUIIIB 3 YypaxXyBaHHSM
NPIOPUTETIB iX PO3BUTKY Ta PEATbHUX YMOB (YHKIIOHYBaHHS CIIOKHUBYOTO PUHKY.

Ha croroguimHiii aeHb, po3poOKa Ta BIPOBAKEHHS OOIPYHTOBAHOT
ACOPTUMEHTHOI TIOJITHKM € HeBI eMHUM (aKTopoM B peaiizallii IUIaHIiB
MapKeTHHTY. ToMy BHBYCHHS €JEMCHTIB, OCHOB Ta 3aBJlaHb IIi€i TOJITHKU €
BXJIMBHUM 3aBJaHHAM Cy4acHUX HayKoBIiB. OCOOJMBO CIIiJI BiA3HAYUTH HAYKOBI1
poOOTH TaKUX BITOMHUX 3apyOlKHUX aBTOPIB, K @. Kotnep, I'. Apmcrponr [23], b.
bepman [62], M. Crexneii [65], O. I'ypina [63].

TeopeTnuni i1 MpakTU4YHI ACMEKTH PO3BUTKY ACOPTUMEHTHOI KOHIICTIIIii
TOPTOBENIBHUX TMIANPUEMCTB JIOCTIKYBalld YHUCICHHI HAyKOBII Ta (axiBIll.
30kpeMa, mnHUTaHHAM (OPMYBAHHS ACOPTUMEHTHOI TMONITHKUA MIANPUEMCTBA
MPHUCBSYCHO 3HAYHY KUTBKICTh HAYKOBHX IMpAIlh BITYN3HIHUX BUCHUX, TAKUX K M.
bapnam [4], bosynenko O. [6], H. Bacunuxa [8], C. I'apkaBenko [11]JI. I'epacumoBa
[13], JI. danimosa [11], H. Kpukosuesa [25]. b. PynaBceka [36], T. Tkauenko [13]
Ta iH.

[IpakTka nokaszye, 10 NOTPIOHI TIIMOOKI HAYKOB1 JOCHIIKEHHSI 3 MUTAHb
opraHizainii aCOpTUMEHTHOI MOJITUKH MIIMPUEMCTBA, MEpIl 3a Bce, il GopMyBaHHS

B HOBHUX YMOBaX IroCriogaproBaHHA.
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JUisi BUpINIEHHS TOCTaBJIEHUX 3aBJaHb BHUKOPUCTOBYIOTHCA TakKi METOJU
JOCIIIKEHHS, 1K a0CTPAaKTHO-JIOTTYHHUM, CUCTEMHOIO aHali3y, TaOIu4HO-rpadiuHi
METO/Y, 3aCO0U CTATUCTUYHOIO 1 JIOT1YHOTO aHaJi3y TOIIO.

KpanidikamiitHa po6oTa CKIaAa€ThCsA 13 BCTYMY, TPhOX PO3/LUIIB, BUCHOBKIB Ta
CIUCKY BUKOPUCTaHUX JpKepen. 3araibHuil oocsar podotu Hamiuye 100 ctopiHOK.
Po6ora micTuTh 6 Tabnuilb, 2 PUCYHKH, CIHUCOK BHUKOPUCTAHUX JIKEPEI, IO

BKJIFOYA€ 65 HaliMEHYBaHb.
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PO311JI 1. TEOPETUKO-METOAWYHI OCHOBU ®OPMYBAHHS
TOBAPHOI'O ACOPTUMEHTY

1.1.AcopTuMeHTHA MOJITHKAa $IK CKJAaJ0Ba TOBApPHOI MOJITHKHU

TOPTiBeJbHOI'0 MiIMPUEMCTBA

Po3mmpenHss TOBapHOTO BUPOOHMIITBA TMPHU3BEIO JO BHUCOKOTO CTYICHS
HAaCHUYEHHS TOBAapHOTO PHUHKY. 3 TOYKHM 30py CYYaCHOTO MEHEIXKMEHTY,
e(eKTUBHICTh TOPrOBEIbHUX KOMIIaHIi 3aJ€XHUTh BiJl IX PO3YMIHHS IHTEpECIB Ta
notped CIOXXKKWBAUiB, a TAKOX PpaIliOHATLHOTO BUKOPHCTaHHS pecypciB. ToBapw,
SKICTh TOBapiB, KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh Ta TOBAPHUI aCOPTHUMEHT € KITFOYOBUMHU
eJleMeHTaMu Oi3HeC-TIPOIIeCiB TOPrOBEIbHUX KOMIaHil. Y PUHKOBOMY CEepEIOBHUIII
KOMIIAHIIM 3aBXJIU MOTPIOHO BHOMpATH MK PU3UKOM 30UTKIB T4 MOMJIHMBICTIO
TOTO, IO IXHS MPOAYKIliA HE BIAMOBiAaE MoTpedaM MOKyMIliB. TOMy TOProBesbHI
KOMTIIaH1i TOBUHHI MPABUJILHO BU3HAYATH CBOIO TOBAPHY CTPYKTYPY ACOPTUMEHTY
Ta TUIAHYBaTH Ta KepyBaTH €(QEeKTUBHUM MEXaHI3MOM CTpaTerii TOBapHOIO
acopTuMeHTy. baraTwii acopTUMEHT TOBapiB — 1€ JHIIE IHCTPYMEHT IS
30UTBIICHHS TPOJAXIB Ta MiABUIICHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Bu3HaueHHsS
HallePEeKTUBHIIUX TOBApPHUX ACOPTUMEHTIB Ma€ BHpIlIajJbHE 3HAYCHHS SK IS
BUPOOHUYUX KOMIMAHIN, Tak 1 ISl JUCTPUO'IOTOPCHKUX MEpexk. 3aHaATO BY3bKUM
ACOPTUMEHT MPOAYKITi MOXKE MMPU3BECTH 10 BTPATU YACTKU PUHKY, TOA1 SIK 3aHAJITO
ITUPOKUIA aCOPTUMEHT MPOIYKIIIT MOXKE TIPU3BECTHU /10 KOHKYPEHIIii cepes; OpeH/IiB
BJIACHUX TOProBUX Mapok [43]. V mpomykToBiii cTparerii KOMIaHii KaTeropiiiHa
CTpaterisi 3aiimae BupimaibHe Micie. JloOpe mpoayMaHe MO€THAHHS TOBApiB Ta
MOCIIYT MO’K€ 3aJTYYUTH TOKYMIIB 3 KyMIBEILHOIO CIIPOMOXKHICTIO Ta JOCSTTH
rOJIOBHOT METH JISTILHOCTI KOMMaHii — mMakcumizamii nmpuOyTky. Kareropii ta ix
PI3HOMaHITHICTh € YM HE HAWBAKJIMBINIUMH €JIEMEHTAaMHU TPOIYKTOBOI CcTpaTerii
Oynb-aK0i KoMmaHii. Po3mip kareropii TiCHO MOB'SI3aHUN 3 SKICTIO 3aJ0BOJICHHS
noTpeO KIIEHTIB; TOMY, HE3aJIEKHO BiJl pO3MIpY KOMIAHIi YA TUIY MIPOMOHOBAHUX

TOBapiB YW MOCIYT, HEOOXIAHO MparHyTH A0 MOOYJOBH KOMIUJIEKCHOI CHCTEMU
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KaTeropid. 31aTHICTh MIAIPUEMCTB PO3APIOHOI TOPTiBII MOCIIJOBHO Ta HAJIAHO
HajaBaTu OaraTWil Ta pPI3HOMAHITHUM acCOPTUMEHT TOBapiB € BHUPIIIAIBHOIO
rapaHTi€l0 iXHbOI €KOHOMIYHOI Ta (PIHAHCOBOI IISUIBHOCTI Ta OOCIYyrOBYBaHHS
HaceJIeHHS.

BupoOHuku 30cepeKyroThCsl Ha BAPOOHUITBI IEBHUX BUJIB TOBAPIB. Xoua
1€ J03BOJIE IM PO3IIMPIOBATH CBOi KaTeropii MpOJYKTIB, MOKpAIlyBaTU SAKICTb,
yIIOCKOHAIIOBATH BHUPOOHHMYI MPOIIECH Ta 3HAYHO CKOPOUYYBATH Yac PO3pOOKH Ta
3aIlyCKy Ha MaCOBHI PUHOK OUTBII KOHKYPEHTOCITPOMOYKHUX HOBHX MPOIYKTIB, 1€
TaKOXX TMPHU3BOAUTH JO TOMOTEHi3alii TUMiB mponaykuii. ONToBUM CcKiIagam Ta
pO3ApIOHMM TOPrOBUM MepexaM HEOOXITHO CEerMEHTyBaTH ToBapH, 1100
NPOJAECMOHCTPYBAaTH  MPOAYKIIFO  PI3HUX  BITYM3HAHUX Ta  MDKHApOJIHUX
MPOMHUCIIOBUX Ta CLUILCHKOTOCIONAPCHKHUX MpHeMCTB [2].

CrporrieHHs NPOAYKTOBUX KaTeropid TMOBHICTIO BIAMOBIIA€ CBITOBUM
TeHJeHIisiM. barato BUpOOHHKIB OCTaHHIM 4YacoM 3MyIIeHi 1ie pooutu. Hapasi y
CBIT1 BIIOYBAETHCA TEPETJIISAl CTpATEriil yIpaBIiHHS MPOIYKTOBUMHU KATETOPISIMH.
JIist mpOMHUCTIOBUX MIANPUEMCTB YITKE BHU3HAYEHHS MOPOTOBUX 3HAYEHb Mae
BUpimaiabHe 3HaueHHs. [1icis 11poro KoMmITaHii OuIbIIe He TOTPIOHO PO3IMIUPIOBATH
ACOPTUMEHT OJHIET JIHINKK TOBapiB. B 1HIIOMY BUNAJKy BTpPATH, SIKI KOMIIAHIs
3a3Ha€ B KOHKYpEHIli 3a BJIaCHMH OpeHja, OyayTh OUTbIIMMH, HDK BTpaTH,
CIIPUYMHEH1 KOHKYPEHIII€I0 13 30BHIMHIMU KOHKYPEHTaMH. 3a3BUYail PIIIICHHS PO
KOPUTYBaHHSI aCOPTUMEHTY MPUIUMAETHCS 1HTYITUBHO, BUXOJIIYN 3 BIACHOI TyMKHU
9y yrmoao0aHb MEHE/pKepa Ta JOCBiMYy KommaHii Ha puHKY. OJHaK IIOTO YacToO
HEJIOCTaTHBO JIJISl CTBOPCHHSI HAaKpaIioi JiiHiiKky ToBapis[43]. i1 MakcHMaIbHOTO
3a/I0BOJICHHSI TOTEHIIMHOTO CIOXUBYOT'O IMOMUTY, MOKPALIEHHS OOOpPOTHOCTI
KaImiTainy Ta 3HIWKEHHS BUTPAT TOPTrOBEIbHI KOMITaHI1 TOBUHHI HAJJaBaTH BEIIUKOTO
3HAYEHHS YIPABIIHHIO aCOPTUMEHTOM TpoayKilii. CTpaTerisi aCOpTUMEHTY TOBapiB
TOPTOBEJIPHUX KOMITAHIM — II€ MUIECIIPIMOBaHa JiSUTbHICTh 3 TIOCTaYaHHS TOBAapiB
Ha PUHOK, sika 0a3yeTbCsd Ha JOBrOCTPOKOBOMY IUIaHYBAaHHI Ta pPETyIIOBaHHI,
COpsSMOBaHa Ha 3a70BOJICHHS CIIO)KMBUYOTO TIOMHUTY, OJHOYACHO ONTUMI3YIOUH

ACOPTUMEHT MPOJYKIIT Ta 3a0e3Mmeuyroun NPUOyTKOBICTh YCIX BUIIIB AISUIBHOCTI.
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IIpu ¢dopmyBaHHI aCOPTUMEHTY TOBapiB Mara3WHiB HEOOXIIHO JOTPUMYBATHUCS
TaKHX YMOB:

BianoBigatu BCTaHOBJICHOMY IJIaHY aCOPTUMEHTY TOBApIB Mara3uHy;

- MaxkcuManbHO PO3IIUPIOBATH Ta OHOBIIOBATH ACOPTUMEHT MPOIYKIIil,
BPaxOBYIOUM 3MIHHM CIIOXKMBYOrO MOMUTY, MPAarHy4Yd MOKPAIIUTA OOOPOTHICTH Ta
MpUOYTKOBICTb;

— [TlinTpuMyBaTH CTaOUIBHICTH ACOPTUMEHTY MPOJYKI[i Ta PEryysipHO
KOPUTYBaTH HOTO BINMOBITHO 70 CE30HY.

JloctaTtHe mocTadaHHs Ta Oaratuil BUOIp TOBapiB y po3ApiOHIA Mepexi €
OJIHIEI0 3 BAXJIMBUX YMOB TOPTOBEJIBHOI KyJIbTYpH. | BHKOHAHHS IIi€l yMOBH
TOJIOBHUM YHHOM CIIMPAETHCA Ha CHCTEMaTWyHe (QOpPMYBaHHS aCOPTUMEHTY
Marasuay. PopMyBaHHS TOPTQENs MPOAYKII — e CKIagHe Ta BiANOBiTaTbHE
3aBllaHHs, siIke OE3MOCepeIHbO BIUTMBAE Ha 3aJ0BOJICHHS TOTpPeO CIOKMBAYiB Ta
e(hEeKTUBHICTh TOPrOBEIBHOI AISTILHOCTI. PiBeHb opraHizaliii TOPTiBji Ta MMOCIYT,
HACUYEHICTh  MPOMO3MINT  MPOAYKIli, (IHAHCOBO-EKOHOMIYHI  IOKA3HUKHU
HiAITPUEMCTB 3QJIEKaTh BiJl pallioHATBLHOT MOOYAOBU IXHIX TOPTQETiB MPOIYKIIii.
[TopTdeni mpoayKiii MOCTIHHO PO3IMIMPIOIOTECS Ta OHOBIIIOIOTHCS, a X CTPYKTypa
NOCTIHO 3MiHIOEThCSA. Ha 1eil mporiec CyTTeEBO BIUIMBAIOTH JOCHIIKEHHS Ta
IIPOTHO3YBaHHS MOMKUTY. TOBapOOOIT 3aJICKUTH HE JIUIIIE BiJ CTYIICHS BIAMOBITHOCTI
IIPOJIYKIIii MoTpedaM CTIIOKUBAYiB 3a AKICTIO, aCOPTUMEHTOM Ta TU3aiHOM, aJie i B
opranizaiii npoaaxis. Lleit mporec BimOyBaeTbcs Ha PiBHI BCHOTO MiATPUEMCTBA,
0COOJIMBO B PI3HUX BiIJIIaX Ta HA pOOOYHMX MICIISIX TOPrOBOT0 TIepcoHaNy. [HTepecu
MOKYMIIiB MOJATAIOTh Y MPpHI0aHHI HEOOX1THUX M TOBapiB y HAWKOPOTIII TEPMIHU
[9, c. 67].

3BUYAIfHO, B PO3BUHEHHX EKOHOMIKAX CTpaTerii aCOPTUMEHTY MPOMYKITii
MalOTh BEJIMKE 3HAYCHHS /IS yIPABIiHHA TOPTOBEIHHUMHU KOMIAHISIMH, OCKUTBKH

CydJacHi CITO)KMBadi MarOTh BHUIII BUMOTH JO SIKOCTI Ta 30BHIIIHBOTO BHTJISIY

npoaykiii (puc. 1.1).
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Puc. 1.1. AcopTuMEHTHa MOJIITUKA Yy CUCTEMI YIPABIIHHS TOPTOBEIbHUM

M1AITPUEMCTBOM

Omxke, crpaTerisi TPOAYKTOBOro mOpTENs KOMIAaHII Mae HE JIHIIEe
€KOHOMIYHE 3HAUYCHHSI, ajie ¥ coIliaibHe, a caMe 3JJaTHICTh 3aJI0BOJILHATH TTOTPEOH
KIHLIEBUX CIIOKUBAaYiB.

[IponykroBuit mopTdens HE MOBUHEH IMACHUBHO BiOOpa)kaTH IOMUT, a
NOBUHEH aKTUBHO BIUIMBATH, PO3IIMPIOBATH Ta IMiJBUIIYBATH PIBEHb CIOKHUBAHHS
Tta Kynbrypy. IlpoaykroBa crTpateris moxe OyTH chopMyinboBaHa MHUISTXOM
MOETHAHHS JTOCTITHUIIBKUX JIAHUX 1010 MOIUTY Ta YMOB TOPTIBIII.

[IponykToBa cTpaTeris — 11 CKJIaJiHa Ta pi3HOMaHITHa cdepa MisIBHOCTI, 110
BUMAara€ pilieHb MO0 KOHKPETHUX XapaKTePUCTUK, TaKUX SK aCOPTUMEHT
MPOYKIlii, BAKOPUCTAHHS TOPTOBOT MapKH, YITaKOBKA Ta MOCIYTH.

Merta npoayKToBOi cTpaTerii — MpuOyTKOBICTh — AOCATAETHLCS, MEPI 3a BCE,
gyepes /IBa aCTeKTH:

1. OnTumizaiis aCOPTUMEHTY MPOYKITIT (CyMa BCIX KaTEropii mpoayKIrii).

2. InnoBanii npoayxkiii (cTymias oHOBNIeHH) [44, c. 8].

OnTumizarisi aCOPTUMEHTY MPOAYKIIii 03HAYa€ HOTO BJOCKOHAJICHHS B YCiX
acnektax. Kiro4oBi TMOKa3HUKH aCOPTUMEHTY NPOAYKIi MOXYTh KUIbKICHO
OIIIHUTH 3JaTHICTh KOMIMAaHII aJanTyBaTUCS 10 MIHJIUBUX Ta HEKOHTPOJIbOBAHUX
puHKoBuUX (¢aktopiB. DopMOIO MMIaHyBaHHS MPOAYKTOBOI CTpaTerii € po3poOxa

MapKeTUHToBoro ruiany. Konuemniiis kareropiiiHoro moptdens po3poOJseThCs B
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paMKax MapKeTHMHIOBOTO IUIaHy. Merta cTparerii mopTdens KaTeropiii mosisrae B
TOMY, 00 3a0e3MeYuTH BIAMOBIOHICTh MPOAYKTOBOrOo MOPTHENs KOMIMaHIl
notpebaM CMOXKMBAYIB SIK 3a SKICTIO, TaK 1 3a KUIBKICTIO, SIK 3apa3, Tak 1 B
MaiOyTHpOMy. OpHAaK TparHEHHs A0 MaKCHMajlbHO TIIOBHOTO AaCOPTHMEHTY
MPOAYKIIli 30UTbIIyE BUTPATH HA CTBOPEHHS Ta MOCTaYyaHHS HEOOXITHHUX 3aracis,
10 MPU3BOJUTH 10 KOHKYpEHIUIi BCEpPEeIHHI KOKHOTO aCOPTUMEHTY MPOJYKLIi Ta
HAJMIPHOT CXOXOCTi mpoaykTiB. LI mpoOnemu MoxHa e(pEeKTUBHO MOJ0NATH,
KOOPJMHYIOYM PO3MOJAUT TOBapiB MK PI3HUMH aCOPTUMEHTAMH MPOAYKIIT Ha
OCHOBI TakuX (PaKToOpiB, sIK BUKOPUCTAHHS Ta KaHanu 30yTy [44, c. 9].

Kommanii nparnyTh JOCSTITH CBO€i METH — YCHIXy B Oi3HECI — ILISAXOM
BIPOBA/DKCHHS CTpaTerii acopTuMeHTy mpoaykiii. [[poro MokHa mgoCsrTH,
JTOTPUMYIOUUCH TAKUX MTPUHIIMITIB:

— 3a0e3neyuTd BIAMOBIIHICTH CTPYKTYpH ACOPTHUMEHTY MPOIYKIIIi
PUHKOBOMY TIOIHUTY;

— 3abe3meunTy CTabUIbHICTh ACOPTUMEHTY MPOTYKIIIT;

— OHOBUTH aCOPTUMEHT MPOTYKIIIi.

CporoaHi, KOJau KOMITaH1i IEPEXOATh 10 OUTBII MPOAKTUBHOT'O MapKETHHTY,
iXHS POJIb Ha PUHKY 3MIHIOETHCS, @ PO3pOOKa CTpaTerii aCOPTUMEHTY IPOIYKIIii
BIZIMOBIa€ MAPKETUHTOBUM MPUHIUIIAM. BakKIIMBOIO YaCTHUHOIO I[LOTO € MEPErJIsiI
NPOAYKTOBOI JIHINKM, IO B JIEIKUX BHUIIAJKaX BHMAarae 3HAYHUX KOPHUTYBaHb
Oi3Hecy.

KitouoBuM daktopoM, 1110 BIUIMBAE HA 3MIHY PUHKOBOTO TIOMHTY, € 3MiHA
MOMUTY Ta 3POCTaHHS BapTOCTI MPOAYKIIi, IO CYHPOBOIKYETHCS CHUIBHUM
MONUTOM Ha HOBI MPOAYKTH Ta BIAHOCHUM 3HIKCHHSIM IONMUTY HA paHile
MOMYJSIpHI TOBapH. TOPTiBisA 3MIMYETHCSA B 01K MPOAYKTIB 3 BHCOKHM MOTTUTOM Ta
BUIIIOI0 HOPMOIO MpUOYTKY. OHAK IHIIUM aCHEKTOM I[bOTO MPOLECY € 3HUKECHHS
piBHA  OOCIyroByBaHHS B po3ApiOHMX Ta onToBuX Mepexkax. Io6
PeCTPYKTYypH3yBaTH CTpaTerii acOpTUMEHTY NPOAYKIli, KOMIaHIi TOBHUHHI
CIIOYATKY 30CEpEIUTUCS Ha 30UIbIIEHHI KUIBKOCTI mpoAyKTiB.IlpomykTu st

KOHKPETHUX MOKYIIIIIB.
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Kareropiiini cTparerii O1IpI0CTI KOMIAH1M MIOBUHHI BpaXOBYBaTU IMHAMIYH1
3MIHM PI3HUX (AKTOpIB, TAaKUX SK 3POCTAHHA KYyHIBEJIbHOI CIPOMOMXHOCTI
HACeJIeHHs, CIIOKMBYMH IMOMUT, MOBEAIHKA KOHKYPEHTIB Ta 3arajibHUil 100poOyT
KpaiHu, He JIMILIE B PETiOHI, A€ Bi10YBa€TbCA TpaH3aKILis.

PunkoBa ekoHOMIKa 03BOJISIE KOMIIAHIsIM OTPUMAaTH KOHKYPEHTHY IepeBary,
MO3UITIOHYIOYH ceOe sl KOHKYPEHIlIi 3 MOTeHI[IHHUMH KOHKypeHTamu. Kommanii
MOXXYTh OTPUMAaTH KOHKYPEHTHY TIepeBary, HaJalud BHIIANA  PIBCHb
0OCITyrOByBaHHS, TPOTOHYIOYHM MOKYMIISIM JTOAATKOBI MOCIYTH, 3aCTOCOBYIOYH
PO3yMHI I[IHOBI CTpaTerii Ta BUSBISIOUM MOCTIMHUX KITIEHTIB y po3ApiOHIi Mepexl.

[lin 4ac aHanizy KOHKYPEHTIB HEOOXIIHO OI[IHUTH HAMNpPSMOK IXHBOTO
Oi3Hecy, CWIbHI Ta cia0Ki CTOPOHHU, a TaKOX CIEKTP MOMJIMBHUX 3aXOJIB IS
MOKPAIICHHS iXHLOTO CTAHOBHUIIA B KOHKPETHUX TpyHax CIIOXUBAYiB Ta Ha PUHKY
3arayiom [2].

Jlesiki BYEH1 BUAUISIIOTH TaKi MPOOJIeMH B yIIPaBIiHHI KaTETOPISIMHU:

— IlIBuako 3MiHIOBaHI MOTPEOW KIIIEHTIB 3MYIIYIOTh KOMIIaHIi MOCTIMHO
OHOBJIFOBATH CBO1 KaTeropii, 10 MiIBUIIYE BUMOTH JI0 iXHBOT TEXHOJIOT1YHOT 6a3u;

— CxJaJHICTh MPOTHO3YBAaHHS 3MIiH CIIOKHUBYOTO IIOMUTY Ta BIICYTHICTH
METO/1B ONTUMI3aIlii KaTeropii 3aBakKal0Th KOMIIAHISIM HaJICKHUM YHHOM KEpyBaTH
CBOIMU KaTE€rOpiMHUMH CUCTEMAaMH;

— KommnanisMm Opakye 4YITKMX CTaHAApPTIB Ta IHCTPYMEHTIB OINTHUMIi3arlii
KaTeropiii;

— KomnkypeHIiis 3aBa)ka€ HOBUM MPOAYKTaM TIOBHICTIO OKYIUTH CBOI
1HBECTHIII] y BUPOOHUIITBO Ta MpoAaxi. BaxknuBo 3a3HaunTH, 1m0 Ha HOPMYBaHHS
KaTeropiii MPOaYyKTIB y po3ApiOHii Mepexi BmmBae Hu3Ka (axropis. Lli ¢hakropu
MO>KHA PO3JUTUTH Ha 3arajibHi Ta crernudivHi. 3aranbHi (aKTOpu CTOCYIOTHCS THX,
0 HE 3aJIeKaTh BiJl KOHKPETHUX YMOB MJiSUTBHOCTI PO3APIOHOTO TPOJABIIS
(HampuWKIIa, MOMUT HA TOKYMIIiB, BUPOOHUIITBO MPOIYKIIii), TOMI SIK crerudidHi
dakTopu BiIOOpaXKAOTH 1[I YMOBHM (HampuKiIad, TUN Mara3uHy, reorpadiune

pO3TallyBaHHs).
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Kntou 1o po3poOku cTparterii kateropii mojsirac B caMiid cTpaTerii.
OnTuMmizaiis cTpaTerii Kareropii Moxke OyTH JOCSITHYTA HUIIXOM 3BYXKEHHS IIUPOTH
Ta TJIMOMHU KAaTeropii: MarasuHU BIOPSAJKOBYIOTh CBOI KaTeropii Ha KUIbKa Ipyn
MPOJYKTIB, MPOJAIOYU JIMIIE HAWMOMYJAPHINI Ta HAaWMpPOJaBaHIIll MPOAYKTH B
KOXHIiM rpyni. [le Mo)e 3HaA4YHO 3MEHIIUTU 3aracH, MPUCKOPUTH OOOPOTHICTH
MPOIYKIIi Ta 3MEHILIUTU MOTPeOy B KpeaAuTax il KyMiBIIi Ta MPOAAXKy TOBapiB.

SIkmio cTpaterisi MOOYJOBH ACOPTHMEHTY TMPOAYKIli CHOpsSMOBaHAa Ha
MaKCHMI3allil0 Ta MOTJIUOJEHHS aCOPTUMEHTY MNPOAYKIli, TO MOTPIOEH OUIBIINIMA
Karlitaj, aje BOHa TaKoX 3a0e3reuye KII€HTIB IUPOKUM aCOPTUMEHTOM MPOIYKTIB,
JOCTYITHUX JIUIIIE B [IbOMY Mara3uHi.

OTxe, MiANPUEMCTBA PO3JAPIOHOT TOPTriBiIl MOBUHHI BPaXOBYBaTH 3arajbHi
Il Ta CTpaTeriuHi OpIEHTHPH, BCTAHOBJIEHI KEPIBHUIITBOM KOMIMaHii, MiJ 4ac
BUOOpPY cTpaterii acoptumeHty mnpoxaykmii. Ile mnepenbadae opranizaiio
30aaHCOBAaHOTO ACOPTUMEHTY TMPOAYKIT B Mara3uHax, MO€IHAHHS PIZHUX
KaTeropiii TopapiB y poO3yMHUX IPOTMOPIIISAX BIAMOBIAHO O PUHKOBOTO TMOMUTY Ta
BpaxyBaHHS MPUOYTKOBOCTI TOPTrOBeNbHOI NissIbHOCTI. BogHouac mpuOyTKOBICTH
MOKHa TOKPAIIUTH, CKOPOTUBIIUA a00 PO3IMIMPHUBIIN ACOPTUMEHT MPOAYKILi. Y
IIbOMY BHUIIAJKYy CTpaTerisi aCOPTUMEHTY MPOAYKIlii MOBUHHA BU3HAYATH PIBEHB
JI0XO0Jly Mara3uHy Iiciisg npoaaxy (a0o Hempoaaxxy) MeBHOTO TOBApY.

Crpareris  aCOpTUMEHTY TPOIAYKIi € BaXJIUMBUM  HalllOHAJLHUM
E€KOHOMIYHHM 3aBIaHHM, 1 11 pallioHaJIbHE BUPIIIEHHS BUMAara€ CKOOPAMHOBAHUX
7l Ha HAI[IOHAJILHOMY PIBHI Ta B PI3HUX CEKTOpax AiSUILHOCTI (BUPOOHUIITBO,
OITOBA Ta po3/piOHa Toprinis) [2].

Tum vacom, ciij 3a3HAYUTH OCHOBHI HANPSMKH PO3BUTKY KOPHOPATHUBHUX
CTpaTeriii aCOPTUMEHTY MPOIYKITIi:

1. JlomuibHICT, — TOM'SKIIYBaJbHUN BIUIMB CTpaTerii acCOPTHUMEHTY
MPOAYKIIi HA TISTBHICTH KOMITaHii.

2. 'Hy4KiCTh — MOUITYK HOBUX 1JIei, METO/IIB Ta MOKJIMBOCTEH.

Jusepcudikaiis — pO3MIMPEHHS ACOPTUMEHTY NPOAYKII B pI3HUX

HalpsiIMKax Ta CTBOPEHHS HOBUX MPOJYKTIB JJii HOBUX pUHKIB. Lle o3Hayae, 1m0
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KOMIIaHii Oulblle HE JOOMIHYIOTh y BHUPOOHMITBI Ta 00csIrax MpoJaaxiB 3a
JOTIOMOTO0 OJHOTO MPOAYKTY, @ HATOMICTh MEPEXOAATH A0 MPOIYKTIB, TEXHOJOT1s
BUPOOHHUIITBA, MPOAAXKI Ta KaHAIM 30yTy SKMX B3a€MOMOB'sI3aH1 a00 HE MOB'I3aH1
MDX cO0010.

JuBepcudikailisi MOXe MPUHECTH KOHKYPEHTHY IepeBary, OCKUIbKM BOHA
MIJBUINYE 3/IaTHICTh KOMIIaHIi pearyBaTH Ha TOCTIMHO MIHJIMBE PHUHKOBE
cepenoBulle, 3abe3neuye cTaOUIbHY YacTKy PUHKY, 3HMXKYE PU3UK 1HHOBALIMHOI
JISTTBHOCTI, MiABUIYE €PEKTUBHICTH JOCTIIKEHb Ta PO3POOOK, a TAKOXK JT03BOJISIE
KOMIIaH1i BUPOOJIATH MPOIYKIIIIO B IHIIUX Taly3siX.

[TincymoByroun, MeTor0 AuBepcudikaiii € MakcuMizalisi MNpUOYTKYy BIJ
ICHYIOUMX TIPOJAYKTIB Ta PHUHKIB, pO3IIMPEHHS TMpPOAAXKIB Ta 30aradyeHHs
acoOpTUMEHTY mpoaykiii [44, c. 13].

Ha 3aBepiiennst 3a3HaunMo, 110 po3poOKa cTparterii noptdesns IpoayKTiB €
BAXJIMBUM MAPKETUHTOBUM I1HCTPYMEHTOM JUISl YCHIIIHOTO KOPIIOPATHBHOIO
ynpaBiaiHHA. Ake 11 eeKTUBHICTh Ta MPUOYTKOBICTh 3ajieXaTh BiJl MPaBUILHOI
cTpaTerii mpoayKTy, BOYJOBaHOI B CUCTEMY YMpABIIHHSA MOpTheneM MpOIyKTiB.
Jlns OUIBIIOCTI KOMIIAHIM YIIpaBIIiHHSA KaTeTOpiAIMH HE € Oe3MepepBHUM Ta
CTPYKTYpOBaHUM IIPOIIECOM, a TAaKOX HE TICHO TOB'I3aHE 3 IHIIMMHU OIi3HEC-
mpoliiecamMu Ta rmociayraMmu. Yacto po3pobOka Ta BIPOBAKEHHS CTPATETii KaTeropii
3QJIeKaTh BHKJIIOYHO BiJ BHPOOHWYMX MOTYyXHOCTeH. Tomy s 6Gararbox
CHiBpOOITHUKIB YIIPaBIiHHS KATETOPISIMU O3HAYAE MMPOCTO MEPIOTUIHE CKOPOUCHHS,

OHOBJICHHS 200 PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY KaTeTOPii.

1.2. MapkeTuHroBuii miaxia 10 ¢popMyBaHHSI ACOPTHUMEHTHOI MOJITUKH

TOProBeJIbHOTO HiI[le HEMCTBA

Po3BUTOK BHYTPILIHBOI TOPTiBIII BIAITpae BUPIMIAIBHY POJIb B €KOHOMIYHUX
pedbopmax VYkpaiHu Ta moOyJa0Bi1 COIIadIbHO OPIEHTOBAHOI MOJIEJI YIPABIIHHS

PUHKOM.
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VY cydyacHOMY pUHKOBOMY CEpPEIOBHUIII TOPTrOBeIbHI KOMMIaH1i CTUKAIOTHCS 3
YUCJICHHUMHU BUKJIMKAMH Ta 3MIHAMU SIK 13 30BHIIIHIX, TaK 1 3 BHYTPIIIHIX JKEped,
10 30KpeMa BiJJOOpaKaE€ThCS Y 3MIHAX LIIHHOCTEH Ta CIOXUBUMUX OPIEHTAIlIN TXHIX
LIJTBOBUX ayAMTOPI, MPUCKOPEHH] rio0anizalii puHKY (BKIIOYAIOUM MOCHIICHHS
MDKHAPOJHOT KOHKYPEHIIil) Ta 3pOCTaHH1 KUIbKOCTI €KOHOMIYHUX, MOJITHYHUX Ta
comianpHux npobnem. Kirouem [0 MiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
TOPTOBEJIBHUX KOMIIAHId € yTOYHEHHS BJIACHOTO IMO3WIIIOHYBaHHS Ta aKTHBHE
pearyBaHHS Ha 3MiHH, TUM CaMHM 3a0€3MeUyIOYd BHINY CIOXHBYY IIHHICTB IS
CBOiX INUIbOBUX ayauTopidi. Ile BuMarae Big TOProBeIbHUX KOMIIAHIM
Tpanchopmarliii cBoei 6i3Hec-pimocodii Ta mepexony 0 MPOAKTUBHOI PUHKOBOI
MOBE/IIHKH, a PO3poOKa e(HEKTUBHUX, MAPKETUHTOBO OOTPYHTOBAHMX CTpaTerii
ACOPTUMEHTY MPOAYKIIii € BAXKIIMBUM THCTPYMEHTOM IS IOCSTHCHHS Ii€] MCTH.

JXopcTka KOHKYPEHIIIS Ha CITOKMBUOMY PUHKY YKpaiHH Ta JHHAMIUHI 3MIHU
B PUHKOBOMY CEPEIOBHUIIl MIJKPECIIOIOTh BaXJIMBICTh CTPATETiii acCOPTUMEHTY
IPOJIYKIIIi K €(peKTUBHOTO 3ac00y 3a0e31eUeHHs BUCOKOSIKICHOTO 00CITyTOBYBaHHS
CIIO’KMBAYiB Ta IMiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

Ha nymxy Momnap O. [35], BIACYTHICTh KaTEropiitHOT cTpaTterii mMpu3BOIUTh
710 HECTAOUThbHOT KaTeropiiiHO1 CTPYKTYpH Yepe3 BIUIMB BUIAJIKOBUX a00 3MIHHHUX
¢dakTOpiB Ta BTPAaTH KOHTPOIIO HAJ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIi Ta
eekTUBHICTIO Oi3Hecy. Y Il cuTyarlii MOTOYHI PIIICHHS MEHEIKEPIB YacTo
IPYHTYIOTBCS BHKJIIOYHO Ha IHTYIlli, a HE Ha CIOKIMHUX pPO3paxyHKax 3
ypaxyBaHHSM JIOBFOCTPOKOBUX iHTepeciB. OTIsl cydacHoOi IiTepaTypu MOKa3ye, 110
Ha CHOTOJHINIHIN IEHb HEMA€E YITKOTO BUSHAUYCHHS TTOHSTTS «KaTEropiiiHa cTpaTeris
JUTSE TOPTOBEJBLHUX KOMIAHINW». 3 PO3BUTKOM TEOpii MApKETHUHTY pI3HI BYEHI
MIPOTIOHYBAJIM Pi3HI IHTEPIpETaIlii, 30cepe/KYyI0UNCh HacaMIIepe 1 Ha KaTeropinHin
CTPYKTYpi, sika 30aJaHCOBY€ TIIONMUT 1 WPOMO3HUIII0 HAa PHHKY, Ta IMparHe
MaKCHUMAaJIbHO 33JI0BOJIBHUTH IMOTPEOH CIIOKMBAYIB.

Hanpuknan, ITmecnuncekuii JI. po3risjgae KaTeropiiHy CTpaTerito sk
CUCTEMY, sIKa CHPSIMOBYE NisUIbHICTh KOMIMAaHIi Ha CTBOPEHHS Ta MIATPUMKY

BIIMOBIIHOT IMPOTH Ta TIIMOMHM KaTEropii B MeXax MEeBHOTO Jiana3oHy SKOCTI Ta
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L[IHU, TUM CaMUM 3a0€3Meuy04H 3aJ0BOJIEHHS MOTPEO LUIbOBOI TPy CIOKMUBAYIB
Ta MiJBUIIYIOYHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KOMIaHi1 [42].

Ha nymky bosynenka O., CyTHICTh CTpaTerii acoOpTUMEHTY MpPOIYKIii
MOJIATA€ Y BU3HAYEHHI KOHKPETHUX METOAIB YNpPAaBIIHHA PUHKOM Ta BpaxyBaHHI
LIJTbOBUX KEPIBHUX MPUHIUIIB Ta YCTAaHOBOK, 3a0€3Ie€Uyloud MpU LbOMY OajaHC
CTPYKTYPH Ta aCOPTUMEHTY IIPOMO3HUIIii Ta Monury [6].

3i cTpaTeridyHoi Touku 30py, Maszemna T. BBaXkae, 10 CTpaTETisi aCOPTUMEHTY
POJIYKIIii € 3ac000M 3a0€3MeUeHHsI JOCSTHEHHSI CTpaTer TYHUX IIJIeH Ta TIIaHOM JTii
IIOJI0 YIPAaBIIiHHS aCOPTUMEHTOM NPOAYKIIlii Topriemi. Ile BKIItoYae yToUHEHHS Ta
KOHKPETH3aII1I0 CTPATEr1YHUX I[1JIeH 1 MOTOYHUX 3aBJaHb, a TAKOXK (POPMYITIOBAaHHS
Ta JIEMOHCTpAIlil0 3ac001B, METOIB 1 (POPM MISITBHOCTI JJIsl IOCATHEHHS ITUX IUICH.
Busznauntu ¢daktuuHe pecypcHe 3abe3nedeHHs, HeoOXiAHe I peaizalli miany
[32, c. 5].

Ha ocHOBI ormsigy mitepaTypd NPONOHYETHCS PO3IIIANATH CTPATETii0
TOBapHOTO TOpPT(dENss TOProBeNbHUX KOMIIAHIA SK HU3KY B3a€MOIIOB'SI3aHUX
YIPaBIIHCBKUX PIIIEHb, CIPSIMOBAHUX Ha peaji3allilo MapKeTMHTOBHX Ta Oi3HecC-
omeparliii, popMyBaHHS ONITUMAJIBHOTO MTOPTQEIs TOBAPIB IS 38 J0BOJICHHS MMOTPEO
IIJTLOBOT TPYIH CIIOKWBAYIB, ONITUMI3AIliI0 PECYPCHOTO IMOTEHIIATY Ta 3aKPITJICHHS
PUHKOBOT MO3UIII1 KOMIIaHI1.

Crpareris ToBapHOTro moptdens, 3 ogHOTO OOKY, 3aJ0BOJIbHSE PUHKOBHIMA
MOTHT, a 3 IHIIOTO — BifoOpa)kae HaAMIpU Ta MOXJIMBOCTI kKommaHii. Ha mymky
Txagenko O. [49], e BUMarae po3risily TPhOX OCHOBHUX METOJIB ()OPMYITFOBAHHS
CTpateriii TOBapHOTO MOPTQEs:

1) ®opmyntoBaHHS CTpaTerii TOBApHOTO MOPT(EssT HA OCHOBI CIOKUBYHUX
ynoao0anph (3 METOK TiABUIIEHHS CIOXXHBYOI IMHHOCTI 3alpOIIOHOBAHOTO
TOBapHOTO MOpThens);

2) ®opmyntoBaHHS CTpaTerii TOBapHOTO MOPTdeas Ha OCHOBI OYiKyBaHOi
KOHKYPEHTHOI mepeBaru (3 METOI 3aKpINJIEHHS KOHKYPEHTHOI MO3UIli IUISIXOM

MIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3aIIPOIIOHOBAHOI0 TOBAPHOTO NopTdens);
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3) ®opmynroBaHHS cCTpaTerii TOBApHOro MOpT(desss Ha OCHOBI OUIbII
pallioHaJILHOTO PO3MOALTY OOMEKEeHHX pecypciB. Mu noromkyemocs 3 Maiatokom
C. [34], o cTpaTerisi aCOPTUMEHTY MPOAYKIlii KOKHOT PIpMHU € YHIKAIbHOIO, aje
Bcl BOHU 0a3ylOThCsl Ha 3arajbHUX MPUHIMIAX KOMIUIEKCHOTO MIAXOAy Ta
NepeciyoTh JOBrOCTPOKOBI CTpATEr1vHi 1111, 30KpeMa:

1. 3ag0BOJIGHHST ~ CTPYKTYpH  CIOXHBUOTO  TOMUTY  (3a0e3mnedeHHs
BIJIMOBIAHOCT1 CTPYKTYPU aCOPTUMEHTY MPOJYKILIi CTPYKTYp1 MONUTY);

2. 3abe3neyeHHsT HEOOX1MHOI IUPOTH, TJIMOWHMU, CTAOUTBHOCTI Ta
aKTyaJIbHOCT1 aCOPTUMEHTY IIPOIYKIIIi;

3. [ToBHe 3am0BOIEHHS OTPEO LITLOBOI IPYNH CHOXKMBaUiB (3a0e3MeUeHHS
BUCOKOSIKICHOTO TOPTOBEIBHOTO OOCIYrOBYBaHHS Ta CTBOPEHHS YMOB JUJIS
CKOpPOYCHHS 4Yacy, SKWUH CIIO)KMBa4l BUTPAyYalOTh HAa TIOMIYK Ta 3JIMCHCHHS
MOKYTIOK);

4. 3a/10BOJICHHSI PUHKOBOTO TIOTIUTY, IUJIEH Ta OTeHITIaTy QipMu;

5. 3abe3nedyenHss  npuOyTKOBOCTI  (BpaxyBaHHS  cOOIBapTOCTI  Ta
IpUOYTKOBOCTI TPOJIAXKY PI3HUX TOBAPIB, MIBUIKOCTI MPOJIAXKIB TOIIO).

Mazena T. [32, ¢. 5] nmomama A0 IIbOTO MPHUHIIMI KOOPAWHAIIII, SKHI
JoTioMarae KOOpAWMHYBAaTH Ta I1HTErpyBaTH pi3HI Aii aius (QopMymroBaHHS Ta
BIIPOBA/DKEHHS CTPATEriil aCOPTUMEHTY NPOAYKIli, THM CaMUM JOCSTal04H
OCHOBHHUX IiJIeH hipMH.

[Ipouiec opmymntoBaHHS CTpaTerii aCOPTUMEHTY NPOAYKIli sBIsi€e cOOO0I0
CUCTEMY, IO CKJIAJIA€THCS 3 B3A€MOTIOB'SI3aHUX €TaIliB, K MMOKa3aHO HA PUCYHKY 1.

OCHOBHUM €JIEMEHTOM CTpaTerii aCOPTUMEHTY MPOAYKIIl € OOTpyHTYBaHHS
MoJIesIi onTuMizarlii acopTuMmenty npoaykiii [19]. [Ipomec oOrpyHTYBaHHS MOJIeITi
ACOPTUMEHTY MPOAYKIIii BKIFOUAE TaKi €TAIN:

1. BuzHadeHHS KUTBKICHOTO CKJIaTy KOKHOI TPYITH aCOPTUMEHTY MPOYKIIii;

2. Bu3HaueHHs MIATPYNOBOTO CKJIaay KOXHOI TPymu acOPTUMEHTY
MPOAYKIIii;

3. BusnadyeHHs KUTBKOCTI PI3HOBHIIB MIATPYII, K BIAMOBIMAIOTH TOTpeOamM

yCIX NOTEHI[IMHUX TPYII MOKYIIIIIB.
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Opnak, mpu opraHizallii MpoJIaXKy XapuoOBUX Ta HEXAPUYOBUX TOBApPiB HE ICHYE
€IMHOI MOJIeNIl aCOPTUMEHTY MPOJYKIIii, sSIKY MOXXHa 3aCTOCYBaTH JI0 BCIX THIIIB
cnoxkuBauiB. ToMy, npu peanizaiii KOMEpUIHHOT PYHKIII aCOPTUMEHTY MPOIYKIIii
HEOOXITHO BPaxOBYBaTH, K 3aCTOCOBYBAaTHM BIIOMI MOJENl A0 PI3HUX THUIIIB
TOPrOBUX KOMIIaHI Ta MPOBOJUTH CHELIaTi30BaHE YNPABIIHHA JUIsl KOHKPETHUX
kareropid mpoxykuii [6]. CyyacHuUi cTaH BHYTPIIIHBOTO CHOKMBYOI'O PHUHKY €
HE3aJI0BUIbHUM, a CTPYKTypa KOMOIHAI[ii TEKCTHWJIbHUX TKAaHUH 3 PIZHUM
BUKOPHUCTAHHSIM, METOJaMU BHUPOOHHIITBA, CKJIAJOM BOJOKOH, CTPYKTypaMu Ta
TEXHOJOTIIMH OOpOOKM € CKJIaJHOI0, OCOOJMMBO I1XHI BHYTPILIHI CTPYKTYpPHI
BIIMIHHOCTI. TOMY TEKCTHJIBHI TOPrOBEIbHI KOMITaHIi MOBMHHI 3aCTOCOBYBATH
[IeCTIPAMOBAaHI METOau TiJ dYac (GOpPMYINIIOBaHHSA CTpaTerii acopTUMEHTY
POJTYKIIIi.

Mu noroxyemocst 3 Masenoro T. [32, c. 4], 110 ri1uOoKe po3yMiHHS MPOIECy
dbopMyITOBaHHS CTpaTerii aCOPTUMEHTY MPOAYKINT I PO3ApIOHMX KOMIaHIM
0a3yeTbCs Ha BHU3HAYEHHI Ta aHami3i (akTopiB, sIKI CYTTEBO BIUIMBAIOTh Ha
MO>KJIMBOCT1 KOMITaHi1 IIOJI0 YIPaBIiHHA aCOPTUMEHTOM MPOTYKIIii.

[To-nepmre, HEOOXiTHO BpPaxOBYBaTH KOHKPETHI YMOBH JiSUTBHOCTI
TOPTOBEJLHOTO MAMPUEMCTBA: MPOIYKTOBY CIICIiaNi3allilo Mara3uHy, po3Mip
OTIepaIliifHO1 TUIOITI, TEXHIYHE OCHAIEHHS, YMOBH IOCTa4aHHS TOBApPiB, CUTYAIIiI0
3 MTOCTAa4aHHSAM MPOAYKIlIi Ha CITIO)KUBUYOMY PHUHKY, MacIITad JisUTbHOCTI, pUHKOBY
MMO3MIIIO Ta IOCTABJICH] 3aBIaHHSI:

1.  Jociartu onTHUMalbHOTO piBHSA IIUPOTH Ta IJIMOMHH aCOPTUMEHTY

MPOIYKITIT ISt 3aWHATTS JAUPYIOUO0T MO3UIIT HA PUHKY;

2. CTBOpeHHS YHIKAIBHOTO IMIJ)Ky Mara3uHy Ha MICIIEBOMY PUHKY;

3. BpaxyBaHHS XapaKTepUCTHK Pi3HUX TPYII CIIOKUBAYIB;

4, BnpoapkerHs HaiiHOT piHAHCOBOT MOJIEII;

d. KoHcomigamiss pwHKOBOI TO3MINII Ta ONTHMI3AIlA PECYpPCHOTO
MOTEHITIaTy.

Jns  Bu3HAueHHsT TniepeAymMoB (OPMYBAHHS CHOXKHUBYOi IIHHOCTI B

TEKCTWJIBHUX KATErOpiiX MM PO3TJIAIaEMO HaBaXJIMBIIIL  KiIacuikaiiiHi
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XapaKTEPUCTUKHN TEKCTUIBHUX TKAaHUH HA MEBHUX PIBHIX: HA PIBHI MiKATErOpii —
KJ1acu()i1KOBaHI 32 TUIIOM OJATY (CyKHI, KOCTIOMH, NaJbTa); Ha PIBHI TUITY TEKCTHIIb
MOXHA PO3JUIMTH Ha TaKl KaTeropii: TUN TKaHUHM (aTjac, Kper, OOCTOHChKa
TKaHWHA, sUIMHKA TOI0); Ha piBHI pI3HOBHU/IIB TEKCTUIIb MOXHA PO3AUIMTH Ha TaKi
KaTeropli: 3arajJibHe TpPU3HAUYCHHS OAITy (MOBCAKIAECHHUNM ofsr, yHibopma,
CIIOPTUBHUMN OJIAIT), CTATEBO-BIKOBE MPU3HAYEHHS (YOJIOBIYMI OJISIT, )KIHOUUN OJIST,
TUTSYHN OJAT), CE30HHICTh TKAaHWHM (3MMa, BECHA/OCIHB, JIITO), CKJAJ BOJOKHA
(uncTte BOJIOKHO, HaIiB3MillIaHEe, 3MIIlIaHE), THUI TMeperuieTeHHs (TOJIOTHSHE,
cap)keBe TOIlOo), crocid0 o0poOku (BinOuTIOBaHHS, (apOyBaHHS CYLUTbBHUM
KOJIbOPOM, BI3€pYHYACTE, 3MIIIaHI KOJBbOPH, NPYK) Ta BIAMNOBIAHICTE MOJHUM
TEHJICHIIISIM (KJIaCHYHUHN, MOJTHUI ) TOIIIO.

CroxvBUMi TIONUT € OCHOBHUM (PAaKTOPOM, IO BIUTUBAE Ha (POpPMYBaHHS
JHIAKK TNPOAYKTIB; TOMY MOro XapakTepUCTHKHA HEOOXiTHO BH3HAYaTH Ta
BpPaxoBYBaTH.

TexcTriib XapakTepU3yeThCs HECTAOLITLHUM TTOTTUTOM (1 B3aEMO3aMiHHICTIO),
a TaKOX AYXe CXUIbHUN 10 MOJHHUX TEHACHIIIH Ta MOCTIHO MIHJIMBUX €CTETHUYHUX
cMmakiB. e 1o3Bossie BiTHOCHO IITUPOKUH J1ara30H B3a€EMO3aMIHHOCT1 TEKCTHIIBHUX
TKAaHUH Ha OCHOB1 CKJIaay, KOJbOPOBOTO OGOPMIICHHS, JEKOPYBaHHS TOINO, 1
3pemTor0 (OpPMYeEThCS Ha OCHOBI KUIBKOCTI TOBapiB, IO BHUCTAaBJEHI IICIIA
MOTIEPETHBOTO PO3YMIHHSI TOBapiB y MarasuHi. TWIH, METOAM IEeMOHCTpallii Ta
IIHOYTBOPEHHS MPOIaBIIiB.

[Tonut Ha TEKCTUITb XapaKTEPU3YETHCS CBOEIO CKIaIHICTIO. CIIOXKUBAY1 4acTo
KYIYIOTh aKCECyapH, TaKi K MBEWHI1 HUTKU, CTPIYKU, MEPEKUBO, TYA3UKH, 3aCTIOKH
Ta OJMCKaBKH, a TAKOX MOCIYTH 3 PO3KPOIO Ta MOLIUTTS OJSTY, Pa30M 3 TEKCTHIIEM.
Tomy cymyTH1 TOBapH (10AaTKOB1 TOBapH) € 3HAYHUM KOMIIOHEHTOM TEKCTHIIBHUX
KaTeropi.

[Torut Ha TEKCTUIIb AEMOHCTPYE MEPEXPECHY €NACTHUHICTh, OCKUTBKH MOHT
Ha B3a€MO3aMIHHI TOBapu — IIBEWHI Ta TPUKOTAXKHI BUPOOU — CYTTEBO BILUIMBAE

Ha HBOTO.
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Ha momut Ha TeKCTWIb BIUIMBAIOTH Pi3HI (PAKTOPH, BKIIOYAIOYM KJIIMAT,
MICHE3HAXO/PKEHHSI CIOXKMBaya, JeMorpagiuHi MOKa3HUKH, pIBEHb JI0XO1Y,
COIlIAJILHUM CTATYC, CIIOCIO KUTTS Ta CTUJIb.

ToMy momur 1 CHOXXMBaHHsS OaraThbOX TEKCTWJIBHUX BHPOOIB (0COOJIHMBO
OJIATy, KOCTIOMIB Ta NaJlbTO) € CE30HHHUMH, L0 MPU3BOAUTH J0 HEPIBHOMIPHUX
TEHCHIIN CTIOKUBAHHSI TIPOTATOM POKY.

XiHKM OHOBIIOIOTH CBIM TapjaepoO0 Habarato yacTilie, HDK YOJOBIKH. Y
Crieliagi30BaHUX Mara3uHax Ta TeKCTUJIbHHUX BIIJIUIAX K1HOY1 TEKCTUJIbHI TKAHUHU
CTaHOBIATh Maibxke 90% acopTUMEHTy MNPOAYKIli, TOAl AK YOJOBIYl TKaHUHH
NIepEeBaYXKHO BUTOTOBJICHI 3 BOBHHM JIJISl KOCTIOMIB Ta manbTo. CIif 3a3HAYUTH, 110
CIOKMBayl KynylOTh TEKCTHJIb HE JIMIIE TOMY, IO ICHYIOUl TOBapu OLIbIIE HE €
KOPUCHUMH a00 (PYHKI[IOHAJIBHO 3aCTapuUIMMH, aje ¥ TOMy, 110 BOHH 3acTapiiu.
[HIIIMIMU cmoBaMu, Moa Ma€ OUTBIITMI BIUTUB Ha MPOAaxi 0araThb0X BUIB TEKCTHIIIO,
HIXK OyJIb-IKUH 1HIIHUKA GakTop. ToMy KOMIIaHii, 1110 TOPTYyIOTh TEKCTUJIEM, TTOBUHHI
BpaxOByBaTH Teopito edeKTy IMepeauBy Miag 4ac (OpPMYJIIOBaHHsS CTpaTerii
ACOPTUMEHTY NPOIYKIlli, fKa MOSICHIOE MEXaHI3M MOUIHUpPEeHHs Moju. MoskHa
mo0a4YnuTH, 110 MOJIHI TOBApH CIIOYATKY CIIPUUMAIOTH «JIiAEpU» (TOOTO COIiaIbHO
aKTHBHI Ta E€KOHOMIYHO 3aMO’KH1 CIIO)KMBadyi), IMOTIM paHHI TOCIIiJIOBHUKH 1,
HapemTi, panHi Mmacu. Koim MogHu# TpeH 1 JocsATa€e M3HIMINMX Mac, MPOAYKT OLIbIIe
HE € TOMyJIsIpHUM. TOMY Mara3uHu, SKi IpoJal0Th TEKCTUIIb 38 PO3YMHUMHU II1HAMH,
HE MOXXYTh aKTHBHO BHITYCKATH Ha PUHOK HOBI TOBapH, OCOOJMBO MOJIHI TOBapH,
OCKLTbKH iXHS I[UUIhOBA I'PyTIa KIIE€HTIB 3BUKJIA CITIIyBaTH TPEHIaM, a HE BECTH iX 3a
co0010.

3aBAsIKM JOCTIKEHHIO CIIOKMBA4YiB MU OTPUMaJId BceOIUYHE PO3yMIiHHS
OaxaHb, CMaKiB, MOTPeO, ymogo0aHb, MOTHBAIlIl BHOOPY TOBapiB Ta MPOJABIIIB, a
TaKOK MOJEJIEH MOBEAIHKHU CIIOKUBAYiB, THAM CAMHUM BH3HAYMBIIH TaKl 00'€KTUBHO
ICHYIOY1 THIIM CTIOKMBAYiB TEKCTUIIIO: «IHAUBITYaTiCTH» (BKIIFOYAIOYH «YyCITIITHUX
JOJIEH», «EKCIIEPUMEHTATOPIBY» Ta «KKOHCEPBATOPIBY), «KOPIEHTOBAHI HA TPOOIEMUY

Ta «rparMaTtukuy. [IopiBHIOIOUM Ta aHANMI3YIOYH 11 TUIH, MU MOXXEMO BCTAaHOBUTHU
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3B'SI30K MK CIOKMBYHMM IOIMKUTOM Ta YMOBaMHU IS MPOJAABIIB AJIA ONTHUMI3alli
aCOPTHMEHTY MpOoayKItii [55].

CydacHi cTparerii acOpTUMEHTY MpPOIAYKIIl BHMAaraiTh BKJIIOYEHHS
MPOJYKTIB HA PI3HUX CTaJisIX IXHBOI'O JKUTTEBOIO LMKIY B MEBHIM mpomnopuii B
MOJIelIb aCOPTUMEHTY MNpoAykKilii. Takui miAXiag [gomomarae MiAIPHUEMCTBAM
NIATPUMYBATH BUCOKI MPOJaxi Ta CTaOUIbHY MO3MUI[II0 HA PUHKY. X0Ya €JUHOTO
ONTUMAJIBHOTO aCOPTUMEHTY HE iICHY€E, MM BBRKAEMO, 1110 YaCTKa ITUX IMiKaTeTOPii
y TMpojakax Ta iXHS YacTKa PHUHKY € BUpImaJbHUMH. [IpakTWka mokasye, IIo0
¢dbarmMaHcbki TPOAYKTH KaTteropii A (31 CTaOUIBHMM TIOMUTOM) 3a3BHYAid
ctaHoBiATh Bil 70% m0 85% acopTuMeHTy MpoAyKIilii MarasuHy, 3a0e3Mneyyrun
HANOUIBIY YAaCTKY MPOAaXIB Ta mepeOyBarouM Ha CTaAisIX 3pOCTaHHS Ta 3pLIOCTI.
KpiM TOr0, MOJIC)Ih ACOPTUMEHTY TPOAYKITii TAKOK BKJTFOYAE MPOTYKTH KaTteropii B
(TakKTUYHI TPOJYKTH, IO BUKOPHCTOBYIOTHCS JIII CTUMYJIIOBAHHS IPOJIAXKIB
¢db1arMaHCBKUX TPOJIYKTIB), MPOAYKTH KaTeropii B (momoMixkHi MPOAYKTH, IO
BUKOPHUCTOBYIOTHCS JIJIs1 cTabUTI3aIlii JOXO/1B BiJl POJIAXIB), MPOIYKTH Kateropii D
(cTpareriuHi TPOAYKTH, BKIIOYAIOYM MOJIHI Ta TPEHJOBI TOBapu, Ha cCTaail
BHBEJICHHS Ha PUHOK) Ta MPOAYKTH Kateropii D (mpoaykTu Ha cTafii criamay).

OcHOBHOIO TIPOOJIEMOI0 BHUKOPUCTAHHSA JKUTTEBOTO LHKIY MPOAYKTY SK
OpieHTHpA IS TUIaHYBaHHS (OKpIM BUTIAIKOBUX BIIXWIICHB BT TPaAUIIIMHOT KPUBOT
KUTTEBOTO IUKITY IPOIYKTY) € T€, IO 1HOI HEMOXJIUBO BU3HAUNUTH, CKUIBKH Yacy
MPOXOAUTh BIA KIHIA CTamii 3pocTaHHA A0 Todatky cramii cmamy. Cuig
BpPaxOBYBAaTH, 110 OJTHA i Ta caMa TEKCTUJIbHA TKAaHIMHA MOKe IepedyBaTh Ha PI3HUX
CTaIisIX CBOTO JKUTTEBOTO IUKIY B PI3HUX PO3JPIOHMX MarazvHax (3aJIeKHO Bij
crierianizaiii, po3TalryBaHHs Mara3uHy Ta KpUTEPIiB MO3HUITIOHYBaHHS).

ACOpTUMEHT TPONYKIi TOProBOi KOMIAHii TOBHMHEH OyTtu 1g00pe
CKOOPJIMHOBAHUM — 3aJIOBOJIGHATH MOTPEOU KITIEHTIB, a TAKOXK OYyTH €KOHOMIYHO
BUTITHUM JIJIs1 KOMTIaHii. [HImmMu cioBamu, mMiHa MPOYKIIIT € KITF0U0BUM (aKTOPOM
dopMyBaHHS acOpTUMEHTY TpoAyKiii [5]. Po3npiOHa 1iHa Ha MPOIYKIIiIO O CYTi
BIIMIOBIJIa€ IBOM OCHOBHHMM BHMOTaM: IO-TIepIlie, BOHA Ma€ OYTH BUTITHOIO JIJIS

PO3pIOHOT0 MPOIABIS; MO-APYre, BOHA Ma€ OyTH MPUHUHATHOO JJIsI TOKYIIIIB.
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[Tix yac 1IHOYTBOPEHHS HA TEKCTUJIb HEOOX1THO BPaXxoOBYBaTH Taki ¢akTopu
3 TOYKH 30pYy I[IHOBUX MPOTOPIIii: B3aEMO3aMiHHI TPYIH TOBAPIB, B3AEMO3aJICHKHI
TOBapH, OJHOPIIHI TOBapH 3 PI3HUMH MOKAa3HUKAMHU SKOCTi, OCHOBHI1 TOBapH Ta
CYIyTH1 TOBapH, 0COOJIMBO TOBAPU MOJHOTO OJISTY.

Ha ocHOBI p13HMX METO1B LIIHOYTBOPEHHS MPOMOHYETHCS HACTYITHA MOJEIIb
Ut Kiacuikaiii TeKCTUIII0 B CHEIlali30BaHUX Mara3uHax «TKaHUHW». Mopenb
JTOTPUMYETHCS TAKUX MPUHIIUITIB I[IHOYTBOPEHHS:

1)  jas TOBapiB OCHOBHOTO aCOPTHMEHTY - I[IHOYTBOPCHHS BU3HAYAETHCS
€KOHOMIYHOI €(EeKTUBHICTIO, peali3yeThcsd uepe3 (iHaHCOBE IUIaHYBaHHS Ta
y3TOJIKYETBCS 13 3aTaJIbHOI0 CTPATETIEr0 KOMIaHii.

2)  nans  J0JAaTKOBOIO AaCOPTUMEHTY - IIIHOYTBOPCHHS BH3HAYAETHCS
YMOBaMH KIIFOUOBUX MPOJYKTIB Ta MOKJIUBICTIO TIOBHOTO 33JIOBOJICHHSI PHHKOBOTO
TIOTINTY.

3) mmA  TOBapiB IMCHXOJOTIYHOIO AaCOPTHMEHTY - I[IHOYTBOPCHHS
BU3HAYAETHCS yMOBAMH  CIIOKMBYOrO  PUHKY, IIHOBUMH BHUMOTaMH Ta
OUYIKYBaHHSIMHU PI3HUX I'PYyN CIIOKUBAYIiB.

4) A «CTpaTerivyHUX TOBAPIB» - MPOIYKTH, PO3POOIICHI I JOCITHEHHS
KOHKPETHHX ITUIeH a00 Makcumizairii mpuoOyTKy.

B yMoBax nemami »KOpPCTKINIOi KOHKYPEHIIII Ha CIHOXXHBYOMY PHHKY,
MOCTIHHOTO PO3IIMPEHHS Ta OHOBJICHHSI KaTEropid HEMpOJOBOJIBYMX TOBApiB, a
TaKOX IMOCTIHHO 3POCTAIOYMX BUMOT CIIOKHMBA4iB JI0 PI3HOMAHITHOCTI Ta SKOCT1
MPOIYKIlii, po3poOKa cTpaTeriii acoOpTUMEHTY MPOAYKIi I pi3HUX THUIIIB
MarasvHiB CTajia BUPIMIAIBHUM Ta €QEKTUBHUM IHCTPYMEHTOM IiIBUIICHHS
e(eKTHBHOCTI IXHBOT TOCTIOAAPCHKOT NISITBHOCTI.

MapKkeTHHTOB1 METOOJIOT11 JO3BOJITIOTH PO3POOIISATH CTPATETil ACOPTUMEHTY
MPOYKITii HA OCHOBI OIIHKH (DAKTUYHUX PUHKOBUX YMOB Ta BIIACHUX MOKJIMBOCTEH
TOPTOBOTO IIAMPUEMCTBA, THUM CaMUM 3a0€3MeUyl0ud 3aJ0BOJICHHS TOTPEO
CMOKMBayiB, THYYKE pearyBaHHS Ha 3MIHM PUHKY Ta TrapaHToBaHy (HiHAHCOBY

CTaOUTBHICTD MIAMPUEMCTBA.
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MaiibyTHI JOCHII)KEHHS TOBUMHHI OyTH 30Cepe/KeHl Ha Mo0yJ0BI
1HpOpMaIIITHO-KOMYHIKAI[IHHUX MEXaHI3MIB Ta IHCTPYMEHTIB MIATPUMKHU MPOLIECIB
YIPaBJiHHS aCOPTUMEHTOM MPOAYKIIIT AJid 3a0e3MeUeHHs] 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY Mij

qac IMJIaHyBaHHsS, KOHTPOJIIO Ta KOPUT'YBAHHS.

1.3.Metonu ¢opMyBaHHss Ta peaidizalii aCOPTUMEHTHOI TMOJITHKH

NiANPUEMCTB po3Api0HOI TOPriBIi

Orninka epeKTUBHOCTI BCTAHOBJIEHUX CTpaTerii aCOPTUMEHTY MPOAYKIli €
OJIHUM 13 HAMBAKIIMBIIIMX IHCTPYMEHTIB JJIsl TOPTOBEJIbHUX KOMITaHiH, 110 KEPYIOTh
CBOIM aCOPTUMEHTOM MPOAYKIIii, Ta MIITHOIO OCHOBOIO JJISl YIIPABIiHCHKUX PIlICHb.
Bona mgomomarae BHWSBHUTH HEIOJIKA B CHCTEMi YIPaBIiHHSA aCOPTUMEHTOM
NPOIYKIIi Ta J03BOJIsIE CBOEYACHO KOPUTYBATHU BCTAHOBJICHI CTPATET1i ACOPTUMEHTY
nponaykiii. Xoya 0araro BYE€HHMX JOCTIIKYBaIM (OpPMYITIOBaHHS CTpaTerii
ACOPTUMEHTY MPOAYKIIli B pI3HUX KOHTEKcTax [12], moci icHye cepiio3Ha HecTaya
CUCTEMAaTHYHHUX PEKOMEHJAIH, K1 O JOTIOMOIIH IMAMPUEMIISIM CHCTEMAaTHYHO Ta
KOMILUTIEKCHO (opMysatoBaTH €(EKTUBHI CTpaTerii aCOpTUMEHTY NPOIYKII Ha
OCHOBI IIPUHIIUITIB KOMIUIEKCHOT'O ITIIXOY.

3rifHO 3 ICHYIOYMMH TEOPETUYHUMHU JOCTDKEHHIMH, (DopMyTtoBaHHS
CTpaTerii acOPTUMEHTY NPOMYKIIi TICHO TOB'I3aHE 3 IIOCTAHOBKOIO IIiJICH,
BU3HAYCHHIM 3aC00IB Ta METOJIB JOCSTHEHHs MHX IijIeil. BpaxoByioun kepiBHI
OPUHIIMIN  IUIeH  cTpaTerii acOpTUMEHTY TPOAYKIi (OUIbII KOMILIEKCHE
3aJIOBOJICHHSI TIOTPEO CIOKMBAdiB, 3MIIIHCHHS TO3MWIIA KOMITaHII HAa PUHKY Ta
ONTUMI3aIlisl PECYPCHOTO MOTEHINIANY), MOKHA PO3TIISTHYTH TaKi TPH TMPHHIIUIIOBI
MeToau (popMyITIOBaHHS CTPATETiIA ACOPTUMEHTY TTPOTYKITIi:

1) @opmysaOBaHHS CTpaTerii acOPTUMEHTY MPOIYKIii Ha OCHOBI
ynoao0aHb CHOXKHMBayiB (CIPSMOBAHE HaA MIJBUIIEHHS CIOXKHUBYOi IIHHOCTI

MIPOMOHOBAHOT0 ACOPTUMEHTY MPOIYKIIii);
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2) @opMymOoBaHHS CTpaTerii acOPTUMEHTY NPOAYKII Ha OCHOBI
OUYIKyBaHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar (3 METO 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHOI MO3MUIIiT
IIUISIXOM TIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TIPOIMOHOBAHOTO ACOPTUMEHTY
MPOAYKIII);

3) @opmyItoBaHHS CTpATETill ACOPTUMEHTY MPOYKIII HA OCHOBI OLTBII
pallioHAJLHOTO PO3MOJILTY 0OMEXKEHUX PECYpCiB (3 METOI 3a0e3nedyeHHs OuTbII
e(eKTHBHOTO BUKOPHUCTAHHS PECYPCHOT'O IMMOTEHITIANY).

Mu BBakaemo, 1110, BpaXOBYIOUHU IIIJI1 CTPATET1i aCOPTUMEHTY IPOYKIIIT Ta
(dakTopu BIUIMBY, SKI HEOOXIJHO BpaxOBYBaTU i 4ac (QOPMYJIOBAHHS TaKUX
CTpaTeriii, BUKOPHUCTaHHA IMX TPbOX METOJIB € JOIIIbHUM Ta JOCTaTHIM.
3araJlbHOI0O METOI0 BHUKOPUCTAHHS OyAb-SKOTO 3alpONOHOBAHOTO METOAY €
niABUIICHHS €()EeKTUBHOCTI CTpaTerii aCOPTUMEHTY MPOAYKIIii, a Oe3rnocepenHiii
BUOIp HAWOUIBII MiAXOAAIIOro (0a)KaHOT0) METOAY 3aJIekKHUTh Bl MEBHUX yYMOB
M0oro 3aCTOCYBaHHS Ta BpaxXyBaHHsI 00OMeXyBaJbHUX (pakTopiB. Kpim Toro, 3a ymMmoB
IBOTO  JIOCHIIPKEHHS MM  3pO3YMIEMO, B SKHX CHUTyalliiX JOILUIbHIIIE
BUKOPUCTOBYBATH TEBHUI METOJ, /i€ OOMEXyBaibHI (haKTOPH CTOCYIOTHCS THX
dakTopiB, SKI MOXKYTh MEPEIIKOKATH ePEeKTHBHIA peanizamii oOpaHoi cTpaTerii
ACOpPTHUMEHTY TPOAyKIlii. BpaxoByroun BuIe3azHaueHi (pakTopu, MU BU3HAYHIIH
nepeyMOBH Ta 00OMEXYyBaibH1 ()aKTOpU JJIT KOKHOTO 3aIIPOIIOHOBAHOTO METOY
dbopMynrOBaHHS cTpaTerii acopTUMEHTY mpoaykiii (tadu. 1.1). 1li xapakrepuctuku
mepeyMoOB Ta OOMEXKYBAIbHMX (HaKTOpiB IMIOAO JOMUIBHOCTI  METOJIIB
(dbopMyIOBaHHS CTpaTerii aCOPTUMEHTY MPOAYKINT A MIAIPUEMCTB PO3ApiOHOT
TOPTiBJl € IIHHUMHU JJIA JOBIIKKM Ha 3arajJlbHOMY pPIBHI YIPAaBIIIHHS TOBapamu.
[TpoxykToBi moptdeni MOXYTh BHUKOPUCTOBYBATHCS IS YIPABIIHHS PI3HUMU
KaTeropisiMH MPOAYKTIB. B OCTaHHbOMY BHITAJIKy NJIsl PI3HUX MPOAYKTOBUX TPy

MO>XHAa KOMOIHYBaTH Pi3HI MIIXO/IH.
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Tabnuys 1.1

OO0’ ekTUBHI IEPeTYMOBHU 1 0OMEKEHHS 100 3aCTOCYBaHHS PI3HUX

MIAXOA1B 10 (OpMyBaHHSI ACOPTUMEHTHOI MOJITUKU MIAMPUEMCTB PO3IPIOHOT

TOPI'1BJI1
ITigxig mo
OPMYBAaHHS OO0’ exTHBHI TIEPETYMOBH IS .
(popwrys . PEAYM Oobmexyroui pakropu
ACOPTUMEHTHOT BHUKOPHUCTAHHS
TIOJIITHKHU
- CTAaOUTHHICTH MTOTIUTY HA OCHOBHI
TOBApPHI TPYITH TPOTIOHOBAHOTO . .
- pecypcHi MOXKIIMBOCTI (Tepi 3a
ACOPTUMEHTY; . . .
RO Bce, (PIHAHCOBI, TPOCTOPOBI Ta
- HA3bKa IMOBIPHICTh BILTUBY KapOBi):
BHIIAIKOBHX (DAaKTOPIB HA TIOBETIHKY POBL);
- CXHJTBHICTD JI0 PU3UKY
CTIOXKMBAYa; A
. . o MEHE/DKEPIB 1 KePIBHUIITBA,;
- BIICYTHICTh BHYTPIIITHIX .
. . - YMOBH MOCTaYaIbHHUKIB
dopmyBaHHS MO>KJIMBOCTEH JJIs peasti3artii OLTbII )
. : . (He3abe3MeueHICTh TOCTAYaHHIMHU
ACOPTUMEHTHO1 PU3HKOBAHHX 1, SIK TPABUIIO, OUTHIIT . .
. . L TOBapiB, CIIOYKUBYA IIIHHICTB SIKHX
IIOJIITUKY HA OCHOB1 | MPUOYTKOBUX BapiaHTIB
.. 3pOCTaE, IPU3BOJIUTH J0 BTPATH
CIIO’KMBYMX IIEPEBAl | aCOPTUMEHTHOT MOJTITHKH, S
. o YaCTKH JIOSTBHUX KITIEHTIB);
- HasIBHICTh MOXKJTUBOCTEH . L
A - Iii KOHKYPEHTIB (aKTHBI3aIlis
oprasizarii CHCTEeMaTHIHOTO g ; .
. . JISUTBHOCT1 KOHKYPEHTIB MOKeE
MOHITOPUHTY IOTPEO CIIOKHMBAYEM 1 .
. . MPU3BECTH JI0 3aMi3HEHHS peakiii Ha
BHMCOKA ITPOTHO30BAHICTh iX 3MiH;
. . . 3pOCTaHHS IOTHTY).
- HU3bKUil piBeHb €(heKTUBHOCTI
ACOPTUMEHTHOI MOJIITHKY 32
KPUTEPIEM CIOKMBYOI I[IHHOCTI.
- HasIBHICTh JIOCTaTHIX (pIHAHCOBUX .
. - IOTIUT CHOXHUBAYiB (3aBIaHHS
pecypcis;
> T YCKJIATHIOETHCS THM, 10
- BUCOKMI  OpraHizaiiiHuii, )
. o CIIOKMBaYl 111€ HE I0CTaTHHO
dopmyBaHH KaJIpOBUi,  MapKETUHIOBUIA ) . .
. . 1H(hOpPMOBaHI1 ITPO TOBAP, AKUN
ACOPTUMEHTHOT TIOTEHIIIAT; .
. . X . MPOIMOHYETHCS 10 POAAKY, 1
IIOJIITUKY HA OCHOB1 |- HAsIBHICTH TOBAPHOT IMPOITO3MIIIi . .
. . . 3/1e0UIBIIOT0 KOHCEPBATHUBHI B
OYIKYBaHHX IHHOBALIIHHOTO HAamnpsMKy 3 OOKy .
. CBOEMY BHOODI);
KOHKYPEHTHUX BUPOOHMKIB; ; .
.. . - Iii KOHKYPEHTIB (SIKi
nepesar - HU3bKHH PiBEHb €(DEKTUBHOCTI
N . CTBOPIOIOTH MEPEIIKOAN TS
ACOPTUMEHTHOI MOJIITHKY 32
. YTpUMaHHS KOHKYPEHTHHUX
KpUTepieM
. repeBsar)
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI.
- BaXKKe (DiHAHCOBE CTAaHOBUIIIE
HiIMPHUEMCTBA;
¢dbopmyBaHHs VTIPS - .
. - HU3bK1 TEXHIUH1, IPOCTOPOBI, .
ACOPTUMEHTHOT o, : - aKTUBHHUI PO3BUTOK PUHKOBOTO
. .| opraHizaiiiiHi Ta KaJpoBi .
TIOJIITUKY HA OCHOBI . CETMEHTY, Ha IKOMY JIi€
MO>KJTMBOCTI, .
Kparioro . . MiATPUEMCTBO;
- HU3bKUH piBeHb e)EKTUBHOCTI . .
BUKOPHUCTaHHS . . - arpecuBHI JIii KOHKYPEHTIB.
. ACOPTUMEHTHOI MOJIITHKY 32
pecypcis

KpUTEPIEM BIAMOBITHOCT1
BHYTPILIHIM MOKJIUBOCTSIM.

IDicepeno: cknaoeno agmopom 3a [6, 7]

[Ticns BU3HAUEHHS IUTLOBOTO HAIPSMKY Ta MEPEeIyMOB JUIsl 3aCTOCYBAaHHS
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KOHKPETHHUX LUJIed HEOOXiHO BHKOPUCTOBYBATH NEBHUNW  METOIUYHHUI
IHCTpYMEHTapii A 3a0e3nedYeHHs peaizallii HUIeH.

KpiM TOro, Mu BBakaeMo, 10 y NpodeciiiHii HAyKOBIM JiTepaTypi A0CI
ICHYIOTh ~ CYNEpEYKH II0J0 BHOOpPY MeToAiB (OPMYIIIOBaHHS  CTpaTerii
MPOIYKTOBOrO  mopTdens. Tomy  HEOOXIZHO  cHUCTEMaTU3yBaTH  Ta
MPOJEMOHCTPYBATH PAIlIOHAJBHICTh BUKOPUCTAHHS PI3HUX METOAIB Yy PI3HUX
€KOHOMIYHMX yMoOBax. TakuM YWMHOM, OUIBLIICTH JOCTIAHUKIB CXWIbHI
nepepaxoByBaTH OCHOBHI METOAM TUIaHyBaHHS ((OPMYIIOBaHHS) MPOAYKTOBOTO
noptdens, He MOB'A3YIOYM iX 13 HUISIMU CTpaTerii MpoAyKTOBOrO MOPTQens Ta
3araJJbHAMU IUISIMHA PO3BUTKY ITiITPHEMCTBA.

Xoya 11 mpaBaa, IO OOCIAT TMPOJAXKIB OKPEMUX TMPOAYKTIB MOXKHA
BpPaxoBYBAaTH MiJ 4ac (OPMYIIOBaHHS CTpaTerid moptdeis NpoayKTiB, Xo4a 1€ He
€ KOHKPETHHUM METOIOM, a paJlle «OpPI€EHTOBAHWM Ha TOMHT» IiIXOJIOM [0
dopMynroBaHHS cTpaTerii (HacmpaBjal lie O3HA4Ya€ BUKOPUCTAHHA BOCTOHCHKOT
MAaTpHIIi JJ1 TO3UIIOHYBaHHs Ta npoBeaeHHs: ABC-aHanizy, TOOTO BUKOPUCTAHHS
PI3HUX METOJIB), (JOPMYJIIOBAHHS CTpaTerid mopTdens MPOAYKTIB BUKIOUYHO Ha
OCHOBI XapaKTEPHUCTUK MPOAYKTYy, IJIEH Ta 3aBAaHb BHUPOOHUKA, Yepe3 CBOIO
HEOJHO3HAYHICTh Ta BHCOKY pPI3HOMAHITHICTh, B3araji HE MOXE BBaKaTHCS
«vetomom». Crim BU3HATH, IO cTpaTerii mopTdens MPOAyKTIB KOMITaHIH, M0
MPAIOI0Th Ha BUCOKOAU(DEPEHIINOBAHNX, YHIKAIbHUX PUHKAX MPOIYKTIB, CYTTEBO
BIJIPI3HATHUMYTHCS BiJl CTpATEriii KOMITaHiH, 110 MPOJAI0Th TOBAPU MAaCOBOT'O PHHKY,
0COOJIMBO 3 TOYKH 30py MOTIAUOICHHS/po3muperHs noptdens npoaykTiB. OxHaK 1l
XapaKTepUCTUKH € JUIIe OJHUM 13 (DakTopiB, SIKI CIIiA BpaxoBYBaTW Mia dYac
dbopmymroBaHHS cTparterii nopTdens MpoayKTiB; iHII (aKTOpH (Taki K CIIOKHUBUAN
MOTIUT, PECYpCHI MOXKIJIMBOCTI KOMITaHii Ta Oe3meka MOCTaBOK) € HE MEHII
BOKJTMBUMU.

OpurinanpHuid MeTo7 (OpMYJIOBaHHS cTpaTerii moptdenss MOpOaYKTIB,
3anmponnoHoBanui Ilmmumuykom B. I, Ocmau O. ®. ta Komanenko JI. II,

CIPSIMOBAHMI HAa BU3HAYCHHS KOE(ILIEHTA KOPEJSIii MK PEUTUHIOM BHIYCKY
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NPOAYKINI Ta pedTHroM npuOyTkoBoCcTi [41]. BimmoBigHO, BHIIUH KoedillieHT
paHroBO1 KOpEJNAIi oO3Hayae, 10 MPOMO3UIII0 TaKoi MPOAYKIli MNOTPiOHO
PO3MIMPUTH; TOMA1 SAK HMXKYMK KOe(IlIEHT paHroBOi KOpEJslil O3Hayae, I110
MPOIO3HUIIII0 TaKOi IPOIYKUII HOTPIOHO 3MEHIIUTUH. MU BBa)KaeMo, 110 LEH METOJ
3aCTOCOBHUH JIMIIE TOA1, KOJIU 00paHuil MeTol (pOpMYIIIOBAHHS CTpaTerii mopTdens
MPOAYKTIB, 3aCHOBAaHWN Ha ONTHMAJILHOMY BHKOPHCTaHHI pecypciB (abo, 3a
TepMinonoriero Kauypinoi O. B., «opientoBanuii Ha npuGyrox» [11]). Horo
rOJIOBHUM HEJIOJIIKOM € Te, M0 BIH IMOBHICTIO ITHOPYE BIUIUB (aKTOpiB
MIKpOCEpPEIOBHUIIIA HAa peai3aliio cTpaTerii noprdens npoaykris. Mu BBakaemo,
IO CIOYaTKy HEOOXIAHO YTOYHUTH 1[I PO3pOOKH CTpaTerii acoOpTUMEHTY
MPOJIYKTIB Ta OI[IHUTH, UM IMIAXOAATH Pi3H1 METOIU JJISI TOCATHEHHS KX HiTei. s
cucTemMaTH3allii MeTOJOJOTTYHUX THCTPYMEHTIB MPOMOHYIOTHCS TaKl MPOMO3UIIIi 3
TOYKHM 30py LUIEH Ta BIANOBIIHUX METOIIB PO3POOKHU CTpaTEriii acOpTUMEHTY
MPOJYKTIB MIANPUEMCTB pO3JApiOHOT TOpriBii: Pi3HI MiAXOAu MPIOPUTETHI IS
pi3HUX MiaeH (qomaTok A).

TakuMm 4YWHOM, PO3TISHYTHH Yy I0AaTKy A METOJWYHUU IHCTpyMEHTapii
OXOTUIIOE JOCUTh IMIMPOKUM CIIEKTP MUTAHb CTpATerii TOBAPHOTO aCCOPTUMEHTY Ta
MOKe OyTH BHKOPHCTaHUH y mpolieci i po3poOKu 3a BCIX HEOOXiTHUX YMOB. Y
IIbOMY KOHTEKCTI1 TaKOXK CJIiJ] 3a3HAYUTH, 110 YHIKAIBHICTh KOXKHOTO MIAIPUEMCTBA
MOJISITa€ HE JIMIIE B IUIAX HOTO MisUTBHOCTI, ajie ¥ y 3aco0ax, 3a JOTIOMOTO0 SKUX
BOHO Jl0CsTa€e Mux 1uiei. Tomy oOcsAr muTanb, MOB'SI3aHUX 3 PO3POOKOIO CTpaTerii
TOBapPHOT'O aCCOPTHUMEHTY, MOXE 3HAYHO BIAPIZHATHUCA, 1[0 BUMArae po3poOKH Ta
3aCTOCYBaHHS CHENU(PIYHUX (aBTOHOMHUX) METOJOJOTIYHUX IHCTPYMEHTIB st
HaWOUTBIII TOBHOTO BUPIMICHHS BUSBICHUX IPOOJIEMHUX 00J1acTEH.

CximamHicTh Ta 0aratorpaHHICTh CTpaTeridi TOBApHOTO AaCCOPTUMEHTY
MIATPUEMCTB PO3APIOHOT TOPTiBII BUMAaralOTh CHCTEMATHYHOTO, KOMIUIEKCHOTO,
[UJIECTIPSMOBAHOTO Ta JUHAMIYHOTO MIIXOAY 0 BUBUYCHHS OIIIHKH i1 €(DEKTUBHOCTI1
3 ypaxyBaHHIM XapaKTEPUCTUK KO)KHOTO METOLY JJis 3a0€3MeUeHHS BUCOKOSKICHUX

Ta 00'€eKTUBHUX PE3yJIbTaTiB. X04ua MUTaHHS YIIPABI1HHSI TOBAPHUM aCCOPTUMEHTOM
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4acTo 3TajyloTbCd Yy NpoQeciiiHii €KOHOMIUHIM JIiTepaTypl, *KOJEH aBTOp IO-
CIpPaBXHbOMY HE JOCIIIKYBAaB €(PEKTUBHICTh I[HOr0O mpouecy. Tomy, mepi Hix
0OroBOpIOBATH BU3HAYEHHS MPOLECY OI[IHKHU, PEKOMEHAYETHCS CIIOYATKY YTOUHUTH
CYTHICTb MOHATTS «€(PEKTUBHICThH CTPATErii TOBAPHOI'O aCCOPTUMEHTY.

OCKUIbKM ICHYIOTH pI3HI TIYMauy€HHsS CYTHOCTI €KOHOMIYHOI Kareropii
e(eKTUBHOCTI, HEOOXITHO BUOpAaTH T€ TIyMauyeHHs, SK€ HaWKpalle BIANOBIAAE
3MICTY camoi cTparerii ToBapHOro accoptumeHTy. Hanpukian, y nocunanusx [17,
22] cucTeMaTU4yHO JETANBHO PO3IJISAAETHCS TIIYMAayeHHS! CYTHOCTI €()eKTUBHOCTI
Ta BUJUISIOTHCS MOKJIMBI MPIOPUTETHI HANIPSIMKU B 11 BUBHAUEHHI, KOXKEH 3 SIKUX
TIOBHHEH ICHYBATH 32 MIEBHUX YMOB:

- CIiBBiTHOIIICHHSI PE3YJIBTATIB JIO BUTPAT Ha BIIPOBAKCHHS;

- CTyniHb TOCSTHEHHS METH;

- CTymiHb BIAMOBIIHOCTI CTaHAapTaM (O€HUMApKIHT);

- 3a710BOJICHICTh YYACHUKIB MTPOLIECOM.

OCKUTbKM ~ TEOPETUYHO 3MICT  CTpaTerii TOBAapHOTO  aCCOPTUMEHTY
BU3HAYAETHCS K TUJIaH A1 3 yIpaBliHHS TOBAPHUM aCCOPTUMEHTOM, MOYMHAIOYH 3
YTOUHEHHS CTPATETIYHHUX IJICH Ta TOCTAaHOBKH IMOTOYHUX 3aBaHb, ii €)eKTUBHICTh
CII OIlIHIOBAaTHM Ha OCHOBI IUIECIPSIMOBAHOIO IMJIXOJy, TOOTO pPE3ylIbTaTOM
BIIPOBA/PKEHHS KOHKPETHOI CTpaTterii TOBapHOTO AaCCOPTUMEHTY € JOCSTHEHHS
[iIei KoMItaxii.

VY 1upoMy BUMNAAKY BUTPATHUN MiIX1J ITHOPYE MOMKIMBICTH OILIHKHU SKOCTI
pesynbratiB. KpiM TOro, OCKUIbKM (akTopu, $AKI HEOOXITHO BPaxXOBYBATH,
BKJIFOYAIOTh HE JIMIIE BHYTPIMIHI (hakTOpHu (PECypcr — pe3yIbTaTH BUKOPUCTAHHS
pecypciB), aje W BIUIMB MIKPOCEpPEIOBUINA PO3ApiOHOT KOMIaHIl (KITIEHTH Ta
KOHKYPEHTH ), CKJIQJaHHs CITUCKY PE3YJIbTATIB Ta MOB'SA3aHUX 3 HUM CIIMCKIB BUTPAT
CTa€ JIy’K€ CKJIaJTHUM.

Xoda OCHUMApKIHT TaKOX € IUIECIPSIMOBAHUM (SKIO METa JOCATHYTA,
CTpaTerisi BBaXaeThCsid €(EKTUBHOI), HOTO pe3yJbTaTh HE 3aBXKAU 3aJ0BUIbHI.
(Xoua #oro xapakTEpUCTUKH BIANOBIAAIOTh XapaKTEPUCTUKAM HANyCHINIHIIIUX

MPUKIIAJIB), WOro 3aCTOCYBAHHS JO OIIHKK €(QEKTUBHOCTI KaTeropiaibHUX
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CTpaTerii y po3apiOHUX MIANPUEMCTBAX OOMEXye MaciTad mpobiemu ceporo
KOHKYPEHTHOTO aHaiizy. ToMy pEeKOMEHAYEThCS BUKOPHCTOBYBATH IIEH METOJ
JIMIIIE B paMKaX HE3aJeKHO1 OLIHKH, OPIEHTOBAHO1 HA IOCATHEHHS 3arajibHUX LLJIEH.

BukopuctanHs mNpoIECHOTO MIAXOAYy MJisg BHU3HAYEHHA €(EKTUBHOCTI
KaTeropiajJbHUX CTPATErid TaKOX HE Ma€ MILIHOI OCHOBH, NEPII 32 BCE TOMY, ILIO
MOHSATTS «IIPOLIEC» Ta «KaTeropiajbHa CTPATEris» MNPUHUUIIOBO pi3HI. OCTaHHE HE
MOKHa IHTEpPHpPETyBaTH SK TMPOIEC, OCKUIbKM II¢ 3a3/Jalieriib BH3HAYCHHH,
00'€eKTUBHO ICHYIOYMH TUlaH [diil; OTKE, HEMOXJMBO BU3HAYUTH YYAaCHUKIB
HEICHYIOUOT0 MPOIIECY.

TakuMm 4yuHOM, TICHS PO3TJSAAY PI3HUX METOJIB IHTEpIpeTalii MPUPOaH
e(eKTUBHOCTI 3 KPUTUYHOI aHAJTITUYHOI TOYKM 30py, a TaKoX METO/IIB
iHTeprpeTalii npupoau e(HEeKTUBHOCTI B KOHTEKCTI I[bOTO AOCTIIHKEHHS, MOKHA
3pOOWTH BHUCHOBOK, IO €JIWHHM IPaBUJIBHUM METOJOM OIlIHKH €()EeKTHBHOCTI
KaTeropiaibHUX CTpaTerid y po3ApiOHUX MIANPUEMCTBAX € IUICCTIPSIMOBAHUM
TAXI1.

Kpim Toro, mpiopurer IiIECHPIMOBAHOTO TMIAXOAy HE O3HA4ae, II0
e(heKTUBHICTh CTpaTerii MPOAYKTOBOTO ACOPTUMEHTY MOKE OyTH aBTOMAaTHYHO
OIliHEHA IIJITXOM MEPEBIPKH CTYIICHS JOCITHEHHS 11 3a3/71aJ1eT11b BU3BHAUCHUX ITLJICH.
JI71s1 MpaBUIIBHOTO 3aCTOCYBaHHS IILOTO METOY HEOOXITHO 00'€KTMBHO BpaxyBaTH
JesIKl KITI04oBi (haKTOpH, SIKi MOXKYTh MPHU3BECTH JI0 IIOMHUJIOK Yy HAMPSIMKY OIIIHKH
edeKTUBHOCTI. 30Kpema:

- imi cTparerii acOpTUMEHTY MPOAYKITIi HE 3aBXIU YITKO COPMYITHOBaHi,
10 YCKJIAJTHIO€ TIPOIIEC OIIHKH 11 MOKJIMBOCTEH Ta CTYNEHS JOCATHEHHS,

- HaBiTh ko 111511 9iTKO C(hOpMYITHOBaH1, BOHH YaCTO OMUCYIOTh OUiKyBaHUH
cTaH 00'exTa (y IbOMY BUIAJKY CTPATETii ACOPTUMEHTY MPOAYKIIii) 3 pI3HUX TOYOK
30py (prHKOBO1, iHAHCOBO1, OpraHi3alliifHOi, IHHOBAIIMHOI IIIJICH), 1110 MPHU3BOIUTH
JI0 HEOJTHO3HAYHOCTI B OI[IHIII MOT'0 JOCSATHEHHS,

- GopMyIOBaHHS LUIEH AJIsl CTpaTerii aCOPTUMEHTY MPOAYKI[li KOMIaHI1 Ta
BpaxyBaHHsI BIUIMUBY PI3HUX (PAKTOPIB € BUPIMIAIBHOI (PYHKIIEK YIpaBIIHHS

pO3IpiOHOI0 TOPriBiCi0. YCMHiX KOMIMaHIi B KOHKYPEHIIl 3aJIe)KUTh BiJ SKOCT1 Ta
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MPaBUJIBHOCTI ii I[IJIeH; OTXKE, KICTh Ta MPABUIIBHICTH LLJIEH CYTTEBO BIUIMBAIOThH HA
OIIHKY €(DEKTUBHOCTI.

VY 1poMy KOHTEKCTI €(EeKTUBHICTh CTpATErii aCOPTUMEHTY MPOYKIIiT MOKHA
BU3HAYUTHU SIK MPABUWIBHICTh LUISCIPSIMOBAHOTO IUIAHY i, PO3pOOJEHOrOo i
yIPaBIiHHS ACOPTUMEHTOM MPOAYKIIII.

Y npomMy AOCHIIKEHH] 3aCTOCYBaHHS METOJIIB CHCTEMHOTO aHaJi3y IMOJIATAE
y BU3HaHHI TOTO, 110 O0'€KTOM OLIHKU €(EeKTHUBHOCTI € CTpaTerisi aCOPTUMEHTY
MPOJIYKIIii, peasii3oBaHa PO3ApiOHOI0 KOMIIAHIEI0 B MUHYJIIOMY Ta TEHEPIITHROMY
nepiojax, — UUIICHUI HaOip B3a€EMOMOB'SI3aHUX I 3 YNpPaBIiHHSA aCOPTUMEHTOM
npoaykiii. [IpioputeT 1p0or0 MUTICHOTO 00'€KTa, 00'€KTHBHA CHUCTEMa, Ha SIKIH
0a3yeThcs HOTo iICHYBaHHS, Ta (DaKTOPH, 1110 BUSHAYAIOTh HEOOXITHICTh HOTO 3MiH,
03HAYaIoTh, 110 TPOIIEC OIIHKA e(DEKTUBHOCTI MOYKHA JICKOMITO3UIlyBaTH. [IpoekTH
3MIACHIOIOTBCS y TEBHUX cdepax 3 ypaxyBaHHAM iXHBOI aKTyaJIbHOCTI JIJIs
3arajbHUX ILJIed Ta BCEOIYHOr0 OXOIJICHHS KIIFOUOBUX MTUTAHb.

3 oruisAly Ha BUIlI€3a3HaYeHE, HACTYITHUM (PYHJaMEHTaIbHUM MUTAHHSM, SIKE
HEOOXIJTHO BUPIIINTH, € BHU3HAYEHHS KPHUTEPIiB OIIHKM €(PEKTHBHOCTI CTpaTerii
TOBAPHOTO AaCCOPTHMEHTY po3apiOHOoro mpoxmaBia. Lli  kpurtepii MOBHHHI
HallKpaliMM YWHOM  y3TOJUKYBATHCS 13 3arajbHOI0 METOI0  3a0e3MedeHHs
e()EeKTUBHOCTI MISNIBHOCTI Y BUOpAaHUX CErMEHTaX PUHKY Ta BPaXxOBYBAaTH BILIWB
HU3KHU KI040BUX (aktopiB. Sk 3a3Hadanu A. CMonbsHuHOB Ta JI. AIKOK, «eTall
aHai3y BKIIOYAE NETATbHUI aHaMi3 yCcix (aKTOpiB, SIKI MalOTh CYTTEBHI BIUIMB Ha
NEBHUN TOBapHUH accopTuMeHT» [44]. 3rigHO 3 iXHIM BH3HAYCHHSM, OCHOBHI
dakTopu, 110 BIUIMBAIOTh Ha €(EKTHBHICTH CTpATerii TOBAPHOTO ACCOPTUMEHTY
PO3APiIOHOTO TIPOJIABIIS, BKIFOYAIOTh «IIUTHOBUX MOKYTI[IB, KOHKYPEHTIB, TPOTYKTH
Ta MICTKICTh Mara3uHy».

BpaxoByroun 1m0 TOYKy 30py Ta KIHOYOBI ()aKTOpH, IO BIUIMBAIOTH Ha
(dbopMyBaHHS TOBapHOTO AaCCOPTUMEHTY Mara3uHy (KOHKYPEHTH, BUPOOHUKH,
MOCTAYaJIbHUKU Ta BHYTPIIIHI MOKJIMBOCTI), BU3HAUEHI HA TEOPETUYHOMY PIiBHI,
JOIUIBHO MPUITYCTUTH, 110 11 (PAKTOPH MOBUHHI JIATTA B OCHOBY OI[IHKH.

[TlincymoByrouM pi3HI MOIAXOAU OO PO3YMIHHS YMOB, WIO BH3HAYalOTh
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e(eKTUBHICTh (MIPAaBUIBHICTH) CTPATEr1ll TOBAPHOIO ACCOPTUMEHTY, Ta MOEAHYIOUH
TEOPETUYHI JOCHIKEHHA WIOJ0 LWUIeH cTpaTerii TOBapHOIO acCCOPTUMEHTY
pO3apiOHOT TOProBOi MEpPEeXkKi, MU BBAXKAEMO, 110 MOXHA BUAUIUTH TPU OCHOBHI
KEpIBHI MPUHLUIH, peani3amis SKUX JOMOMOXKeE:

- Binb1 NOBHO 3a/10BOTBHATH MOTPEOU CIIOKUBAYIB,;

- 3MILHIOBaTH PUHKOBI O3UIIi PO3APIOHOT TOPrOBOi MEPEXI;

- OnTUMIi3yBaTH BUKOPHCTAHHS PECYpPCHOTO MOTeHmiany. OTxe, yMOBaMHU
(musimMu,  dakTopamMu) JUIS ASUTBHOCTI pO3JApiOHOTO Oi3HECY € CBO€4YacHe Ta
JIOCTaTHE 3aJJ0BOJICHHS OTpeO crioxkuBaviB. KiTbKICTh IIUX MOTPed O6e3mocepeHbo
BITUBA€ Ha KiHIEBl (PIHAHCOBI MOKAa3HUKH, BH3HA4Ya€, 4l MOTPIOHO KOMIMaHIl
KOPHT'YBaTH CBOIO CTPATErit0 TOBAPHOTO ACCOPTHMEHTY, Ta JoroMarae (hopMyBaTH
IMIZDK KOMITaHii. B ekoHOMIuHIN JiTepaTypi 3a3HAYa€ThCs, 10 TaKl CTaHAAPTH, SIK
«palliOHAJIBHICTh CTpATErii TOBAPHOTO aCCOPTUMEHTY» [22], «mpuBaOIHMBICTH
TOBapHOT'0 aCCOPTUMEHTY» [23] a00 «CTIpUIHSTA SAKICTh TOBAPHOTO ACCOPTUMEHTY»
[27], MoxyTh OyTH BHKOPHCTaHi IS OIIHKA SIKOCTI KOHKPETHOI'O TOBapHOI'O
ACCOPTHMEHTY Yy 3a710BOJICHHI 1TOTped crokuBauiB. 11lo0 3'sicyBatu mpaBMIIBHICTH
HABEJICHOT'O BUIIIE MOSCHEHHS, TaBaiiTe PO3TIIIHEMO aBTOPCHKY IHTEPIIPETAILIIO.

Mu BBa)kaemMo, IO JJII YHUKHEHHS PO301’KHOCTEH B OIIHIN €()EKTUBHOCTI
BIIPOBA/KEHHS CTpaTerii aCOPTUMEHTY MPOAYKIIii (TOOTO CTYIEHs 3aJ0BOJICHHS
noTpeOd CHOXXHMBAYiB), NMPHUBAOIHMBICTH ACOPTUMEHTY MPOAYKIlii, parlioHAILHICTh
cTpaTerii acOpTUMEHTY TMPOAYKINI Ta CHPUHHATTS CIOKHMBA4aMHU  SKOCT1
ACOPTHUMEHTY TPOAYKIII MOXHA ONKHCAaTH TIOHATTSAM «CIOXXHBYA IIHHICTH
ACOPTHUMEHTY TPOAYKIlii». MM BBaKaemMo, IO TOPIBHAHO 3  IHIIUMH
IHTEepIpeTaIisAMH, TepeBara Ifi€l iHTepupeTalii mojasrae B ii 4iTKOMY CYTTEBOMY
3HAYEHHI1 Ta HeOOX1THOCTI K KUIBLKICHOI, TaK 1 SIKICHOT OI[IHKH.

3 TOYKH 30py PO3APIOHMX KOMIIaHIM, IIHHICTH CTOCYETHCSA CYKYIMHOCTI
MaTepialbHUX Ta HEMaTepiaTbHUX aTpuOyTiB ToBapiB um mochyr. L{iHHICTH, 110
HAJIAETHCS CIIOKMBA4YaM. 3 TOUKH 30PY CIIOXKMBaya, IIHHICTH (CIIOKMBYA IIHHICTH)
CTOCYETBCS CHPHUUHSATTS CIIOXWBAadyeM KOHKPETHOTO JIAHIFO)KKA CTBOPCHHS

BapTOCTI, TOOTO MEpeBar Ta BUTOJI, SIKI CIIOKUBAY OTPUMYE, 3AIMCHIOIOYN MOKYIKY

[26].
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CnoxuBYa IIHHICT ACOPTUMEHTY MPOAYKIIIT CTOCYETHCSI HU3KH IEepeBar Ta
BUTOJI, SIKI CIOKMBAa4l MOXXYTh OTPUMATHU MIC/IA O3HAWOMIJIEHHS 3 aCOPTUMEHTOM
MPOAYKIIii, 3alPOMOHOBAHUM PO3APIOHUM ITPOJIABIIEM.

Tomy, 1100 3a0€31eYuTH JOCSITHEHHS MEePIIol METH, aCOPTUMEHT MPOAYKIIi,
c(hOopMOBaHM BIAMOBIIHO J0 MEBHOI CTpATErii aCOPTUMEHTY MPOAYKIIii, TOBUHEH
MaTu CIOXHUBYY IIHHICTb. KpiM TOro, JOLUIBHO MNPUIYCTUTH, IO YKUM BHUIIA
CIOKMBYA LIHHICTh C()OPMOBAHOTO ACOPTUMEHTY MPOJYKIi, TUM Kpamuil epexrt
BIJ] peastizailii cOpMOBaHOi CTpaTerii aCOPTUMEHTY MPOTYKIIi.

Ha BigmiHy Big  BUINE3raJlaHOi  CHOXXHUBYOI  I[IHHOCTi,  TOHSITTS
«KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh ~ MOpThenss MPOAYKID»  TOCHIIKYBajIoCs JIUIIE
emi30JIMYHO B poOoTax HebaraTh0X MOCHITHUKIB. JOCHIIKEHHS KOHKPETHUX
KaTeropii 0OMeXyIOTbCS OI[IHKOIO KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MPOAYKIIT HIIIXOM
IHTerpanii MOKa3HUKIB, 10 XapaKTePU3YIOTh CIOXUBYY IIHHICTH Ta BapTICTh
(€KOHOMIYHICTh) KOHKPETHUX MPOAYKTIB. Sk moOyayBaTH CUCTEMY TTOKA3HUKIB JJIs
BU3HAUEHHS ONTHUMAJIBHOTO CIIBBIAHOLIEHHS MPOJYKTIB JJII KOHKPETHOI cepii
NPOJYKTIB, BCE 1€ BHUXOJIWUTHb 3a paMKH JOCIIDKEeHHs aBTopiB. Excmept H.
CrenmaHiok 3a3Hauae, Mo e(eKTUBHA CTPATETisl KaTeropiiiHOTO MIKCY € KITFOYEM JI0
Oi3Hec-orepalliii pirernaepa, TOOTO HOro KOHKYpPEHTHOI mepeBaru. Taki cTparterii
0a3yloThcs Ha HEOOXIIHOMY KOHKYPEHTHOMY ITO3HUIIIOHYBaHHI, a camMe Ha BHOOpi
a00 KOpWTyBaHHI CBO€i MO3MINi Ha PUHKY Ta (HOPMYJIFOBaHHI KOHKYPEHTHHUX
CTpaTeriii K YaCTHHH CTPATETil KaTeropiitHOro moptdesns 3 METO OTPUMaHHS Ta
MiITPUMKHA KOHKYpeHTHOI1 miepeBaru [46]. ABTOp 3a3Hayae, MO «3B'I30K MIX
KOHKYPEHTHOIO TIEpPEeBAarol0 Ta CTPATETIYHOIO0 TMO3UIIEI0 KOMMaHIi HEeOOXiTHO
aHai3yBaTU JUIsl TIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta BimoOpakaTh B
CTpaTerifax KaTeropinoro noptdens». KonkypentHna nepeBara, OTpruMaHa 3aBIsSKH
parioHaJIbHO MOOYT0BAaHOMY KaTETOPIMHOMY MOPTQENIo, 3aleKaTuMe BiJ PiBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI KaTeropiiHoro noptrdens. ToMy TOCHIIKEHHS MUTaHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI B TMPOIECl YMPaBIiHHS KaTeropisiMu abo aHamizy
MPOJYKTOBOTO MOPTQEs MiATBEPIKY€E CIPABEIMBICT 3alIPOINOHOBAHOI MIIOTE3H,

a came, 1110 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh KaTeropii IOBUHHA BUKOPUCTOBYBATHUCS K
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OJIMH 13 CTaHJAPTIB Il BUMIPIOBAaHHS €(EKTHMBHOCTI KaTEropiMHUX CTpaTerii
pO3ApIOHKX KOMMaH1i. 3MiHA LBOTO CTAHAAPTY B O1K AMHAMIYHOTO BJIOCKOHAIECHHS
BIJIMOBIJATUME 3arajbHii MeTl 3pocTaHHs. EQEeKTUBHICTh BCTAHOBIEHOT CTpaTerii
ACOPTUMEHTY MPOAYKIIIi.

BpaxoByroun 0OMexeH1 pecypcH MiAIPUEMCTB po3aApiOHOT TOPriBil, a TAKOXK
Te, O (YHKIIOHYBAaHHS ACOPTUMEHTY MPOAYKIli 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKUTh Bij
ICHYIOUMX TEXHOJIOTIYHHMX Ta MPOCTOPOBUX PECYPCiB, MU BBaKAEMO 3a HEOOXiTHE
3a0e3MeYnTH ONTHMAajbHE BHKOPUCTAHHS pECypCiB Ta OI[IHUTH CTYIIiHb
BIJIOBIAHOCT1 BCTAHOBJIEHOTO ACOPTUMEHTY MPOAYKIIIT BHYTPILIHIM MOKJIMBOCTSM
niAnpueMcTBa po3apioHoi Toprieii. Sk 3aznavanmu O. Tkauyenko, B. Jlepuzems:
«O4eBUHO, 1O MIANPUEMCTBA PO3APIOHOT TOPTiBJII XOUYyTh MAaTU MOXKJIIUBICTH
NPOIMOHYBATH OYyJIb-SIKUH MPOAYKT, KU BIATOBIa€ CIOXKMBUOMY IIOIUTY, aje
yepe3 0OMEKeH1 TOProBi IJIOIII pO3MIp aCOPTUMEHTY MPOAYKIIii oomexeHun... 1le
Oo3Hayae, MO0 MIAMPUEMCTBAM PO3JAPIOHOT TOPriBii HEOOXITHO BU3HAYUTHCS 3
«OOMEXKEHHM» aCOPTUMEHTOM TMPOAYKIi, SKHH MOXe HaiedeKTUBHIIIE
3aJI0BOJILHUTH CIIOXKUBYMN TioruT [48].

BiamoBigHiCTh aCOPTUMEHTY IIPOYKIIIT BHYTPIIIHIM MOXKJIMBOCTSIM, TISPIIT 3a
BCE, O3HAYa€ e(PeKTUBHE BUKOPHCTAHHS ICHYIOUHMX TPAaH3aKI[IHHUX Ta CKJIAJIChKUX
IUIONI, a TakoX 3abe3nmedeHHs e(PEeKTHBHOI JIOTICTUYHOI MIATPUMKH IS
dbopMyBaHHA  HEOOXiTHOTO  ACOPTHUMEHTY MPOAYKIli. 3BHYAWHO,  SKIIO
BCTAHOBJICHOIO CTPATETI€I0 ACOPTUMEHTY MPOAYKIi Oyae CHpUATH TMOBHIIIOMY
BUKOPUCTAaHHIO OOMEXEHHX pecypciB, ii €(eKTHBHICTh MOKpamuTbesa. OTxe,
3aMpONOHOBaH1 KpUTEPii OI[IHKK €()eKTUBHOCTI CTPATET1il TOBAPHOT'O ACCOPTUMEHTY
pO3APIOHUX MIAMPUEMCTB (CTMOXKMBYA I[IHHICTh, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ta
BIJIMOBIAHICT ~ TOBAPHOTO  ACCOPTUMEHTY  BHYTPIIIHBOMY  TOTCHINANTY
MIATPUEMCTBA) JIMCHO BIAMOBIAAIOTh MOXKJIMBUM IILIOBUM OPIEHTHPaM, BCEOIYHO
BPaxOBYIOTh BIUIUB YCIX KIIFOYOBHX (DaKTOPIB Ta € HAWBAKIMBIIIUMHA TTapaMeTpaMu
B Tally31 ypaBiiHHA TOBAPHUM aCCOPTUMEHTOM. BOHM CIIpUSAIOTH SIKICHOMY aHaTI3y
3apOTIOHOBAHNX HAYKOBUX IMHTAaHb Ta JIOMOMArarTh JOCITTH IIUIeH cTpaTerii

TOBApHOI'O0 ACCOPTUMEHTY. MM BBa)xkaeMo, IO L€l IUIeCHpSIMOBAHUM MIAXiA €
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MPaBUWJIBHUM 3 TOYKM 30py KOMIUIEKCHOT Ta CHCTEMaTUYHOI METOJ0JIOrIi
YIPABIIIHHSL.

Xoua ynpaBIIiHHS TOBAPHUM aCCOPTHMEHTOM € JTy’KE BOKIMBUM IMTUTAHHSM, 3
SAKUM CTUKa€TbCAd OyAb-sIK€ MIJIPUEMCTBO, 3alPONOHOBAHUM B EKOHOMIYHIN
JiTepaTypl MeToJaM OIIIHKM SIKOCTI TOBAapHOIO  acCOPTHUMEHTY Opakye
CUCTEMAaTHUYHOCTI, MEPEBAKHO BUKOPUCTOBYIOTHCA 130J1bOBaH1 Koedimientu. lLle
BUMAara€ CTBOPCHHS KOMIUICKCHOT CHCTEMHM IMOKAa3HUKIB JIJISl OIIHKU €(EKTUBHOCTI
CTpaTeriii TOBApHOTO acCOPTUMEHTY. LIs cucTema MOBMHHA BiAMOBiIaTH 0OpaHUM
cTaHjgapTaM e(eKTUBHOCTI Ta MaTU MOJXKJIMBICTh BUSBISATH CWIbHI Ta Ccla0Ki
CTOPOHHM Yy BIIPOBADKCHHI CTpaTeridi TOBaApHOT'O aCCOPTHMEHTY, IO JIO3BOJIMTH
CBOEYACHO BXKUBATH KOPUTYBAJIBLHUX 3aXO0/IIB.

OCKITbKM ~ CIOXKWBYA  I[IHHICTh TOBApPHOI'O ACCOPTHMEHTY IIOBHHHA
BimoOpaxaTu e(EeKTHUBHICTb CTpaTerii TOBApHOTO ACCOPTUMEHTY 3 TOUYKH 30py
MOKYTIIS, HAUMOIIMPEHIIIUM MOKAa3HUKOM [IJIsl BUMIPIOBAHHS ii YCHIXYy € TeMIH
3pOCTaHHs 00CATY TOPriBii Ta (paKTUYHUNA OOCAT TpaH3aKIlid. 3arajbHa JUHAMIKA
o0csry TOpriBmi BimoOpakae 3MiHM (DaKTUYHOTO IOMUTY; TOMY, SIKIIO OOCST
TOPriBJl MO3WTUBHMM, 3a IHIIUX PIBHUX YMOB, J0OpEe HaNaroJKeHa cTpaTeris
nopTdenst MPOoayKTIB MOXKE 3a0€3MeUUTH MOT0 3aJ0BOJICHHS 3POCTAIOYOTO PiBHS
TIOTINTY.

[TomupenuMyu MOKa3HUKAMH AaCOPTUMEHTY TMPOAYKTIB B EKOHOMIYHIM
JiTEpaTypl € mUpoTa Ta rIUOWHA MPOAYKTY. Maibke BCi BUE€HI, SIKI BUBYAIU 1€
MMATaHHS, PO3TJISAIANIH 111 MOKa3HUKH Ta X MOXJIMB1 KoMOiHarii [17, 21, 22]. Mu He
OyneMo 3ariuOJIFOBaTUCS B CYTHICTh IIUX IMOKA3HMKIB TYT, aje CJIiJ 3a3HAYNTH, IO
iX aOconloTHI 3HA4YEHHS HE MalTh JOCTaTHBOI 1HGOpMAIli 3 TOYKH 30pPYy
edeKTHBHOCTI cTparterii mopTdens mpoayKTiB. ToMy, BpaxOBYIOUYH CIIPSIMOBAHICTh
IIOTO PO3JLTY HAIIOr0 JOCTIIKECHHS, BBAKAEMO 3a HEOOXITHE 3a3HAYMTH, IO
CIIOKMBYA I[IHHICTH TOPTQENs MPOAYKTIB 3pOCTAE 3 PO3MIUPEHHSIM aCOPTUMEHTY
MPOAYKTIB a00 MOTJIuOJIEHHSM TIMOMHU MPOAYKTY. BIANMOBIIHO, 3 TOYKU 30py
MIATPUMKH JIOSJIBHOCTI CITOKHMBAY1B, Ma€ CEHC OI[IHUTH TMOKA3HHKH CTaOLILHOCTI

IIUPOTHU Ta TIIMOWHU NOPTQENst IPOIYKTIB, @ TAKOXK 1X OHOBJICHHS Ta KOOPAUHALIIO.
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[loptdeni mpoaykTiB BiAg BIAOMHX BHPOOHHKIB CIPHUSAIOTH MiIBUILIECHHIO
CIOKMBYOI LIHHOCTI MOPT(ENs MPOAYKTIB; TOMY, MPU OLIHLI €(EeKTUBHOCTI 3a
MEBHUMH KPUTEPISIMU PEKOMEHAYEThCS BU3HAYATH YACTKY MPOAYKTIB BIJ
BCECBITHBO BIAOMHX OpeHAiB. OKpiM KUIBKICHUX XapaKTepUCTUK, SKICHI
XapaKTEPUCTUKU TaKOX € OCOOJMBO BaXKJIUBUMHU ISl OIIHKU €()EKTUBHOCTI
cTpateriii moptdens MPOAYKTIB 3 TOYKH 30pYy MOKYIIL, 0 MOXKHAa OTpUMATH,
BU3HAYMBIIN 33JJ0BOJICHICTh MOKYMIIB chopMOBaHUM MopTdeneM MPOaYyKTiB Ha
OCHOBI BiJIMOBITHUX ONUTYBaHb.

BpaxoByroun BIACYTHICTh YITKOCTI IIOJO OOCITY METPUK MJIA OMNHCY
edeKkTUBHOCT1 cTpaTerii moprdens MNPOAYKTIB BIAMOBIAHO [0 KOHKYPEHTHHX
CTaHJAPTiB, MU IPONIOHYEMO HACTYITHUH CKJIaJ METPHK:

- Kopesnsiist Mk JUHAMIYHUMHU METPUKAMU IIUPOTH Ta TIUOMHU MOPTQEs
IPOIYKTIB Ta METPUKAMU MPUOYTKOBOCTI;

- CHiBBIZHOIICHHS IIMPOTH/TIMOWHUA TO3MIN TPOIYKTIB, IO JOCITAIOTh
CBOT'O MaKCHUMAaJILHOTO (171€aJIbHOTO, €TaJJIOHHOT0) P1BHS;

- 3arajpHa Ta HAWBIAyajdbHA MPUOYTKOBICTh Ta €KOHOMIYHA €(PEKTUBHICTH
IPyI MPOAYKTIB;

- BizcoTok HalbOIbII MpogaBaHUX MPOAYKTIB («(rarMaHCEKUX TPOTYKTIBY)
y nmoptdeti MpoayKTiB;

- BiicOTOK HOBUX TIPOIYKTIB («IIPOBITHUX MPOTYKTIBY);

- KinbKicTh KOHKYPEHTHUX T€pEeBar, MOB'sI3aHMUX 3 MOPTQeIeM IPOIYKTIB;

- 'ayukicTh MiHOBOT cTpaTerii,

- 3aranbHUN JOXIJ Ta T0X11 OKPEMUX TPy MPOAYKTIB;

- PiBeHb MapKeTHHTOBOI Ta CEPBICHOT MIATPUMKH.

SIk 3a3Havanocs BUINE, Y3TOJDKEHICTh MDK NOpTdeneM NpOAYKTIB Ta
BHYTPIIIHIMA MOXJIMBOCTSAMH 3aJIeKUTh, TO-TIEPIIE, BiJ OIIHKKA KOedillieHTa
BUKOPUCTAaHHS OOMEXEHOi ()I3MYHOI TUTONII Maras3wHy, a MO-ApYyre, BiJ OIHKU
aKoCcTl (13UYHO1 peainizalii ToBapiB. THIOBI MOKa3HWKH, MO BIIOOpPaKarOTh
MEepUIMN  acMeKT, BKJIIOYAIOTh: KOE(QILI€HT BUKOPHUCTAHHS IUIONII MarasuHy;

KUIbKICTh TOBapiB Ha KBaJIpaTHUM METp IUJIOINIl Mara3uHy; KUJIbKICTh TOBapiB Ha
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KBaJIpaTHUN METp CKJIAAChKOI IUIONI; MPUOYTOK HA KBAaJpaTHUI METp IUIONII
MarasyHy; Ta BapTIiCTb 30epiraHHs OJMHHUII TOBapy Ha KBAAPAaTHUUA METP
CKJIQJICbKOT TuIonIi. Yu € 104aTKOB1 MICIS JIJIsl IEMOHCTpaIlii?

Jlist oniHKKM €(EeKTUBHOCTI JIOTICTUYHOI MIATPUMKHU MiA 4ac (popmyBaHHS
noptdenss MPOAYKTIB PEKOMEHAYIOThCS TakKl IOKAa3HUKHU: OaaHc mnopTdens
MPOAYKTIB 3 TOYKHU 30pYy 3arajbHUX KOPIOPATUBHHUX I[iJI€H; CITIBBIAHOIICHHS
JI0OXOAY 10 KPEIUTOPCHhKOI 3a00proBaHOCTI; PIBEHb JIOTICTUYHOIT MIATPUMKHU IS
BEJIMKOMACIITA0HOTO CKJIaJChKOro 30epiraHHs; HAsBHICTh Ta YMOBU 3aKYIIIBEJb
JIOBrOCTPOKOBHX MOCTaYaIbHUKIB; Ta YAaCTKA IPYH MPOAYKTIB 3 BUCOKOIO OE3MEKOI0
MOCTaBOK.

OTxe, MIACYMOBYIOYM BHIIE3a3HAYCHI MIPKYBaHHS, PEKOMEHIYETHCS
OPUMHITH KPUTEPIl OILIIHKKA Ta CHCTEMY IOKa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI CTpaTerii
TOBAPHOTO AaCCOPTHUMEHTY pO3JIPIOHOTO MIiANPUEMCTBA, Ta BHECTH BIAMOBIIHI
KOPEKTUBU BUXOASYH 3 KOHKPETHUX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS KOXHOT'O PO3JIPIOHOTO
mignpueMcTBa. BpaxoByrouu CKIaIHICTh IIUX KPUTEPIiB Ta 0OaraTOBHUMIPHICTH
MOKa3HUKIB, HEOOXITHO BUBYATHU MUTAHHS OIIIHKHU JIJI KOXHO1 cpepu TOBAPHOTO

ACCOPTUMEHTY.

BucnoBky a0 po3ainy 1

CydacHi Mara3uHd TPOMOHYIOTh IIUPOKHH aCOPTUMEHT TOBapiB, IO
OXOTUTIOE THUCSYl HaliMeHyBaHb. JlJis JesSKUX KaTeropiii TOBapiB OCHOBHA yBara
MPUAUIAETHCS OHOBIICHHIO MPOMYKIIIT Ta 3a0€3MEeUCeHHIO TOCTa4aHHs OPEHIOBaHUX
TOBApiB; TOJI 5K JJIS 1HIIUX KATETOpiil TOBapiB HEOOXITHO IEMOHCTPYBATH MOBHY
JHIAKY TOBapiB, BKJIIOYAIOYM Ti TOBAPH, SKI € «HEMOMYISIPHUMU» 3 TOYKH 30PY
000POTHOCTI TOJIUIIb.

ToMmy cucreMaTnyHe BIOPSAKYBAaHHS  ICHYIOUMX  METOAOJIOTIH  Ta
IHCTPYMEHTIB IJIaHYBaHHSI TOBAPHOTO ACCOPTUMEHTY JOMOMAarae HaM YCBIIOMUTH,

00 CaM€ IUIAHYBaHHS TOBAapHOIO ACCOPTUMEHTY € CYINEpPEWIMBHM Ta HE Mae
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CUCTEMATUYHHMX PEKOMEH 1ALl 1010 3aCTOCYBaHHS JJIs PI3HUX EKOHOMIYHUX YMOB
Ta curyamniil. Jlis cucremaTusailii METOJOJOTIYHUX IHCTPYMEHTIB 3 TOYKHU 30Dy
iJIed Ta METOJIB PO3pPOOKH TOJITUKKA TOBAPHOTO ACCOPTUMEHTY PO3APIOHOTO
NIANPUEMCTBA, BPAaXOBYIOUM 3MICT, MEPEBAru Ta HEJOJIKH PI3HUX O0'€KTUBHUX

OpieHTUPIB, CHOPMYIIBOBAHO PEKOMEHAAITIT 111010 TPIOPUTETHOCTI PI3HUX METO/IB.
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PO3ALJI 2. JOCJIILIKEHHSA ACOPTUMEHTHOI ITOJITUKHA TOB
«M’SACO-1D»

2.1. 3araabHa  opradizauiiiHo-eKOHOMiYuHA XapaKTEePUCTHKA

nignpuemcrea TOB «M’ACO-1D»

Mapketunrona aisibHICTE TOB «M’sico-1dy» oxomioe KOMIUIEKC 3aXO0/iB,
CHpPSIMOBaHUX Ha MIABUIICHHS 0013HAHOCTI MPO MPOAYKIIIO KOMMAaHii, 3ay4eHHs
HOBUX KJIIEHTIB, 30€pEeKEHHS TMOTOYHUX Ta IIJBUIICHHS PIBHS 3aJ0BOJICHHS
KJTI€HTIB.

CkJ1a/IoBi MAPKETHHIOBOT TISUTBHOCTI KOMIAHIT BKJIFOUaOTh [3]:

1. JlocnimkeHHs PUHKY: JOCHIPKCHHS TOMHUTY HAa M'SCHY MPOIYKIIIO Ta
aHayi3 KOHKYPEHIli Ha PUHKY.

2. Po3pobOka crparerii MapKeTHHTY: BCTAaHOBJIEHHS IIUJIeH, BU3HAUYCHHS
IIJTLOBOT ayAUTOpii, BU3HAYCHHS I11H, PO3pOOKAa MPOIYKTIB, MO3UIIIOHYBaHHS
OpeHIy Ta iH.

3. IIpomorris: pexitama IpoOayKIlii, BAKOPUCTAHHS MPOMOAKIIIH Ta 3HIKOK,
PO3CHJIKHM TIOIITOIO Ta €JICKTPOHHI JINCTH, y4acTh B BHUCTABKAaX 1 KOH(EPEHIIIAX
TOIIIO.

4., PoO3BUTOK TpOAaXiB: CTBOPEHHS 3py4YHOI 1HOPACTPYKTYPH IMPOJAXKIB,
PO3BUTOK ONTOBHX MPOJIaXiB Ta POOOTA 3 TUCTPUO TOTOPAMH.

5. Cnyxba mnIATPUMKH KIIEHTIB: MIATPUMKA KIIIEHTIB, BHUPIIICHHS
mpo0JIeM, BIITIOBII HAa 3alUTAHHA Ta IHII MOCIYTH, SKi CIPHUSIIOTH 33J0OBOJICHHIO
KITI€HTIB Ta301IBIIEHHIO JIOSUTBHOCTI.

Jlns Oynb-IKOTO ITATPHEMCTBA BAXKJIIMBUM € I[IHOBA IOJITHKA, OCKUIBKH
MpaBWJIbHE BCTAHOBJICHHS IIIHU J103BOJisSE€ 30epertd (HiHAHCOBE CTAHOBHIIIE,
30UTBIIMTH TPUOYTOK Ta 30€perTd MOBIpY CHOXKWBadiB. Y IIIHOBIA MOJITHINI
KOMMaHli MOXYTh OyTH 3acTOCOBaHI PI3HI MIAXOJW, 3aJEXKHO BiJ Oararbox
(bakTopiB, TAKUX SIK:

* Bapricts BUpoOHHIITBA CUPOBUHHY,
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* KoHKypeH1is Ha pUHKY M'ica, AKa MOX€ BIUIMHYTHU Ha PIBEHb IiH, 1110
BCTAHOBJIIOIOTH 1HIII1 BUPOOHUKHU Ta IPOJABLI M'aca.

e IloTpebu Ta MOXJIMBOCTI LUIBOBOI ayAUTOpIi, SIKI MOXXYTh BHU3HAayaTH
TOTOBHICTb CIIOKMBAY1B IUIATUTH MIEBHY I[IHY 3@ M'ICHI IPOJIYKTH.

OnnuM 3 TAXOAIB 10 BCcTaHOBIEHHs IiH B kommaHii TOB «M’sco-Idy» €
MiAX1d, 10 0a3y€eThCsl Ha BApPTOCTI BAPOOHUIITBA. Y I[bOMY BHUIIAJIKY I[iHA HA M'SICHI
NPOAYKTH Oyle BHU3HAYAaTHCS HA OCHOBI BHUTpaT Ha iX BHPOOHHMITBO Ta
pPO3MONUIATHACA Ha BCi BUIW BHUTPAT, MOB'S3aHUX 3 BUPOOHUIITBOM, a TaKOX Ha
IUTAHOBUM pIBEHb NPUOYTKY KOMIMAaHii.

[HIIM# miaxig 10 MIHOYTBOPEHHS KOMITaH1i MOJIArae B TOMY, 11100 BCTAHOBUTH
IiHY, fiKa 0y/1e KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOIO Ha PUHKY. L{e Moke OyTH BaXKJIMBO, SKIIIO
KOMIIaHisl TMPAIlO€ B CHIIBHOMY KOHKYPEHTHOMY CEpEOBHIII, JIe I[iHU Ha M'SICO
MaroTh TEHICHIIIIO IO CTaHIapTH3AIlii.

B 1muiomy, 1iHOBa MOMITHKAa € BaXKJIMBUM €JIEMEHTOM MAapKETHHTOBOL
nismeHOCTI mignpuemctea TOB  «M’sco-1®». Bona mnoOynoBaHa Ha OCHOBI
JOCIIPKeHHS] PUHKY, BpPAaXxOBy€ BUTpPATH Ha BUPOOHUITBO Ta MNPUOYTKOBICTH
HiAIPUEMCTBA, a TAKOX MICUXOJIOTTYH1 ()aKTOPH CTIO’KUBAIB.

ToBapna nosituka mianpuemctBa TOB «M’sico-1d» Bkitouatn B cebe Taki
CKJIAJIOBI:

1. AcopTuMeHT: BUpOOHHUK MPOTOHYE Pi3HI BUAM MSICHOT MPOIYKIIii, TaKi
SAKCBDKE Ta 3aMOPOKEHE M'CO, KOBOACH, KOHCEPBH TOIIO, a TAKOX PI3HI COPTH Ta
po3MipH.

2. Slkicth mpoayKiii: BUPOOHUK 30CEPEIIKYETHCS HA BUPOOHUIITBI
BHUCOKOSIKICHOT M'SICHOT MPOTYKIIii, IKa 33 JOBOJILHITHME MOTPEOU CBOIX KITIEHTIB.

3. Tlpomo-akiii Ta 3HMKKHU: MIJIPHEMCTBO MPOBOANUTH Pi3HI MPOMO-aKITii
Ta HaJIa€ 3HWKKHM Ha CBOIO TIPOJIYKIIIIO JIJIs1 30UTBIICHHS MTPOIaKiB Ta MPHUBaOICHHS
HOBHUX KIJTI€HTIB.

4.  JuctpuOyiisi: BUpOOHUK BCTAHOBIIOE PI3HI KaHalu 30yTy AJIsI CBOEL
MPOAYKIIli, TaKl IK po37piOHA TOPTiBJs, ONTOBA TOPTIBIISL, MPOAAXK YEPE3 IHTEPHET

Ta 1HIII.
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[Mono acoptumenty mnpoaykiii kommnanii TOB «M’sco-I®» € gocuth
HMIMPOKKUM. 3BiJICH 1 BUTUTHBAE psif epesar [4]:

1. IligBuieHHS piBHS KOHKypeHTOcHpoMoxkHOCTI. [IIupokuil acopTuMenT
J03BOJISIE MIANPUEMCTBY OyTH MpUBAOJMBUM IS PI3HUX I[UIBOBUX TPy
CIIO’KMBAYIB, 10 MOKE JOMOMOITH BUXOAUTH HA HOB1 PUHKH 1 PO3LIUPIOBATH CBIiif
Oi3Hec.

2. 30uibllieHHS NPUOYTKOBOCTI. 3aBASIKM IIUPOKOMY aACOPTUMEHTY
OPOAYKIIT NIATPUEMCTBO MOXE 30UIbIIYBATH CBIi 0OCAT MPOAAXKIB Ta TPUOYTKH.

3. IligBumieHHs piBHS JOSUTBHOCTI criokuBauiB. [llupokuit acopTumMeHT
JI03BOJISIE TIANPUEMCTBY 3aJOBOJIBHATH PI3HOMAHITHI MOTPEOM CIOXKHUBAYIB, IO
MO>Ke 30UTBIITYBATH 1X 32JI0BOJICHICTH Ta JIOSIBHICTH 10 OpeH/Ty.

lomo stkocTi Ta Oe3mekrd MPOIYKINii CIOKUBAY MOXKE HE XBUIIFOBATHUCH,
OCKUTbKMA Ha BHUPOOHUIITBI BIPOBAIWIN MPOLEIYPH, K1 ITPYHTYIOTHCS HA CUCTEMI
HACCP, a TakoX KOHTpOJIIOIOTHCS BC1 JIAHKM BUPOOHUIITBA — MOYMHAIOYH BiJl
CUPOBUHU 1 3aKIHYYHOYM BHUPOOHUIITBOM, 30€piraHHSAM 1 TPaHCIOPTYBAHHIM
TOTOBOI MPOAYKITII.

Cucrema HACCP (anrmiiicekoro moBoro Hazard Analysis and Critical Control
Point) — me mieBuil IHCTPYMEHT YIIPaBIIiHHS O€3IEUHICTIO Xap4YOBHX IIPOAYKTIB, B
OCHOBI SIKOT'O JIC)KHUTh aHaI3 HEOE3MEeYHUX YMHHUKIB Ta KOHTPOJIb Y KPUTHUYHUX
Toukax [5].

[TignmpuemctBo TOB «M’sico-1d» yac Bix yacy mpoBOISTH aKIlii 313HMKKaAMHU
Ha TMEBHI BUAU M'aca ab0 Ha MEBHY KITBKICTh KYIUICHHMX TOBapiB, TAKOXK MOXKYTb
HaJaBaTU MOJApyHKU abo OoHycH mpH mokymii. Taki MpoMo-akiii MOXYTb
3alieKaTH BiJ] CE30HHOCTI, CBATKOBHX MO ab0 MpocTo OyTH peryaspHUMHA
aKIISIMH, 110 3a7Ty4al0Th HOBUX MOKYIIIIB Ta YTPUMYIOTh CTapUX.

CyTTeBe 3HAYCHHS JUII MapKETHHTOBO1 MisibHOCTI miampuemctBa TOB

«M’saco-IDy» mae 30yToBa momituka. OCHOBHA METa PO3MOAUTBYOT MOTITHKA
nojsirae 'y (opmMyBaHHI ONTUMAJIBHOI PO3MOAUIBYUOI CHCTEMH, OpraHizallii
eexTBHOrO 30yTy BUTOTOBIICHOT Mpoaykili [6]. Ha puc. 2.1 300pakeHO OCHOBHI

KaHaju 30yTy.
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Puc. 2.1. Ocunogni kananmu 30yty TOB «M’sico-1D»

BianoBigHo 10 nmux ¢akTopiB, TOBapHA IMOJITHKA MIAMPUEMCTBA MOXE OyTH
CIIpsIMOBaHAa Ha 3aJ0BOJICHHsI MOTPEO CIHOXXKMBAYiB, MaKCHUMI3aIlil0 MpUOYTKYy Ta
30UTBIIICHHS] PUHKOBOT YaCTKH.

YacTuHOIO MapKETUHTOBOI MISJIBHOCTI OyJI0 CTBOPEHHS IH3alHY ISl HOBO1
NPOAYKIli — CBMHMHA TymikoBaHa. OJHMM 13 3aBlaHb MPAKTUKH CTaB MOILIYK
pedepeHciB 11l TU3aliHy JaHOTO MPOIYKTY.

CporosiHi puHOK M’sica € JOCUTh KOHKYPEHTHUM, MPOTE 3POCTaHHS MOMUTY
Ha SIKICHY TPOJYKIII0 MOXE CTBOPUTH JOJATKOBI IMEpeBard, ajpke HaWMepIInM
npioputeTom komnaHii TOB «M’sico-1®» € gxicTs.

OCHOBHUMU KOHKYpEHTa KOMMaHii €:

- Hamma psi6a;

- Merpo;

- ApceH;

- Eko mapker;

- Benmapr;

- Cinpno;
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- T'anuipbka CBIXKHMHA;

- MXIL

KonkypenTHa mnepeBara - 1e ImepeBara, sika 3a0e3neuye JAOXOIH, IIO
MEPEBUIIYIOTh CEPEAHBOTATY3€BUI PIBEHB, 1 CIIPHUSE 3aBOIOBAHHIO MIITHUX MO3UIIIH
Ha PUHKY; 3alopyKa YCHIIIHOTO ICHYBaHHS 1 po3BUTKY ¢ipmu [7]. KoHkypeHTHI
nepeBaru J0MoMaratoTb KOMInaHii OyTH YCHIIIHOK Ha PUHKY, 30UIbLIYBaTH CBOIO
YacTKy Ha HbOMY, 3aJlydaTd HOBHUX KJIIEHTIB 1 30epiraTé ICHyrO4YuX. Baxiuso
PO3YMITH, 110 KOHKYPEHTHI IIEpeBaru He € CTAaTAYHUMH, BOHH MOXKYTbh 3MiHIOBATUCS
3 4acoM 1 MOTPeOYIOTh MOCTIMHOIO MOKpPAIEHHS Ta aJanTailii J03MiH Ha PUHKY.

OCHOBHUMH KOHKYPECHTHUMHU TIepeBaraMu KOMIaHii €:

e Brnacha ToproBa mepexa;

e 14 pokiB Ha pUHKY;

e Bmi3zHnaBanicTh, 10Bipa 10 OpeHy;

e [llomenna nBox pa3zoBa jocraBka npoaykiiii y BTM;

e KopoTkwii IOTICTUYHUN JAHIIOT «BUPpOOHUK - BTM - criokuBauy;

o [llupoxuit acOpTUMEHT MPOJYKIIii 3 BpaXyBaHHAM BUMOT PHHKY;

¢ VHIKAJIBHICTh PElenTypu (CTapOBHHHI, TPAAMIIIHI pPEIenTH, KOMYEHHS
HaJIpoBax);

e Opranizallis BApOOHHUIITBA - CTAOUTFHUN CMaK, KM OYIKY€ CITOKUBAY;

e [IpucyTHICTh Y BCiX MIKpOpafOHAaX MicTa «Mara3uH OIS JOMY»;

o JlokanbHMIT BUPOOHUK;

o [IpucyTHicTh B COIlIATBHUX MeEpeXKaX, BEICHHS KOMYHIKaIliid 3
KIIIEHTaMH,BIIKPHUTI 10 CIIO)KUBAYA;

e CnoHCOpPCTBO MicIeBUX 3axoaiB (miBMapadoH, OoraTupchKi irpu Ta iH.),
0aroiiHICTh;

e OwnynaiiH 3aMOBJICHHS Ta OE3KOIITOBHA JIOCTAaBKa MPOIYKIli (pecypcu:
4yaT-00T, CalT);

e YucroTa, CBLKUM 3aI1aXx B MarasuHi;

e IIpodeciitna KOHCYIbTALlll TPOJABIIIB;
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e [locTiitHI HOBUHKU;

e VY I0CKOHAJICHHSI, OHOBJICHHSI TOBapy (CMak, yImakoBKa).

[{i KOHKYpEeHTH1 TiepeBaru J03BOJSIOTh KOMIAHIT 3alHATH CUJIBHY MO3UIIII0
Ha pUHKY 1 3a0e3MeunTH il yCHIIIHICTh B JOBTOCTPOKOBiM mepcrnektusi. IIpore
KOMIaH1sl Ma€ 1 cJia0Ki CTOPOHU TaKl SIK:

v BigcyTHicTh KIIIEHTCHKOT 0a3¥ JaHUX KiHIIEBOTO ITOKYIILIS;

v Hewnanexuwuii cepBic Ta 00CIyroByBaHHS;

v' Cna0ka mijoKuTanizanis KOMIIaHii;

v BifcyTHICTH MPOTPaMH JIOSTBHOCTI KiHIIEBOTO MOKYIIIIA.

Buxonsun 3 cnaOkux CTOpIH KOMIIaHIi MOXHA HaJaTH JCKUIbKa
peKOMEHAIiH 1010 BAOCKOHAJICHHS

1. SIxmio B KOMIMIaHI1 BIICYTHS KJII€EHTChKA 0a3a JaHUX KIHIIEBOT'O MOKYIILS, 5
0 mopajuia Taki KpOKHu:

— 3i0patu nmani Ha Michi: KommaHis Moxke modaTu 30MpaTH KOHTAKTHY
iHdopMaIlifo BiA KIHIEBUX TOKYMI[IB BJIACHUMH CHUJIaMH, HANPHUKIAJ, 4Yepes
3aIIOBHEHHS aHKETH TPU MOKYII{I TOBapy a0o0 MOCIyTH;

— BukopucroByBaTu 30BHIIIHI pecypcu: KommaHis MOXKe CKOPHCTATHCS
30BHIIIHIMH pecypcamMH, TaKHMMH SK IHTEpHET-peKiama, CoIlialbHI MeJia,
KOHTEKCTHA pekiamMa Ta iHmi IudpoBi KaHaau 300py JaHUX MPO KIHIIEBUX
MOKYTIITIB;

— Bukopucranns  mporpamHoro  3abe3nedenHs:  Kommanis — Moxe
BUKOPUCTOBYBATH TporpamMHe 3a0e3neueHHs s 300py Ta aHAmI3y JaHUX IPO
KiHIIeBHX TOKymiB, Taki sk CRM-cucteMn, aBTOMaTW30BaHI MapKETHHTOBI
m1aTGOpMH Ta IHII IHCTPYMEHTH JIJ1s 300py Ta aHali3y JaHUX;

— CniBmparrtoBati 3 nmaptHepamu: KoMmaHis MOXe yKJIaCTH MapTHEPCHKI
YTrOAM 3 IHITUMHU KOMITAHISIMH, 10 MAIOTh JOCTYI J0 KIIEHTChKOT 0a3u JaHUX, JJIs
OOMiHY TaHMMH PO KiHIIEBUX MOKYIIIIIB.

Hezanexxno Bim oOpaHoro metony 300py AaHUX NPO KIHIIEBUX MOKYMIIIB,
BXKJIMBO 30MpaTH Ta 30epiratu 1l AaH1 BIAMOBIAHO 10 BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA.

2. llle omHUM TTYHKTOM SIKH TOTpeOye MOKpAICHHS € HEHAIC)KHUAN CEPBIC Ta
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oOcnyroByBaHHs. ToMy 51 MOKY 3alIpONIOHYBAaTH HACTYITHI pEKOMEHIalii:

— Opranizamiss HaBYaHHSA [JIs1 MEPCOHANy: NOTPIOHO HABYMTH CBOIX
MPaIiBHUKIB, K MPAaBUIILHO CIIJIKYBAaTUCH 3 KIIIEHTAMU, SIK pearyBaTH Ha 3allUTaHHS
Ta CKapry, sSIK BUPINIYBaTH MPOOJIEMHU Ta SK MPOTIOHYBATH J0JATKOBI mociyru. Lle
JIOTIOMO>K€ 30UIBIIUTH PIBEHb 3aJ0BOJICHOCT] KJIIEHTIB Ta MO3UTHUBHO BIUIMHE Ha
penyTaliio Baluloi KOMIaHii;

— CTBOpEHHSI CUCTEMH 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY: HEOOXITHO CTBOPHTH MEXaHi3M,
3aJ0TIOMOTOI0 SIKOTO KJII€EHTH MOXYTh HAJCHJIATH CBOI 3ayBa)KCHHS Ta CKaprH, a
KOMIIaHisI MOXE Ha HHUX pearyBaTH. 3BOPOTHHUM 3B'I30K JIONIOMOXKE BHUSBUTH
pOOJIEMH Ta HEJIOIKK B 00CITYTOBYBaHHI Ta BYaCHO iX BUIIPABJIATH;

— AHani3 JI0CBily KOHKYPEHTIB: MOTPIOHO BUBYATH JOCBIJl Ta MPAKTUKH
KOHKYPEHTIB, 11100 3HAWTH HOBI 1/1€1 Ta MiIX0IU 10 PO3BUTKY CBOET KOMITaHii.

3. Ockibk B KoMmaHii ciabka AimpKUTami3aiis, TO € KiabKa mopaj, sKi
MOKYTh TTOKPAIIIUTH 1IEH aCIeKT:

— Po3pobutu crpaterito AiHKUTANI3AIN: CIIOYAaTKy HEOOXIIHO BHU3HAYUTH
T Ta 3aBAaHHSA, K1 KOMIIaHIsI X04e JOCITTH, Ta BU3HAYUTH Kpallll IHCTPYMEHTH
JJIS1 1X TOCSITHEHHS.

— BukopucTtoByBaTH aHaNITUKYy: BCTAHOBUTH CUCTEMY aHAJI3y JaHUX, IO
JIOTIOMO’KE 30MpaTH Ta aHaJdi3yBaTH 1H(POPMAIliI0 MPO KIIEHTIB Ta iX MOBEIIHKY B
IHTEpHETI.

— binbmie BukopucTOBYBaTH NHM(PPOBUI MAPKETUHT: BUKOPHCTOBYBATH
U (POBI KaHAIH JIJISl PEKJIAMH CBOIX MPOIYKTIB, BKIIOYAIOUN KOHTEKCTHY PEKIIaMy,
COIIalIbHI MEPEXKi, CICKTPOHHY PO3CUIIKY Ta 1HIII.

— Ilepenectu mporiecu B OHJIAMH: TO3BOJIUTHU KITIEHTAM 3aMOBJISITH IPOTYKTH
Ta MOCIYTH B [HTEpHETI, peanizyBaTu OHJIAWH-KOHCYIbTYBaHHS, BUKOPUCTOBYBATH
OHJIAWH-CUCTEMH OTUIATH TOIIIO.

i mopaau MOXXYTh JOMOMOTTH KOMIIaH11 MOKPAIIUTHA CBOIO JI1IKUTAITI3AIIII0
Ta IOCSTTH III€ OLIBIIOTO YCHiXYy.

4. OcTaHHIM TYHKTOM € BIJICYTHICTh MpPOTPaMH JIOSUIBHOCTI, TOMY MOKHa
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PO3IJIIHYTH HAaCTYIMHI peKOMEHIalii:

— CtBOpUTH TIpOrpamy JOSUILHOCTI, sika OyJie CIpsSIMOBaHa Ha 3aJIy4eHHS Ta
yTpUMaHHA KJI1€HTIB. BoHa Moke MICTUTH pi3HOMaHITHI OOHYCH Ta MpuBLIE, TaKi
K 3HWKKM Ha TMPOAYKII0, OE3KOIITOBHA JOCTaBKa, OOHYCH1 Oanu, sIKIi MO>KHA
OOMIHSITH Ha MOJJAPYHKU TOIIIO.

— BukopucTtoByBaTH €NEKTPOHHY IMOIITY Ta COLIabHI MEpexi s
3aJIy4eHHs KJTIEHTIB Ta MOBIIOMJICHHS PO aKIlii Ta 3HUKKHU.

— Po3pobutn cnemianibHi mporpamMu g MOCTIMHUX  KIIEHTIB, SKi
JT03BOJISIFOTH OTPUMYBATH JTOJAATKOBI 3HMKKHU, OOHYCHI1 0aju Ta 1HII IpUBLIET.

— AHanizyBaTH mNoTpeOM Ta mMoOaXaHHS KIIIEHTIB 1 BpaxoByBaTH iX Yy
PO3p0o0I11i HOBUX MPOIYKTIB Ta MOCIYT.

— Po3pobutu cuctemy 300py Ta aHaII3y JaHUX MPO KITIEHTIB, 110 J03BOJIHUTH
HIABUIIUTH €(DEeKTUBHICTh MapKETHHTOBHX KaMIIaHId Ta peKiIaMu, a TaKoxX
HAJaroJUTH 1HIUBIAYaTbHUHN MIAX11 10 KOKHOTO KJIIEHTA.

— BuBuaTH KOHKYpEHTHE CepellOBHINEe Ta BHUKOPUCTOBYBAaTHM HaMKpaIli
NPAaKTUKKA Ta i7ei A MOKpAaIEeHHs CBOEI MPOrpamMu JIOSUIbHOCTI Ta3allydeHHS Ta
yTpUMaHHS KJIIEHTIB.

BaxxnuBo 3po3ymiTy, 110 mporpama JIOsUIbHOCTI Mae OyTH Opi€EHTOBaHa Ha
noTpeOu Ta modakaHHs KITIEHTIB 1 Ma€ JI0MIOMaraT.

OTxe, nns TOKpAaIIeHHS MapKETUHTOBOI JISUTBHOCTI  MiAMPUEMCTBA
HEOOXITHO MPUAUIUTH yBary TaKUM aclieKTaM sIK pO3poOKa 4iTKOI MapKETHHTOBO1
CTpaterii, MOKpaIIeHHs CepBICY Ta OOCIyroByBaHHSA KJIIEHTIB, BIPOBAHKCHHS
MPOTrpaM JOSITBHOCTI, A1PKATANI3aIlis Ta 301TbIIeHHS €()eKTHBHOCTI KaHAIIB 30yTYy.
KpiMm TOro, HEOOXiHO BHWBYMTH CBOiX KOHKYPEHTIB Ta NIYKATH NUIAXU JJIS
MOKPAIICHHS] BIACHUX KOHKYPEHTHHX TepeBar. BUKOHAaHHS IMX PEKOMEHIAIlIN
JIOTIOMOJKE  ITIAMPUEMCTBY 30LIBIIMTA CBOKO NPHOYTKOBICTh Ta ITABUIIUTH

3aI0BOJIEHICTH KJIIEHTIB.
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2.2.1Ipobdnemuni nuTaHHd (GOPMYBAHHA ACOPTUMEHTHOI IOJITHKH

TOProOBeJIBLHOI0 MIANPUEMCTBA

CyyacHuid eram pO3BUTKY YKpalHU  XapaKTEPU3YETbCS  3HAYHUMU
CTPYKTYPHUMH 3MIHaMH B €KOHOMIYHUX BiJHOCHHaX. TOPriBis BiJIrpae yHIKaIbHy
pOJib y ILOMY MPOIEC], OCKUIBKH € OJHHUM 3 OCHOBHMX CTOBIIIB HAI[lOHAJILHOT
eKOHOMIKH YKpaiHu. 3 mepexoqoM 10 PUHKOBOI €KOHOMIKM MHUTAaHHS peaizaiii
TOBapiB Ta HAJIaHHS MOCIYT CTAlOTh JIeJail CKIaAHIIIMMH Yepe3 3MIHU B CTPYKTYpI1
PUHKOBOTO TIOTIMTY, BOJIATWJIBHICTH PUHKY Ta JeNali >KOPCTKINIy PHUHKOBY
KOHKYpEeHI[if0 B VYKpaiHi. ToMy BaXJIMBUM NHUTaHHAM CTaJO pO3poOKa Ta
BITPOBA/KCHHS IMINPUEMCTBAMHU €(DEKTHBHUX CTPATETil aCOPTUMEHTY MPOJIYKIIil.
JUIss  MianpueEMCTB, SIKI TPardyTh MIATPUMYBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB,
BUPIIIAIBHUM € (OPMYBaHHS OINTHUMAJILHOTO AaCOPTHMEHTY MPOMYKIIl, SKHH
ONTUMI3y€ TMPUOYTKH Ta MIATPUMYE OUIKYyBaHI TPUOYTKH B JIOBTOCTPOKOBIM
MEePCIEKTHBI.

P03BUTOK TOProBeabHUX MIAMPUEMCTB — 1€ CKJIaJHA CUCTEMA, 110 BKJIIOYAE
BEJIUWKY KUIBKICTh OIlepaiiii 3 ToBapaMd 3 PI3HUMH aTpuOyTamMu Ta
XapaKTepUCTUKaMU. BUKOPUCTaHHS CKJIAJIHUX TOPTOBEIBHUX Ta TEXHOJOTIYHUX
pillieHb I MPOAaXy TOBApiB Ta PEKJIaMH JIO3BOJISI€E BCTAHOBIIOBATH €KOHOMIYHI
BIJIHOCHHH 3 TIOCTa4aJIbHUKAMH TOBAPIiB Ta MOCIYT, TUM CAMHM CIIPUSIOYN aKTUBHIN
TISUTBHOCTI MIIMTPUEMCTB SIK CY0'€KTIB TOCIIOIaPIOBAHHSI.

JIns TOCATHEHHS ONTHMAJIBHUX OTEPAIiiHUX pe3yJbTaTiB Ta ONTHUMI3allii
CIIBBITHOIICHHS COOIBAPTOCTI 10 OOCATY peayri30oBaHOi MPOIYKINT HEOOXiTHO
CUCTEMATUYHO TPOBOJAUTH JOCIIDKCHHS, TOB'SI3aHI 3 TIOBHOTOIO ACOPTUMEHTY
MPOYKITii, MEPCIIEKTUBAMU PO3BUTKY MPOAYKIIT B MAaHOYTHHOMY Ta JOCATHEHHSAM
MaKCHUMaJIbHOI €KOHOMIYHO1 e(heKTUBHOCTI. OnTuMizallisi cTpaTeriii aCOpPTUMEHTY
MPOIYKIli TOPTOBENBHUX MIANPHEMCTB, THM CaMHM MIBUIIYIOYH  IXHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh Ha PUHKY, € OCHOBOIIOJIOKHOIO JIJI1 PO3BUTKY TOPTiBI1

B YKpaiHl.
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CriouaTky JaBaiiTe pO3TISTHEMO MOHATTS «IOJIITHKA» Ta «ToBapy. [lomiTuka
— 11€ 3arajbHUI OpIEHTHP AJIS Al Ta IPUUHATTS PILIEHbB, IKUN T0MIOMAarae 10CAraTu
uineil. 3a3Buyail moiaiTuKa GOPMYITIOETHCSA BUIIMM KEPIBHUITBOM 1 € €(pEKTUBHOIO
B JIOBFOCTPOKOBIN MEPCNEKTHUBI, CIIPIMOBaHA Ha MIATPUMKY CTaOLIBHOCTI LUJIEH Ta
3amo0iraHHs HEJAJCKOTJISJHUM pIIIEHHSM, $KI HE€ BIANOBIIAIOTh IMOTOYHUM
notpebam. ToBapoM € Bce, 1110 MpU3HAYEHE TS 33]I0BOJICHHSI KOHKPETHUX MOTPeED 1
BUCTABJISIETHCA HA PUHOK JUIsl TpoAaxy. ToBapom MOXyTh OyTu (i3uyH1 00'€KTH,
HOCYTH, Miclis, opranizaiiii, izei Tomro [39].

[IponykroBa cTparterii — 1€ CYKYNHICTh KOHKPETHUX IUIaHIB Al abo
3a3/71aJIeriib BCTAHOBJICHUX METO(IB 1 MPUHITUIIIB, CIIPSIMOBAHUX Ha 3a0€3MCUCHHSI
paIiOHAIBHOCTI Ta €(QEKTUBHOCTI 3aXOMAIB IIOAO MOOYJOBM Ta YIPABIIHHS
noptdeneM NpoAykTiB. ToMy TepMiH «IPOIYKTOBA CTpaTErisi» Mae HIIMPOKe
3HAYCHHsI, OXOIUTIOIOYM BCi ACIEKTH KOPIMOPATHBHOI MPOJYKTOBOI cTparterii Ta
TaKTUKH, BKIIOYAIOUU MOOYIOBY MPOAYKTOBHUX JIIHIHOK, BIOCKOHAJIEHHS ICHYIOUHX
IPOJIYKTiB, MPUIWHECHHS BUPOOHUIITBA 3aCTApLIMX MPOJYKTIB, JOCHIIKEHHS Ta
pPO3pOOKHU Ta 3aMyCK HOBUX MPOAYKTIB, a TAKOXK 3a0€3MEUYECHHS JOCSITHEHHS IXHBOT
SIKOCT1 Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI BiAmoBigHOTO piBHA. [IpomykToBa crpateris
Ma€ Ha MeTi 3a0€3MEYUTH PAIIOHANIBHICTD Ta €(PEKTUBHICTD PIIIEHB 1 3aX0/11B MO0
noOy10BY Ta yIpaBIiHHS MOPTdETeM MPOIYKTIB.

Crpareris acOpTUMEHTY NPOIYKIIi € OJHIEI0 3 HaWBKIUBIHMX cdep
nisutbHOCT1 ToproenbHUX KommaHid [20]. Ls cdhepa ocobnmBO BakiuBa 3a
Cy4aCHUX EKOHOMIYHHX YMOB, OCKUIbKH Cy4YacCHi CIIO)KHMBadi MAarOTh IiJIBHINCHI
BHMOTH JI0 SIKOCT1, PI3HOMaHITHOCTI Ta 30BHIITHBOT'O BUTJISTY TOBAPIB.

CBiTOBHIA JOCBiA TOKa3ye, M0 B YMOBaxX KOHKYPEHIIIi JIUIIE KOMIMaHii, SKi
BIIMIHHO BOJIOJIIOTH CTPATETISIMU aCOPTHMEHTY MPOIYKIIii, BOJOAIIOTH METOIaMHU
BIIPOBAPKCHHSI Ta €(PEKTUBHO KEPYIOTh IIMMH CTPATETISIMU, MOXYTh 3alHATH
migupyroui mo3umii. Ha »xamb, KepiBHUIITBO 0aratb0X YKpPaiHCBKUX KOMIaHIN
HEJIOOIIHIOE BaXKJIUBICTh €(EKTUBHUX CTPATETi aCOPTUMEHTY MPOAYKIlii; TOMY
CIpsIMyBaHHS KOMIIaHIM Ha yBary N0 I[bOTO THUTaHHS Ma€ OyTH HAMPSIMKOM

HaI[lOHAJTLHOTO €KOHOMIYHOT'O 3PDOCTaHHS.
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@opMyIIIOBaHHSI CTpaTerii aCOPTUMEHTY NPOAYKIIi BUMarae BpaxyBaHHS
Oarathbox (akTopiB: TOTpeO Ta OUIKyBaHb CIOXXUBayiB, TEXHOJOTTUHUX
MOXJIMBOCTEN KOMIaH1i, HASBHOCTI aHAJIOTTYHUX MPOYKTIB HA PUHKY TOIIO. ToMy
OCHOBHMMHM TMUTAaHHAMH y (OPMYJIIOBaHHI CTpaTerii aCOpTUMEHTY MNPOAYKIIi €:
IHHOBAIli, 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MPOJYKLIi, ONTUMI3allis
ACOPTUMEHTY MpoayKiii, GopmyBaHHS OpeHAy, epEeKTUBHHI IU3ailH yIaKOBKH,
KUTTEBUM IUKI MPOAYKII Ta TMO3UIIOHYBaHHS MpOoAYyKilii Ha puHKy. Ilim uac
(opMyIIIOBaHHS CTPATETii ACOPTUMEHTY MPOAYKIIIT Cil BpaXOBYBATH BIIMIHHOCTI
B TUIT1 IPOJIYKLIii, TEPMiHI cIyk0U, GyHKIT, HAAIIHOCTI, 3py4YHOCTI BAKOPUCTAHHSI,
HICISIIPOAaKHOMY 00CITyrOBYBaHHI Ta FapaHTii.

besnepeuno, mo poib KOMMaHIi HAa PUHKY 3MIHIOETHCS: TOPTOBEIbHI
KoMMaHii TpaHCHOPMYIOTbcsi B OIK MPOAKTHUBHOI PHUHKOBOi MOBEIIHKH Ta
(GopMyIIOBaHHS CTpaTerii acOpPTUMEHTY MPOMYKIlii Ha OCHOBI MapKETHHTOBHX
NpUHIKITIB. HallBayKIMBIIUM €JIEMEHTOM € Meperiisii aCOPTUMEHTY MPOIYKIIii, 110
B JIEAKUX BUIAJKaX BUMarae 3HayHUX KOPUTYBaHb JJIs1 TOPTOBEIbHUX IMTiITPUEMCTB.
OCHOBHUMH PYHIIHHUMHU CHJIAMHU IIUX 3MIH € 3MIHH PUHKOBOTO TIONUTY — 3MIHU
MOTIUTY, 3pOCTAHHS BUPOOHUYUX BUTpPAT, 30UIbIICHHS MMONMUTY HA HOBI TOBapu Ta
BIJIMTOBIIHE 3HMKEHHS MPOJAXKiB paHIIle MOMYyJIIpHUX ToBapiB. TOprieis mouynHae
NIEPEOPIEHTOBYBATHUCS, 3MIIMIYIOYHCh Y O1K IPOAYKTIB 3 BHUCOKHM IIONKATOM Ta
BUIIOI0 HOpMOIO TpHOYTKYy. OgHAK HEraTMBHUM HACHIAKOM ILBOTO TPOIECY €
3HIDKEHHS PIBHS 0OCIIYyTOBYBaHHS PO3IPIOHUX Ta onTOBUX Mepek. Kopuryrouu cBoi
CTparterii acOpTHUMEHTY NPOIYKIlii, TOProBeJIbHI MIANPUEMCTBA HaAMararoThCs
MOTIEPETHBO CIPSIMYBATH OOCSTH MPOAYKIIil HA KOHKPETHUX MOKYIIIIIB Ta 1X TPYIIH.

Crparerii acOpTUMEHTY MPOAYKIlii YKPAaiHCHKIX TOPTOBEIBHUX MITITPHUEMCTB
MOBUHHI BPAaXxOBYBAaTH JWHAMIYHI 3MIHA TaKuX (aKkTOpiB: 3pOCTAHHS KYMiBEIHHOT
CIPOMOYKHOCTI, CIIO’KUBYMI MOMUT, MOBEIHKAa KOHKYPEHTIB Ta 3arajJlbHUi PIBEHb
100poOyTy perioHy Ta KpaiHH B IIUIOMY.

PunkoBa ekOHOMiKa 3MYyIIye TOPrOBeNbHI MiMPUEMCTBA 3MILIHIOBATH CBOT
MO3MIIl, BUSBIATH TOTEHI[IHHMX KOHKYPEHTIB Ta OTPUMYBAaTH KOHKYPEHTHY

nepepary. Lls nepeBara, mepeBeplIyl0YM KOHKYPEHTIB, BHUIUIMBAE€ 3 HaJlaHHS
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CIOKMBayaM BHUUIIOTO piBHA o0OcCiayroByBaHHs. JloJaTKoBi MOCHAyru, IIO
MPOTNIOHYIOThCSA TMOKYMISIM, 30ajlaHCOBaHa I[IHOBA CTpaTeris, 3/aTHICTh BUSIBIISITH
JOSUTBHUX KJIIEHTIB y PO3ApIOHIN Mepexi Toumo. AHani3 KOHKYPEHTIB BHMAarae
OLIIHKHM HAIPSIMKY IXHBOT'O O13HECY, CHJIBHUX Ta CIA0KHUX CTOPIH, a TAKOX CHEKTPY
TiH, IKi BOHU MOYKYTh BXXKHTH JIJIS1 TIOKPAIIIEHHS CBOTO TIOJIOKCHHS B IIEBHUX I'PyIax
CIIOKMBAYiB Ta HA pUHKY 3arayiom [45].

Ha BUCOKOKOHKYPEHTHHX PHHKAaX OCHOBHUM 3aBAaHHSAM TOPTOBUX KOMIIAHIH
€ CTBOPEHHS CTIHKMX VyHIKaJIbHUX TIepeBar JUisi 3aBOIOBAHHS CIIO)KWBayiB
(HampuKJIaJ, omepalliiiHi MOJelNl, MOCTIMHE MOKpPAIIeHHS SKOCTI MPOAYKINi, IO
OPOJAETHCS B PO3JAPIOHIN Mepexi, PO3LIMPEHHS aCOPTUMEHTY MNPOAYKIi), THUM
cCaMHUM TIJIBHIYIOYH 3a/J0BOJICHICTh CIIO)KMBAa4iB Ta CTUMYJIOIYM IOBTOPHI
MOKYIIKW MOKYIMI[IB Y IEBHUX PO3APpiOHMX 30HaX. LI mepeBara BUIUIMBAE 3 KUTHBKOX
(dakTopiB: PIZBHOMAHITHICTb MPOAYKIIi, sKa TIEpeBepIIyE KOHKYPEHTIB 3a
XapakTepuCcTUKaMu abo pPiBHEM OOCIYroBYBaHHS; MOCTIMHUN KOHTPOJb SKOCTI
TOBapiB, IO MPOJIAIOTECSA B PO3APIOHIN Mepexki (HampuKIad, MOXOKEHHS, TEPMIH
OPUAATHOCTI); Ta MIATPUMKA MIHIMAJIBLHOTO AaCOPTUMEHTY TPOAYKINi, SIKUM
BIJINTOB1JIa€ MOTpeOaM CIIOKHUBAYIB.

dopMyBaHHS  YHIKQJIbHUX TIEpeBar MOXE€ JOMOMOITH  KOMIIaHIsIM
cTaburiyBaT a60 30UTBIIMTH YacTKy pHUHKY, JOCSATTH TMPUOYTKOBOCTI Ta
nepeBepIIUTH a00 30eperTH JIIUPYIOUi MO3UIlIT HaJl KOHKYPEHTaMHU.

VYrpaBiiHHS CTpaTeTi€lo MPOIYKTOBOTO MOPTQEs KOMIaHi1 BKIIOYa€ HU3KY
Jiii: aHami3 PUHKY Ta OpeHmy; aHali3 KOMYHIKAIid; IUCTpUOYIlis; MpaBOBi
BIIHOCMHM; BIIHOCMHU 3 KOHKYpPEHTaMHU; YIAKOBKA Ta TPaHCIOPTYBAHHS;
MOCTauYaHHs MPOAYKIIii; MPOAaXK Ta MICIANPOAaKHE OOCITYroBYBaHHs. 3pocTarodya
KOHKYPEHI[II ~ cepell  TOPTOBEIbHUX  KOMIIAHIA  BHMAarae  3acTOCYBaHHS
KOMITJIEKCHOTO M1IXOY /10 YIIPaBJIiHHS CTPATETisIMUA aCOPTUMEHTY TIPOTYKITi, STKH
MOXe 3a0e3MeYUTH KOMIaHIIM CTaOlTbHE CTAaHOBHINE HA PUHKY Ta ITIBUIUTH
JIOSUTBHICTh CIIOKMBAYiB B yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMikHA. CHOXWUBYUUN TIOMUT €
OCHOBHUM (haKTOpPOM, IO BILUTUBAE HA (DOPMYBAHHS ACOPTUMEHTY MPOAYKIIii, 1 HOrO
METOI0 € aKTHUBHE KEPIBHUIITBO 3POCTAHHSIM MOMHTY, OJHOYACHO MAKCHUMI3yHOUn

3a/I0BOJICHHS CHOKMBYOTO MONUTY. DOpMYBaHHS aCOPTUMEHTY MPOAYKIIII TICHO
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MOB'A3aHE 3 PO3BUTKOM croxuBuoro nonuty [20].1lina Ha TOBap € KIHOYOBUM
dbakTopoMm, 10 BIUIMBaE Ha (POpMyBaHHS acOPTUMEHTY mnpoaykiii. CrnoxuBaui
HEMUHY4Y€ BU3HAYalOTh CBOIO T'PAHUYHY LIiHY, TOOTO Jiana3oH LiH, SKi BOHU TOTOBI
IUIATUTH 3a NPUAOaHHS ToBapiB. TOMy OJHUM 13 CTaHAAPTIB JJIsl MarasuHiB 11010
palioHAILHOTO PO3MOLTY aCOPTUMEHTY MPOAYKIII € 3a0e3NeUeHHs MTOPIBHSIHHOCTI
TOBapiB 3a PI3HUMH LIIHAMH.

PamionanpHuil  po3moain BUAIB MPOAYKIII KOMMaHIi Moe 3a0e3neunTu
32JI0BOJICHHSI CIIOXXHMBUOTO TIOMUTY, MIABUIIUTH E€KOHOMIUYHY €(EeKTUBHICTh
HiANPUEMCTB Ta PIBEHb TOPTrOBEIBLHOT0 OOCIYrOBYBaHHS HACEICHHS.

Cryninb 3a/J0BOJICHHS TOMNMUTY Ta BapTICThb MNpPUAOAHHS TOBApiB IS
HACEJICHHS 3HAYHOIO MIPOFO 3aJIC)KATh BiJl CKJIay Ta CBOEYACHOTO OHOBJICHHS BHJIIB
npoayKiii KommaHii. BiACyTHICTh, OJHOPINHICTE ab00 HECTAOUTHHICTH BUJIIB
NPOAYKIlli KOMIaHIi BIUIMBATUME Ha MPOIO3HUIIII0 TOBApiB. SIKIO PI3HOMAHITHICTD
TOBapiB HE MOXE 3aJ0BOJIBHUTH TOTPeOM TOKYMIB, II¢ TMpHU3BEIe 10
HE3aJI0BOJICHOTO TOMUTY, 30UTBIINTH Yac, KU JIIOAM BUTPAYalOTh Ha IOMIYK
noTpiOHMX iM TOBapiB, 1 TaKMM YHWHOM HETaTUBHO BIUIMHE HAa EKOHOMIYHY
e(heKTUBHICTb. TOMY Ba)XJIMBOIO BHMOTI'OIO TpH MOOYAOBI mopTdens ToBapiB €
MaKCUMaJIbHE 3aJJ0BOJICHHS IMOTPEO MOKYIIIIB, MIHIMI3YIOUH iXHIH Yac Ha MOKYIIKY
Ta 3a0e3neuyoun epeKTHBHY poOOTY KoMmaHii [45].

[To6ynoBa mopTtdens ToBapiB TaKOX 3aJICKUTh BiJl Karajory TOBapiB
koMraHii. KokHa KOHKpeTHa TOproBa KOMIIaHis po3poOJise KaTajor TOBapiB Ta
KOHTPOJIIOE MOTO BIPOBAKEHHS, IO J0MIOMAarae Kpaiie o0CIyroByBaTH MOKYIIIIIB
Ha [UTLOBOMY PUHKY Ta (opMyBaTu cTaOUTbHUN MOpTdesb ToBapiB. SIKIo cepen
MPOJIaBaHUX TOBApIB BIIICYTHI MO3MIIIi, 3a3HAYCHI B KaTaja03i, KOMIIaHIs ITOBHHHA
BXKATH 3aXOJIB IIOJO IIOCTayaHHS MaraswHiB. HasBHICTH KaTajory ToOBapiB
JI03BOJIIE HE TUIBKH palliOHAJIBHO TUIaHYyBaTH TmopTdenp ToBapiB, ame U
CHUCTEMATHYHO KOHTPOJIOBATH MOTO IUTICHICTh Ta CTAOUTBHICTD.

BincyrHicTs cTparerii mopTdens ToBapiB MOXKe MPHU3BECTH 0 HECTAOUTBHOT
CTPYKTYpHU NOPTQeJst TOBapiB uepe3 BIUIMB BUMAAKOBUX a00 3MIHHUX (PAaKTOPIB, 110
MPU3BOJUTH JI0 HE3MATHOCTI KOMIMAaHIi KOHTPOJIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh

Ta Oi13HeC-e(PeKTHUBHICTh CBOIX TOBapiB. Y IbOMY BHUIAJKy MEHEIKEpPU 4YacTo



50

MpUNUMaIOTh pIIICHHS HAa OCHOBI IHTYIIlli, a4 HE CHOKIHHOTO pPO3PaxyHKy 3
ypaxyBaHHSM JOBrOCTPOKOBHX iHTepeciB [35].

JloObpe po3poOiieHa cTpaTerisi MNPOAYKTOBOTO MOPTdENIs MOXKE He JUIIE
ONTHUMI3yBaTU NPOLEC OHOBJIEHHS MPOAYKIi, ane N 3a0e3nedyuTH KEepiBHUITBO
KOMIIaH1i 3arajJbHUM HampsIMKOM JIii, JO3BOJISIIOUYM KOHTPOJIIOBATH PI3HI CUTYaIllii,
10 BUHUKAIOTh Y TOPTOBENBbHIN N1sUIbHOCTI. BpaxoByroun 3pocTatouy KOHKYPEHIIII0
cepell yUYaCHHUKIB PUHKY, CTpaTerii MpOAYKTOBOTO MOPTQENs A TOPTrOBEIbHUX
KOMIAHI# MOXYTh CHPHUSTH PO3BUTKY Mepexi Ta 30UTbIIEHHIO KUIBKOCTI
3aJI0BOJICHHX CIHOXKMBauiB. Peanmizamis MIaHiB pPO3UIUPEHHS MNPOAYKTOBOIO
noptdens TICHO MOB'SI3aHa 3 JKepenaMu (piHaAaHCYBaHHS, OOpaHMMHU KOMIIAHIE€IO,
BUXOJAYU 3 ii po3Mipy, TPUBAJIOCTI Ta IHIIMX HEOOXigHUX KomTiB. Kpim Toro,
pPO3pMB MK YKpaiHCBKMM 3aKOHOJAaBCTBOM Ta PHHKOBUMH YMOBaMHU TaKOX
oOMeXy€e PO3BHUTOK MIANPUEMCTB, L0 BIAIrpae BUPIMIAJbHY pOJIb y peanizalii
CTpaTerii MPOIYKTOBOTO MOpT(desns, ChpsiMOBaHUX Ha JOCSITHEHHSA YCIIXYy Ta
OTPHMAaHHS BHTIIHOTO MTOJIOKEHHS Ha pPUHKY TOBapiB 1 mocyr [35].

Orxe, BUIE3a3HAUCHI Tpynu (PaKTOpiB BIUIMBAIOTE Ha (OpPMyBaHHS
e(eKTUBHUX CTPATETiH MPOAYKTOBOIO MOPTHENs 3 PI3HUMHU CUILHUMU CTOPOHAMHU
Ta HAIIPsIMKaMH, a CTYIIHb BINIMBY BapIFOETHCS 3aJICKHO BiJl KOHKPETHOT TiSITBHOCTI
TOProBeNIbHOI KoMITaHii. OHak MoOTI3allis BCiX (DakTOpiB Ta 3a0€3MeUeHHS IXHbOT
KOOpPIMHAIIIT Ta B3a€MOOIIOBHIOBAHOCTI MOKE HE TUIBKH JOIIOMOT'TH KOHKPETHUM
TOPrOBEJbHUM KOMITaHISIM pO3pOOUTH e(PEeKTUBHI CTpaTerii MpOJYKTOBOTO
noptdens, ane ¥ AOMOMOTTH MITHATH HalllOHAIBHY TOPTOBEIbHY MIsIIBHICTH HA

a0COIOTHO HOBHH PiBEHb.

2.3. Po3BUTOK Cy4YacHOI aCOPTHMEHTHOI KOHIeENIii TOProBeJbHOI0

miANpHuEMCTBA

3aranbHa MOCTaHOBKA MPOOJIEeMH Ta 11 3B'A30K 3 BAXIUBUMHU MNPAKTUYHUMHU
3aBAAHHSAMU. Y KOHTEKCTI CYYaCHOTO PO3BUTKY TOPIiBJII KOHIEHIs noptdens

MPOAYKTIB € OJHUM 3 KIIOUOBUX €JIEMEHTIB YCHIXy TOPrOBEIbHUX KOMIIAHIM.
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[loprdenr  mpoaykTiB, 1[0 MPONOHYEThCS  KOMIAHIEIO,  BU3HAYae€  ii
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh 1 BIUIMBAa€E Ha MPOJaxi, NPUOYTKOBICTh Ta JIOSUIbHICTD
KIII€HTIB. TOpProBeIbHUM KOMITaHIsIM HEOOXITHO PO3pOOJSTH Ta BIPOBAIKYBATH
Cy4yacHl KOHLEMUII MOpTQens NpOAYKTIB Yepe3 YHCIEHHI 3MIHUM B TOPIrOBENbHIN
rany3i. [lo-mepiie, KOHKypeHIlisi Ha TOPTrOBEIbBHOMY pPHHKY CTa€ BCE OUIbII
XKOpCTKOI0. ToproBeyibHI KOMMIaHii 3MYIIEH] MOCTIMHO UIYKaTH CIOCOON BUILITUTUCH.
OnuuM 3 TakUX METOJIB € CTBOPEHHS YHIKAJIbHOTO mopTdens MNPOAYKTIB, IO
BIAMNOBIae moTpedamM HUIboBOi ayauTopii. [lo-mpyre, 3MIHIOIOTHCS CHOKHUBUYI
BIIO/I00aHHS — CMOXKMBAyl MAlOTh JIeJlajll BUILI BUMOTH JI0 MOPT(EiB MPOIYKTIB.
BoHu 04iKyl0Th MOXIJIUBOCTI BUOMPATH 3 PI3HOMAHITHUX TOBApIB, K1 BIATOBIIAIOThH
ixHiM moTpebam Ta Bumoram. [lo-TpeTe, HOBITHI TEXHOJIOTIi B TOPrOBEIbHOMY
CEKTOpi CTPIMKO po3BHBaOThCSA. CydacHI TEXHOJOTIl T03BOJISIOTH TOPTOBEIBHUM
KOMIIaHISIM MIBHIKO pearyBaTd Ha 3MIHM TIOMUATYy Ta HAJIaBaTH CIOXKHBAdYaM
BIZITTOBITH1 JTIHIMKY MPOITYKTIB.

VY cydacHux ymoBax moOyjoBa CydacHOi KOHIEMIli mopTdens MPOAYKTIB €
KIIFOUOBUM (PaKkTOpOM ycCmixXy TOproBelbHUX KoMraHii. Konmemmiss moprdens
IPOJIYKTIB BHUMAarae TJIMOOKOTO OCHIJKEHHS MOTPeO KIIEHTIB JJIi CTBOPEHHS
JIHIAKK TIPOMYKTIB, SKa BiAINOBigae muM motpedam. lle momomarae komIaHisAM
3aJI0BOJILHATH MOTPEOH KITIEHTIB Ta IMIBUIIYBATH X JIOSUILHICTH. BoiHOYAC, cydacHa
KOHIICTIIiSI TOopTdens MPOAYKTIB TaKOX BHMAarae BiJl KOMITaHIM TOCTIHHOTO
MOHITOPUHTY 3MiH TIONIUTY HA TOBApW Ta MOCIYTH, 00 MIBUIKO pearyBaTH Ha Il
3MIHM Ta BIJTIOBIIHO OHOBIIOBAaTH CBOi MNPOAYKTOBI iHiiku. lle momomarae
KOMIIAHISIM ~ TIATPUMYBATH BUCOKMH pIBEHb TNPOAAXKIB Ta MPUOYTKOBOCTI.
[pyHTYIOYHCh HA Cy4aCHHMX IPHMHIMIAX POEKTYBaHHS MOPT(EIS IPOMYKTIB,
KOMIIaHIi MOXXYTh €(DEKTHBHO BHpINIyBaTH MpOOJIEMYy BHCOKHX BUTpPAT HA 3amacu
TOBapiB Ta TMOCIYT. 30KpemMa, MPOEKTYBaHHS MOPTQENs TPOAYKTIB ONTHMI3y€e
ACOPTUMEHT MPOIYKIli Ta 3MEHIIY€ KUTHKICTh TOBUTBHO OOOPOTHHMX TOBApiB Ta
MOCJTYT, TUM CaMHUM 3HIDKYIOYH BUTPATH HA 3aIlacy.

VY cyyacHMX yMOBax MPOEKTyBaHHs MNOpT(dess NPOAYKTIB € BHUPIMIATbLHUM

THCTPYMEHTOM JJIsl MIJBUILIECHHS €()EKTUBHOCTI TOPrOBEJIbHUX KOMMaHIN. Jleski
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BITYM3HSHI BUEHI BBaXaloTh, 110 (POPMYIIIOBAHHS PO3YMHOI KOHIIEMINT mOpTdes
MPOAYKTIB Ta NoOyIOBa CY4YacCHOrO HANpsAMKY MOPTQeNns NpOAYKTIB € SK
HEOOXITHUM, TakK 1 JouUIbHUM. Po3poOka koHuemnuii mopTdens TPOIYKTIB €
BAYKJIMBOIO JJIs1 TOTO, 1100 CHpsSMYyBaTH KOMIaHIT HA BUPOOHUUTBO MPOAYKTIB, SIKI
HallKpalie BIAMOBIAAIOTh CTPYKTYpl Ta PI3HOMAHITHOCTI PHUHKOBOIO TIOIHTY.
[To6ynoBa koHuemniii mopTdesns TPOAYKTIB MOKE BBAKATUCS KIIFOYOBUM €JIEMEHTOM
BHYTPIIIHBOI'O YOPABIIHHA MIAOpUEMCTBAMU. Maiil0yTHe (QYHKIIOHYBaHHSA Ta
PO3BHUTOK MIAMPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJ1€KaTh BiJl MPAaBUIBHOCTI MOTO PIllICHb
moa0 noOynoBu KoHuemnuii moptdens mnponykmii [4]. KoxeHn npoaykrt, 1o
BUBOJUTHCS HAa PUHOK, Mae€ OyTH OpPIEHTOBAHWH HAa KOHKPETHOTO CITOXHBAva.
Peanmizamis 11p0ro Ba)KJIIMBOTO PHHKOBOTO MPHHIMIY O0a3yeTbCcs Ha KOHIICTIIIi
noptdens TpoAyKIlii KOHKpeTHOro mianpuemcTa. Konueniiis noptdens npomayKiii
— e IuUlecnpsMoBaHa TOOyJOBa palliOHAIbHOI KOMOIHAIIMHOI CTPYKTypHU
nocTtadanHs npoaykilii [33]. OcHoBOIO MOOYA0BU KOHIIEIIIT MOPTdEs MPOIYKIIii €:
«3a/I0BOJICHHA TIOTpeO CHOKMBAa4yiB TIEBHOTO CErMEHTa pPHUHKY; 3a0e3leyeHHs
HaWOUTBIIT €PEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBUX, MaTepiabHUX, TEXHOJIOTTUHUX
Ta TpyaoBux pecypciB» [33]. dopmymtoBaHHS cTpaTerii moptdens TPOTyKITii
0a3yeThCs HA aHaJII31 CTPATETIYHUX Ta TAKTUYHUX IUIAXIB PO3BUTKY, 110 JOTIOMAarae
BU3HAYUTH CTPATETiYHI Ta TAKTUYHI HANPSIMKH, B SKHUX MIAIPHEMCTBO BECTHME
Oi3Hec Yepes CBii mopTdeisb MPOIYKIIi, a TAKOXK IMOCKIATHCS Ha MICIFO MiIITPHUEMCTBA
Ta KOHIICTIIIO mopTderns mpoAyKiii Ta moTpumyBatucs ix. OTke, MeTa cTparterii
moptdens TMPOAYKIIi 3aJeKUTh B MiCii, 3arajgpbHOi CTpaTerii Ta TaKTHKU
MIATPUEMCTBA 1 TOJISATAE B YIPABIIHHI MTOPTQEreM MPOIyKIliil sl JOCATHEHHS HOTo
nuie y pi3HUX HampsMkax Ta xapakrtepax [21]. Konmenmiss ympaBmiHHS
KaTETOPIHHOIO CTPATETi€I0 MIAMPUEMCTBA BKIIOYAE HU3KY Jid: aHAN3 PUHKY Ta
OpeHIy; aHami3 KOMYHIKaIllid; pO3IMOAUI, IPaBOBI BIJIHOCHHW, BIJIHOCUHU 3
KOHKYPEHTAMH; YIIAKOBKA Ta TPAHCTIOPTYBAHHS; MOCTaYaHHs MPOYKIIii; MPOoJaxKi Ta
MICTSANPOIa’kHEe 00CIyroByBaHHs. Bce OUIbII KOpPCTKa KOHKYPEHIISI MK (pipMamMu

BHMAara€ BiJI KOMITaHIM KOMIUIEKCHOTO MIAXOJY A0 YMPaBIIHHA KaTeropialbHUMHU
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CTpaTerisiMi, 010 MOKe 3a0e3MeYUTH CTaOUIbHE CTAHOBHUIIE KOMIIaHI HA PUHKY Ta
MIIBUIIUTH JIOSJIBHICTD CIIOKHMBAYIB B yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH [8].

Posrnsinaroun pizHI METOJM, 3allpONOHOBaHI y NpodeciiiHii JiTepaTrypi, MU
BBAJKAEMO, IO KaTeropiajibHa CTpaTerisi — e CTpaTeriyHuil IUIaH YIpaBIiHHA
BUPOOHULTBOM Ta PO3BUTKOM MpojAaxiB ToBapiB. OCHOBOIO LBOro IUIAHY €
ONTUMI3ALSl CTPYKTYPH KaTeropii, a Horo KOHKpETHa peaii3allisi BKIIOYAE HHU3KY
3axO/IiB IJIsl TOCATHEHHS IEBHOI CTPYKTYPHU KaTeropii MpoOTSITroM MEBHOTO MEPIONY.

['moGanpHul TEXHOJIOTTYHUNA MPOrpec Ta 3HauHa JUBEpPCU]IKaLlis CIOKUBYOTO
MOMUTY 3pOOWIM TPOTHO3YBAaHHS Ta BHU3HAYEHHS JOBIOCTPOKOBOI CTPYKTYPH
KaTeropii ckiaagHUM. ToOMy MpPOTHO3YBaHHS TEHIEHIIM PO3BUTKY KaTeropii B
OCHOBHOMY 30CEPE/KYEThCS Ha KIIFOYOBHUX KOHIIENITYATBHUX cepax, CpIMOBAHUX
Ha 3a/I0BOJICHHS MaiOyTHIX puHKOBUX mnoTped. CyTh ¢opMyBaHHS mnopTdens
IPOIYKTIB MOJISATAE B CHCTEMATUYHOMY IIJIAHYBaHHI BCiX aCIEKTiB, CIIPSIMOBAHOMY Ha
BUOIp MPOAYKTIB JJIi MaHOYTHHOTO BUPOOHMIITBA Ta, 3PEIITOI0, iX BUBEICHHS Ha
puHok. KpiM Toro, BupilagbHe 3HaYEHHSI TAKOK MAa€ y3TOKEHHS XapaKTePUCTHK
NPOAYKTY 31 CIIOXKUBYMM MOMUTOM. BapTo 3a3HaunTH, 110 LIeH MpOLEC MPOXOIUTh
4yepe3 yBECh KUTTEBUN LMKI MPOAYKTY, BiJ MOYATKOBOI KOHIICMII A0 BHIIyYEHHS
IPOJIYKTY 3 KaTajory MpOayKIIii.

BusHnauenHs «xoHmeniii moptdenst KaTreropi» pi3sHUTHCSA Ta HE € JOCTATHHO
giTkuM. Hwkue HaBeAeHO Jeski BH3HAUCHHS BUYCHUX «KOHIEMIII mopTders
KaTeropiiy JUIsi TOPTOBEIbHUX KOMITaHIM.

Konneniiiss  moprdenst KaTeropii  CTOCYETbCSl TOOYTOBH  ONTUMAIBHOI
CTPYKTYpHU KaTeropiii Ta mepeBar MpOAYKTy. 3 OIHOro OOKYy, BOHa BpaxoBYE
CHOXXUBYMN TOMHUT TMEBHUX CETMEHTIB PHUHKY; 3 IHIIOrO OOKy, BOHa BpaxoBYE
HEOOXIMHICTh I MIAMPUEMCTB PAIliOHATLHOTO BHKOPUCTAHHS PECypCiB s
3HIDKSHHSI BUTpAT [5].

Konneniiist moptdens kateropii — 1e CyKyMmHICTh MPHUHIIMITB, MPAaBWI Ta
METOAIB MOOYI0BU MOPTQEsi KaTeropi MpOayKTIB AJisi TOPTOBEJIbHUX KOMITaHIM

[54].
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Konuenuiss noprdesns kateropii — I CHUCTeMa 3axOiB, CIPSIMOBAHHMX Ha
noOyZ0BY ONTHUMAJILHOTO MOPTQEIst KaTeropiid MpoayKTIB JUIs 3aJ0OBOJIEHHS OTPEO
Ta BUMOT KJIIEHTIB, a TAKOXK I[JIeH Ta 3aBJaHbh TOPrOBEIbHUX KOMITaHii [4].

Konnenmiss moprdens karteropiii € OCHOBOWO Uisi MOOynOBH €(EeKTUBHOI
CHCTEMH MOCTAYaHHs Ta 30yTy TOBapiB JJIs TOPrOBEIbHUX KoMMaHii [S0].

Konuenuiss nmoprdenss Kareropii € BaKJIMBUM IHCTPYMEHTOM IIBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYHOCTI TOProBeIbHUX KoMIaHii [S1].

Buxonsun 3 BuUIe3a3HAYCHUX BHU3HAYEHb, MH BBAXXKA€EMO, IO MOXXHA
CTBepIKYBaTH, IO 3a CY4YaCHMX YMOB KOHIICII[iI TOBapHOro mopTdemns
TOPTOBEJILHUX KOMITaHId € CTPATeTiYHUM METOAOM YIPABIiHHSA TOBapHUMH abo0
CEPBICHUMH TOPTQEIISIMH, CIPIMOBAHUM Ha JOCATHCHHS ONTHMAJIBHOTO OajaHcy
MDK CITO)KMBUMM TTOITUTOM Ta 3JaTHICTIO KOMIIaHIi 3aJOBOJBHATH IIi moTpeou. Ls
KOHIICTIIiS TIeper0avae peTesibHe TIaHyBaHHS Ta YIPaBIiHHS TOBAPHUM MOPTQesieM
JUIA pearyBaHHS Ha 3MIHM PHUHKOBOIO IMOMNHUTY Ta YHUKHEHHS Hee(EeKTHUBHHX a0o
HAJMIPHO CKJIQAHUX TOBapHUX MopTdeniB. KirouoBi acmekTy KOHIIETIIi TOBApHOTO
nopTdersi TOProBesbHOT KOMITaHii BKJIIOYalOTh: BU3HAUYEHHS TOBAPHUX KAaTETOPIH,
BUOIp TOBapIB JJIs BKIFOYCHHS 70 MOPTQEs, IIaHyBaHHS 3amaciB Ta B3aEMOJIIO 3
nocravajabHUKaMu [8].

BaxmmBoro MeETOI0 € MakcuMisarlis 3aJ0BOJIEHHS KJIIEHTIB IUIAXOM HAJaHHS
IPOJIYKTIB, IO BIAMOBIMAIOTH TOTpedaM Ta OYIKyBaHHAM KiieHTIB. KonHmemniis
TOBapHOTO TOPTQENsT TAKOXK BPaxOBYE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb, BUTPATH Ha
VOpaBIiHHSA 3amacaMM Ta I[IHOBI CTparTerii, po3poOJieHl Uig MaKcHUMi3allii
puOyTKOBOCTI TOPTOBEJIbHOI KommaHii [S0].

Mertoro cTpaTerii TOBapHOTO MOPTQEN TOProBeIbHOT KOMITaHii € JTOCSTHEHHS
ONITUMI30BaHOTO Ta €(EKTUBHOTO PO3MOLTY TOBapiB 200 MOCIYT Y MEKax TOBAPHHUX
KaTeropii KOMIIaHii, THM CaMHM 3aJ0BOJIBHSIOYM TIOTPeOM CIIOXKUBAYiB Ta
JOCSTAl0YM  CTpaTeriuHux Oi3Hec-mteld. KorodoBi acmekTw  1IMie€i  crpaterii
BKJTFOYAOTh:

1. 3anmoBonenHss mnorped cnoxkuBadiB. Crtpareris mnoptTdens KaTeropii

CIpsiMOBaHa Ha 3a0€3MEUYeHHs] TOBHOTO 3aJI0BOJICHHS NMOTpeO Ta OYIKYyBaHb PIZHHUX
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rpyn cnokupauis. Lle BuMarae BUOOpy TOBapiB Ta MOCIYT, SK1 BIAMOBIAAIOTH IXHIM
norpedam, CMakaMm Ta CIPUKUHATTIO;

2. OnTumizanis npudyTkoBocTi. Llg cTpaTeris cnpsiMoBaHa Ha MaKCHMI3allilo
NpUOYTKY HUIIXOM PO3YMHOT0 BUOOPY MPOAYKTIB, I[IHOYTBOPEHHS Ta YHPAaBIIHHSA
3anmacaMu. EekTrBHE ympaBiliHHS KaTEropisiMHM JIONOMAarae OnTUMI3yBaTu Ol3Hec-
MpoLecH Ta 30UTBIINTHA TPUOYTKH;

3. IligTpuMyBaTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb. 3aBIASKH KaTeropiajbHid
CTpaTerii KOMIMaHii MOXYThb pearyBaTH Ha 3MIiHM PHHKOBOTO CEpEIOBHINA Ta
e(eKTUBHO KOHKYpPYBaTH, NPOMNOHYIOUM YHIKaJIbHI a00 KOHKYPEHTOCHPOMOKHI
MPOJYKTH Ta TIOCITYTH;

4. Y3romxyBaTucs 31 cTparerivnumu niisimu. KareropiitHa ctpareris HOBUHHA
OyTH y3roJ>KeHa 13 3arajbHOI0 CTpaTeriero KoManii. To6To, BOHAa MOBUHHA CIIPUSTH
JOCSTHEHHIO CTPATETUHUX IIIIEH, TAKUX SIK PO3IIUPEHHS PUHKY, 30LTBIIICHHS YaCTKA
PUHKY a00 MO3HITIOHYBaHHS OpeHY;

5. YmpaBuiHHS pu3MKaMu Ta BUTpaTamu. Po3poOka KaTeropiiHoi cTparerii
MO3K€ JIOIOMOI'TH KOMITaHISIM YHUKHYTH HaJIMIPHO CKJIQJHUX KaTEropiid, 3SMEHIIUTH
pU3HMKH, TIOB'I3aHI 3 HAKOMMYEHHSM 3amaciB, Ta 3a0e3meuuTH e(eKTHBHE
BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

ToMmy 1 cTpateris cnpsMoOBaHa Ha CTBOPEHHS ONTHMAJIBHOTO TOEIHAHHS
KaTeropii, sIKe BUT1IHE K KOMIIaHIi, Tak 1 ii KJII€HTaM.

Po3poOka kopropaTWBHOI KaTeropiiiHoi crtpaTerii — 1€ CKIQgHUN Ta
OaraTorpaHHMi TpOIIEC, SIKUM BUMarae KOMIUIEKCHOTO MiJAXOJTy Ta BUKOPUCTAHHS
CYJacCHHX METO/IIB JIOCITi/KeHHs puHKY [21; 33].

[ToObymoBa KoHIEMIIi MPOIYKTOBOrO TMOPT(HEss TOProBeIbHOI KOMITaHii
BKJIIOYA€ HU3KY 3aBJaHb, CIPSIMOBAHMX HA CTBOPEHHS ONTHUMAJbHOTO MO€IHAHHS
ToBapiB a00 mociyr. OCHOBHI 3aBIaHHS IIBOTO TPOIIECY BKIIFOYAIOTh:

- Jocnimkenns noTped MiTbOBOI ayIUTOPIi, OCKUTEKH KOMITaHisS TOBUHHA YITKO
pPO3yMITH, SIKI TOBapu Ta MOCIYTHM NOTPiOHI KiieHTaM. lle BuUMarae mociiJiKeHHs

PHUHKY ISl BU3HAYEHHS MOTPEO LILOBOI ayUTOPI;
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- OnruMmizaiiiss acopTUMEHTY NPOAYKIi, OCKUIbKA KOMIIaHIs IOBUHHA
o0y IyBaTH aCOPTUMEHT MPOJIYKIIii, ONTUMAJIBHUI SIK 3 TOUYKH 30pYy BapTOCTI, TaK i
noxony. lle o3Hawae, 1m0 aCOPTUMEHT MPOAYKIi MOBHHEH OYyTH JOCTaTHBO
IIMPOKUM, 1100 3aI0BOJIBHUTU MOTPEOM KIIIEHTIB, ajlé HE HAATO LIMPOKHUM, 100
YHUKHYTHU 30UTbIICHHS BUTPAT HA 3aI1acu;

- 3a0e3neueHHs] YHIKAJIbHOCTI aCOPTUMEHTY MPOIYKIl, OCKUIbKA KOMIaHIsA
NOBUHHA MOOYAYBAaTH YHIKAIbHUM aCOPTUMEHT MPOAYKLIi, IKUI BIIPI3HAETHCS BiJ
KOHKYpeHTiB. Lle 103BONMHUTH KOMITaHii BUIUTUTHUCS Cepe]l KOHKYPEHTIB Ta 3aBOIOBATH
HOBUX KJII€HTIB;

- 3a0es3neyeHHss AMHAMIYHOCTI aCOPTHUMEHTY MPOAYKIIi, OCKUIbKM KOMIaHis
MOBHMHHA TIOCTIMHO OHOBJIFOBATH CBIA ACOPTUMEHT MPOJYKIIi BIJMOBIIHO /10 3MiH
nonuty. lle M03BONKMTH KOMMaHIl MiATPUMYBAaTH BHCOKHHA PIBEHb MPOJAXKIB Ta
npuOyTKOBICTH;

- Onrrumizartiis ciMecTBa MPOAYKTIB, OCKUIBKH KOMIIaHis IOBUHHA MTOOYTyBaTH
CIMEHCTBO MPOJYKTIB, sike e(HEKTHUBHO OCATAE CBOIX 1Ll Ta 3aBaanb. Lle o3Hayae,
0 CIMEHCTBO MPOAYKTIB MAa€ CHOPUATHU JOCATHEHHIO ILUJIEH KOMIIaHii, TaKuX sIK
MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, 30UTBIICHHS MPOAAXKIB Ta IIABUIICHHS
IPUOYTKOBOCTI.

VYci 1wl 3aBmaHHS CHOPSAMOBaHI Ha CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOTO,
e(heKTUBHOTO Ta 30aJJAaHCOBAHOI'O CIMEHCTBA MPOAYKTIB, SIKE BIAIMOBITAE MOTpedaM
CIIO’KMBAYIB Ta CTPATETIYHHUM ITUIIM KOMIIaHiI.

J1J11 BUKOHAHHS 1IUX 3aBIaHb KOMIaH1i MOKYTh BUKOPHUCTOBYBATH TaKl METOJIH:
OMUTYBAHHS KIIE€HTIB JIst 300pYy 1H(pOpMAITii Tpo MOTpeOH KITIEHTIB; TPYIOBI TUCKYCIi
JUTS TIIMOTIIOTO pO3YMiHHS MOTPeO KITIEHTIB; aHaJi3 TPOAAXKIB JIsl OI[IHKUA CTPYKTYPH
MPOJaXiB Ta BU3HAYCHHS MPOAYKTIB 3 BHCOKMM PHUHKOBUM TIONUTOM; Ta aHami3
KOHKYPEHTIB JIJIsl OLIHKY MPOJYKTOBUX JIIHIHOK KOHKYPEHTIB Ta BUSBIICHHS HOBUX
MO>KJIMBOCTEH TSI PO3BUTKY BJIACHUX MPOIYKTOBHUX JIHIHOK [5; 51].

Po3pobka koHuentii mpoyKToBOro NopTdens € BaKJIMBUM €TarloM Y BEJCHHI

013Hecy, 1110 CIPUSIE MiIBUILIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI.
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®opMyBaHHS pallOHAIBHOI KOHUENIT TPOAYKTOBOIO MOPT(HENs AJisi TOPrOBUX
KOMITaHi# 0a3yeThCsl Ha KUTBKOX KITFOUOBUX MPHUHIIAIIAX, CIIPSIMOBAHUX HA CTBOPCHHS
ONTUMAJIBHOIO Ta HalleEeKTUBHINIONO TOEJHAHHS TOBapiB abo  MOCHYT.
PanioHanbHUIA MPOTYKTOBUI MOPTQENb MOXE K 33JOBOJBHUTH MOTPEOU LLIHOBOI
ayIuTOpli, TaK 1 JOCSATTH BJIACHUX LUIed koMmmadii. J{ns Oyab-sKoi TOProBeIbHOI
KOMMaHii moOyA0Ba palliOHATBLHOTO AaCOPTUMEHTY NPOAYKII € HaI3BUYANHO
BaYKJIMBUM 3aB/IaHHSM.

1)  OcHOBHI NPUHITUIH OOY0BU PAI[iOHATLHOTO aCOPTUMEHTY PO TYKIIIT
JUIS TOPTOBEJIbHOT KOMITaHii TaKi:

2) OpieHTalris Ha KIi€HTa — aCOPTUMEHT TIPOYKIlli MOBUHEH BiJIMOBIIATH
notpebaM MUILOBOT ayauTopii. OpieHTalllss Ha KII€HTAa O3HAYa€, [0 KOMIIaHis
NOBMHHA YITKO PO3YMITH, SIKI TOBApH Ta MOCIYrd MOTpiOHI kiieHTam. Lle Bumarae
JOCITIJPKEHHS PUHKY JIJI1 BU3HAYEHHS TTOTPeO IIUTHOBOT ayAuTOpIi.

3)  JluHaMmi3M — aCOPTHMEHT IPOAYKIlil TOBHHEH MMOCTIHHO OHOBIIIOBATUCS
BIZIMTOBITHO 10 3MiH nonuTy. Lle qomoMorke koMmnaHii miATPUMYBAaTH BUCOKI ITPOJIaXK1
Ta MIPUOYTKOBICTb.

4)  VYHIKaJbHICTh — aCOPTUMEHT MPOYKIlii MOBUHEH OYyTH YHIKAJIBHUM Ta
BIZIPI3HATHCS BiJl aCOPTUMEHTY KOHKYpEHTIB. Lle 103BOIMTh KOMMaHii BHILTATHCS
cepell KOHKYPEHTIB Ta 3aBOIOBATH HOBHX KIIIEHTIB.

5)  Onrumizariiss — aCOPTUMEHT MPOAYKIIil MOBHHEH OyTH ONTHMAJIBHUAM 3
TOYKH 30py BUTpaT Ta BUroj. OnTumizallis O3HA4yae€, M0 ACOPTHMEHT MPOIYKINi
MOBUHEH OyTH JOCTATHHO MIMPOKHUM, II00 33I0BOJILHUTH MOTPEOU KIIIEHTIB, ajie HE
HAJITO IIMPOKUM, 1100 YHUKHYTH 30UTBIIICHHS BUTPAT HA 3aMacH.

6) EdexTuBHICTE — aCOPTUMEHT MPOYKIIii MIOBUHEH €(DEKTHBHO JOCITATH
I TOproBenbHOI KoMmmaHii. EdekTuBHICTh 03HAYa€, M0 aCOPTUMEHT MPOTYKITIT
MOBUHEH CHOPHUATH JIOCSTHCHHIO IUIEM KOMIMAHii, TaKuX SK IIIBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, 30UTBIIICHHS TTPOJAXKIB Ta MiABUIICHHS MPHUOYTKOBOCTI.

[{i mpuHOWMNH 3aJUIIAIOTHECS 3aCTOCOBHUMHU W CHOTOJIHI; OJHAK, y CYYacCHHX
YMOBax pO3BUTKY TOPriBiIl HeoOXigHA TpaHchopMallisi Cy4yacHOT KOHUEIIIi

ACOPTUMEHTY MPOJTYKIIii.
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Mu BBaxaemo, 0 TpaHcopMallisi TOProBEJIbHUX KOMIIaHIA Yy HampsMKY
Cy4YacHOI KOHLEMIT aCOPTUMEHTY MPOAYKLIi BKJIFOYAE TAK] ACTIEKTH:

- 3ocepemkeHHs] Ha MoTpedax crnoxuBayiB. ToproBenbHI KOMIAHIT MOBUHHI
MPOBOAUTH TJIMOOKI JOCHIIKEHHS MNOTpe0 CHOXKUBAYIB JUIsl CTBOPEHHS JIIHIAOK
MIPOAYKTIB, SIK1 BIIMOBIIAIOTH [IUM MOTpedam;

- BripoBaiskeHHs iHHOBaL1M. ToproBenbH1 KOMIaHii HOBUHHI BUKOPUCTOBYBaTH
Cy4yacHl TEXHOJOrIl Ta 1HHOBAIIMHI METOAMU JJisi CTBOPEHHS YHIKAJIbHHUX JIHIMOK
POJYKTIB;

- Po3Butok TananrtiB. ToproBenbHi KOMIaHIi MOBHHHI PO3BUBATH TaJIaHTH,
BIZIMOBIIaJIbHI 32 CTBOPEHHS JIHIMOK MPOJYKTIB, OCHAIIYIOYM iX HEOOXITHUMHU
3HAHHSMU Ta HABHYKAaMU JIJIsl BAKOHAHHSI IOTO 3aBJIaHHS.

Tpancdopmarriss cy4acHOi KOHIIEMIIT ACOPTUMEHTY MPOAYKIIii TO3BOJIUTH
PO3APIOHMM KOMMAHISIM JOCSTTH TAKUX PE3yJIbTATIB:

- IligBumieHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, OCKUIBKM YyHIKaJbHUU Ta
pEJIeBaHTHUN ACOPTHMEHT MPOMAYKIIi MOXE JIOTIOMOITH KOMIAHISIM BUIUIMTUCA
cepell KOHKYPEHTIB Ta 3aBOIOBATH HOBUX KJIIEHTIB,;

- 30UIBIICHHS TPOJAXKIB, OCKLIBKM ACOPTHMEHT IPOJYKIIii, IO BiANOBIAAE
noTpedaM KITIE€HTIB, JOTIOMAarae 30UTbIITUTH PO,

- IlinBumenHss NPUOYTKOBOCTI, OCKUIBKM VHIKQJIBHMM Ta pPEJIEBaHTHHUMA
ACOPTUMEHT IPOYKIIIi JTO3BOJISIE KOMIIAHISIM BCTAHOBJIIOBATH BHIIl IIIHM HA TOBApH
Ta TIOCITYTH, 1[0 TTIO3UTUBHO BILTUBAE HA MPHUOYTKOBICTH;

- ITiABUIITUTH JTOSITBHICTD KITIEHTIB, OCKUIBKH MOKYIIII, SIK1 3HAXOIATh MOTPiOH1
iM ToBapu Ta MOCIYTH B Oi3HECI, OyAyTh OUTBII JIOSUIBHUMU J0 IIHOTO Oi3HECY.

Tomy B cydacHOMY IIBUIKO3MIHHOMY PHHKOBOMY CEPEIOBHII TpaHCHOpMaITis
Cy4acHOI KOHIIETIii TOpT(dens TMPOAYKTIB € BaXKIMBUM (DaKTOpOM yCHiXy
TOPTOBEIBLHUX KOMIIaHIH.

[ToGymoBa po3yMHOT KOHIIEMTIIT TOPTQEs MPOAYKTIB — I1e TOCTYIIOBHIA TIPOIIEC,
CIPSIMOBAaHU Ha CTBOPEHHS ONTUMAJILHOTO Ta €()EKTUBHOTO MOEAHAHHS TOBAPIB 200
nocayr [4]. IIpouec po3poOKu Ta BOPOBAKEHHSI KOHUEILII MOpTdess mpoayKTiB

TOPIrOBCIBHOI'O HiI[HpI/IQMCTBa BKJIIOYAa€ B OCHOBHOMY TaKl1 eTalu:
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1. Anani3 nomuty Ha pUHKY (MIOrJIMOJEHUN aHali3 MOMUTY Ha PUHKY;
BU3HAYEHHSI NMPIOPUTETHUX KaTeropii ToBapiB ab0 MOCIYr Ha OCHOBI pealbHHUX
noTped CroXUBayiB);

2. Tlo3uiioHyBaHHS ULUIbOBOI ayAMTOpPii (BU3HAUECHHS XapPaKTEPUCTUK Ta
ynoJiI00aHb IUIbOBOI ayJauTOpii; BHOIp TOBapiB, 110 BIANOBIAAIOTH KOHKPETHUM
noTpedam Ta O4iKyBaHHSAM LLIbOBOI IPYIIH);

3. CermeHTarlisi IpoAyKTIB (TOAUT TOBapiB Ha Pi3HI KaTeropii JJIsl Kpamioro
YIpaBIiHHS Ta aHaji3y; 3aCTOCYBaHHs CTPATEriuHOi CerMeHTallii Ta BpaxyBaHHS
pi3HUX MOTpeO Ta MOBENIHKH CHoXXuBauiB). 4. CTpaTeris BUOOPY Ta BUKIIOUECHHS
npoaykTiB (BusHauutu kputepii BKIIOYEHHS a00 BUKIIOYEHHS TMPOIYKTIB 3
IPOJYKTOBOI JIHIMKHK; OLUIHUTH MPUOYTKOBICTh, MOIMUT, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
Ta CTpATET1yHY BAXKJIUBICTH KOKHOTO MPOJIYKTY);

5. ®opmyBanHs yHikanbHOCTI (Po3poOuTu cTparterii 1uisi CTBOPEHHS BIAMIHHOT
IIPOJIYKTOBO1 JIHINKH, sIKa BiAPI3HSAE KOMIIAHIIO BiJi KOHKYPEHTIB; BU3HAYHTH, SK
KOMIIaHisl MOK€ BUJIUTUTHUCS HA PUHKY 3aBJSKH CBOTH MPOAYKTOBIH JIIHIMNII);

6. [locrauanns ta norictuka (CtBopUTH €(EKTHBHY CHUCTEMY IMOCTaBOK JIJISt
3a0e3neueHHs JOCTaTHROTO 3aracy Ha IMOJIMIAX; ONTUMI3yBaTH JIAHIIOT MOCTABOK,
100 YHUKHYTH 3aKIHUCHHsI TEPMIHY IIPUIATHOCTI IPOYKIIii abo ii nedinuTy);

7. Mapketuar Ta mnpocyBaHHS (Po3poOuTH MapKeTHHTOBI cTpaTterii yis
NPUBEPHEHHSI YBard CIIOKUBAYiB JI0 MPOIYKTOBOI JIIHINKM, TMPOBOJUTH PEKIIAMHI
3axou A1 €EeKTUBHOTO TIPOCYBAHHSI MPOTYKTOBO1 JIIHIAKH );

8. Momnitopunr Ta anamiz (CTBOpUTH CHUCTEMY MOHITOPHHTY Ta aHamli3zy
MpoJaxiB, 3MiH TONUTY Ta KOHKYPEHTHOI JWHAMIKH; TIOCTIHHO OIlIHIOBATH
PE3yNIbTAaTH Ta KOPUTYBATH CTPATETIIO MPOTYKTOBOI JIIHIKKA HAa OCHOBI PE3YJIbTATIB
OIIIHKH).

VY3romkeHHs UX MPUHIIMIIB CIIPSIMOBAHE HA T€, 1100 KOHIEMIIiS MPOTyKTOBOT
TiHiMKKM Oyna moOymoBaHa palfioHaTbHO Ta CTPATETIYHO IS 3aJ0BOJICHHS TOTPEO
PUHKY Ta CIpHsila YCHIIIHOMY PO3BUTKY TOProBUX KommaHid. JlociimkeHHs

MOKa3yl0Th, 1110 HKU(POBI TEXHOJIOr i Hapa3l MalOTh 3HAYHWI BIUIUB HAa PO3BUTOK
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TOpriBii, 0COOIMBO Ha (opMyBaHHA NpoOAyKTOBOi JiHIMKH. [udposizamisa
TOPrOBEJIbHOT AISUIBHOCTI J03BOJIIE TOPTOBEJIBHUM KOMIIAHISIM Kpalle pO3yMITH
NoTpeOH KIIIEHTIB, LIBUAKO pearyBaTH Ha 3MIHY IIONMUTY Ta CTBOPIOBATH YHIKAJIbHI Ta
IHHOBAIIIH1 TOBApH 1 MOCIYTH.

VY pamkax po3po0JieHOT KOHLIENITyalIbHO1 0231 MPOIYKTOBUX MOPT(RENiB MOKHA
KOHKPETHO BUIUTUTH cepH, 1e TUPPOBI TEXHOJIOTIT MOXKYTh OYTH 3aCTOCOBAHI JIst
no0y10BU e()eKTUBHUX MPOAYKTOBUX mopTdenis [5; 33]:

- Bukopucranns mwrydnoro iHtenekry (ILI) ams mpornozyBanns nmonwury: I
JI03BOJISIE PO3APIOHMM TOPTOBILIM MPOTHO3YBATH TOIMUT HAa TOBapH Ta MOCIYTH Ha
OCHOBI JJaHUX TIPO MPOAaXi, MOBEAIHKUA KIIEHTIB ToIlo. Lle mo3Bossie po3apiOHuM
TOPTOBISIM CTBOPIOBATH JIIHIKKK TPOAYKTIB, SKI BIANOBIJAIOTh MaiOyTHIM
notpebam.

- Buxopucranns Benukux manux (Big Data) s BuBUeHHs moTpeO i BUMOT
kiaieHTiB: Big Data g03Bosisie TOProBeNbHUM MIINPUEMCTBAM OTPUMYBATH
iH(pOopMaIIio PO MOTPeOH 1 BUMOTH KIIIEHTIB 3 PI3HUX JHKEPEII, TAKUX SIK COIIaNIbHI
Mepexi, BeOcallT, MOOUIBHI T0aTKH Tomlo. Lle mo3Bossie po3aApiOHUM TOPTOBISIM
Kpaiie po3yMiTH TMOTpeOM KIIIEHTIB Ta CTBOPIOBATH JIHIMKKA TPOAYKTIB, SKI
BIZIITOBIAIOTH IIUM TIOTpeOam.

- Bukopucrtannsa 3D-monmenioBaHHA s CTBOPEHHSA — YHIKAJIBbHUX  Ta
IHHOBAIIMHUX TPOAYKTIB 1 mociyr: 3D-monentoBaHHS JO3BOJISE PO3APIOHUM
TOPTOBIISIM CTBOPIOBATH YHIKAJIbHI Ta I1HHOBAIIMHI MPOAYKTH Ta TMOCIYTH, SKI
HEMOXXJIUBO pealli3yBaTU TpaaullidHuMu Metonamu. lle mo3Bomsie po3apiOHUM
TOPTOBIISIM TU(EPEHITIFOBATUCS BiJl KOHKYPEHTIB Ta 3aBOMOBYBAaTH HOBUX KITIEHTIB.

Tomy 1mdpoBi TEXHOIOTi MarOTh BEIWYE3HWW TMOTEHINAN Yy pO3poOIl
KOHIICTIIIIA aCOPTHUMEHTY NPOAYKIT JJIg PO3ApIOHOT TOPriBii. 3a JIOIMOMOTOIO
U(POBUX TEXHOJOTIH pO3APiOHI TOPTOBIll MOXYTh Kpaiie pPO3yMITH TOTpeOu
KIIEHTIB, IMBHUJKO pearyBaTd Ha 3MiHM TIONMUTY, CTBOPIOBAaTH YHIKaJIbHI Ta

IHHOBALlIMHI MPOAYKTH Ta MOCIYTH, a TAKOK ONTUMI3YBaTH JIIHIAKY MPOAYKTIB.
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BucHoBKy 10 po3ainy 2

KoHueniii acopTuMEeHTy MPOAYKUIl € OJHUM 13 KIHOYOBUX (PAKTOPIB YCIIXY
PO3APIOHUX TIANPUEMCTB. ACOPTUMEHT MPOIYKIIi, IO MPOMOHYETHCS Oi3HECOM,
MOBUHEH  BIJNOBIJATH ToTpedaM  Horo IUIbOBOI  ayauTopii Ta  OyTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUM. Y Cy4aCHOMY IIBUIKO3MIHHOMY Ta
BUCOKOKOHKYPEHTHOMY  PHHKOBOMY  CEPCJOBHINI  ONTHMI3allis  KOHIEMIIIH
ACOPTUMEHTY MPOAYKIIIT € BUPIIATLHOIO JIJIsl Oy Ib-sIKOTO pO3ApiOHOr0 O13HECY, SIKUI
[parHe ycrixy.

OnTumizailis aCOPTUMEHTY MPOAYKI JOoromarae JOCATTH TaKuX I[UICH:
MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 301JIBIICHHS TPOJAXIB, I1BUIECHHS
npuOyTKOBOCTI Ta 3MIIHEHHSI JIOSUIBHOCTI KJi€HTIB. CydacHi TEXHOJOTIi, Taki SIK
MITYYHUN THTEJEKT, BeIUKi JaHi Ta 3D-MonentoBaHHs, BIAKPUIN HOBI MOXJIMBOCTI
JUTSL ONITHMI3allli aCOPTUMEHTY MPOAYKIli. 3aBASKHA ITUM TEXHOJOTISIM PO3aApiOHi
TOPTOBIII MOXXYTh KpaIlle pO3yMITH TIOTPEOH KITIEHTIB, IIBUIKO pearyBaTH Ha 3MIHU
PUHKY, CTBOPIOBATH YHIKQJIbHI Ta 1HHOBAIlIMHI MPOIYKTH Ta IMOCIYTH, a TaKOX
ONTHUMI3yBaTU CBid acopTuMeHT. OpHier0 3 oO0JacTel, IO 3acIyroBYIOTh Ha
MIOTAJIBII TOCHTIJPKEHHS B MaliOyTHROMY, € T€, IK BAKOPUCTOBYBATH HOBITHI ITU(PPOBI
TEXHOJIOTIl 11 BIOCKOHAQJEHHS METOMIB Ta MEXaHI3MIB, 3a JOIOMOIOI0 SKHX

PpO3apiOHI TOPrOBII CTBOPIOIOTH CYyYacHI aCOPTUMEHTH PO TYKIIii.
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PO3II1JI 3.1IHJIAXH Y IOCKOHAJVIEHHS ITPOLHECY ®OPMYBAHHS
ACOPTUMEHTHOI NOJIITUKH

3.1. CyuacHi migxoam 10 PpO3p00JIEHHS ACOPTHUMEHTHOI IOJITHKH

NiANPUEMCTBOM PO3APiOHOI TOPriBJIi

Crparterist acCOPTUMEHTY NPOAYKIIi € KIIOYOBUM €JIEMEHTOM YCHIXy Oy/b-
AKOT0 po3/pioHOoro 6i3Hecy. BoHa Bu3Hauae, siki TOBapH Ta MOCIYTU MPOMOHYIOTHCS
KJIi€EHTaM, 1 BIUIMBa€ Ha 0OaraTo  aclekTiB, TaKUX fAK MNPUOYTOK,
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHICTb ~ Ta  JIOSUIBHICTH ~ KIIEHTIB. Y ~ CydyacHOMY
IIBHJIKO3MIHHOMY PHUHKOBOMY CEpEIOBHUIINI Ta TOCTIHHO 3pOCTAI0YHMX IMOTpedax
CMOKMBAYIB HAJ3BUYAHHO Ba)XJIMBO PO3POOUTH HITKY Ta €(PEKTUBHY CTpaTEriio
ACOPTHMEHTY MPOIYKITii.

Y PpUHKOBOMY CEpEeIOBHILI CTpaTerisi AacopTUMEHTY NpPOAYKIi cTana
KJIFOUOBMM KOMIIOHEHTOM YIpaBJIiHHA 30yTOBOIO MISUTHHICTIO KoMradii. Bona
BU3HAUa€ ONTHUMAJIbHUIM HAOIp TOBapiB Ta MOCTYT, COPSIMOBAHUI Ha 3aJJ0OBOJICHHS
noTpeO CIIOKUBAYIB Ta OTPUMAHHS KOHKYPEHTHOT IIepeBary.

Crpareris acopTUMEHTY TMPOAYKIi O3Hayae KOHKPETHHM IUIaH JIiH,
NPUNHATHA BUPOOHHWKOM, abo0 3a3Jayerib BCTAHOBJICHUN HAOIp MPUHIIUIIIB
noBe[iHKKM. BoHa MOBWHHA JaBaTH BIAMOBIAI HAa MUTAaHHS MOA0 (popMyBaHHS Ta
YIPaBIIIHHS aCOPTUMEHTOM MPOJTYKIIii, K iATPUMYBaTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKII Ha MEBHOMY PiBHI, SK 3HAWTH HaWKpaIiui
CErMEHT TPOAYKIli, a TaKoX SK pO3poOJATH Ta BIPOBAKYBATH CTPATETii
YITAKOBKH, MapKyBaHHs Ta 00CIIyroByBaHHS TpoayKitii [11].

Ctparteriss acOpTUMEHTY MPONYKIl — 1e Habip omepamiiHuX TpaBWI IS
KOMITIaHii B TpPOIECI TUTAHYBAaHHSI, BIPOBA/DKEHHS Ta KOHTPOIIO ACOPTUMEHTY
npoaykitii. I{sg momituka perymroe Bci Aii, MOB'I3aHi 3 MOOYIOBOIO Ta 3MIHOIO
3arajibHOi CTpaTerii, IJaHiB, JOJAaBaHHSIM Ta BWJIYYEHHSM MPOAYKTIB TOIIO.

Po3npiOHUM TOProBisiM HEOOXIAHO AKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH IIEH IHCTPYMEHT,
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00 JIETKO CIPaBISATUCS 3 KOXKHHM €TaroM Ta IIBUJKO MpPUMMaTH BiIMOBIAHI
0i13Hec-pimeHHs. OCHOBHI IIUJTi CTpATerii KaTeropii BKIFOYaTh [23]:

* 3a10BOJIeHHS TOTPeO crioxkuBadiB: opMyBaHHs MOPT(hes KaTeropiu, aKui
BIJIMOBIZA€ MOTpeOaM Ta OYIKYBaHHSAM I1IIbOBOI ayAUTOPIi.

* Makcumizanisg npuOyTKy: BKitoueHHsI BUCOKONPUOYTKOBUX MPOIYKTIB J10
noptdesnst KaTeropiit 1is 30UIbIIEHHS 3aralbHOr0 NPUOYTKY KOMITaHi1.

* OnTumizanis 3anaciB: MiHIMI3allisl BUTpAT HA 30€piraHHs Ta yHpaBiiHHS
3amacamu, o0 3a0e3neunTy MocTayaHHs HEOOXIAHUX MPOAYKTIB y BIIMOBITHUX
KUTbKOCTSIX.

* [ligBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI: [IponoHyBaHHS yHIKaJIbHUX 200
€KCKIJIFO3MBHMX MPOJIYKTIB, 00 BIIPI3SHUTH KOMIAHIIO BiJl KOHKYPEHTIB.

* Posmupenns puHkiB 30yTy: Po3poOka HOBHX NpPOIYKTIB Ta OHOBJICHHS
nopTQeist KaTeropiit s 3aTy4eHHs] HOBUX CETMEHTIB PUHKY.

* 3abe3meueHHs CTabLILHOTO MOMUTY: BKIIFOUEHHS MPOAYKTIB 31 CTAOLTLHUM
MOIKUTOM MPOTATOM POKY A0 MOPTdeis KaTeropiu.

* YpaBitiHHS JKATTEBUM ITUKIIOM MPOIYKTY: BiCTEXKEHHS eTariB KUTTEBOTO
IIUKITY KOKHOTO MPOJYKTY B KOJEKIlii Ta CBO€YAaCHUH 3aMyCK HOBUX MPOAYKTIB IS
3aMIHU CTapUX IMPOYKTIB.

* [lokpameHHs iMITKy KOMIaHIi: CTBOpEHHS MOPTQEns MPOIYKTIB, SKUAN
MiBUIIYE PEMyTaIlit0o OpeHy Ta IOBIpY CITOKUBAYIB.

» 30amaHcyBaHHs TOpTdens MPOAYKTIB: 3a0€3MEUYCHHS PI3HOMAHITHOCTI
MPOJYKTIB JUISI 3aJI0BOJICHHS MOTPEO pPI3HUX CETMEHTIB PUHKY Ta YHUKHEHHS
HAJMIPHOT 3aJIEKHOCTI BiJl OJTHOTO MPOIYKTY UM KaTeropii MpoAyKTiB. YCi Il 1L €
BUPIIATBHUMHY JIJ1s1 O13HECY pO3IpiOHOT TOPTIBIIL.

Y po3npiOHiNt TOPriBii ympaBiiHHA MOPTQENTeM TOBapIiB BU3HAYAETHCS
HAaCTYITHUM YHHOM: L€ MpoLeC IJIaHyBaHHS, OHOBJEHHS, aHali3y Ta OILIHKH
noptdens TOBapiB MarazuHy JAjs 3a0€3MeUYeHHs] CBOEYACHOIO Ta KOMILJIEKCHOTO
3a7J0BOJICHHS TMHAMIYHO 3MIHHHUX MOTpPEOD.

YnpaiiHHS OPTQEIeM TOPTOBIIB CKIAIAEThCS 3 TAKKMX eTarmiB [22]:

1. Po3poOka ctpaterii noptdenst ToBapis;
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2. IlnanyBaHHs nopTdens ToBapis;

3. OHOBJEHHS ICHYIOYOT0 MOPTQEIs TOBAPIB;

4. AHani3 noJiTHK MOpTdeis TOBapiB;

5. YcyHeHHs po301KHOCTEH.

[InanyBaHHs mOpTQenst TOProBIiB y pO3JApiOHIN TOPriBIl CTOCYEThCS cepii
3aXO0/1B JIJI BU3HAYEHHSI TOBapiB, 110 OYyTh MPOJIaH] MPOTATOM MIEBHOTO MEPIOY.
VY npoMy mporieci KoMIaHis BpaxoOBYy€ CBO€E 3arajbHe OaueHHs KUTBKOCTI Ta THUIY
TOBapiB, YroAW 3 IMOCTAYaJIbHUKAMHU, BHYTPIIIHIO MOJITHUKY Ta MaiOyTHI il
[TnanyBaHHS MOXe BKJIIOYaTH Taki etanu [37]:

* BuzHaueHHs cerMeHTa pUHKY, Ha SKOMY KOMITaHisl IpaIfoBaTUME;

* AHani3 NONUTY KJIIEHTIB HA TOBapH, MOCIYTH Ta CHCTEMH MPOJIaXKiB;

* BusznaueHHsI kareropi mocnyr, ski HaWOUIbIIE BIIJAIOTH IEpeBary
CIOKMBayaM, Ta 3a0e3MedeHHs MPUOyTKOBOCT1 KOMITaHIi;

* Bubip onTuManbHOTO CIIBBITHOIIIEHHS TOBAPIB Ta MOCIYT HA PI3HUX eTanax
iXHBOTO )KUTTEBOTO IIUKITY;

* BwusHaueHHs HalieeKTHBHINIOIO METOAY OpraHizamii acopTUMEHTY
IIPOJIYKIIii HA OCHOBI ICHYIOUHX MPUHIIMIIIB;

* Po3poOka MapKeTHHIOBUX Ta CEPBICHUX CTpATETiil MPOCYBaHHS JJISI KOKHOT
IIJTHOBOT TPYIIH.

Crpareris acCOpTUMEHTY MPOAYKITIi CTOCY€EThCS 1UJIeH, 3aBlaHb Ta OCHOBHUX
HaIpPSIMKIB KEPiBHUIITBA KOMMaHii ipu popMyBaHHI ii aCOPTUMEHTY TIPOIYKIITIi.

OCHOBHI HalPsIMKH aCOPTUMEHTY Tpoaykiii [30]:

1. Konu monuT 3HMKYETHCS, PEHTA0ENIBHICTh peatizallii mpoayKilii Hu3bKa
abo € 30uTKH, ACOPTUMEHT MPOIYKIIi CKOpouyeThcs. Lle romoBHUM YHHOM
BiTOOpaXKa€eThCSl y 3MiHAX SKOCTI Ta KUTBKOCTI ACOPTUMEHTY MPOIYKIlii, TOOTO
3MEHIIICHHI HOTO MUPOTHU Ta TIOBHOTH.

2. Komu momut 3poctae abo peHTabenbHICTh peanizaiii mpoayKilii BUCOKA,
ACOPTUMEHT TPOAYKIIT pO3MIUPIOETHCS. 1{e ToJOBHUM YMHOM BiTOOpaka€eThCs Y
3MiHaX SKOCTI Ta KUIBKOCTI aCOPTUMEHTY MpOAYKIli, TOOTO 30UIbIIEHHI HOro

IIAPOTH, MMOBHOTU Ta HOBU3HU. 3. CTaOUIbHUN aCOPTHUMEHT MPOIYKIIII MIIXOIUTh
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JUIsL CUTYyalllif, KOJM NONMHUT Ha TOBapW CTaOUIbHMI, Hacammepesa Ha TOBapu
MOBCSIKIICHHOTO BXKUTKY.

4. OHOBJEHMI aCOPTUMEHT NPOAYKUII MIAXOAUTH ISl CHUTYyalld, KOJU
3MIHIOETHCS MOMUT, 3'SIBISIOTHCS HOBI MPOAYKTH a00 BUHUKAIOTh HOBI BUMOTH. Lle
BKJIIOYA€ KOPUTYBaHHS KIJIBKOCTI Ta SIKOCTI ACOPTUMEHTY NPOAYKIIi, 3aMiHy
3acTapuIuX MPOAYKTIB Ta CTUMYJIFOBAHHS TOIUTY.

5. OnTuUMi30BaHUI aCOPTHMEHT MPOMYKIii Mae Ha METi 3aJ0BOJBHHUTH
noTpeOu PI3HUX TPYI CIOXKUBAYIB IUIIXOM IMOKPAIEHHS MOro paiioHaJbHOCTI
[UIIXOM KOPUTYBaHHS KUJIBKOCTI Ta SIKOCT1 aCOPTUMEHTY IPOTYKIII.

6. CKOOpJIMHOBAaHMM aCOPTUMEHT MIPOTYKIIiT MIAXOIUTh ISl CTICI[iaTi30BaHUX
Mara3uHiB Ta TIE€BHUX PETIOHIB MUIIXOM KOPUTYBAHHS KUIBKOCTI Ta SKOCTI
ACOPTUMEHTY MPOJYKIii, 11100 HaOIM3UTH (PAaKTUYHUN ACOPTHUMEHT MPOJYKLIi 70
171€aJIbHOTO.

ITlim dac po3poOKM BIAMOBITHOI CTpaTerii acOPTUMEHTY MPOAYKIIIT s
Oi13Hecy BUpIIIaIbHE 3HAUYCHHSI Ma€ PETEIbHUIN PO3IIIs TaKUX (DaKTOPIB, K IUIHOBA
aynurtopis, reorpadivyHa TMHaMIKa Ta pUHKOBI TCHICHITT. ¥ 3TO/KYIOUH CTpaTeriuHi
i1l 3 ynojJoO0aHHSAMHM KIIIEHTIB Ta OIEpaIlifHUMU MOXJIUBOCTAMH, PO3ApiOHI
TOPTOBIII MOXXYTh ONTHMI3yBaTH CBOI IPOMO3UIlI MPOAYKTIB, MO0 3a0e3MeunTr
CTaJie 3pOCTaHHA Ta KOHKYPEHTHY IepeBary B CYYaCHOMY IIBHUJIKO3MIHHOMY
cepeoBHII PO3APIOHOT TOPTiBIIi.

VYropaBimiHHS MTPOMO3UIISIMUA TPOAYKTIB PO3APIOHUX TOPTOBIIIB TTOBHHHO
0a3yBaTHUCS HA Cy4YaCHUX METOJIONIOTISX, 10 0a3yI0ThCS HAa KIFOYOBUX MIAX0JAX J10
TOCIIDKEHHS pUHKY, BKITI09aroun [38]:

— ABC-anani3 (BIJIMB OKpEeMHX TTPOIIO3HIII M MPOAYKTIB HA TIPOJAXKI);

— XYZ-ananiz (kareropusarlisi TPOMO3UIIA TPOAYKTIB 3a MOJACIAMH
CIO>KMBAHHS);

— AHaJi3 MpoIo3HIlii MPOAYKTIB 32 MIBUIAKICTIO MTPOJTAXKIB;

— Bapianis nonuty (aHani3 e€1acTUYHOCTI MOMUTY OKPEMHX MPOIO3UIIINA

MPOAYKTIB);
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— MapkeTuHroBi JOCHIIKEHHSI TMPOMO3ULIM MPOAYKTIB 3a IMIHPOTOIO,
MOBHOTOIO (HACUYCHICTIO), TTIMOMHOI0, CTPYKTYPOIO Ta CTIMKICTIO;

— AHauti3 Ipomno3ullii MPOAYKTIB 32 PUHKOBUM MOTEHI[1AJI0OM;

— AHani3 nporno3uIlii IPOAYKTIB 3a €TalaMu KUTTEBOTO UKITY MPOAYKTY.

— ABC-anani3 — e MeToJ1 KaTeropusaiiii pecypciB Ha OCHOB1 IXHbOT'O BIUITMUBY
Ha npuOyTok komnaHii. Meton ABC Haifuacriiie BUKOPUCTOBYETbCS IS JTIHIMOK
OPOAYKTIB, 100 3pO3yMiTH NPUOYTKOBICTH Tpylm NPOAYKTIB ab0 OKpEMUX
HPOJIYKTIB T4 KOPUTYBATH aCOPTUMEHT MPOIYKIIii [61].

Ieii meton Oa3yerhcs Ha mpuHiumi [lapero: 20% 3ycunbs narote 80%
pesynbTaTiB. lllogo acoptumenTy mponykitii, me MoxHa chopmymoBatu Tak: 20%
npoaykiii 3a0e3neuytors 80% m0X01y KOMIaHii.

CyTb 1IbOTO METONly MOJISITA€ B MEPENO3UIIOHYBAHH] MPOAYKIIIT HA OCHOBI ii
BHECKY B 3arajbHy NPUOYTKOBICT. Y Cl IPOAYKTH OYIyTh PO3UICH] HA TPU TPYIU:

I'pynma A — Haiimianim npoxyktu. i mpomyktu cranoBisate 20% Bif
3arajbHOT0 ACOPTUMEHTY MPOAYKIIiT Ta 3a0e3meuyroTh 80% mpoaaxis.

I'pyna B — IlponyxTu cepenuboi minHocTi. L{i npoaykTu cranosnsath 30% Bin
3arajbHOT0 ACOPTUMEHTY MPOAYKIIIT Ta 3a0e3meuyroTh 15% npomaxis.

I'pyna C — Ilpoayktu HaliHmk40i iHHOCTI. L{i mpoaykTr ctanoBsATh 50-60%
BiJ] 3arajlbHOT0 aCOPTUMEHTY MPOJIYKIIii Ta 3a0e3neuyoTh 5% Mnpoiaxis.

Oxkpim ABC-ananizy, Tako)X MOXKHa BUKOPHUCTOBYBAaTH XY Z-aHaji3, METOIO
SIKOTO € MO0Yy/I0Ba CTPYKTYpPH CTHOKMBAHHS IPOJYKIII HA OCHOBI CTaOUIBHOCTI Ta
nependauyBaHocTi. Pesynbpratom XYZ-aHamizy € Moaisl ToBapiB HA TPU KaTETopii:

ToBapu kateropii X — Cra0inbHe CIIOKMBAaHHS Ta BUCOKA MepeadadyBaHICTh
MONMTy. IXHE BHPOOHMITBO CTaOiNbHE, a TOYHICTH THKHEBOTO IIPOTHO3Y
CTIOKHBaHHs TiepeBUIye 95%.

ToBapu kateropii Y — JIeMOHCTpYIOTh 3HAYH1 CE30HH] KOJIMBAHHS Ta TOMIpHY
nependadyBaHicTh nonuTy. lllomicsuHe KoMWMBaHHS NOMUTY HA Ii TOBapH

konmuBaeThbes Big 20% 1o 50%, 3 THOKHEBOIO TOYHICTIO MPOTHO3Y ITOHAWMEHIIE

70%.
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ToBapu kmacy Z — NOONUT HECTAOUIbHMI, a TOYHICTh MPOTHO3Y HU3bKA.
[IloMicsiuHe KOJIMBAHHS CIIOXWBaHHS Ha Il ToBapu nepesuinye 50%, a TUKHEBa
TOYHICTb MPOTHO3Y HIKYE 70%.

Bueni 3a3Ha4aioTh, 110 TpaKTUYHE 3aCTOCYBaHHS XY Z-aHalli3y MOXe OyTu
0oOMEXeHUM, SKIIO MIANPUEMCTBA HE MarOTh aBTOMATHU30BAHUX CHCTEM OOJIIKY
ToBapiB. be3 cmemiaiizoBaHOro TmporpaMHoro 3abesneueHHs XY Z-aHali3
NPAKTUYHO HETIPUAATHHUH TSI BUKOPUCTAaHHA. EKCIepTH BBaXKarOTh, 1110 1IEH METO.
MOke OyTH BHUKOPUCTaHMHA JJIsi HAyKOBHX JOCTi/KEHb, a TaKoX BapTo
PEKOMEHIyBaTH HOTO B MPAKTHI[l TOPTOBEIHFHUX KOMIAHIi. 3aCTOCOBYETHCS [0
00MEKEeHOT KUTbKOCTI JIIHIHOK MPOyKTiB [16].

MapKeTHHTOBE TOCIIPKCHHS MOPT(QEIiB MPOIYKTIB Yepe3 MUPOTY, TOBHOTY
(HacuueHiCTh), TNHMOWHY, CTPYKTYpY Ta CTaOUIbHICTh: WEH MiAXiJ OLIHIOE,
HACKUTbKHM J100pe mopTdenb MpOayKTIB BIAMNOBIIAaE MOTpedaM PHHKY Ta SK HOro
ONTUMI3yBaTH ISl 33JJ0OBOJICHHS IIUX MOTPEO.

[TopTdens mpoaykTiB a0 00CIT TOPTIBJII CTOCYETHCS 3arajabHO1 KUTBKOCTI
IPOAYKTIB, SIKi TOProBa KOMIIaHisl MPOIOHY€E CBOIM KirieHTam [60].

[Toptdens npoaykTiB Mae cim Bumipis [60]:

e [IlupuHa — KUIBKICTH PI3HUX JIHIHOK MPOAYKTIB, IO IPOMOHYIOTHCS
KOMTIAHIETO.

* ['muOuHa — KUTBKICTh TUITIB IPOAYKTIB Y JIIHINIII MPOTYKTIB.

* Bucorta — cepennst BapTiCTh JIHIAKH TPOAYKTIB.

* HoBu3Ha — 31aTHICTS BUOPAHOT JTIHIMKK TIPOIYKTIB 33 J0OBOJIBHATH MIHJIUB1
noTpeOu PUHKY 3aBASIKM HOBUM MPOAYKTaM. DaKkTOp HOBH3HU XapaKTEPU3YETHCS
MOSIBOI0 HOBUX THITIB MPOAYKTIB MPOTATOM TEBHOTO mepioxy. [lapameTp HOBU3HM
MOB'I3aHUM 3 TAKUMHU TOHATTSAMH, SK aKTYaJdbHICTh (MOTHUT) Ta TUTMHHICTH
(THYYKICTB Ta aIaNTHBHICTh TOPTHEIS MPOIYKTIB).

* CyMICHICTh — PiBEHb B3a€MOJIOMTOBHIOBAHOCTI T4 CYMICHOCTI MIX PI3HUMHU

rpynaMu noptdesnst IpoayKTiB.



68

* [ToBHOTa — cTOCY€ETHCS (DAKTUUHOT HASIBHOCT1 BCIX BU/IIB TOBAPiB BIAMOBIIHO
70 BCTAaHOBJIEHHX KAaTaJlOTiB NPOAYKLIi, KOHTPAKTIB 3 IOCTa4aJbHHUKaMu abo
rajiy3eBUX CTaHAApTIB.

* CTabUIBbHICTh — CTOCYETHCA 3aTHOCTI MIATPUMYBATH MATPUIIO MOPTQEs
MPOIYKTIB HAUMOMYJISIPHIIIUX Ta HAUMPUOYTKOBIIINX MPOTYKTIB.

Ananiz mnoptdens NPOAYKTIB 3a €TanaMu >KUTTEBOTO IHUKIY HPOIAYKTY
CTOCYETBCSI OLIHKH MPOAYKTIB Ha OCHOBI €Tamny iX pO3BUTKY Ha pUHKY. KuUTTeBUIA
IUKJI TIPOJYKTY 3a3BHYail BKJItOYae Taki eramu [25]: BrnpoBapkeHHs, 3pOCTaHHS,
3pUIICTh Ta cnaj. Takuil MiIxiag JoroMarae KOMIaHIIM e(QEeKTHUBHIIIE KepyBaTH
CBOIM nopTdeneM IPOoAYyKTIB, TAM CAMHUM M1IBUIIYIOUYHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh
Ta TPUOYTKOBICTb.

Mu Bi3bMEMO SIK MPUKIIAJ aHaATI3 eTaIiB KUTTEBOTO MUKy npoaykry TOB

"M'SICO-I®" Ta po3risiHeMO KOXeH etar okpemo (tadJ. 3.1).

Tabnuysa 3.1
AHaJi3 aCOPTUMEHTY 3a CTaIIMH KUTTEBOTO ITUKITY
Hazsa cranii | Xapakrepucrtuka [Tpuknan ToBapy 3 PexomenoBani
KHUTTEBOTO IHKITY ACOPTHMEHTY MapKETUHTOBI 3aX011
BripoBapkeHHst | Ha oMy etarti ToBap Buepuie | HoBi kosnekiii, mo IuBectyBaTn B
(Introduction) | 3’sBasieTbes HA puHKY. [Ipogaki | TUIBKH HEIOJaBHO MapKETHHT Ta
MIOBUTBHO 3POCTAIOTh, OCKUIBKU | 3 SIBUJIHCS B MIPOCYBaHHS,
ACOPTHMEHTI,
HaIpUKIA],
CIIO’KHMBAYi I1e HE 3HAOMI 3 cydacHi 3a0e3neunTH
npoaykiier. Butpartu na JIU3aHEPCHKI BHUCOKY SIKICTh
MapKETHUHT 1 peKjiaMy 3HauHi, | IPUKpPACH YU 00CITyroByBaHHs
1100 MPUBEPHYTH EKCIIEPUMEHTAIbH1 KJII€HTIB JIsI
yBary 710 HOBOTO TOBapy. MO/IEITI. CTBOPCHHSI
MO3UTUBHOTO
IMIIKY.
3pocTaHHs eTarl XapaKTepU3yeThbCs Koumnexkuii, mo Bxe [TinTpumyBatu
(Growth) IIBUJIKAM 30UTbIIEHHSAM OTPUMAJIM BU3HAHHS | BHCOKY fKICTh
IpPOAaXiB, OCKUIBKH TOBap Ha PUHKY, HPOAYKILi,
HaOyBae MOMYJSPHOCTI 1 HaIpUKIIAL, aKTHBI3yBaTH
NPURHATTS Cepesl CIOKUBAYIB. | MOIMYJSPHI cepii MapKETUHTOBI
[TpuGyTKM MOYNHAIOTH 0Opy4OK UM HAMMCT. | 3aXOJH JUIs
3pOCTaTH, a KOHKYpPEHIis Ha 301UTbIICHHS
PUHKY TIOCHITIOETHCSL. PHHKOBOT YacTKH,
PO3ILIMPIOBATH
JTUCTPHOYIIIIO.
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Ilpooosoc. mabn.3.1.

3piricTh
(Maturity)

Ha IIbOMY €Talli TOBap J0CATae
niky npogaxis. Temnu
3pOCTaHHS CITOBLIBHIOIOTHCS,
PUHOK CTa€ HACHYCHUM.
KonkypeHnuis mie 6i1bI
3aroCTPIOETHCS, 1 IS
HiATPUMaHHS PUHKOBHX
NO3HIIIH TOTPIOHO

3HMKYBaTH LIHU 200
BIPOBA/XKYBATH IHHOBAILIII.

Binowmi i kitacuuHi
KOJIEKIIIi, K1
CTaOLIHHO
MIPOJIAOTHCS
MPOTSATOM TPHUBAJIOTO
qacy, TaKi siK
KJIACUYH1 CEPEXKKH Ta
OpacneTu.

MoaudikyBatu
OPOAYKT IS
MiATPUMAHHS
iHTEpecy,
OTITUMI3yBaTH
BUTpATH,
MIPOBOJIMTH AKIIil
JUISL CTUMYJTFOBaHHS
PO JIAXKIB.

Cnan (Decline)

eTarn XapakTepu3yeThCs
3HIKEHHSIM TIPOJIAXKIB,
OCKUIbKH TOBAp CTA€ MEHIII
MOMYJIIPHUM a00 3acTapiIiuM
yepe3 HOBI TEXHOJIOT1i a00
3MIHY CIIOKUBYHUX BIOJ00AHb.
[IpuOyTKHM 3HNKYIOTHCS, 1
KOMITaHii MOKYTb BUPIIIUTH
3HSTH TOBAp 3 PUHKY 200

CKOPOTHUTH MOTO BUPOOHUIITBO.

Crapi konexiiii, siKi
BTPAYaroTh
aKTYaJIbHICTb,
HaIPUKJIIAI, MOJIENI,
10 OyJy MOMmyJsIpHi
KUIbKa POKIB TOMY.

3HMKYBaTH 3aracy,
MIPOTIOHYBATH
PO3MpPOIaXKi IS
3BUILHEHHS MICIISI
M1 HOB1 IPOJIYKTH,
MOKJTHBO,
TIPUITHHSTA
BHPOOHUIITBO.

Joicepeno: cknadeno asmopom 3a [25]

JInist 1€ MeTH TakoX MOXXHAa BUKOPUCTOBYBATH METOJU (OPMYITIOBAHHS Ta

BIIPOBA/DKEHHS cTparerii mopTdens MNpPOAYKTIB PO3ApIOHOTO MiANPUEMCTBA,

HaBeIEH1 B TaOJIUI[ HUKUE.

Tabnuys 3.2

Metoau BUSIBIICHHS CIIOKHUBUYMX IepeBar Ta JOIMUIbHICTh X 3aCTOCYBaHHS

HiAIPUEMCTBOM PO3JIPiOHOT TOPTiBII

JloLIbHICTh 3aCTOCYBaHHS

3aJIE)KHO BIiJ cTamil

Yyac MOKYIKH, MICIS TTOKYIIKH).

Meton XapakTepucTuka MIIIPHEMCTBOM pO3apiOHOT
TOPTiBIIi FOBETIPHUMH BUPOOAMH
3acobu Amnani3 cnoxuBYHMX mepeBar Ha pi3Hux | He Baprto 3actocoByBaTH,
CIIOCTEPEKCHHH, CTamisix iX BUABY (Tepe/ MOKYIKO, IMiJ] | TOMY IO BUMArae 3HaYHUX

pecypciB 1 yacy /uis 30upaHHs

3aJIe’KHO Bifl popmu
BUSIBY CIIO’KHBYHMX
nepesar

(ycHI, MHUCHMOBI BIAT'YKH, MOBEIIHKOBI

MIaTEPHHU).
Moxe OXOIUIIOBAaTU IIUPOKUH CIEKTP
JaHuX 1 (GOpM BHSBY CIOKMBUYHX

TrepeBar.

BUABY criokuBuMx | Jlo3Bosse JIeTaIbHO 3pO3YMITH | AaHUX Ha BCIX CTAJIfX.
nepesar MOBEJIHKY CIOXHBayiB Ha BCIX CTaAiix
OPUNAHATTS PillICHHS.
3acobu CnocrepexxeHHs 3a nposisamMu | BapTo 3acTocoByBaru,
CIIOCTEPEKEHHH, CMOXKHMBYMX IE€peBar y pi3HUX (GopMax | OCKUIBKH i€ JO3BOJIHUTH

OTPUMATHU PI3HOOIYHY
iH(OpMalilo PO CIOKUBAYIB
1 alanTyBaTH MPOTYKTH IIiJ
iXH1 MOTpeOH.
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Ilpooosoc. mabn.3.2.

Monens Pozenbepra

Moiensp, sika BAKOPUCTOBYE
JIEKOMITO3UIIIIO CIIOKUBYHX TIepeBar Ha
OCHOBI PI3HUX XapaKTEPHCTUK
IPOAYKTY.

J103BOJISIE€ A€TAIIBHO 3PO3YMITH, SIKi
XapaKTePUCTUKH IPOAYKTY BaXIINBI IS
CTI0)KHBAYIiB.

He BapTto 3acrocoByBary,
TOMY 110 MOXe OyTH
CKJIaTHOIO JUIsI PO3YMIHHS Ta
BITPOBAIKCHHA.

BaraTtomipHi MeTo T

Meroau, 10 BUKOPUCTOBYIOTh
0araToBUMIpHUN aHAJI3 JIJISl BUSIBJICHHS
CIOKMBYUX IepeBar (Harnpukiasi,
(hakTOpHMII aHaNI3, KIIACTEPHUN aHaII3).
Jlo3BoJisie BpaxyBaTu 0arato ¢pakTopiB
0JIHOYACHO Ta 3HAWTH MPUXOBaHI
3aKOHOMIPHOCTI.

Bapro 3acrocoByBary,
OCKUIBKH II€ JJOTIOMOIKE
rul1ie 3po3yMiTH
CIIO’KMBAlIbKI IEpeBaru Ta
TEHJCHIIIl Ha PUHKY.

Mertoau 3icTaBIeHHSA
HEeOOX1IHOTO 1
peasibHOTO IpodLUII0

Metou, siKi HOPIBHIOIOTH OYIKYBaHHS
CIIO’KMBAYIB 3 peaIbHUMU
XapaKTePUCTUKAMH IPOIYKTIB.
J103BoOJIsI€ BUSIBUTH PO3PUBU MK

OUIKYBaHHSIMHU Ta peaJbHUM MPOJTYKTOM.

He Bapro 3acTtocoByBary,
TOMY 1110 MO>K€ OTpeOyBaTu
Oararto pecypciB I
JIETATHHOTO TIOPIBHIHHS.

Mozeni 3 i1eajJIbHOO
TOYKOIO

Mertomu, 110 BUKOPUCTOBYIOTH 17€alTbH1
MoJeNi MPOAYKTIB JJIsl MOPIBHSHHS 3
peaTbHUMH MTPOTYKTaMHU.

J103BOJIsI€ CTBOPUTHU €TAJIOH JJIs1 OLIHKU
peaTbHUX MPOAYKTIB.

He Bapto 3acrocoByBary,
TOMY IO i/1eaThbHa TOYKA
MOXe OYTH BaXKOJOCTYITHOIO
ab0 HepeaTiCTUYHOIO.

IDicepeno. cknaoeno aemopom 3a [26]

Tomy,

BUXOOA49U 3

MPOSIBY  CHOKUBUYUX

yrnoji00anb,  JOILIBHO

BUKOPHUCTOBYBAaTH I1HCTPYMEHTH CIIOCTEpEKEHHsS Ta OaraTtoBuMipHi Meroxu. Lli

METOAM JIONIOMaralroTh OTpPUMAaTH OaraTorpaHHy iH(OpMAaIlil0 MPO BIOJAOO0AHHS

CIIO’KMBAYiB Ta Kpalle afanTyBaTH aCOPTUMEHT Mara3uHiB 0 BAMOT PHHKY.

Tabnuys 3.3

Metonu eKOHOMIYHOTO aHali3y BUKOHAHHS PO3PaXyHKIB Ta MOIUIBHICTH 1X

3aCTOCYBaHHS MIJIPUEMCTBOM PO3APiOHOT TOPTiBIIi

Meton

XapakTepucTuka

JIOLUIBHICTD 3aCTOCYBaHHS

HiAPUEMCTBOM PO3PIOHOT TOPriBIi

I0BEJTIPHUMH BUPOOaMU

ABC-XYZ-anani3

Knacudikanis ToBapis 3a 00csirom
MPOAAXy Ta PETYJSAPHICTIO MOIUTY.
Jloromarae BU3HAUUTH MPIOPUTETHI
TOBapH JUIs YIPABJIiHHA 3aacaMu Ta
MapKETHHTY.

BapTo 3acTOCOBYBaTH, OCKUIBKH
M03BOJISIE €()EKTUBHO KEPYBATH
3armacaMu, Xo4a i moTpedye
TOJIATKOBOTO BpaxyBaHHsS CE30HHUX
KOJIMBaHb Ta 3MiH B YIIOJJOOAHHSIX
CIIOKHBAYiB.
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Ilpooosoic. mabn.3.3.

J1i166a-Cumkina

Mertox aHalli3y aCOPTUMEHTY Ha
OCHOBI aHAIII3Y CIIO)KUBUYUX TPYI
Ta iX ynojao0aHsb.

J103BOJIsIE Kpallle 3p03yMiTH
NOTpeOu PI3HUX CHOKHUBYUX T'PYIL.

He BapTo 3acTocoBYBaTH, OCKUTBKU
METO/1 MOKE OYTH CKJIaJHUM y
3aCTOCYBaHHI JIST BETUKUX
ACOPTHMEHTIB, IO YCKJIAaIHIOE HOTO
BUKOPUCTAHHS /IS FOBETIPHOTO
ACOPTHMEHTY

oOMexeHb. J[03BoIsE 3HAUTH
ONITUMAJTBHI PIICHHS IS
YIIPaBJIIHHS ACOPTUMEHTOM.

Marpunst Mapkon |[Metos aHani3y puHkoBoi mo3umii  |He BapTo 3acTocoByBaTH, TOMY 10
TOBapiB Ha OCHOBI KOHKYPEHTHOTO [BUMara€ TOYHUX JaHUX PO
CEpEIOBUILA. KOHKYPEHTIB, IK1 MOKYTb OyTH CKJIaJHO
Jlornomarae BU3BHaYUTH KOHKYPEHTH1OTPUMATH.
repeBaru Ta ciadKi CTOpOHU
TOBapIB.
Metou niniiiHoro |(OntuMizaniis aCOPTUMEHTY Ha He BapTO 3acTocoBYBaTH, OCKUIBKH
MpOTrpaMyBaHHs OCHOBI MaTEMaTUYHUX MOJIeNie 1 [moTpelye crieliani3oBaHuX 3HAHb Ta

MPOTrpaMHOTO 3a0€3TMeUECHHS TSI
BUKOHAHHS pO3PAaXyHKIB, 110 MOXke OyTu
CKJIaJTHO BITPOBATUTH.

Joicepeno: cknadeno asmopom 3a [26]

Tomy BapTo 3actocyBatu Metoa ananizy ABC-XYZ, ockiibku BiH goriomarae

e(eKTHUBHO KepyBaTH 3aracaMy Ta MApKETUHTOM, BPaXOBYIOUH OOCAT MPOJIaXiB Ta

PETYISIPHICTh MOMUTY. [HIII METOAM MarOTh CYTTEB1 HEJIOJIKH, 110 YCKIAIHIOIOTH 1X

3aCTOCYBaHHS B MEpekax po3apiOHOT TOPriBIi BUpOOAMH.

VY Ttabmumi 3.4 HaBeICHO METOJIM aHAN3y MOpTdens Ta iXHIO JOUUIBHICTH

3aCTOCYBaHHS B PO3JIPIOHUX MIAIMPUEMCTBAX.

Tabnuysa 3.4

Metoau nopTdenpHOTO aHajli3y Ta IOIUIBHICTh X 3aCTOCYBaHHS MiAIPHEMCTBOM

pO3ApiOHOT TOPTiBii IOBETIPHUMU BUPOOAMHU

Meton XapaKkTepucTuka . AouinbricTs 3aCT(,)CyBi1HHH L
HIANPUEMCTBOM PO3APIOHOT TOPriBii
IOBEJTIPHUMH BUpOOaMu
Martpuusa BCG, |Ananizye ToBapu 3a Temnamu pocty  |He BapTo 3acTOCOBYBATH, OCKUIBKU
aJlaliTOBaHa  [pUHKY Ta PUHKOBOIO YACTKOIO. CHPOIye PUHKOBY PEalbHICTh, HE
matpuis BCG  Jl03BoJisie BUSBUTH CHIIBbHI TA ¢1a0K1  [BPaxOBYIOUH IHIN BAXKJIUBI (PAKTOPH.
TOBapy B ACOPTUMEHTI.
Marpuus O11iHI0€ TOBApH 32 PUHKOBOIO BapTo 3acTOCOBYBaTH, OCKUIBKH HajJa€e
General Electric mprBaGnuBicTIO Ta KOHKYPEHTHOO neTaibHUN aHaii3, X04a BUMarae
a6o McKinsey [mosuiti€ro. BEJINKOT KUIbKOCTI JAHUX Ta CKIaIHOT
BinbIn KOMIIEeKCHUN TIXia y OIIIHKH (haKTOPiB.
nopiBHsHHI 3 MaTpulero BCG.
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IIpooosoic. mabn.3.4.

Martpuis [TopiBHIOE TeMIH poCTy MiAnpueMcTBa [He BapTO 3aCTOCOBYBATH, OCKUTEKH
«Temnu pocTy 3 TeMIaMH POCTY PUHKOBOI HIIII1. MoyKe OyTH CKJIaJHOIO /ISl aHAI3Y B
nianpueMcTBa  J[03BOJISIE€ OLIHUTH BIAHOCHY YMOBaxX HECTaOUTbHUX PUHKIB.

Ta TEMITH POCTY [KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
HIIT» HiATPUEMCTBA B KOHKPETHIM HIllIi.
Matpuus O11iHI0€ TOBapH HA OCHOBI iXHBOT He BapTo 3acToCOBYBaTH, OCKUIbKH
«[Ipomykr Ta [BigmoBigHOCTI hopMam iCHYBaHHS MOXKE€ HE BpaxoByBaTH crHenudivHi
(opma iCHYBaHHS [MaJIOTO MiIPUEMCTBA. PUHKOBI YMOBH Ta (paKTOPH.
MaJIoro J103BOJISIE BUSIBUTH ONITUMANIbHI TOBApH
MIATPUEMCTBAY 171l MAJIOro Oi3Hecy.
Martpuns O1iHIOE TOBApH 3a €TalaMH ix BapTto 3acTocoByBaTH, OCKUIBKH
pO3poOKHU [PO3pOOKH Ta BUBEJICHHS HAa PUHOK. moTiomMarae TiaHyBaTH Ta YIPaBISITH
TOBapy JlorioMarae rjiaHyBaTH IpoIiec MPOEKTaMH.
[PO3pOOKH Ta 3aIyCKy HOBHX TOBapiB.
Marpuus AHaJTi3ye TOBapH Ha OCHOBI He BapTo 3acTOCOBYBaTH, OCKUTHKH
KOHKYpEHIII{ KOHKYPEHTHHUX CHJI Yy Taiy3i 3a BHUMarae riM0OKOro aHaji3y pUHKOBUX
3a M. moemto [Toprepa. YMOB Ta KOHKYPEHTIB, 1110 MOe OyTH
[Toprepom Jl03BOJIsIE€ BpaXOBYBATH BCI I SITh CKJIQJIHO.

KOHKYPEHTHHUX CHUJI, IO BIUIUBAIOTh
Ha PUHOK.

Martpuus «Tosap-

O1iHIOE TOBApH 3a CTpaTEriIMH

BapTo 3acTOCOBYBaTH, OCKUIBKU

PUHKH [POCTY pUHKY (MIPOHUKHEHHS HA moTioMarae po3poOJIITH CTpaTeriuHi
3a I. [PUHOK, PO3BUTOK PUHKY, PO3BHTOK TUTaHU, X042 MOKE OYTH CKIIaHOIO IS
Ancodom MPOAYKTY, AUBepcrdikariis). 3aCTOCYBaHHS B YMOBaX OOMEXKEHUX
J1o3BoIsI€ pO3pOOIATH CTpATETIUH1 pecypciB Masioro 6i3Hecy.
ITAHU POCTY aCOPTHUMEHTY.
Martpuis AHaJTi3y€e MOKIIUBOCTI POCTY He BapTo 3acTOCOBYBaTH, OCKLUIBKH
pocrty 3a ACOPTUMEHTY uepe3 MpuI0aHHs BUMarae 3HAYHUX IHBECTHIIA Ta
paxyHOK BOBHIIIHIX aKTUBIB YU KOMIIAHIH. NMETaNhbHOTO  aHATIBY  IPHAOAHUX
30BHILIHBOTO  |/lormomarae mBHIKO PO3IIUPUTH AKTHUBIB.
npuaOaHHs ACOPTHMEHT 32 PaXyHOK MPUI0aHUX

MPOJIYKTIB a00 MiAMPUEMCTB.

Martpuns «Ilina-
SIKICTBY

OI11iHIOE TOBAPH 3a CITIBBIAHOIICHHIM
[[IHU Ta SIKOCTI.

J103BOJIsIE BU3HAYUTH ONITHMAJIbHY
[[IHOBY TIOJIITUKY JUIsl pI3HUX CETMEHTIB
TOBApIB.

BapTo 3acTOCOBYBaTH, OCKUIBKU
TO3BOJISIE TOYHO aHAI3yBaTH
KOHKYPEHTIB Ta CIIO’KUBYI1 ITepeBary.

Martpuis «SIKicTh
1 BEpTUKaJIbHA

OI11iHIOE TOBapY HA OCHOBI SIKOCTI Ta
CTYIEHsl BEPTUKAIbHOI IHTeTparlii

He BapTO 3acTOCOBYBATH, OCKLUIBKH
BAMAarac 3Ha4HUX IHBECTULIINA B

IHTerpauis» |[BUPOOHMUYHUX HPOILIECIB. IHPPaCTPYKTYpy Ta yIpaBIiHHSI
J103B0OJIsIE ONTUMI3YBATH SIKICTh BUPOOHUYMMHU IPOIIECAMHU.
NPOAYKIIiT T2 3MEHIIUTH BUTPATH.
Marpuus O11iHI0€ TOBapH Ha eTarli BapTo 3acTOCOBYBaTH, OCKUIBKH
CTpaTeriii Ha  [BIIPOBA/DKEHHS HA PUHOK, oroMarae yCHiliHO BUBOJAUTH HOBI
¢aszi BKJIIOYAIOUYM CTPATerii MapKeTUHTY Ta [TOBapH HAa PUHOK, X04a MoTpedye
BIIPOBA/DKEHHS  [IPOJIAXKIB. 3BHAaYHUX MApKETHMHIOBUX PECYPCIB Ta

Jloromarae ycrinrHo BUBOJIUTH HOBI
TOBapy Ha PUHOK 3 YpaxXyBaHHSIM
KOHKYPEHTHUX CTpaTerii.

MJIaHYBaHHA.

IDicepeno: Cknadeno aemopom na ocnosi [10, 17]
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ACOpTUMEHTHA TMOJNITHKAa — L€ AMHAMIYHUI IHCTPYMEHT, SKUH BUMAarae
MOCTIMHOrO aHalli3y Ta KOPUT'YBaHHS Ha OCHOBI 3MIHHMX PUHKOBHX BHUMOI' Ta
MOBEAIHKMA CIOXHUBayiB. BUKOpUCTaHHS NPAaBWIBHUX METOAIB  YIpaBIiHHSA
kateropisimu, Takux sk ABC-ananiz, XYZ-aHani3 Ta aHali3 >XUTTEBOTO IUKITY
MPOJIYKTY, MOKE IONOMOI'TH KOMIIaHISIM ONTUMI3yBaTH CBiil mopTdesb MpOoaYKTIB,
MaKCHMI3yBaTu MPUOYTOK Ta OTPUMATU KOHKYPEHTHY IepeBary.

[Ticns aHanmizy BayKJIMBO MaM'aTaTH, 1110 HE ICHY€E YHIBEpCAIbHOI KATErOpiiHO1
ctpaterii. Halikpamia cTparteris 3ajieXuTh BiJ] KOHKPETHUX OOCTaBHUH KOXKHOT
KoMmnaHii. Peryiasipuuil aHami3 Ta OI[iHKa KaTeropiHOi CTpaTerii € KIYeM JI0 ii
YCIIIIHOTO BIPOBAIKEHHSA, TOJI SIK THYUYKICTh Ta aJalTHBHICTh [0 HOBUX
TEHCHI[IIl Ta BUMOT PUHKY € BOXXJIMBUMH JIJISl yCIIiXy OY/b-5KO1 KOMITaHii.

ACOpPTUMEHTHA TOJIITHKA — 11€ OUIbIIE, HI)K MPOCTO CIHUCOK MPOAYKTIB, IO
HAJAI0ThCS KOMITIaHI€l0; 1€ CTpaTeriyHUil THCTPYMEHT, KM Joromarae Oi3Hecy

J0CsITaTH CBOIX IIijIeH Ta 3a0e3meuyBaTi CTa0UIbHY MO3UIIII0 Ha PUHKY .

3.2. Hlnsxu onTuMizaunii mnpomecy yYHpaBJiHHA AaCOPTHUMEHTOM

NiANMPUEMCTBA B KPU30BUX YMOBAaX

Ha tmi rnobGambHOi €KOHOMIYHOI perecii Ta PUHKOBHX TOTPSACIHB
KEpIBHUIITBO Ta BIACHUKM KOMITAHIM TWIYKAIOTh UUISIXA 3HUXKEHHS BUTpaT.
[ToTeHtiitHi HAIPSIMKA CKOPOYEHHS BUTPAT BKIIOYAIOTH: CKOPOYCHHS BHUTpAT Ha
MEPCOHAN; OMNTHUMI3aIlil0 BHUKOPUCTAHHS PECYpCiB; ONTHUMI3allil0 BHUTPAT Ha
npua0aHHS PEeCypcCiB; MIABUIICHHS MPOAYKTUBHOCTI; ayTCOPCHHT; OINTHUMI3AIlil0
CTpaTeriii mpojaxiB; Ta ONMTUMI3aIliF0 ACOPTUMEHTY MPOTYKIIIi.

[TutanHs po3mKpeHHs: a00 3BYKEHHSI aCOPTUMEHTY MPOIYKIIli MOxe OyTu
BUPIIICHE 3a JOMOMOTOI0 PI3HUX PINICHb 3aJIEKHO BiJl HU3KH KOHKPETHUX YMOB,
TaKUX SIK raidy3b, KaTeropis MpoayKilii, po3Mip KOMIIaH1i Ta 1HII1 PUHKOB1 (PaKTOpPH,
1 ue mae Oytu Tak. OnTuMizaiis noptdest TpoayKIlii MOXKE 3a01IAIUTH PECypCcH

JUIS pO3BUTKY HOBUX HANpsIMKIB Ta MiJBUIIEHHS THYYKOCTI KOMIaHii. 3a yMOBU
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HaJIEXHOI ONTUMI3allli, HOpMY MPUOYTKY MOKHA 3HAYHO MOKPALIUTH 3 TIEIO XK a0
HaBITh MEHIIIOIO KUTBKICTIO MPOAYKTIB.

[Ipouec onTumizalii acOPTUMEHTY MNPOAYKIIi MOKHA PO3JUIUTH HA TPH
OCHOBHI (pa3u:

— ®aza 1: Ananiz OuHaMIKM PHUHKY Ta CTPYKTypH mnonury. Bimmin,
BIJIMOBIJANBHUI 3a YOPABIIHHS AaCOPTUMEHTOM NPOAYKIIT (3a3BUYail BiaLd
MapKETUHTY), PETYJSPHO 1HIIIIO€ MPOLIEC ONTUMI3aIIi].

— @a3a 2: ®iHaHCOBUI aHaJ3 BCTAHOBJICHOTO IJIaHy. Biainu mianyBaHHs
Ta EKOHOMIKM aHali3yloTh (IHAHCOBI MOKA3HHKU 3a TPYNOI MPOJYKTIB abo
OKpEMHUM TPOAYKTOM Ta HAJAIOTh PEKOMEHJAIl 100 KOPUTYBAHHS CTPYKTYPH
nopTdenst MpoyKIIii.

— @a3za 3: 3aTBep/JKEHHA OCTATOYHOIO IUIAHY CTPYKTYpH MopTdens
npoaykiii. OnTtumizamis CTpyKTypu mnopTdens MNpOoAYKIli HEMHHY4Ye BHMAarae
CIUIBHOT ydYacTi YHCIEHHHX eKCIEepTiB KOMIIaHii, BKJIIOYAIOYM EKOHOMICTIB,
(diHaHCOBUHM TMEpCOHANl, MAPKETHMHIOBUN IMEpPCOHAN, MEHEIKEpIB 3 NPOJaxy Ta
TeXHIYHUX cremiamictiB. PobGowa Tpyma, Mmo CKIagaeTbess 3 EKCIEPTIB
MapKETHHTOBOI'0, €KOHOMIYHOTO Ta IHIIMX BIIJUIIB (BHPOOHHUIITBA, 3aKYITiBENb,
JIOTICTHKH), BIANOBIZA€ 3a pO3pOOKY Ta 3aBEpIICHHS IUIAHY OINTHUMIi3amii
ACOPTUMEHTY MPOYKIIii KOMITaHii.

[Ipontec  omrumizarii  cTpykTypu TopTdens NpOAyKIii IMOBUHEH
po3nouaTvcs 3 BU3HAUCHHs NUIed kommaHii. KOpOTKOCTPOKOBI Iijli MOXYTh
BKJIIOYaTH BIIPOBA/KEHHS HOBUX TMPOJAYKTIB a0o0, HaBMNaKH, 3MEHIICHHS
ACOPTUMEHTY MPOAYKIIii, KOPUTyBAaHHS 00CSTIB BUPOOHUIITBA 200 IIIHOYTBOPEHHSI.

OnTtuManbHa CTPYKTypa HOpPTQens MNpoaAyKIii MOBHHHA 3a0e3MeunuTH
MaKCHUMAaJIbHY Ta CTAOUIbHY 3arajibHy MpUOYTKOBICTh KOMMaHIi. Mu BBakaeMo, 110
JUTsE OUTBIIIOCTI yKpaiHCHhKUX KOMIAHI OCHOBHUM HAIPSIMKOM ONTHMI3allii €
3MEHIIEHHS] aCOPTUMEHTY NpoayKiii. HaaMipHO BenMKMA aCOPTUMEHT MPOAYKIIiT
MOX€ HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha €KOHOMIYHI MOKAa3HUKH: OaraTo mpoyKTiB MOXKYTh
HaBITb HE JOCATTH TOYKH 0€330MTKOBOCTI 3a 00csarom mpoaaxiB. Kpim Toro,

3aHAJITO BEJIMKA KIJIBKICTh PI3HOBUJIIB MPOAYKIlI MOXE PO3MOPOIIYBATH PECYPCH
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KOMIIaHli, YCKJIQJHIOIOYM JUIsl KOMIIaHii e(EeKTUBHE TMOCTAaYaHHS MPOIYKIIT
kiieHtam. B pesynbrati 5-10% HaliMeHyBaHb MPONYKIIi CKJIaJal0Th BECh
ACOPTUMEHT IPOIYKII].

Crnin BHM3HATH, TIO PO3IIUPEHHS ACOPTUMEHTY MPOAYKIii HE MOBHHHO
3MIACHIOBATUCS CIINO. 3PEIITO0, KOKHA JJaHKa B NOpPT(esii MPOAYKTIB CIOKUBAE
pecypcu KoMmaHli, TOMy KO)XHa JlaHKa MOBUHHA T€HEPYBaTH SIKOMOTa OUIBIIUN
npubyToK. OHAK MPOAYKTH BTPAyarOTh aKTYaIbHICTH 1 3PEHITOI0 3aCTapiBaroTh,
TOMY TIEPEBIPKU 3aMaciB CJI1J] MPOBOIUTH PETYJISIPHO Ta HA OCHOB1 OCTaHHIX METO/I1B
OLIIHKM PHUHKOBOI MO3MIlli Ta mnepcrnekTuB mnpoaykry. Kpim Toro, Oyap-ske
PO3MIUPEHHS TOPTQEIIS MPOAYKTIB HEMUHYYE TPU3BOIUTH 0 301UIBIIEHHS BUTpAT.
Tum yacoMm mo3uTHBHI (DIHAHCOBI BUTOJIM B KOPUTYBaHHS MOPTQEs MPOIyKTIiB
MOXYTh OYyTH peani3oBaHl JuIlle B ManWOyTHbOMY. MO’KHa CMLUIMBO 3pOOHUTH
BHCHOBOK, II[0 BHPOOHWYI BHUTPATH JOCUTh YYTIHMBI JI0 PO3MIpy mopTdhens
OpPONYKTiB. Y OUIBIIOCTI BHUMNAAKIB, KOJM 3arajibHUi MOpPTHEnb MPOIyKTIiB
MOJIBOIOETHCS, BAPTICTh OJMHMIIN 3a3BU4Yail 3poctae Ha 20-35%. Ognak HagMipHE
CKOpOYEeHHSI MOpTdesss MPOAYKTIB, KPIM 3HIKEHHS BUPOOHUYUX BUTPAT, TAKOX
MO>KE TIPU3BECTH JI0 PI3KOTO MAIHHS MPOJAXKiB, OCKUTBKH 3aHAATO Maja KUIbKICTh
OPOAYKTIB HE MOXE 33J0BOJBHUTH crnoxuBuui mnonut. [[o0 yHHUKHYTH
HEMOTPIOHUX BHPOOHUYMX BHUTpPAT 1 3a0e3MEUYUTH 3a70BOJICHHS CIIOKMBAYiB
IIPOIIOHOBAaHUM  BHOOPOM  TIPOAYKTIB, MOpPTdEnb TMPOAYKTIB Mae OyTH
30anmancoBanuM. OmmcaHi BUIE METOAW aHANI3y Ta YOpPaBliHHS MopTdenem
MPOYKTIB CIIPSIMOBaH1 Ha JJOCSTHEHHSI IIbOTO ONTUMAJILHOTO PE3yIbTaTy.

Crnig TakoX 3a3HAYMTH, 10 MPOIYKTOBUU MOPTQENh KOMIAHIi HE JIMIIe
0e3rmocepeTHbO BIUIMBAE HA MPOJIaXi, ajie ¥ BIUTMBAE HA TakKi (PaKTOPH, K PEIyTaIlis
KOMIIaHii, TOBrOCTPOKOBA JIOSJIBHICTh 0 OpEHIy Ta BII3HABaHICTH OCHOBHOTO
OpeHnmy. Jlesxi mpoayKTH, SKIO X BUAATUTH 3 MPOAYKTOBOTO MOPTQEs Ha OCHOBI
OJTHOCTOPOHHBOI OI[IHKH, MOXXYTh OyTH HEOOTPYHTOBAHO BUJAJICHI, TUM CaMHUM
3aBJAlOuM IIKOAM pemyTaiii koMmmaHii. ToMy BaXJIMBO MO€IHYBAaTH pETENbHI
KUIbKICHI PO3paxyHKH 3 YypaxXyBaHHSIM JOBIOCTPOKOBUX (AKTOpIB, SKI 4YacCTO

HETOMITHI Ta Ba)KKO BUMIPSIHI.
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Mu po3riasiHeMO OCHOBH1 METOJU KUIbKICHOTO JOCHII)KEHHS TPOTYKTOBOTO
noprdensa. s KOMIUIEKCHOTO aHali3y MpOJYKTOBOTO NOpThens MOXHa
KOMOIHYBaTH Ta KOPUIYBaTH KUIbKa MOIIMPEHUX Ta YHIBEPCAIBHUX METOIB
BIIMOBIIHO /10 KOHKPETHUX OOCTaBMH KOXXHOI KOMIaHii. Pesynbratu anamizy
MPOAYKTOBOrO  mopTdens, OTpUMaHi 3a  JIOMOMOTOK  PI3HMX  METOJIB,
MOPIBHIOIOTHCS, 1 HA OCHOBI OTPUMAaHOI 1H(OpMaIii Jar0ThCA PEKOMEHIAIli 1010
KOPUTYBaHHS MPOTYKTOBOTO IOPTQEs.

ABC/XYZ amaniz mpoaykroBoro mnoptdens. Meronq ABC-ananizy
O0aszyeTbcss Ha mnpuniuni Ilapeto: «BigHOocHO HeBenuka KUTBKICTh MPUYUH
NPU3BOAUTH 10 HANOUIBII HMOBIPHUX PE3YNbTATIB», Terep OUIbII BIJOMHH SIK
«mpaBuiio 80/20». Lleit aHamiTUUHMIT METOJ MIMPOKO BUKOPUCTOBYETHCS 3aBJISIKH
CBO1ll YHIBEpCAIbHOCTI, MPOCTOTI Ta €(EKTUBHOCTI.

Ile waiBigoMimMi 1 HAUODOMYJAPHIMIMK METOJ aHamizy mopTdens
IPOIYKTIB, TOMY MU HE OYJ€MO JETabHO PO3TISIATH HOTo alropuT™M. 3po3yMisio,
0 KUIBKICTh MPOAYKTIB Kiacy A B mopTdenai NPOAYyKTIB MOBHHHA CYBOPO
KOHTPOJIOBATUCS, OCOOIUBO MPOAYKTIB Kiacy AX — 11e IpOAYKTH, 1110 HAlOLIbIIIe
IIPOJIAIOTECSA Ta TEHEPYIOTh HAWOLIBIIMK Ta HaicTaOuIpHIMIMN moxia. IIpomykTu
KjIacy B MOXHAa KOHTpOJIOBATH B PEXKUMI pealbHOro uacy; mpoiayktu kiacy C
MO>XKHa KOHTPOJIIOBATH TMepioAudHO. TakuM 4MHOM, il Yac aHali3y T€HEPYEThCS
peiituar ABC-XYZ.

Meron omiaku noptdens npoaykTiB Jlo66a-Civkina. Krnacudikaris
MPOJYKTIB, OTPUMaHa 3a JOTIOMOTOI0 IIHOTO aHalli3y, JOMOMAarae HamM BH3HAYHUTH
OCHOBHUM HAMPSIMOK PO3BHUTKY KOXHOT IPYIHU MPOAYKTIB, BA3HAYUTH MPIOPUTETHI
no3uilii B mOpTQeni MPOAYKTIB, OMIHUTH €(PEKTUBHICTh CTPYKTYpU MOPTQEs
MPOIYKTIB Ta BU3HAYWUTH METOIW onTuMi3zaiii. B aHami3i BUKOPUCTOBYIOTHCS JaH1
PO TUHAMIKY TPOJaXiB Ta cOOIBAPTICTh MPOAYKINIi (aHATI3YIOTHCS JIMIIE 3MiHHI
BUTpPATH, MIOCTIHI BUTPATH HE BPaXOBYIOThCS). [IpoaykTn knacudikytoTbes B O1HY
3 YOTUPHOX I'PYI HA OCHOBI KOE(DIIIEHTA MOKPUTTS MPOJAXKIB BUTPATAMHU.

I'pyna A € HalOUIBII I[IHHOO AJISI KOMIAHIi; IPOJYKTH I1€1 TPYIU MOXKYThb

CIIYXXKUTU CTAaHAAPTOM JJi1 BUOOPY HOBUX MPOJYKTIB JJIsl BKIIOUEHHS A0 MOpTdes
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npoaykTiB. KoMmnaHis mOBMHHA MParHyTH 30UIBIIMTH KUIBKICTh MPOAYKTIB Yy L1
IpyHi, OCKUIBKM 3pOCTaHHS MNpPOAAXIB LMX MPOAYKTIB BIUIMHE Ha NPUOYTOK
KOMIIaHij.

B1 - Bapro 3HaiiTu criocoOu miIBUILIEHHS PEHTA0EIbHOCTI LILOT'O MPOJYKTY,
OCKUIbKM BHUCOKHMH OOCAT MpOJa)KiB O3HA4Ya€, 0 HaBITh HE3HAYHE 30UTBIICHHS
peHTa0EIbHOCTI MOKE 3HAYHO 30UIBIIMTH 3arajlbHU MPUOYTOK KOMITaHI1.

B2 - HeoOxigHO mIykaTH MOXJIMBOCTI AJig 30UIBIIEHHS 00CSTY MPOIaXiB
OpOAYKIIi B LIl rpymi mpoaykTiB. Yepe3 BUCOKY MPUOYTKOBICTh MPOAYKTIB IN€T
TPYyNH TEMITH 3pOCTaHHS MPUOYTKY KOMIaHii MepeBUITYBATUMYTh TEMITH 3POCTAHHS
NPOJAXIB IIUX MPOJYKTIB.

C — IlpoaykTu 3 HAWHWKYMMU BUTpaTamMu s GIipMH; HEOOX1IHO
PO3IJIIHYTH MOJKJIMBICTh 3aMIHU JESIKUX MPOAYKTIB y Iii Trpymi Ta OIIHUTH
e(eKTUBHICTh BUITyUYE€HHS HalMEHIII MPUOYTKOBHUX MPOYKTIB.

BuxopucroByiite moaudikoBany watpuiro Boston Consulting Group
(BCG) nmns amanizy moprtdenss npoayktiB. Martpunss BCG € kiacuuaum Ta
YHIBEpCaAJIbHUM 1HCTPYMEHTOM JIJIs1 aHaATi3y nmopTdens npoaykTiB ¢pipmu. Ha ocHOBI
pe3ynbratiB mooynosu matpuili BCG npoaykT moAUISIOTHCS HA YOTUPH KaTeropii:
«3opsaHi  npoayktny, «lIpoayktu «/liliHa kopoBay, «IIpoaykTu 31 3HaAKOM
nutanHsy, «[Ipoayktu «lukuit kit» Ta «[IpogykTu ns codak». KoxHa kaTeropis
Ma€ BIAMOBIAHY NPIOPUTETHY cTparterito. Lled aHAmMITHYHMI METOA IITHUPOKO
BIIOMUI, TOMY MU JIMIIIE KOPOTKO MPEACTABUMO HOTO TYT.

BukopucroByroun boctonceky wmatpuinio (Mmartpumo BCG), MoxHa
e(eKTHUBHO BIJCTEKYBATH 3MIHHM MO3HUIIII MPOAYKTIB y AUHAMIYHOMY JaHIIIA(TI.
Tomy meit anami3 ciiff MPOBOAWTH PETYISPHO, MPUHANMHI MOKBapTadbHO. Kpim
TOTO, II€W aHaji3 jornomarae 30alaHCyBaTH NPOAYKTOBUM mopTdens ¢ipmu,
MPOaHai3yBaTH MOTEHIIIAN ICHYIOUOTO MPOAYKTOBOTO MOPTQeEs Ta chopmymoBaTH
nomaneini crpaterii. B imeami mpomykToBuWii mopTdenbh TOBHHEH BKJIIOYATH
NPOAYKTH, 1[0 TEHEPYIOTh MPUOYTOK, a TAKOK MPOAYKTH, [0 3HAXOASATHCS Ha CTafil

BIIPOBA/I’KEHHST a00 3pOCTaHHA, $KI MOXYTh 3a0€3MEUUTH JIOBTOCTPOKOBY
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npuOyTkoBicTh. IlomuT HaA Apyry Kareropiro MNPOAYKTIB MIATPUMYETHCS
NpuOyTKaMH MEpIIOi KaTeropii NpoAYyKTIB.

Metonu onTumizaiii CTPYKTYpH HPOAYKTOBOrO MOPT(HENsS 3a YUCIECHHUX
oOMeKeHb. [HIIMM METOIOM BHU3HAYCHHS ONTHUMAIBHOI CTPYKTYPH HPOIYKTOBOTO
noprdenss € BUKOPUCTaHHS MaTeMaTUYHUX METOIB, 30Kpema JIHIMHOTO
porpaMmyBaHHs. BUKOpHUCTaHHS ITbOTO METOIY BUMAarae TOTPUMAaHHsI IEBHUX YMOB,
30KpeMa:

— KommaHist BIpoBaKy€e CHCTEMY OI0KETYBaHHS;

— CraluIbHI OMICSYHI TUIAHU BUPOOHUIITBA;

— Bucokwuii piBeHb 3aBaHTaXXEHHS MOTY>XHOCTEH;

— SIKiCHI MPOTHO3M MOBEIIHKY PUHKY Ta MOCTa4YaJbHUKIB.

OnTumizaiito aCOPTUMEHTY MPOJYKIIi MOXHA CIHPOCTUTH A0 BHUPILICHHS
cucteMu HepiBHOCTeH (oOmexenb). Cepeln OOMEXKEHb, BIIACTHBUX OUIBIIOCTI
KOMITaH1}, HAUTIOIITMPEHIIITUMHU € TaKi:

— OOMexeHHs 00cATy TIPOJIaXKiB;

— OOMEXeHHS MOTY>KHOCTEH;

— OOMexeHHS TOCTYITHOCTI PeCypCiB;

— I1iHOB1 OOMEKECHHS.

Mo:xHa TaKOXK po3paxyBaTH 1HIII TUIIA OOMEKEHb.

HapemTi, HEoOXiTHO BU3HAYMTH KpUTEpii ONTUMI3AIlli I CTBOPEHUX
oOMeXeHb. 3a3BHYaii, SIK TOKAa3HUK OMNTHUMI3allii CTPYKTYpH acCOPTUMEHTY
MPOAYKIlli BUKOPUCTOBYETHCS MaKCHMalbHa HOPMH TPHOYTKY KOMIaHii.
OnTumanbHe pIIMIEHHS MOXHA 3HAWTH 3a JOMOMOTOKI0  CIEIliaji30BaHOro
mporpaMHoro 3abe3nedeHHs abo cumiiekc-metoay B Excel.

Ominka metony bopoBuHchkOro. Bumiesragani MeToau aHamizy KaTeropiu
— mpuHiun Ilapeto a6o ABC-ananiz, marpunis BCG, meton Jlo66a-CimkiHa —
31e0UTBIIIOr0 KIacu(iKyOTh ICHYIOUl KaTeropii Ta HE MOXXYTh BIAMOBICTH Ha BCi
MOCTaBJICHI MHUTAaHHS (HANpUKIAA, aHani3 noptdens npoaykrtiB). Kouuemniis,
3anmpornoHoBaHa JIMuTpoM BOpOBIHCBKMM, MOXE€ HE JHINE BIAMOBICTA Ha Il

MATAHHA, ajge W 3a0e3MeUYnTH KOMIUICKCHHM aHami3 JOCIIKYBAaHOTO CETMEHTa
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PUHKY, 30KpeMa, BU3HAUUTHU PIBEHb NPOJaXiB KOHKYPEHTIB Ta MICTKICTh YChOTO
puHKy. Lleli mMeToa TakoX MOXKE€ BUSIBUTH BIUIMB PIi3HUX MapaMeTpiB MPOAYKTY
(HanmpuKian, A COKY, BKIIOUAIOUM PO3MIP YNMAKOBKU, UM MICTUTh CIK M'AKOTb,
IHBECTHIIII B peKJIaMy, IIIHOBUH Jlala30H TOIIO0) HAa PIBEHb IIPOJIaXKiB Ta BIAMOBICTH
HAa HH3KY TIOB'I3aHMX MNHTaHb. Ha mepmoMy Kpoii aBTOpHU TPOMOHYIOThH
dbopmanpHuit onuc kateropii. KoHuemirisi cTpaTerii kateropii BKJIIOYAE aHali3
ICHYIOUMX KaTeropii, aHaI13 MPOMO3HILii MPOAYKIIii Ta KOPUT'YBaHHS KaTeropii, 1 e
IpoLeC CIil BBAKATU 1T€PATUBHUM, TOOTO ICHYIOY1 KaTeropii aHalli3ylOThCSl 3HOBY
icJisi KOPUTYBAHHS TOIIO. AHaI3 KaTeropiid Moke BUKOPUCTOBYBATH PI3HOMaHITHI
KpUTEpii OILIHKK: PIBEHb MPOJAXiB, peHTAOENbHICTh, 000poT Tomo. Ha obcsr
NpoJaXiB BIUIMBaE O6arato (akTopiB, sIKi BAXKKO MOPIBHATH, TAKUX SK PIBEHb IIiH,
TEJNEBI3iiiHA pekiama, 30BHIMIHIA BUTJSAI MNPOAYKTY TOIIO. TUIBKM ILISIXOM
BBEJICHHSI KPHUTEPIiiB OIIHKM ISl KOXKHOTO IMMapaMeTpa MO)XKHAa BpaxyBaTH BCi IIi
dakTopu. [lepmmm kpokoM y hopmarizariii cTpaTerii KaTreropiit € aHaIi3 ICHYIOUHX
KaTeropiif, TOMy aBTOPH LIbOI'O METOJly HaJlal0Th CBOIO CXeMY sk aojaTok. Koxen
IMPOJIYKT OIIHIOETHCS, 1 JUIS BCIX ICHYIHOUMX KaTEropii TeHEepPYEThCS TaOIUIIS
3Ha4YeHb napameTpis [12].

KopoTko kaxxyuu, 3aIrpOIIOHOBaHUNA METO]T MOXKE:

— Bwusnauatu BaroBi Koe(iIlieHTH pi3HUX TOBAapHUX IlapaMeTpiB, IO
BIJIMBAIOTh Ha MPOJaXi, Ta BKa3yBaTH Ha €(PEKTUBHICTH BIATIOBIIHUX MapaMeTpPiB y
BIUIMBI Ha TIPOJIaXi;

— BincrexxyBaTu 3MiHM OMUTY Ha 3aKYIIBII B MEPIOIMYHUX aHATI3aX Ha
OCHOBI BHII€3a3HAYCHOI CXEMH;

— OIiHIOBATH SAKICTh €KCIIEPTHUX OIIHOK PI3HUX CITIBPOOITHUKIB,

— IIporuo3yBatu NOKa3HUKU MPOAAKIB HOBUX MPOJYKTIB;

— Ha ocHoBi pe3ynbTaTiB (hopMyTIOBaTH YIPABIIHCHKI PillIEHHS, TTOB'I3aH1
31 cTpaTerissMu TOBapHOTO mopTdens (HAMpUKIad, YA BapTO CIIBIPAIIOBATU 3
KOHKPETHHMH TOBapaMy UM MMOCTaYaIbHUKAMHU);

— BusHavaTu piBHI poAaxiB KOHKYPEHTIB;
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— OuiHoBaTH NPHUBAOIMUBICTE TOBAPHOTO MOPT(ENs LUILOBOI KOMIIaHI1
BIIHOCHO KOHKYPEHTIB;

— BusHauyaTu 3aranbHHIl po3Mip PUHKY KOHKPETHOI Ipynu (MiArpymu)
TOBapHOTO MOPTdhes;

— BuxopucroByBatH po3poOKy Oi3HEc-TUIaHy SIK OCHOBY J/JI aHaji3y
MPUBaOJIUBOCTI MMPOEKTY.

«Metop npssMux BUTpAT». OTHUM 3 KIFOYOBHUX (HAaKTOPIB YCIiXy KOMIIaHIi B
KOHKYPEHTH1H O00poTh01 € JIJEepCTBO 3a BUTpaTaMu Ta MOB'A3aHA 3 LIMM I[IHOBA
HYYKICTh. ['HYYKICTh IIiH J03BOJISi€ KOMIAHIsIM IIBUJKO pearyBatd Ha Ail
KOHKYPEHTIB, 3MCHIITYBaTH HETATUBHUI BILUIUB CEPHO3HUX I[IHOBUX IIIOKIB HA PHHKY
Ta JOCATATH NPUOYTKOBOCTI HABITh Y HAMHECTIPUATIUBIIINX PUHKOBUX YMOBAX.

CyyacHuii (iHAaHCOBMH MEHEDKMEHT Ma€ pI3HI TepesoBl METOoau
yIpaBIiHHSI BUTpaTaMd. MU PO3IIISTHEMO METOJ] KOHTPOJIO BHTpAT TiJ HAa3BOIO
«Metop npsiMux BUTpaT» abo «Metoa rpaHudHOro Aoxoay». CyTh IIbOTO METOAY
MOJISATAE Y JIBOX ACTEKTaX: MO-TMepIle, PO3PaxyHOK IPaHUYHOTO NPUOYTKY, IKUH €
PI3HHUIIEI0 MDK JIOXOJIOM BiJl TPOJAXIB Ta 3MIHHHUMH BUTpaTaMH; IO-ApPYTE,
BiIHIMaHHS TIOCTIMHMX BHTpPAT B TPaAaHUYHOTO NPHUOYTKY Ja€ omnepariiHum
IpUOYTOK.

ITix gac popmyBanHs mopTdens MPOAYKTIB BUPOOHUKH MOBHUHHI CITOYATKY
BpPaxOBYBaTH BJIACHUM PECYpPCHHM IMOTEHINAN, JOCITal0YM BCTAHOBJICHHX I[iJICH.
TakuMm unHOM, pecypcu 0OMEXKYIOTh TOYATKOBI 111, SKUX MOKE TIOCATTH KOMITaHis,
poOsTYM 11 aCOPTUMEHT MPOAYKITIi OUThIN MpuBaOIMBUM. KpiM TOTO, y3TOMKEHHS
pecypciB BUpoOHHKA 3 HOTO IUISIMU € HEOOX1THOKO, alle HEJOCTATHLOK YMOBOO JIJIsI
octatrouHoro ¢opmyBaHHS TmopTdens mnpomykriB. He Bci mpoayktu €
npuOyTKOBUMH, 1 BOHHM HE OOOB'S3KOBO BiAMOBIAAIOTH BUMOTaM 30BHINTHHOTO
CEpeI0BUIIA.

Omxke, mpW yOpaBmiHHI TOPTQENeM MPOAYKTIB, OKpiM 3a0e3MeueHHs
BIIMOBIAHOCTI OPTQes MPOAYKTIB LIUISIM Ta pecypcaMm KOMIMaH1i, BAXKJIUBO TaKOX

3a0€e3MeYnTH HOro BIMOBIIHICTS BUMOTaM 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUINA (PUHKY).
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CyTp «MmeTOolly HpsIMUX BUTpaT» TMOJSATa€ y PO3AUICHHI 3MIHHUX Ta
MOCTIMHUX BUTPAT Ta BUKOPUCTAHHI MOr0 mepeBar Ajs MiIBUILIEHHS €()EeKTUBHOCT1
ynpasiinHg. [lin 4vac dopmyntoBaHHs cTparerii moptdens MOPOAYKTIB CIIJ
BpPaxOBYBAaTH Taki (PaKTOPH: AKIIO MPOMDKHUN TPAaHUYHHUM JOX1J MOXKE MOKPUTH
Xxoya 0 yaCTMHY MOCTIMHMX BUTpPAT KOMMaHii, TO Taki MPOAYKTH BapTo 30epiratu B
noptdesni TpoAYyKTIB. Y bOMY BUIAAKY MPIOPUTET HAJAETHCS THUIIAM MPOIYKIIT 3
BUIIIMMHU MOCTiHHUMHU BUTpaTamMu. OHAK TYT BUHHKAIOTH JCSIKi IPOOIEeMHU.

Jlnst mornuOaeHoro aHanizy, OKpiM MOpPOry MpUOYTKY, HEOOXITHO TaKOX
BU3HAUUTU TOpir 0€330MTKOBOCTI JJsi pi3HUX TumiB mnpoaykuii. Ilopir
0€330UTKOBOCTI JIJIsl KOHKPETHOTO MPOIYKTY CTOCYEThCS BUPYUKH BiJl MPOJIAXKY, SKa
MOK€ TOKPHUTH 3MIHHI BUTpAaTH Ta MpsAMI TNOCTIMHI BUTpaTth. Y 1EeHd MOMEHT
OPOMDKHUNA TPAaHUYHUN JOXIJ JOPIBHIOE HYJIO. SIKIIO MPOMDKHHUIA TpaHUYHHM
JIOX1JT HE JI0CSATa€e HyJIsl, BAPOOHUIITBO IPOJAYKTY HEOOXIHO MPUNTUHUTH (200 HOTO
BUPOOHMIITBO HE CIiJ IUIAHYBATH 3a3/ajerifp). BapnamoB mpoBiB KOMIUIEKCHY
OIIHKY TTOPTdes MPOAYKIITii.

3ajgaya ynpasiiHHs nopTdenemM npoayKuii BKIIOUaE 1Ba OCHOBHI 3aBJaHHS:
BU3HAYCHHS TMIEpPEJiKy MPOAYKIlii, M0 BUPOOJAe€ThcS (IO BHPOOIATH), Ta
PO3paxyHOK IJIaHy BUPOOHUIITBA (CKLILKH BHPOOIATH ). BpaxoByroun, 1o Teopis Ta
METOAM PO3PAXYHKY IUIAaHYy BUPOOHHIITBA BXKE € 3PUTMMH 1 TTOAQIBIII JOCIT1KEHHS
HE TTOTpiOHI.

Pimenns npo BuOip kaTeropii MOKHA PO3TIISIAATH SIK KIHIIEBUH PE3ysbTaT
B3a€EMO/IiT TPHOX 3MIHHHX:

— Kopmopatussi mini;

— KopmopatusHi pecypcu;

— PuHkoBe cepenoBuiiie.

Ha nymky aBTOpa, mpobieMa mody0Bu KaTeropii mOBUHHA BPaXOBYBATH IIi
TPpHU 3MiHHI: KOPIOPATUBHI IIUTi, BHYTPIITHI PECYpCH Ta 30BHIIIHE CEPEIOBHUIIIE.
OCKUIbKM ICHYIOUl METOJM 30CEPEKEH1 JUIIEe HAa KOPHOPATUBHUX IUIAX,

HEOOX1IHUI KOMIUIEKCHUUN MiIX1/l, SKUW BPAXOBY€E BC1 3MIHHI.
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JIJ1st 1bOTO TOLUIBHUM € BBEJECHHS HOBOI METPUKH — KOoe(]illieHTa pUHKOBO1
npugatHocTi. Lle#t KoedilieHT XapakTepusye, HACKUIBKH MPOAYKT, IO
aHANI3y€EThCsl, CXOKUM Ha €TaJOHHUM 3pa30K, SKHUM MO CyTl BIANOBIIAa€ HAWOLIBII
KOHKYPEHTHOMY NMPOAYKTY Ha puHKY. KoediieHT pMHKOBOI MPUAATHOCTI MOXHA
IHTEpNPETyBAaTH HACTYITHUM YMHOM: YUM OJIMKYE 3HAYEHHs KoeilieHTa puHKOBOT
NPUAATHOCTI JJI TEBHOI KaTeropii MPOAYKTIB A0 €TaJOHHOIO 3pa3Ka, THM
JIOCKOHAJIIIIE Ta €()EKTUBHIIIE 11€ TTO3UIIOHYBAaHHS ISl KOMITaHii.

JlocnimpKyroun AMHAMIYHI 3MIHU PIBHIB PUHKOBOI MPUAATHOCTI IPOTATOM
MIEBHOTO TEPioAy, MOKHA BU3HAYUTH, UM MOTIPIIYIOTHCS UM MOKPAILTYIOThCS Pi3HI
MOKA3HUKU JIJIs1 KOHKPETHOTO MPOAYKTY a00 KOMOIHaIlii KaTeropiid, Ta OLIIHUTH HOTO
BXJIMBICTh BITHOCHO IHIIMX MPOAYKTIB (KoMOiHariii kareropiit). Lle momomarae
BUSIBUTH JIIAMPYIOUl Ta BIACTAarO4l MPOAYKTH B KAaTEeropii Ta BKUTH BIAMOBILIHHUX
KOPUTYBaJTbHUX 3aX0J[iB Ha OCHOBI €TaIiB IXHBOT'0 JKUTTEBOTO IIUKITY. BpaxoBytouw,
1110 Koe(dIIiEHT PUHKOBOT MPUIATHOCTI IO CYT1 XapaKTepu3ye OJU3bKICTh MPOAYKTIB
KOMITaHii /10 €TaJoHHOi BHOIpKM KaTeropii, sika HaWKpalie BIAMOBIAAE IUISIM,
pecypcaMm kommaHii Ta (hakTopam 30BHIIIHBOTO CEPEOBHINA, MOKHA MPUITYCTHUTH,
10 YUM OJIbK4Ye KoeilieHT PUHKOBOT IPUAATHOCTI ISl KOXKHOT IMO3HITIT KaTeropii
no 1, TMM cTaOUIbHINIA OISUIBHICTH KOMIIaHil. SIKIIO KOMIaHIgI Ma€ BHUCOKHIA
Koe(iIli€eHT PUHKOBOI NPHAATHOCTI, TO i1 NPUHHATTS PIIIEHb IOJ0 HOBHUX
HAIPSMKIB IPOAYKITIT € OLIBII MePCIeKTUBHUM. UNM HIDKYA JTOCTATHICTDH MOPThEIIs
MPOIYKTIB, TUM HIBUIIEC KOMIAHIS CTHUKAETHCSA 3 MpoOIeMaMu, M0 MOTSHIIHHO
BUMAraloTh 3aMiHU TPOJYKTOBOI JIHIWKH, IHBECTUIIM y HOBI TexHOJOTii abo
BiJIMOBH BiJl ICHYFOUOT'O BUPOOHHMIITBA.

ExcrieptHa oIliHKa € HAWUMOIIMPEHIIIUM METOJOM aHajizy mnoptdens
MPOYKTIB, ajie BOHA HE 3aBXIU € Halle(eKTUBHINIOKW. BaxiImBo 3a3HA4YMUTH, 110
BUKOPHUCTAHHS CYBOPUX MAaTEMAaTUYHUX METO/IB BUMAra€ TOYHUX Ta 00'€KTUBHHUX
nanux. [lepeBara ekcmepTHOI OIIIHKM TMOJSATaE B ii 3aTHOCTI BPaxOBYBaTH Ta
OLliHIOBaTU He(opMalbHi PAaKTOPH, TaKl SIK pPUHKOBI MEPCIIEKTUBU MPOIYKTY.

Onrtumizaiiss CTpyKTypu mnopTdesss NpOAYKTIB BHUMArae BpaxXyBaHHS

yuciaeHHux ¢daxkropiB. [loTpiOHO 3HAWTH Kpallle pillIeHHsS, $KE MOKPallUTh
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NpUOYTKH, ONTUMI3ZY€ BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, CIPUATUME 3POCTaHHIO MPOJIAXKIB
Ta PO3LIMPUTH BUPOOHUIITBO Ha HOBI pUHKHU. Hanpukiaz, BIAAUT MapKETUHTY MOXeE
KPUTUKYBAaTH MAapKETUHTOBHUI IJIaH, CHOPSMOBAaHUN Ha 30UIBIICHHS MPOJAXKIB
MPOJYKTY, IKUH, HA IXHIO JYMKY, Ma€ BUCOKHI MOTEHI[ial, CTBEPAKYIOUH, 1110 1€
HE TIOKpaIIUTh CYTTEBO €KOHOMIYHI MOKAa3HUKH, a HABMAaKW, 3HAYHO 30UTBIIUTH
noTpedu B 000pOTHOMY KamiTasi. AGO TEXHIUHI €EKCIIEPTH MOXKYTh JIATH BUCHOBKY,
1110 3Ha4YHE 30UIbIIEHHS] BUPOOHUIITBA TAKO1 MPOJYKIIil HA ICHYI0OUOMY OOJagHaHH1
MO3K€ CEpHO3HO MOTIPIINTH SIKICTh MPOAYKIIii. Taki cynepeqyHoCTi MOKHA BUPIIIUTH
PI3HUMH CTIOCOOAMM.

Hanpuknaz, BopoBakeHHS HOBUX MPOAYKTIB A0 MPOTYKTOBOTO MOpThEmns
KOMITaH1i TOBUHHO 0a3yBaTHUCs Ha aHaI31 YUCICHHUX (aKkTopiB. MU BBaXKaeMo, 1110
EKCIIEPTHUI KOMITET MOBUHEH BKJIIOUYATH TAKUX CIIBPOOITHUKIB KOMMAHII:

— TonoBHMII TEXHIYHUN JUPEKTOp ab0 TEeXHIYHUM JAUPEKTOp 3
IPOJIYKTOBOT'O TIOpT(destsi, BIAMOBIATbHIUMN 32 TEXHIUHY PO3POOKY Ta KOOPAMHAIIO
HOBHX MPOJIYKTIB,;

— MeHeKep 3 MAapKETHHTY. [XHi 060B'SI3KM BKJIIOYAIOTH: OL[IHKY HOIHTY
Ha aHAJIOTT4YH1 MPOAYKTH (SKIIO TaKi €) Ta pO3pOoOKY IJIaHIB PEKJIAMHOI MATPUMKH
JUISL HOBUX MPOJYKTIB @00 MPOAYKTOBUX JIIHIHOK;

— MeHemkep 3 J0TicTUKH ab0 rocTadyaHHs. BoHU MOBUHHI TPOAaHAII3yBaTH
JOIUTBHICTh OTPUMAaHHS HEOOX1THOT CHPOBHMHHM Ta MaTepialliB 4yepe3 ICHYyroul
KaHaJIi Ta TPAHCIIOPTHI YTOJIU;

— Menemxep 3 OyXraJTepchbKoro o0iky ado ¢iHaHCIB, BiIIOBIIAJbHAN 32
OI[IHKY OYiKYBaHOI MPUOYTKOBOCTI MPOJIaXkKiB HOBUX MPOAYKTIB.

Y 1mux pamkax KIoO4YeM J0 TM0OyAOBH ONTHUMAJIbHOI CTPYKTYpHU
MPOJYKTOBOrO TOpTdens € BU3HAYCHHS HAOOPYy IOKa3HUKIB, SKi EKCIIEPTH
OI[IHIOBAaTUMYTh. SIK TpaBmiI0, 00IaCTi aHaII3Yy BKIIIOUAIOTh: PUHKOBI MMEPCIICKTHRH,
€KOHOMIYHY MPUBAOINBICTh MO3UIIIOHYBAHHS MPOJIYKTY Ta JOCTYMHICTH PECYpCIB.
Cxkrnaja TOKa3HUKIB Yy KOXHIM 00JlacTi BHU3HAYAETHCS BIAMOBIIHUMHU BiAA1IaMH.
Hanpuknan, TmOKa3HWKH TMEPCIEKTHB MPOAYKTY BH3HAYAIOTHCA  BLAALIOM

MapKeTHUHTY, a MOKA3HUKW EKOHOMIYHOI BUTOJM — BIIAUIOM KOPHOPATUBHUX
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¢iHaHCiB. Bara KOKHOro MoKa3HMKa 3aJIeKUTh BIJ] MPIOPUTETIB KOMMaHIil. K110
(piHaHCOBUHM CTaH KOMMaHii MoraHui, (pIHAaHCOB1 MOKAa3HUKH MAaTUMYTh OUIbLIY
Bary; sSKII0 KOMIIaHig HAaJa€ MPIOPUTET CTPATETIYHUM LIUIAM, (PIHAHCOBI MOKa3HUKH
MaTUMYyTh MEHIILY Bary.

— binbiia Bara 6yzie HagaBaTUC IPOrHO3HUM MOKA3HHUKAM.

[Ticas BUOOpYy MOKA3HUKIB €KCIEPTH 3 BLANOBIAHUX BIILIIB NPUCBOITH M
6anu. I1oTiM 11 KO’KHOTO aHAJII30BaHOTO TOBAPHOI'O €JIeMEHTa Oy1e PO3paxoBaHO
3arajibHuil 0ajl Ha OCHOBI HOT'0 BaXKJIMBOCTI Ta Baru B 3aralibHii omiHIll. CTpykTypa
noptdens npoayKTiB Oyae copMoBaHa HA OCHOBI PE3YJIbTAaTIB PO3PAXYHKY.

ExcrieptHa KOMICii MOBHHHA OIIIHUTH €(EKTHBHICTb Ha OCHOBI TaKUX
napameTpiB (HaNpUKIIaa, MapaMeTpiB, OLIHEHUX y GpopMi OatiB):

OriHka TOpOKHBOT KAPTH TEXHOJIOT1H (TEXHIYH1 €KCIIEPTH):

— IIpoaykroBi iHHOBaLii sl AI€TUYHUX a00 MPOoUIAKTUYHUX LUiel - 4

Oanu;

— «['eHepiuH1» TPOAYKTH IS NIETUYHUX a00 MpodUIAKTUYHUX IIUIeH - 3
Oanu;

— IlpoayxToBi iHHOBAIIIT HE U1 JIETUIHUX 200 MPodITaKTHIHUX IIIeH - 2
Oanu;

— «['eHepiuHi» NPOAYKTH O€3 XapaKTEPUCTUK BHUCOKOTO CIOXHBAaHHSA - 1
Oau.

— OmuiHKa MONMUTY Ha MPOAYKI[it0 (MAPKETUHTOBUH TIEpPCOHAN):

— BucokopenTabenbHi MPOIYKTH 3 BUCOKAM MOTEHITIATIOM, 110 T03BOJISIOTh
CYTT€BO KOPHUTYBaTH IIHU MiJ 4ac nedinuty Ha puHKy — 4 6anw;

— Ilpomyxkiis i3 cepenHiM MPUOYTKOM Ta BUCOKUM MOTEHITIaioM — 3 Oanw;

— Ilpomykmis 13 cepenHbOO TPHUOYTKOBICTIO, ajne HU3BKUM abo
HECTaOUThHUM O0CSATOM MPOaaXiB — 2 Oanu;

— bpenau 3 HU3LKUMU IIHAMU Ta HU3BKHM 00CSITOM mpoaaxiB — 1 Gai.

AHari3 CUpOBUHU Ta MOCTABOK (MOCTAYaIbHUKHN):



85

- [locTayanbHUKH 31 CPOPMOBAHMMH BIAHOCHUHAMH, TPAHCIIOPTHUMH
yrogamu Ta O(IiiHUMU KOHTpakTamu (13 3a3HAYEHHSIM OOCSTIB MMOCTaBOK) — 4
Oanm;

- BincyTHicTh OQIUIHHMX KOHTPakTiB, ajieé yYrogd 3 BEJIUKUMHU
MOCTaYaJIbHUKAMH y BEJIMKHUX MICTAaX Ta JOCTATHI TPAHCIOPTHI MOTYXHOCTI — 3
Oanm;

- [locTauanHs 3 BUPOOHUYUX MIANPUEMCTB — 2 Oanu;

- BincyTHicTh OQiiiHUX KOHTPAKTIB, ajie HaAliHI MOCTaYaJIbHUKU Ta
YHCJICHHI KOHKYPEHTH B rainy3i — 1 Oai.

- [Iporno3 penrabenbHOCTI MpoAaxiB ((piHAHCOBUN MeHemKep ado
Oyxranrep):

- Bucoka penTabenbHICTh MNpoAaXiB (MOPIBHAHO 3  ICHYIOYOIO
npuOyTKOBICTIO OpeHay) — 4 Oanu;

- CepenHs peHTaOeNIbHICTh TPOIAKIB — 3 Oau;

- PeHTaOenpHICTP MpOJAXIB HUXKYE CEPEeIHBOI i aCOPTUMEHTY
IPOYKIii — 2 6anu;

- HecrabinbHa, HenepenbadyBaHa abo HM3bKa peHTa0eIbHICTh TPOIaKiB

— BiguimiTe 1 0Oai.

Tabruys 3.5.
Po3paxyHok KoedillieHTIB 32 OKPEMUMH MMPOAYKTaMU

< <

= & ~ S

3 = = == 2
Ipomyxuis S 53| F SE|cEy

z 28| = 25|58z &

& = 5 = SQ |25 &

@) N < < .q Q
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iz 3 = S o S
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= & )
[Iponykt A 4 2 2 2 10
[Iponykt b 2 4 3 3 12
[Tponykt B 1 4 2 3 10
[Timcymox 7 10 7 8 32
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Ha ocHOBI pe3ynbTaTiB paHKyBaHHS €KCIIEPTHOT KOMICIT 3 BUKOPUCTAaHHAM
oOpaHuX KpUTepliB (IEpesiK KpUTEPiiB MOKe OyTH pO3IIMPEHUN BIANOBIAHO 10
KUIBKOCT1, HEOOXIOHOI JUIsi OCTaTOYHOIO MPUNHATTSA PIIIEHHS KEpPIBHULTBOM
KOMIIaHii), JJs KOXHOTO HOBOIO THUMY MPOAYKTY HEOOXITHO po3paxyBaTu
KOMIUIEKCHUN KoediuieHT (tabmn. 3.5). Pesynbratu psakiB  BigoOpakaroTh
TFOTOBHICTh KOMIIaHII JI0 3alyCKy HOBHUX MpPOJAYKTIB Ta €(EeKTUBHICTh iX
BIPOBAHKCHHSA: y TIPHUKJIA]1, HABEIEHOMY B Ta0iwii 3.5, mpoaykT B Mae HaiBumnit
KOMIUTEKCHUN  KoedilieHT. Pe3ynbTaTu CTOBIIIB BiOOpaKarOTh 3arajibHi
OpIOPUTETH KOMIIAHII M1l Yac PO3MIMPEHHS CBOET MPOAYKTOBOI JIHIMKU: Y HBOMY
NPUKIIAAi IPIOPUTETOM € 3a0e3MeYSHHS CAPOBUHOIO Ta peCypcaMu Jisi HOBOTO THUITY
npoaykTy. [pyrum mpioputreTroM € TpUOYTKOBICTH NPOAYKTY. TeXHOJIOTIuHI
IHHOBAIIl, JOCIIIP)KEHHSI MOMUTY Ta (OPMYBaHHA 3aliMalOTh TPETE MICIIE.

[Ipy BUKOpHCTAaHHI KOXXHOTO 3 BHUIIE3a3HAYCHUX METOMIB aHaNi3y
IIPOJIYKTOBOT JIIHIMKK TaK0X HEOOXITHO BpaXOBYBaTH Taki (paKTOpH:

— Yac 3amycKy NpOoAYyKTY, OCKUIbKH CIIOKHUBYHMI MOMHUT Ha HOBI MPOAYKTH
BIJIPI3HAETHCA Bijl IOMUTY HA MPOIYKTH, SKi BXKE 3apEKOMEHIyBaIu ce0e Ha PUHKY.
Tomy crnoxxuBayam moTpiOeH neBHUN 4dac (2-3 Micsili), o0 3po3yMITH MPOAYKT,
100 BOHM MOTJIM NpUAMaTH e(PEeKTHBHI PIlIEHHS MPO MOKYIKY Ha OCHOBI YaCTKH
IPOJIYKTY B 000OPOTI Ta JOXO/I].

— IlpoananizyBati mNpoOMO3UIlli MPOAYKTIB KOHKYpPeHTiB. OCKUIbKH
MPOIYKTOBI JIHINKM KOHKYPEHTIB CTAIOTh JIeJlall PI3HOMAaHITHIIINMH, CIIOXKUBaY1
MOXYTh OyTH OUIBIN CXWIBHI oOupaTu iHIII OpeHAM B MaiOyTHbOMY. Tomy
BIJICTEKEHHS TOMUTY Ta PI3HOMAHITHOCTI MPOAYKII B MPOAYKTOBHUX JIiHIMKax
KOHKYPEHTIB € Ha/I3BUYaiiHO BaXKJIMBUM.

[cHytOYl PUHKOBI TEHACHIIl, TaKi SIK 3pOCTAIOYMM BIUIUB MPUXUIBHUKIB
3I0POBOTO CTMOCO0Y JKHUTTSA, CINOHYKATUMYTh BHUPOOHHUKIB 3alyCKaTH YHIKaJIbHI

MPOAYKTH B paMKaX CBOIX MPOAYKTOBUX JIHIAOK.
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BucHoBok 10 po3ainy 3

[IpoBoasun Takuii JIAarHOCTUYHUM OIJISA CBOiX HPOAYKTOBUX JIIHIMOK,
KOMIIaHli MOXYTb BHU3HAUYUTH HAWOMMKYl NEPCIEKTUBU CBOIX MPOAYKTOBHX
JHIAOK, BU3HAYUTHU LUISXU MIJBULICHHS NPUOYTKOBOCTI Ta pO3pOOUTH CTpaTerii
JUTSL IATPUMKH a00 BITHOBIICHHS OalaHCy CBOTO MPOIYKTOBOTO OPTQeEs.

Hapemri, cnmig 3a3HayuTH, 10 €(EeKTHBHICTH ONTUMI3AIi MPOAYKTOBOL
JHIAKA 3aleXuTh BiA 11 yacToTH. CTPYKTYypy NpPOAYKTOBOro mOpTdeEns ciina
neperyisaTi NpuOIU3HO KOXKHI IIICTh MICSIIIB (TOYHA YaCTOTa MOXE 3MIHIOBATUCS
3QJIEKHO BIJ Tally3l Ta JAWHAMIKM PUHKY) Ta HEraHO, KOJIM 3MIHIOIOTHCS
MapKeTUHTOBI cTpaTterii. OgHaK HaAMIPHO YacTi OTJISAM TAKOX HeOakaH1 — OIlIHKa
pUOYTKOBOCTI HOBUX MTPOAYKTOBUX MOpTdeniB moTpedye vacy.

KpiMm TOro, HeoOXiTHO BCTAHOBUTH KOMIUIEKCHHM TMpOILIEC OTJISAIY
npoayktoBoro moptdens. Lleit mnpoiec MOBMHEH BKJIOYATH Taki KIFOYOBI
MOJIOXKEHHS:

— YacToTa ontumizailii CTpyKTypH MPOTYKTOBOTO MOpTdes;

— Ckyag  Bigaily, BIAMOBIZAIBLHOTO 3a ONTHUMI3alll0  CTPYKTYpH
IIPOJTYKTOBOT'O TIOPTdes;

— Onuc BUKOPUCTAHUX METO/IIB;

— COucoK BIAHOBIJAIBHUX 0C10 TOIIO.

OxpiM onTuMizalii iCHyr04oro mopTdens MPOIyKTIB, HEOOXITHO TaKOX
BpaxoBYyBaTH MEPCIEKTUBHY BUBEJIECHHS Ha PUHOK HOBUX MPOAYKTIB. Bike Ha erami
IUIaHYBaHHS HOBOI cepii MPOAYKTIB CIiJi BPaxOBYBaTH BIUIMB 3aIMlyCKy HOBOTO

MIPOAYKTY Ha JIUJIOBY JisSIbHICTh KOMIIAHI1.
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BUCHOBKH

PunkoBa opieHTalis MIAOPUEMCTB pO3APIOHOI TOPriBil, 3aJEKHICTh IX
MaiOyTHBOTO BiJi MOMJIMBOCTEH 3aJJ0OBOJICHHS CHOXXHUBYOTO MOMUTY 3yMOBIIOIOTH
HEOOXIIHICTh PETETLHOT0 BUBYCHHS UYWHHHKIB, 5Kl CHPUAIOTH (HOPMYBaHHIO
IIMPOKOTO CIIEKTPa TaKUX MOXIMBOCTEH. Cepel TaKuX YMHHHUKIB BaKJIMBE MICIIE
1ociJlae aCOPTUMEHTHA TOJIITHKA, SIKa MOPsJ 3 MICIEM PO3TallyBaHHS 1 I[IHOBOIO
TOJIITHKOIO JT03BOJISIE C(hOPMYBAaTH y CIOXKHBAada MEBHUW DIBEHb CIPUHHATTS
OiANpUEMCTBA pO3PiOHOT TOPTiBIIL.

ACOpPTUMEHTHA MOTITHKA AJII TOPTOBOTO MiAMPUEMCTBA € CTPHIKHEM Y OYIOBI
0i3Hecy, ajpke 3a0e3neuye MIANPUEMCTBY KOHKYPEHTHE TOJIOKEHHSI HAa PUHKY Ta
€KOHOMIYHY €(eKTUBHICTh ALSUIBHOCTI MIANPHEMCTBA B 1IuIoMy. Came TIOBHOTa Ta
THYYKICTh COPTUMEHTY BIJIIOBIHO JI0 MOTPeO CIOKMBAYIB y KOPET'YBAHHI 3 4aCOM
3a0e3neuye KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh TOPTOBOTO MiANPUEMCTBA.

Y poGoti pochipkeHo Tiporiec (GOpPMYBaHHS Ta PO3BUTKY CyYacHOT
ACOPTUMEHTHOT KOHIEIII{ TOPTOBEJIbHUX MIANPUEMCTB. BU3HaueHo, 1110 BUBUECHHS
HAyKOBO-METOAMYHUX Ta  NPUKIATHUX aCleKTIB  PO3BUTKY  CYy4YacCHOIi
ACOPTHUMEHTHOI KOHIIEMIIT TOPrOBEIBbHUX IMIIMPUEMCTB JT03BOJUTH YKPaiHCHKUM
KOMITaHIIM ~ OUIBII  paIliOHAJIBHO  aJanTyBaTHCS JO YMOB HECTaOUIBHOTO
30BHIITHBOTO CEPEJOBHUINA Ta JOCITaTH BCTAHOBJIEHUX IJICH y BJIAcHIN
TOPTOBEIIbHIN CHCTEMI.

Hamu oOrpyHTOBaHO, 110 AaCOPTUMEHTHA KOHIIEMIliA TOPTrOBEIHLHOTO
MIATPUEMCTBA — 1€ CTPATETTYHHUM MIAX1 10 YIPABIIHHSI AaCOPTUMEHTOM TOBAPiB UM
MOCIYT, SKUM CHpPSIMOBAaHUN Ha [OCSITHEHHS ONTHUMAaJbHOTO OajaHcy MIX
noTpedaMy CTHOXKMBAUiB 1 3/IaTHICTIO MIIMPUEMCTBA 3aJO0BOJBHATH II TOTPEOH.
MeTtoto ¢GopMyBaHHS aCOPTUMEHTHOI KOHIIEMIiI TOPrOBEIBHOIO MIANMPUEMCTBA
TOB «M'SICO-I®, ska moysirae B JOCSITHEHHI ONTHUMAJIbHOTO 1 €(EeKTUBHOTO
PO3MOIUTY TOBAPiB y MEKaX TOPTiBEIbHOT MEPEKi KOMITaHIi 3 METOIO 3aJJ0BOJICHHS
noTpeO CMoKKUBAYiB Ta JOCATHEHHS CTpaTEeriyHUX O13HEeC-1IUIeH.

Bu3naueHo OCHOBHI 3aBJaHHS aCOPTHMMEHTHOI KOHIEMIIi TOPTOBEIbHUX

MIIIPUEMCTB, SKI BPaxOBYIOTb: BUBYEHHS MOTPEeO 1 BUMOI ILUIBOBOI ayAUTOPII;
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ONTUMI3AIlII0 ACOPTUMEHTY MPOAYKIIi; 3a0€3MeUeHHs] JUMHAMIYHOCTI aCOPTUMEHTY
npoaykuii; (GopmyBaHHS  €(QEKTHBHOCTI acOpPTUMEHTY mnpoaykuii. Hamwu
BCTAHOBJICHO, 110 (OpPMYBaHHS pallOHAIBHOT ACOPTUMEHTHOI KOHIEMIIIi
toproBenbHoro nignpuemctea TOB «M'ICO-1® 6a3yeThcsi Ha KUTBKOX KITFOUOBUX
NpUHIMNAX, $KI CHOPSIMOBaHI HAa CTBOPEHHS ONTUMAJbHOTO Ta €(QEKTHUBHOIO
ACOPTUMEHTY TOBapiB, cepell SKUX BHOKPEMJICHO: KIII€EHTOOPIEHTOBAHICT,
JUHAMIYHICTh, YHIKQJIbHICTh, €PEKTUBHICTD.

OO6rpyHTOBaHO, MO TpaHchOpMallis CydacHOI aCOPTUMEHTHOI KOHIEMIIIi €
BAXUJIMBUM (DAKTOPOM YCHIXY MIANPUEMCTB TOPTiBI1 B HOBITHIX MIHJIMBHX YMOBaX.
VY mporieci TOCITIHPKEHHS CTPYKTYpOBaHO OCHOBHI €Tamy MpOIECy PO3pOOKH Ta
peamizaiii ~ aCOPTUMEHTHOI  KOHUEMNIli  TOProBEJIBLHOTO  MiANPHEMCTBA.
[IpencraBiieHO KOHKPETHI HANpsMA BUKOPUCTaHHS HHU(PPOBUX TEXHOJOTIH IS
GopMyBaHHS €(QEKTUBHOTO AaCOPTHMEHTY TPOAYKII B MeXaxX po3poOiaeHoi
ACOPTHUMEHTHOIT KOHIICTIIIiI.

VY marictepchbKiil poO60Ti PO3TIISIAIOTHCS CIIOCOOM ONMTHUMI3allii aCOPTUMEHTY
nponykmii mignpuemcrea TOB «M'SICO-I®» 3 MeTow CKOpOYEeHHS 3arajibHUX
BUTpAT. 3a JOMOMOT'OI0 PO3TIISTHYTUX CIIOCOOIB MIANPUEMCTBO MOXKE OMPAIFOBATH
pi3HI cTpaTerii mMATpuMKu abo BITHOBJICHHS OajaHCy CBOT'O ITPOIYKTOBOTO
ropTders.

Otxe, cydacHa €KOHOMIKa PUHKOBHUX BIIHOCHH MOTpeOye CTBOPEHHS HOBOT
CUCTEMHU YIpaBJIiHHSA (JOPMYBAHHIM aCOPTUMEHTY TOBApiB TOPTOBUX MiJIPHEMCTB,
SKI JIIFOTh B YMOBaxX €KOHOMIYHOT'O KOJMBAaHHS Ta MIHJIMBOCTI CMakKiB KIIIE€HTIB,
PI3HOMAHITHOCTI KOHKYPEHTIB, PYXJIMBOCTI IliH, MOMUTY, 3MIIHEHHS IUIOBO1
aKTHUBHOCTI Ha pUHKY. Bce 11e cTBOproe atMocdepy moTpedr y pO3BUTKY TOBAPHOTO
ACOPTUMEHTY, Tmepeadadae HEOOXIAHICTh IHIMIATHBH MIANPUEMCTB Y TOIIYKY
HEOPJIMHAPHUX TBOPUYMX pIllleHbh BUHUKAIOYMX mpobnem. CTparteriddi pe3epBH
MiABUIIEHHS! €(EKTUBHOCTI YIMpaBiHHSA (OPMYBaHHSIM TOBapPHOTO ACOPTUMEHTY
MOB’513aH1 3 BIPOBA/DKEHHSM HOBUX (POPM TOPTiBIi 13 3aCTOCYBaHHSIM CyYaCHUX

METO/11B TOCTIOAapIOBAHHSI.
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Jlooamox A

MetonuyHuil IHCTpyMeHTapiid GopMyBaHHs Ta pealtizallii aCOPTUMEHTHOT

HOJIITUKY MIANPUEMCTB PO3APIOHOT TOPIiBil

MeTton Cdepa
(MeToauka) | XapakTepucTUKa [lepeBarn Heponiku  |[BUKOpUCTaHHS
1 2 3 4 3)
[lepenbauae Ulerkicts y PimenHs MaroTh
1. Marpuus BKIno3uionyBanss BUKOPHCTAHHI, CIMpaTHCs HA DopmyBaHH:A
(TpaguuiiiHa i [ToBapiB 3a OPIEHTYETHCS JIMIIE MUHYJIUNA JOCBIT  [ACOPTUMEHTHOL
MOM(IKOBaHA) KPUTEPIIMH «TEMIT  [HA BHYTPILIHIO 0e3 BpaXyBaHHS  [[TOJIITUKU Ha
3pOCTaHHS MTPOAAXKIB —IHPOpPMaILiIO, MO>KJIUBUX 3MIH Y |0OCHOBI
MMITOMa Bara B MOETHYE MIPHIOMH  [TOTpedax CITO’KUBYMX
3arajlbHOMY 00Cs31  [KOHIIEHTPAIIMHOTO, (CTTOKHUBAYIB; repeBar
[TPOIKIBY MMMHAMIYHOTO, 0OMEXEHICTh
MaTpPUYIHOTO Ta THie
KJIACTEPHOTO aHAITI3yBHYTPIIIHBOT
iH(pOopMaIli€ro
Cy0’exkTuBHICTh, (DOpMyBaHHS
[lependayae Bpaxosye BUKOPUCTAHHS ACOPTUMEHTHOT
MMO3UITIOHYBaHHS iH(MOpMaIlito MO0 [TUIIEe IKICHIX [MOJIITUKA HA
2. Marpuniss  [ToBapiB 3a OYIKyBaHb OITIHOK, TOYHICTH  [OCHOBI
Maxk— Kinci  [kputepisimu KOHKYPEHTIB 1 STKUX CIIOYKUBYHX
«KOHKYPEHTOCIIPOMO [[TOKYIIIIIB; BPaXOBY€BU3HAUYAETHCS repeBar;
PKHICTh TOBapy — cTpaTeriuHi MPaBUIILHICTIO (hopMyBaHHs
npuBaOIMBICTh ACTIEKTH; TIOEMHYE  [BUOOPY ACOPTUMEHTHOL
TOBAPY VTSI MOKYIILISD [IPUHOMU MapaMeTpiB; MOJIITUKY Ha
OCHYMApPKIHTOBOTO [BIICYTHICTh OCHOBI
Ta MaTPUYHOTO JIOTIYHOTO 3B’A3KY |0YIKYBaHUX
aHaII3y MDK MOKa3HUKaMU [KOHKYPEHTHHX
MO 1e1 repeBar
Jlo3Boutste DopMyBaHHs
3. Marpuns  |[Iepenbauae 3rpyIyBaTh IrHOpYyBaHHs ACOPTUMEHTHO1
«HMpOTa—  [[MO3UIIOHYBAHHS ACOPTUMEHTHY pecypcis MOJIITUKY Ha
rimmOuHay  [TOBapiB 3a [TPOTIO3HIIIIO MiIPHUEMCTBA 1 [OCHOBI
KpPUTEPIIMHU MaTpUIll [TiANpUEMCTBA 32 [floro OUIKyBaHUX
AITHPOTA YiTKO BU3HAYEHHUMH MOKIUBOCTEH KOHKYPEHTHHUX
ACOPTUMEHTY — CEerMEHTaMHU 1 repeBar
rMOrHa [po3poOUTH

ACOPTUMECHTY» B
OKpEMi CETMEHTH

CTpaTerii pO3BUTKY
TOBapHUX JiHIN B
ACOPTUMEHTHOMY
noptdeni 3
ypaxyBaHHSIM
[pI3HOTO PIBHA

[pU3HKY
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[Moeanye KiAbKIiCHY i DopmyBaHHA
4. Ananiz  |llepenbauae sikicHy iH(popmanito, (Cy0’€KTHBHICTH ACOPTUMEHTHOL
KHUTTEBOTO LIUKITY [[TO3HULIIOH YBaHHS IPYHTYETbCS Ha OLIIHOK, BIICYTHICTb [TOJIITHKH Ha
toBapiB (JKL[T) [toBapiB 3a KpuTepisiMU |[0araTomapaMeTpUIHO [B3aEMO3B’S3KY 3 OCHOBI
MaTpHIIi My MiXO0[li; BpPaXxOBYE [TOTpedamMu OYiKYBaHHUX
«(KOHKYPEHTOCIIPOMOKHi [[TEPCTIEKTUBU CIIOKHBaYiB KOHKYPEHTHHX
CTh TOBapy — CTafisl  [PO3BUTKY TOBAPHHX nepeBar
DKL T» UTiHiii; TOeTHYE
[IPUIIOMHU
OEHUMAPKIHTOBOT'0,
MAHAMIYHOTO Ta
MaTPUYHOT'O aHAITIZY
Busnauenns npodiaro  |JlozBoinsie npuitHATH |BimcyTHICTH DopmyBaHHA
5. Meronuka [ToBapHOI JIiHIT 3a [pIlIEHHS TI010 KUTbKICHUX OIIIHOK [aCOPTMMEHTHOI
oOYI0BH KapTH |[00CSITOM MPOJAXKIB 1 [HAIIOBHEHHS ITOIIIBHOCTI 3MIH Y  [TOJIITUKH Ha
MO3UIIOHYBAHHS 3araJIbHOIO [TOBApHUX JIHIH IMOWHI TOBApHOi  (OCHOBI
TOBAPHOI JIiHiT 32 [MPHOYTKOBICTIO 1 BaNex)HO BiJ X ITiHi{, iITHOPYBaHHS |O4iKyBaHUX

®. Kotiepom

NPUAHATTS PillICHHS

BHECKY B

CIIO)KMBYMX II€pEBAr

KOHKYPEHTHUX

1010 AOIUIBHOCTI 3MIH|[IPHUOYTKOBICTb, € repeBar
y ii JoBkHHI MATPYHTSIM JUTS
[pO3pOOKH PUHKOBOI
cTparerii
[Moennye xinbkicHy 1 |Cy0’€KTUBHICT
SIKICHY 1H(OpMaIlito, [OI[IHOK, BAXKKICTh  (DOpMyBaHHS
ITepenbauae TPYHTY€ETHCS Ha BU3HAUYEHHS 1 ACOPTUMEHTHOI
6. Matpurist Shell [mosumionyBanss GaraTo OLIIHKH 3MIHHUX, IIO[TOTITHKA Ha
TOBApIB 32 KPUTEPISIMUA  [TApaMETPUIHOMY MMOBHUHHI OITUCYBATH [OCHOBI1
MaTpPHIT TT1TXOJTi; BPaXOBYE KpUTEpii MATPHIli; [OUIKYBaHUX
«TEePCIIEKTUBU — MEepPCIEKTHBU a0CTparyBaHHs BiJI [KOHKYPEHTHUX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHIC [PO3BHTKY TOBAPHUX  |CIIOKUBYHX IIEpEBAr [iepeBar
Th UTiH1I 1 Ma€e 1 iHTEpeciB
CTpaTeriaHy
CIIPSIMOBAHICTB;
[MOEAHYE TPUAOMU
OEHIMapKIHTOBOTO,
IMTHAMIYHOTO Ta
MAaTPUYIHOTO
aHaITi3y
7. PunkoBi IrHOpYBaHHS
Mozeni (Moaens /103BONISIOTH pecypciB DopmyBaHHS
Posenbepra, [[pyHTYIOThCS Ha BIIACHUTH MiAMPUEMCTBA i ACOPTHUMEHTHOL
MOJIENb 3 BH3HAYCHHI1 CErMEHTYBaHHS HOro MOXITUBOCTEH, [[TOJIITHKU Ha
iIeambHOI0  [BIIMOBITHOCTI [PUHKY 1 MAKCUMAITFHO [PO3PHB MK €TalioM (0OCHOB1 CLIO’KHBYHX
KpPAIKO0, MOJICII,[ACOPTHMEHTY PIiBHIO BpaxyBaTH BAMOTH  [OI[IHKU CIIOXKMBYMX [[TlepeBar
3aCHOBaHi HA |IOMHTY CIIOXXUBAYIB JI0 BHUMOT 1 4aCOM
«XapaKTePUCTHYHI MEBHUX BIIFCHEHHSI
iy Teopil XapaKTePUCTUK KOHKPETHUX 3aXO0JIiB
CTIOXXHUBYOTO [ToBapiB
MOIUTY

K.Jlaukactepa,
MO €I [IOBEIIHKY|

TOBapiB Ha PHHKY)
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8. Maremarnusi
(omTEMizaltiiiHi)
Moze

[lependayaroTh
Mo0yI0BY
OaraTodakTopHUX
[pErpeciiiHUX MOJEIICH
32 YMOB IIEBHUX
PKOPCTKHX 200
IMOBIPHICHUX
00MEXeHb

IBumararorb
noOyA0BU
OIHO3HAYHOI LIIIHOBOI
(byHKIIiT TA
BUKOPUCTOBYIOThCS
Ha OIICPATUBHOMY
[PIBH1 yrpaBITiHHS
ACOPTHMEHTOM;
ITO3BOJIAIOTE
BpaxyBaTH
B3a€MO3aMIHHICTE
[pecypcis,
HEOOX1THICTE
CKOPOUYEHHS BUTPAT
Ha (hOpMyBaHHSI

[ pyHTYIOTBCSE
MepeBakHO Ha
BHYTPIIIHIX
MOXKJTUBOCTSIX
MiATPUEMCTBA 1

ITHOPYIOTh 3MiHH Y

KOHKYPEHTHOMY
OTOYCHHI,
CITOKHUBUNX
repeBarax Ta
IHHOBALIMHAI
[PO3BUTOK
BUPOOHUIITBA

CMIOKMBYKX TOBApIB

DopMyBaHHs
ACOPTUMEHTHOI
MOJITHKH Ha
OCHOBI Kpaioro
[PO3MOILTY
0OMEKEHUX
pecypciB

ACOPTUMEHTY
Meron ctpykrypHoro Jlo3Bosie
aHaJizYy, 3a BCTAHOBHUTH
pe3y/bTaTaMu SIKOTO  |MOUUIBHICTb He mo3Boisie DopMyBaHHS
9. Meron ABC- [BU3HAaYa€ThCS pEUTHHT [BKIFOUEHHS TOBapiB B BpaxyBaTH ACOPTUMEHTHOL
XYZ- TOBapiB B ACOPTUMEHT 3 AJTbTEPHATHUBHI MOJIITUKHA Ha
aHamizy ACOPTHMEHTHOMY [YpaxyBaHHSIM BapiaHTH Ta TOBapHi |OCHOBI
ropTdei 3a CTYIeHeM  [peasi3oBaHoro BB’SI3KM PI3HUX TPYII [CTIOKUBYUX
BaYKJIMBOCTI B MOTTUTY 1 PIBHS BUTpAT repeBar
3a0e3meueHH] 00CATiB  |[Ha Horo 3a0e31eUeHHS;
[Ipofaxy Ta HaJla€ MOXJIUBICTD
CTaOUIBHOCTI TOYHO BU3HAYUTH
TTOTTUTY HEOoOXiaHI 00CsITH
BaKyITiBEIb 3a
[PI3HUMH TOBapHUMU
rpynamu 3
ypaxyBaHHSIM
CE30HHOCTI iX
CIIO>KUBAHHS
[lepenbagae ba3ytoTbcst Ha [rHOpYTOTH 3MiHH ¥
10. Meromu  (bopmyBaHHS BHYTPIIIHIN KOHKYPEHTHOMY
TOpT(ENTEHOrO  [ACOPTUMEHTHOTO iHdOopMarii momo OTOYECHHI,
aHamizy rmopTders K 00CsITIB pearizarii,  [CTIOKHBYHX
[IiJIeCTIPSIMOBaHOT MPUOYTKOBOCTI repeBarax Ta iHIIIX
CYKYITHOCTi TOBapiB,  [TOBapHHX IMO3MINH,  [CKIaJOBHX DopmyBaHHS
sTKa 32 CKIIAZO0M 1 [pO3Mipy OOOPOTHHX [BOBHIITHHOTO ACOPTUMEHTHOI
CTPYKTYPOIO KOIIITiB CepenoBHINa MOITHKA Ha
BIfIITOBI/Ia€ CTpaTerii OCHOBI Kpamoro
[IpoBeneHHs paHrOBOrQ [ pyHTYIOTHCS po3noaiTy
aHaJi3y CTPYKTYpH MepeBayKHO Ha 0OMEXEHNX
11. Merox  |acOpTUMEHTY Ta /lo3BOJIsIE BU3HAUNTH [BHYTPIIITHIX pecypciB
PaHTOBOTO  [OMIHKY CTyIIEHS il CTYIiHB MOYKJIMBOCTSIX
aHayizy parioHaJIbHOCTI Ha B3a€MO3B’SI3KY MK [TIAPUEMCTBA 1
ACOPTUMEHTY |0CHOB1 KOe(IIlieHTY  [HAHOUIBII ITHOPYIOTh 3MiHU Y
KOpEJIAIil paHTiB MpUOYTKOBUMH KOHKYPEHTHOMY
[pEHTa0eTPHOCTI TOBApiBTOBApAMH 1 TOBAPAMH, [OTOYEHHI;
i iX 4acTKH B 110 KOPUCTYIOTBCSL  [BIACYTHICTh
3araibHOMY 00Cs31 OIJIBIINM MTOTIUTOM  [B32€MO3B’SA3KY 3
[IpOaKiB norpedamu

CIIO’KHUBAYIB
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[lependauae O6nacth
12. Meron  [Bu3Ha4yeHHs ToBapiB, |J03BoIIsIE BacTOCYBaHHs
aHaI3y MOKPUTTSA|Ki BHOCSTH HAWOUIBII |[BCTAHOBUTU OOMEXYETBCSI
BUTpaT BaroMuii BHECOK Y IMOLITBHICTD YIIPABI{HCHKUM
(omepauiitHoro |popMyBaHHS IPUOYTKY BKITIOUCHHS B 00JTiKOM,
aHamizy) [IJISIXOM BiZIHECEHHS ~ [ACOPTUMEHT TOBapiB 32/0pi€HTYETHCS TLTBKH
BUTpaT KpPHUTEPiEM Ha BHYTPIIIHI
Ha KOHKPETHi TOBapHi  [TPrOYTKOBOCTI MOKITUBOCT1
O3 LT MiITPHEMCTBA
DopMyBaHHs
13. Meroaguka [Meron anani3y piBHa |[loeqHy€ KiIbKiCcHY 1 ACOPTUMEHTHOI
0anbHOT OLIHKHU |[IPOJaXiB 32 sikicHy iHopMartito  (Cy0’eKTHBHICTD MOJIITUKHA Ha
rapaMerpiB  [TOBAPHUMHM I'PyIaMH, |OJI0 XapaKTEPUCTUK |OIIHOK, BIJICYTHICTh |OCHOBI
TOBapIB, MpEeICTaBICHUMH B [TOBapiB i TOBAPHUX  [B32€MO3B’SI3KY 3 OYiKyBaHUX
MpeJICTABIICHHX 1 [ACOPTUMEHTI, Ha rpyI, Hajgae norpedamu KOHKYPEHTHHX
ACOPTUMEHTI |OCHOBI HA0Opy KOMIIJICKCHE CIIOKUBAYIB repeBar;
napamerpiB 1 ix [YSIBJIGHHS TIPO (bopMyBaHHS
BaroBUX Koe(illi€HTIB |[KOHKYPEHTOCHPOMOXKH ACOPTUMEHTHOI
iCTh aCOPTUMEHTY, MOJIITUKHA Ha
IMO3BOJISIE BUSIBUTH OCHOBI Kparmoro
BILJIUB OKPEMUX [PO3MOILTY
rapaMeTpiB TOBapi Ha 0OMEKEHIX
iBEHb NMPOJAKIB ecypciB
[lepenbauae IrHOpYBaHHS 3MIH Y
TpYILyBaHHS TOBapiB 3a KOHKYPEHTHOMY DopmyBaHHS
14. Matpurs  jobcsramMu OnHouyacHe OTOYCHHI, ACOPTUMEHTHOI
«MapkoH»  |[Map>XKHHAJIHLHOTO BUKOPUCTAHHS BCIX  [CHOXKUBYHX MOJIITHKA Ha
TOXO0/Ty, BAJIOBOI MapiKi [apaMeTpiB, 10 repeBarax Ta OCHOBI1 KpaImoro
Ha OMHUITIO TOBAPY Ta [XaPAKTCPU3YIOThH BHCOKA 3aJISKHICTh  [PO3TIOILTY
[POIICHTOM BaJOBOi  [BHYTPIITHE Bil TOYHOCTI 0OMEKEHUX
MapKi 3a CHCTEMOIO CepeoBHIIE TepeHEeCEeHHS pecypci
TBOTYHUX KOJIB BMIHHUX BHUTpAT Ha
KOHKPETHU I
ToBap
[lepenbagae BuBueHHS |[{03BOIISIE 3acTocyBaHHS DopmyBaHHA
15. Matputis  3B’SI3KiB MiX OOTpyHTYBaTH 0OMEXYETHCS ACOPTHMEHTHOT
CYMICHUX OKPEMUMHU TOBApaMH, [PillIEHHS L1010 BUBUCHHSIM MOJIITUKY Ha
IIOKYIIOK [IpEACTaBICHUMHU B IMOLITBHOCTI CIIO>KUBYMX OCHOBI
ACOPTHMEHTI Ta OIIHKY _0epiraHHs TOBapy B [IepeBar; CIIOYKUBUHMX
iX IHTeHCHBHOCTI ACOPTHMEHTI, SIKIIO  [BICYTHICTh repeBar
HOTo TIpoaxi B32€MO3B’SI3KY 3
HEJOCTATHBO pecypcamu
e eKTuBHI T IpHEMCTBA

IDicepeno: cknadeno asmopom za [7, 17, 22]




	1.3.Методи формування та реалізації асортиментної політики підприємств роздрібної торгівлі
	Оцінка ефективності встановлених стратегій асортименту продукції є одним із найважливіших інструментів для торговельних компаній, що керують своїм асортиментом продукції, та міцною основою для управлінських рішень. Вона допомагає виявити недоліки в си...
	Згідно з існуючими теоретичними дослідженнями, формулювання стратегій асортименту продукції тісно пов'язане з постановкою цілей, визначенням засобів та методів досягнення цих цілей. Враховуючи керівні принципи цілей стратегії асортименту продукції (бі...
	1) Формулювання стратегій асортименту продукції на основі уподобань споживачів (спрямоване на підвищення споживчої цінності пропонованого асортименту продукції);
	2) Формулювання стратегій асортименту продукції на основі очікуваних конкурентних переваг (з метою зміцнення конкурентної позиції шляхом підвищення конкурентоспроможності пропонованого асортименту продукції);
	3) Формулювання стратегій асортименту продукції на основі більш раціонального розподілу обмежених ресурсів (з метою забезпечення більш ефективного використання ресурсного потенціалу).
	Ми вважаємо, що, враховуючи цілі стратегій асортименту продукції та фактори впливу, які необхідно враховувати під час формулювання таких стратегій, використання цих трьох методів є доцільним та достатнім. Загальною метою використання будь-якого запроп...
	Після визначення цільового напрямку та передумов для застосування конкретних цілей необхідно використовувати певний методичний інструментарій для забезпечення реалізації цілей.
	Крім того, ми вважаємо, що у професійній науковій літературі досі існують суперечки щодо вибору методів формулювання стратегій продуктового портфеля. Тому необхідно систематизувати та продемонструвати раціональність використання різних методів у різни...
	Хоча це правда, що обсяг продажів окремих продуктів можна враховувати під час формулювання стратегій портфеля продуктів, хоча це не є конкретним методом, а радше «орієнтованим на попит» підходом до формулювання стратегії (насправді це означає використ...
	Оригінальний метод формулювання стратегії портфеля продуктів, запропонований Пилипчуком В. П., Оснач О. Ф. та Коваленко Л. П., спрямований на визначення коефіцієнта кореляції між рейтингом випуску продукції та рейтингом прибутковості [41]. Відповідно,...
	Таким чином, розглянутий у додатку А методичний інструментарій охоплює досить широкий спектр питань стратегії товарного ассортименту та може бути використаний у процесі її розробки за всіх необхідних умов. У цьому контексті також слід зазначити, що ун...
	Складність та багатогранність стратегій товарного ассортименту підприємств роздрібної торгівлі вимагають систематичного, комплексного, цілеспрямованого та динамічного підходу до вивчення оцінки її ефективності з урахуванням характеристик кожного метод...
	Оскільки існують різні тлумачення сутності економічної категорії ефективності, необхідно вибрати те тлумачення, яке найкраще відповідає змісту самої стратегії товарного ассортименту. Наприклад, у посиланнях [17, 22] систематично детально розглядається...
	- Співвідношення результатів до витрат на впровадження;
	- Ступінь досягнення мети;
	- Ступінь відповідності стандартам (бенчмаркінг);
	- Задоволеність учасників процесом.
	Оскільки теоретично зміст стратегії товарного ассортименту визначається як план дій з управління товарним ассортиментом, починаючи з уточнення стратегічних цілей та постановки поточних завдань, її ефективність слід оцінювати на основі цілеспрямованого...
	У цьому випадку витратний підхід ігнорує можливість оцінки якості результатів. Крім того, оскільки фактори, які необхідно враховувати, включають не лише внутрішні фактори (ресурси — результати використання ресурсів), але й вплив мікросередовища роздрі...
	Хоча бенчмаркінг також є цілеспрямованим (якщо мета досягнута, стратегія вважається ефективною), його результати не завжди задовільні. (Хоча його характеристики відповідають характеристикам найуспішніших прикладів), його застосування до оцінки ефектив...
	Використання процесного підходу для визначення ефективності категоріальних стратегій також не має міцної основи, перш за все тому, що поняття «процес» та «категоріальна стратегія» принципово різні. Останнє не можна інтерпретувати як процес, оскільки ц...
	Таким чином, після розгляду різних методів інтерпретації природи ефективності з критичної аналітичної точки зору, а також методів інтерпретації природи ефективності в контексті цього дослідження, можна зробити висновок, що єдиним правильним методом оц...
	Крім того, пріоритет цілеспрямованого підходу не означає, що ефективність стратегії продуктового асортименту може бути автоматично оцінена шляхом перевірки ступеня досягнення її заздалегідь визначених цілей. Для правильного застосування цього методу н...
	- Цілі стратегії асортименту продукції не завжди чітко сформульовані, що ускладнює процес оцінки її можливостей та ступеня досягнення;
	- Навіть коли цілі чітко сформульовані, вони часто описують очікуваний стан об'єкта (у цьому випадку стратегії асортименту продукції) з різних точок зору (ринкової, фінансової, організаційної, інноваційної цілей), що призводить до неоднозначності в оц...
	- Формулювання цілей для стратегії асортименту продукції компанії та врахування впливу різних факторів є вирішальною функцією управління роздрібною торгівлею. Успіх компанії в конкуренції залежить від якості та правильності її цілей; отже, якість та п...
	У цьому контексті ефективність стратегії асортименту продукції можна визначити як правильність цілеспрямованого плану дій, розробленого для управління асортиментом продукції.
	У цьому дослідженні застосування методів системного аналізу полягає у визнанні того, що об'єктом оцінки ефективності є стратегія асортименту продукції, реалізована роздрібною компанією в минулому та теперішньому періодах, – цілісний набір взаємопов'яз...
	З огляду на вищезазначене, наступним фундаментальним питанням, яке необхідно вирішити, є визначення критеріїв оцінки ефективності стратегії товарного ассортименту роздрібного продавця. Ці критерії повинні найкращим чином узгоджуватися із загальною мет...
	Враховуючи цю точку зору та ключові фактори, що впливають на формування товарного ассортименту магазину (конкуренти, виробники, постачальники та внутрішні можливості), визначені на теоретичному рівні, доцільно припустити, що ці фактори повинні лягти в...
	Підсумовуючи різні підходи до розуміння умов, що визначають ефективність (правильність) стратегії товарного ассортименту, та поєднуючи теоретичні дослідження щодо цілей стратегії товарного ассортименту роздрібної торгової мережі, ми вважаємо, що можна...
	- Більш повно задовольняти потреби споживачів;
	- Зміцнювати ринкові позиції роздрібної торгової мережі;
	- Оптимізувати використання ресурсного потенціалу. Отже, умовами (цілями, факторами) для діяльності роздрібного бізнесу є своєчасне та достатнє задоволення потреб споживачів. Кількість цих потреб безпосередньо впливає на кінцеві фінансові показники, в...
	Ми вважаємо, що для уникнення розбіжностей в оцінці ефективності впровадження стратегії асортименту продукції (тобто ступеня задоволення потреб споживачів), привабливість асортименту продукції, раціональність стратегії асортименту продукції та сприйня...
	З точки зору роздрібних компаній, цінність стосується сукупності матеріальних та нематеріальних атрибутів товарів чи послуг. Цінність, що надається споживачам. З точки зору споживача, цінність (споживча цінність) стосується сприйняття споживачем конкр...
	Споживча цінність асортименту продукції стосується низки переваг та вигод, які споживачі можуть отримати після ознайомлення з асортиментом продукції, запропонованим роздрібним продавцем.
	Тому, щоб забезпечити досягнення першої мети, асортимент продукції, сформований відповідно до певної стратегії асортименту продукції, повинен мати споживчу цінність. Крім того, доцільно припустити, що чим вища споживча цінність сформованого асортимент...
	На відміну від вищезгаданої споживчої цінності, поняття «конкурентоспроможність портфеля продукції» досліджувалося лише епізодично в роботах небагатьох дослідників. Дослідження конкретних категорій обмежуються оцінкою конкурентоспроможності продукції ...
	Враховуючи обмежені ресурси підприємств роздрібної торгівлі, а також те, що функціонування асортименту продукції значною мірою залежить від існуючих технологічних та просторових ресурсів, ми вважаємо за необхідне забезпечити оптимальне використання ре...
	Відповідність асортименту продукції внутрішнім можливостям, перш за все, означає ефективне використання існуючих транзакційних та складських площ, а також забезпечення ефективної логістичної підтримки для формування необхідного асортименту продукції. ...
	Хоча управління товарним ассортиментом є дуже важливим питанням, з яким стикається будь-яке підприємство, запропонованим в економічній літературі методам оцінки якості товарного ассортименту бракує систематичності, переважно використовуються ізольован...
	Оскільки споживча цінність товарного ассортименту повинна відображати ефективність стратегії товарного ассортименту з точки зору покупця, найпоширенішим показником для вимірювання її успіху є темпи зростання обсягу торгівлі та фактичний обсяг транзакц...
	Поширеними показниками асортименту продуктів в економічній літературі є широта та глибина продукту. Майже всі вчені, які вивчали це питання, розглядали ці показники та їх можливі комбінації [17, 21, 22]. Ми не будемо заглиблюватися в сутність цих пока...
	Портфелі продуктів від відомих виробників сприяють підвищенню споживчої цінності портфеля продуктів; тому, при оцінці ефективності за певними критеріями рекомендується визначати частку продуктів від всесвітньо відомих брендів. Окрім кількісних характе...
	Враховуючи відсутність чіткості щодо обсягу метрик для опису ефективності стратегії портфеля продуктів відповідно до конкурентних стандартів, ми пропонуємо наступний склад метрик:
	- Кореляція між динамічними метриками широти та глибини портфеля продуктів та метриками прибутковості;
	- Співвідношення широти/глибини позицій продуктів, що досягають свого максимального (ідеального, еталонного) рівня;
	- Загальна та індивідуальна прибутковість та економічна ефективність груп продуктів;
	- Відсоток найбільш продаваних продуктів («флагманських продуктів») у портфелі продуктів;
	- Відсоток нових продуктів («провідних продуктів»);
	- Кількість конкурентних переваг, пов'язаних з портфелем продуктів;
	- Гнучкість цінової стратегії;
	- Загальний дохід та дохід окремих груп продуктів;
	- Рівень маркетингової та сервісної підтримки.
	Як зазначалося вище, узгодженість між портфелем продуктів та внутрішніми можливостями залежить, по-перше, від оцінки коефіцієнта використання обмеженої фізичної площі магазину, а по-друге, від оцінки якості фізичної реалізації товарів. Типові показник...
	Для оцінки ефективності логістичної підтримки під час формування портфеля продуктів рекомендуються такі показники: баланс портфеля продуктів з точки зору загальних корпоративних цілей; співвідношення доходу до кредиторської заборгованості; рівень логі...
	Отже, підсумовуючи вищезазначені міркування, рекомендується прийняти критерії оцінки та систему показників ефективності стратегій товарного ассортименту роздрібного підприємства, та внести відповідні корективи виходячи з конкретних умов функціонування...
	Сучасні магазини пропонують широкий асортимент товарів, що охоплює тисячі найменувань. Для деяких категорій товарів основна увага приділяється оновленню продукції та забезпеченню постачання брендованих товарів; тоді як для інших категорій товарів необ...
	Тому систематичне впорядкування існуючих методологій та інструментів планування товарного ассортименту допомагає нам усвідомити, що саме планування товарного ассортименту є суперечливим та не має систематичних рекомендацій щодо застосування для різних...
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