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ВСТУП

Фінансова стійкість - ключова умова успішного функціонування підприємства та досягнення його стратегічних цілей. Вона визначає здатність ефективно управляти ресурсами, своєчасно виконувати зобов’язання та зберігати стабільність у змінних економічних умовах. Стійке фінансове становище забезпечує безперервність виробництва, реалізацію інвестиційних проєктів і конкурентоспроможність, що особливо важливо за умов економічної нестабільності та обмеженого доступу до фінансування.
Одним із ключових інструментів забезпечення фінансової стійкості підприємства є діагностика його фінансового стану, яка передбачає комплексний аналіз таких показників, як ліквідність, рентабельність, платоспроможність, фінансова автономія та ділова активність. Такий аналіз дозволяє не лише оцінити поточний фінансовий стан підприємства, а й виявити слабкі місця, прогнозувати можливі проблеми та розробити ефективні стратегії управління фінансовими ресурсами. Своєчасна та якісна фінансова діагностика сприяє прийняттю обґрунтованих управлінських рішень, оптимізації витрат, підвищенню прибутковості й загальному зміцненню позицій підприємства на ринку.

Регулярний моніторинг фінансової стійкості та впровадження заходів з її зміцнення сприяє підвищенню ефективності діяльності підприємства, зменшенню фінансових ризиків і забезпеченню його довгострокового розвитку.

Військова агресія, що розпочалася у лютому місяці 2022 року, спричинила значний тиск на економіку України. Фінансові ресурси спрямовуються на оборону, багато громадян втратили житло та роботу, а частина підприємств змушена була зупинити чи перемістити виробництво. Війна стала серйозним викликом для фінансової стійкості бізнесу через зниження попиту, скорочення виробництва та втрати активів. Для мінімізації негативних наслідків необхідно своєчасно оцінювати фінансову стійкість підприємств та впроваджувати заходи для її збереження.
Серед українських науковців, які досліджували цю проблему, варто відзначити Б.Є. Грабовецького, С.Б. Довбню, М.Я. Коробова, Л.А. Костирко, М.Є. Євтушенка, І.В. Кривов’язюка та інших. Серед зарубіжних дослідників – Джеральд В. Вайт, Роберт С. Хіггінс, Томас Р. Ітільсон, які зробили вагомий внесок у розвиток методології оцінки фінансової стійкості підприємств.

Метою кваліфікаційної роботи є всебічне дослідження теоретичних основ, методологічних підходів і практичних аспектів фінансової стійкості підприємства, а також аналіз її оцінки та визначення ефективних шляхів забезпечення й зміцнення в умовах сучасного економічного середовища.
Для досягнення цієї мети потрібно вирішити наступні завдання:

- вивчити сутність фінансової стійкості підприємства;  

- охарактеризувати механізм управляння фінансовою стійкістю підприємства;
- дослідити методику оцінки фінансової стійкості підприємства;
- надати загальну характеристику КП «Водоканал»;

- провести оцінку ефективності управління фінансовою стійкістю КП «Водоканал»;

- визначити напрями покращення системи управління фінансовою стійкістю КП «Водоканал».

Об'єктом дослідження виступає аналіз фінансової стійкості КП «Водоканал».
Предметом дослідження є теоретичні, методологічні та практичні аспекти оцінки фінансової стійкості підприємства.

Методологічною основою роботи слугують положення теорії фінансів, фінансів підприємств, а також наукові праці українських і зарубіжних вчених, присвячені оцінці фінансової стійкості підприємств.

Для досягнення поставленої мети в даній роботі були застосовані як загальнонаукові, так і спеціалізовані методи дослідження, зокрема: методи аналізу та синтезу, порівняльного аналізу, середніх величин, коефіцієнтний метод, групування, вертикальний та горизонтальний аналіз, метод динаміки, графічний метод тощо.
Інформаційною базою дослідження стали різноманітні джерела, які забезпечили всебічне вивчення фінансової стійкості підприємства. Насамперед, було використано фінансову звітність КП «Водоканал» за 2022–2024 роки, зокрема баланс (Звіт про фінансовий стан), звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід), а також додаткові аналітичні матеріали, що дозволили здійснити якісний аналіз основних показників діяльності підприємства.

Крім того, дослідження спиралося на чинні правові та нормативно-правові акти України, які регламентують ведення фінансової звітності, бухгалтерського обліку, порядок формування тарифів для підприємств житлово-комунального господарства.

Також було залучено наукову та навчально-методичну літературу, включаючи підручники, посібники, наукові статті, які розглядають теоретичні основи фінансової стійкості, методи її аналізу та практичні аспекти забезпечення стабільного функціонування підприємств в умовах ринкової економіки.

Комплексне використання зазначених джерел дало змогу обґрунтовано дослідити поточний стан КП «Водоканал», оцінити його фінансову стійкість і сформулювати рекомендації щодо її зміцнення.

Структура та обсяг роботи. Основна частина кваліфікаційної роботи включає вступ, три розділи, висновки. Результати роботи викладений на 64 сторінках, список використаних джерел становить 30 найменувань. Робота містить 16 таблиць, 9 рисунків та 3 додатки.


РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

1.1. Сутність та зміст управління фінансовою стійкістю підприємства
Ключовим аспектом комплексу заходів, спрямованих на підтримку економічного розвитку України та виходу з кризи, є забезпечення фінансової стійкості підприємств. Ця стійкість є одним із основних чинників ефективного функціонування та розвитку виробництва, впровадження інновацій у науково-технічному прогресі, стимулювання конкуренції, а також підвищення експортного потенціалу підприємств, галузей і країни в цілому.
Фінансова стійкість підприємства є ключовою ознакою його фінансового стану та стабільності в будь-якій економіці. Стійке фінансове становище проявляється у здатності підприємства вчасно виконувати зобов'язання за поточними боргами, зберігати платоспроможність навіть за складних обставин, а також нарощувати обсяги продажу та отримувати прибуток.
У науковій літературі немає єдиного підходу до визначення категорії «фінансова стійкість». Аналіз науково-методичних джерел вказує на неоднозначність у трактуванні цього терміна. Більшість дослідників визначають фінансову стійкість як стан підприємства, в якому формується оптимальна структура капіталу. Це забезпечує достатній обсяг власних коштів для виконання всіх зобов'язань і створює можливості для розширення діяльності, при цьому підтримуючи стабільний фінансовий стан в умовах змінного економічного середовища. Тема фінансової стійкості підприємств є досить актуальною серед сучасних науковців.
Аналіз літературних джерел дав змогу виокремити різні підходи до визначення сутності терміна «фінансова стійкість підприємства», які представлені в таблиці 1.1.
Таблиця 1.1
Внесок науковців у дослідження фінансової стійкості підприємств

	Автори
	Визначення

	Мамонтова Н.А. [9]
	Фінансова стійкість – це стан підприємства, за якого забезпечується стабільність фінансової діяльності, постійне перевищення доходів над витратами, належний рівень ліквідності та ефективне управління фінансовими ресурсами. Вона передбачає безперебійний виробничий процес, регулярну реалізацію продукції, а також можливість модернізації та розширення виробництва завдяки стабільному грошовому обігу та фінансовій автономії

	Притуляк Н.М. [22]
	Фінансова стійкість – це одна з комплексних характеристик фінансового стану, яка акумулює в собі результати управління фінансовими ресурсами на стадіях їх формування, розміщення і використання, і таким чином, обумовлює можливості підприємства в забезпеченні стійких темпів його економічного розвитку на основі стабільного зростання прибутку і капіталу

	Г.О. Крамаренко,  О.Є Чорна [14]
	Під фінансовою стійкістю підприємства розуміють його платоспроможність в часі з дотриманням умови фінансової рівноваги між власними і позиковими коштами. Фінансовою рівновагою є таке співвідношення власних і позикових коштів підприємства, при якому за рахунок власних коштів повністю погашаються колишні і нові борги


Джерело: створено на основі [9, 14, 22]
Економічна стійкість є важливим чинником для ефективної роботи будь-якого підприємства, оскільки вона дозволяє компанії справлятися з економічними викликами та підтримувати свої конкурентні позиції в довгостроковій перспективі. Існує кілька основних видів економічної стійкості, кожен з яких залежить від різноманітних внутрішніх і зовнішніх чинників.
1. Фінансова стійкість. Це один із найважливіших аспектів економічної стабільності підприємства, який визначає його здатність ефективно управляти фінансами. Вона передбачає наявність достатніх грошових резервів, стабільні потоки доходів та оптимальне управління витратами й інвестиціями. Основними факторами, що впливають на фінансову стійкість, є рівень прибутковості, ліквідність, боргове навантаження та ефективність фінансового планування.

2. Ринкова стійкість. Це здатність підприємства зберігати свої позиції на ринку та залишатися конкурентоспроможним у довгостроковій перспективі. На неї впливають такі фактори, як зміни в поведінці споживачів, коливання попиту та поява нових конкурентів. Компанії, які швидко адаптуються до змін ринку та впроваджують інноваційні стратегії, можуть підтримувати ринкову стабільність.

3. Операційна стійкість. Визначає здатність підприємства підтримувати ефективність виробничих процесів та операцій навіть у складних економічних умовах. Серед ключових факторів - безперервність ланцюгів постачання, наявність кваліфікованої робочої сили та відповідність змінним нормативним вимогам. Компанії, які здатні мінімізувати вплив цих ризиків, можуть забезпечити стабільність операційної діяльності.

4. Технологічна стійкість. Це спроможність підприємства адаптуватися до нових технологій і впроваджувати інновації, що сприяють його конкурентоспроможності. Важливими факторами є розвиток цифрових технологій, зміни в галузевих стандартах та впровадження нових рішень. Підприємства, які активно інтегрують сучасні технології у свої бізнес-процеси, можуть досягти технологічної стабільності та отримати перевагу на ринку.

Загалом, досягнення економічної стійкості потребує комплексного підходу, що охоплює фінансове планування, ринкову адаптацію, ефективне управління операційною діяльністю та інноваційний розвиток. Компанії, які успішно працюють у всіх цих напрямах, мають більше шансів на довгострокове зростання та стабільність у змінних економічних умовах.
Фінансова стійкість підприємства визначається такими факторами: 

- наявністю фінансових ресурсів для безперервної діяльності; 

- незалежністю від зовнішніх джерел фінансування; 

- можливістю вільно управляти грошовими коштами; 

- здатністю покривати витрати на розширення та оновлення виробництва; 

- стабільним перевищенням доходів над витратами.
Б.В. Гринів у своїй прaці виокремлює внутрішні і зовнішні фaктори, що впливaють нa фінaнсову стійкість підприємства [6, с. 220]. 
Основні чинники, які впливають на фінансову стійкість підприємства предстaвлено нa рис. 1.1.
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Рис. 1.1. Основні чинники, які впливають на фінансову стабільність підприємства
 Джерело: створено автором на основі [21]

Варто зазначити, що внутрішні та зовнішні фактори тісно взаємопов’язані, проте їхній вплив може суттєво відрізнятися: одні сприяють її зміцненню, тоді як інші, навпаки, послаблюють. При цьому позитивний вплив окремих факторів може бути знижений або навіть повністю нівельований негативним впливом більш вагомих чинників.
Ефективне управління фінансовою стійкістю базується на застосуванні комплексної системи принципів і методів ухвалення управлінських рішень. Воно спрямоване на підтримку балансу між активами та зобов’язаннями, зростання прибутковості, фінансову рівновагу та довгострокову стабільність підприємства навіть в умовах змін зовнішнього середовища.

На практиці управління фінансовою стійкістю часто зосереджується на вирішенні короткострокових завдань, що може призводити до зміни стратегічних пріоритетів, неефективної структури фінансових показників та зниження рівня стійкості. Тому необхідним є впровадження стратегічного підходу до управління фінансовою стійкістю, який базується на економічних принципах, що відповідають особливостям підприємства та ринковим умовам.
Враховуючи можливості підприємств у конкурентному середовищі, можна виокремити ключові принципи стратегічного управління фінансовою стійкістю, які дозволять забезпечити стабільний розвиток і фінансову незалежність у довгостроковій перспективі:

Загальні аспекти: 

- системний підхід до управління фінансовою стійкістю; 

- комплексність у формуванні управлінських рішень; 

- гнучкість у процесі управління фінансовою стійкістю; 

- наукова обґрунтованість методів оцінки фінансової стійкості; 

- оптимальний вибір найбільш економічно вигідного варіанту при плануванні на основі альтернатив; 

- взаємна узгодженість планів у межах підприємства та між відомствами, а також координація дій для ефективного використання фінансових ресурсів; 

- визначення ключових напрямків і пріоритетних ланок для спрямування коштів.
Специфічні аспекти:

- врахування фінансових ризиків;

- інтегрування в загальну систему менеджменту підприємства;

- орієнтація на стратегічні цілі розвитку бізнесу;

- висока динаміка в управлінні фінансовою стабільністю підприємства;

- безперервне зростання інтенсивності руху грошових потоків.
З врахуванням сутності та принципів управління фінансовою стійкістю підприємств формуються його стратегічні цілі. Зокрема, стратегічні цілі управління фінансовою стійкістю належать більшою мірою до напряму зміцнення становища підприємства в галузі, збереження і підвищення її довгострокових конкурентних позицій на ринку [13, с. 104].
Основними цілями управління фінансовою стійкістю є: 

- досягнення балансу між активами і пасивами (гарантування достатності власного капіталу, створення гнучкої структури капіталу, організація ефективного руху капіталу);

- забезпечення збалансованості доходів і витрат (досягнення необхідного рівня рентабельності, оптимізація структури витрат у господарському процесі, збільшення обсягу товарообороту);

- підтримка збалансованості грошових потоків (гарантування платоспроможності та можливості самофінансування, зменшення дебіторської заборгованості, забезпечення кредитоспроможності).
Важливо зазначити, що визначення основної мети відіграє ключову роль у системі управління фінансовою стійкістю, оскільки саме вона визначає концепцію розвитку підприємства, його стратегічні напрями діяльності та слугує орієнтиром у динамічних ринкових умовах.

Головним завданням управління фінансовою стійкістю є забезпечення фінансової безпеки, стабільного функціонування та розвитку підприємства за прийнятного рівня ризиків. Це передбачає формування фінансового середовища, яке дозволяє ефективно працювати та адаптуватися до змін зовнішніх умов, знижуючи вплив кризових факторів.
Високий рівень фінансової стійкості досягається завдяки формуванню гнучкої та оптимальної структури капіталу, яка дозволяє збалансовано поєднувати власні та залучені ресурси. Також важливими чинниками є підтримка стабільної платоспроможності та ліквідності, раціональне управління грошовими потоками, забезпечення кредитоспроможності, ефективне використання активів підприємства та забезпечення стабільного перевищення доходів над витратами. Усі ці заходи спрямовані на зниження фінансових ризиків і підвищення загальної надійності підприємства в очах інвесторів, партнерів та інших зацікавлених сторін.

Дослідження науковців щодо основної мети управління фінансовою стійкістю представлені в таблиці 1.2. 
Таблиця 1.2 

Основна мета управління фінансовою стійкістю, згідно з думками науковців
	Автори
	Основна мета

	Л.Т. Гіляровська , А.О. Вєхорєва [7, с. 292]
	Основною метою управління фінансовою стійкістю підприємства є забезпечення фінансової рівноваги, мінімізація ризиків для інвесторів і кредиторів, а також оцінка рівня заборгованості

	Докієнко Л. [8, с. 240].
	Головним завданням управління фінансовою стійкістю підприємства вважають забезпечення оптимальної структури його активів, що дасть змогу забезпечити платоспроможність підприємства та, як результат, його фінансову стійкість 


Джерело: створено автором на основі [7, 8]
Основною проблемою ефективного управління фінансовою стійкістю є оптимальне розміщення капіталу підприємства, оскільки саме від інвестицій в основні й обігові кошти, а також від обсягу капіталу у сфері виробництва та обігу - як у грошовій, так і в матеріальній формах - значною мірою залежать результати виробничо-фінансової діяльності та рівень фінансової стійкості підприємства.
У сучасних умовах ведення бізнесу співвідношення між власним капіталом і зобов’язаннями є важливим показником фінансової стійкості підприємства. Високий рівень власного капіталу в загальній структурі фінансування свідчить про фінансову автономію компанії, знижує залежність від зовнішніх джерел і допомагає зменшити ризики втрати платоспроможності та надмірного боргового навантаження.
Крім того, наявність достатнього власного капіталу дозволяє підприємству впевнено реалізовувати довгострокові інвестиційні проєкти, модернізувати виробничі потужності, впроваджувати інновації та забезпечувати гнучкість у стратегічному плануванні. Це особливо важливо в умовах економічної нестабільності, коли доступ до кредитних ресурсів може бути обмеженим або супроводжуватись високою вартістю фінансування. Таким чином, оптимальне співвідношення власного капіталу і зобов’язань є запорукою сталого розвитку, фінансової безпеки та конкурентоспроможності підприємства.

Однак надмірна залежність від власного капіталу також може створювати певні труднощі. По-перше, підприємство може зіткнутися з обмеженістю фінансових ресурсів, що ускладнить реалізацію масштабних інноваційних та стратегічних ініціатив. По-друге, інвестори, які вклали кошти у підприємство, можуть вимагати високих дивідендів, що зменшуватиме обсяг фінансування розвитку компанії за рахунок нерозподіленого прибутку. Крім того, у разі недостатнього рівня залучених позикових коштів підприємство не може скористатися фінансовим важелем (ефектом левериджу), що обмежує його можливості щодо зростання прибутковості. Отже, оптимальне співвідношення власного капіталу та зобов’язань є важливим фактором забезпечення фінансової стабільності підприємства, який потребує ретельного аналізу та ефективного управління.

Залучення позикового капіталу дає підприємству ряд переваг, дозволяє до деякої міри покращити його фінансовий стан. Проте неефективне використання позикового капіталу, значна плата за користування останнім, заморожування на тривалий час коштів в обороті можуть дати зворотний ефект, значно знизити платоспроможність підприємства і навіть довести його до банкрутства [10, с. 6].
Однією з важливих причин визначення оптимального співвідношення власного капіталу та зобов’язань є стратегічні цілі власників підприємства. Наприклад, на одному підприємстві власники можуть прагнути до збільшення вартості власного капіталу, тоді як на іншому - до залучення значних довгострокових кредитів для розвитку. У першому випадку аналіз фінансової стійкості здійснюється з позиції доцільності нарощування власного капіталу, а в другому – з точки зору ефективного використання залучених коштів. У будь-якому випадку важливо зберігати оптимальну структуру пасивів балансу, щоб не втратити фінансову стабільність та незалежність.

Фінансово стійким вважається підприємство, яке фінансує свої активи за рахунок власних коштів, уникає надмірної дебіторської та кредиторської заборгованості, а також своєчасно виконує свої зобов’язання. Однак визначити універсально оптимальне співвідношення власного капіталу та зобов’язань неможливо, оскільки на цей показник впливають різноманітні фактори, які можуть по-різному впливати на кожне конкретне підприємство.
Підприємство має сформувати оптимальну структуру капіталу, зберігаючи баланс між власними й позиковими коштами, оскільки крайнощі можуть загрожувати фінансовій стабільності. Основою стійкості є ефективна організація та використання оборотних коштів, а політика їх фінансування — ключовий елемент стратегії управління, спрямованої на раціональне використання ресурсів і підтримку фінансової стійкості.
Суть управління оборотним капіталом полягає у визначенні достатнього рівня й раціональної структури поточних активів й у визначенні величини й структури джерел їхнього фінансування [21, с. 81].
1.2. Механізм управління фінансовою стійкістю підприємства

Управління фінансовою стійкістю за допомогою фінансового механізму може бути ефективним лише за умови гармонійної взаємодії всіх його складових. Для цього необхідно дотримуватися таких вимог: кожен елемент фінансового механізму має бути налаштований на виконання своїх функцій; дії всіх елементів повинні бути спрямовані на задоволення інтересів усіх учасників фінансових відносин; забезпечення зворотного зв’язку між елементами фінансового механізму на різних вертикальних і горизонтальних рівнях; своєчасна реакція елементів вищого рівня на зміни, що виникають під впливом елементів нижчого рівня.  
Основною метою механізму забезпечення фінансової стійкості підприємств є досягнення фінансової безпеки, а також стабільності їх функціонування і розвитку як у поточному, так і в перспективному періодах [5].

Структура механізму управління фінансовою стійкістю підприємства представлена на рис. 1.2.










Рис. 1.2 - Механізм управління фінансовою стійкістю підприємства
Джерело: створено автором на основі [5]
Ефективне функціонування будь-якого фінансового механізму базується на узгодженій, цілеспрямованій та взаємодоповнюючій роботі всіх його складових. Важливо чітко визначити основну мету, для досягнення якої застосовується фінансовий механізм.

Процес реалізації механізму забезпечення фінансової стійкості підприємства має бути спрямований на: оптимізацію структури капіталу для довгострокового розвитку, підтримку платоспроможності та ліквідності, підвищення рентабельності діяльності, відповідність залученого капіталу потребам в активах, збалансування грошових потоків та мінімізацію витрат на залучення позикових коштів.

Процес створення механізму управління фінансовою стійкістю підприємства слід почати з аналізу його складових та визначення послідовності етапів. Перший етап формування має включати в себе ідентифікацію об’єктів управління, суб’єктів, які виконуватимуть конкретні дії, а також цілей, які ставлять перед собою ці суб’єкти. У нашому випадку об’єктами можуть бути діяльність підприємства або його окремих підрозділів, певні виробничі процеси, фінансова діяльність, прибуток, фінансові ресурси тощо.
Управління фінансовою стійкістю підприємства здійснюється різними суб’єктами, серед яких керівники вищої ланки, фінансові менеджери, аналітики з фінансової безпеки та інші спеціалісти. Основною метою є підтримка, забезпечення та досягнення необхідного рівня фінансової стійкості, що гарантує прибутковість, платоспроможність і рентабельність підприємства.

Важливим етапом у цьому процесі є чітке визначення головної мети управління, оскільки вона визначає стратегічні напрями розвитку підприємства та слугує орієнтиром у ринковому середовищі. Після цього необхідно провести оцінку поточного фінансового стану компанії, а також проаналізувати фактори, що можуть впливати на рівень стійкості та досягнення поставлених цілей. Аналіз проводиться з використанням фінансових методів, таких як розрахунок коефіцієнтів фінансової стійкості та їх порівняння з нормативними показниками.

Наступний етап передбачає визначення методів управління виявленими чинниками, що впливають на фінансову стійкість. У цьому контексті підприємство застосовує комплекс інструментів управління, які залежать від специфіки його діяльності, фінансового стану та рівня організації контролю. До основних методів можна віднести управління капіталом, оптимізацію витрат та фінансове планування.

Формування стратегії управління фінансовою стійкістю передбачає розробку цілей, стратегічних напрямів і перспектив розвитку компанії. Важливо, щоб стратегічні цілі відповідали загальній стратегії підприємства, забезпечуючи узгодженість фінансової політики з його операційною діяльністю.

Одним із ключових аспектів управління є мінімізація ризику зниження фінансової стійкості. Для цього підприємство має впроваджувати систему заходів щодо ідентифікації, попередження та мінімізації негативних наслідків фінансових ризиків. Оцінка ризиків здійснюється за допомогою розрахунково-аналітичних методів, які дозволяють отримати кількісне уявлення про рівень загроз.

На етапі реалізації розробленої стратегії керівникам необхідно використовувати відповідні методики та моделі для ухвалення ефективних управлінських рішень. Важливу роль у цьому процесі відіграє контроль, оскільки ефективність реалізації стратегії значною мірою залежить від діючої системи моніторингу фінансових показників.

Спільною рисою всіх етапів управління фінансовою стійкістю є застосування ефективних інструментів і механізмів, які забезпечують стабільну діяльність підприємства та дають змогу прогнозувати його розвиток у довгостроковій перспективі. Отже, фінансова стійкість виступає не лише ключовою характеристикою фінансового стану, а й важливою складовою фінансової безпеки підприємства, що зумовлює необхідність постійного вдосконалення системи управління нею.
Для ефективного функціонування підприємству необхідно створити комплексну систему забезпечення фінансового управління, яка відповідатиме сучасним ринковим умовам, сприятиме збереженню стійкості та нарощуванню ресурсного потенціалу. Важливу роль у цьому відіграють фінансове, кадрове та інформаційне забезпечення, які дозволяють керівникам приймати обґрунтовані рішення та забезпечувати стабільний розвиток підприємства.

Процес створення механізму управління фінансовою стійкістю підприємства можна уявити як послідовність взаємопов'язаних етапів (рис. 1.2).
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Рис. 1. 2 - Процес створення механізму управління

фінансовою стійкістю підприємства
Джерело: створено автором самостійно
Ефективність роботи будь-якого фінансового механізму залежить від злагодженого, цілеспрямованого та взаємодоповнюючого функціонування всіх його складових. Ключовим етапом у забезпеченні фінансової стійкості підприємства є її аналіз і постійний моніторинг. Фінансова стійкість підприємства визначається системою взаємопов'язаних показників, зміна одного з яких впливає на інші. 
Тому важливим, хоча й складним, завданням управління фінансовою стійкістю є безперервний аналіз взаємозв'язків основних показників у загальній структурі цієї системи, динаміки їх змін та наслідків впливу одних показників на інші.
1.3. Методики оцінки фінансової стійкості підприємства 

Оцінка фінансової стійкості підприємства є важливим інструментом аналізу його фінансового стану та здатності ефективно функціонувати в довгостроковій перспективі.
На основі досліджень економістів була створена система показників фінансової стійкості підприємства, що включає набір основних показників (табл. 1.3). Їх застосування дозволяє оцінити рівень фінансової стійкості підприємства.
Таблиця 1.3
Характеристика коефіцієнтів фінансової стійкості підприємства
	Коефіцієнт
	Характеристика коефіцієнта
	Рекомендоване значення

	коефіцієнт автономії
	Характеризує незалежність підприємства від запозичень, які потрібно залучати
	>0,5

	коефіцієнт фінансової необхідності
	Показник, що є оберненим до коефіцієнта автономії, зростає в умовах збільшення частки запозичених коштів.
	<2,0

	коефіцієнт мобільності власного капіталу
	Вказує на частину власного капіталу, який використовується у діяльності підприємства
	>0,4

	коефіцієнт забезпеченості оборотних коштів власними оборотними коштами
	Відображає рівень наявності ресурсів, що забезпечують можливість формування незалежної фінансової політики підприємства
	>0,1

	коефіцієнт фінансової стійкості
	Відображає, скільки гривень власного капіталу припадає на 1 гривню залученого капіталу
	>1,0

	коефіцієнт співвідношення залученого і власного капіталу
	Цей показник є оберненим до попереднього коефіцієнта. Він відображає, скільки гривень залученого капіталу припадає на 1 гривню власного капіталу
	<0,5

	коефіцієнт забезпеченості власними оборотними засобами
	Визначає частку фінансів власників підприємства в загальному обсязі коштів, інвестованих у його власність
	>0,1

	коефіцієнт відношення реальних активів і вартості майна
	Вказує, скільки гривень реальних активів припадає на 1 гривню вартості власності майна
	>0,5


Продовження таблиці 1.3

	коефіцієнт поточних зобов’язань
	Описує частку поточних зобов'язань у загальному обсязі джерел фінансування
	>0,5

	коефіцієнт довгострокових зобов’язань
	Описує частку довгострокових зобов'язань у загальному обсязі джерел фінансування
	<02


Джерело: побудовано на основі [1]

Фінансова стійкість підприємства визначається за допомогою аналізу ключових коефіцієнтів, що дозволяють оцінити його фінансовий стан. На основі цього аналізу можна зробити висновки щодо стабільності та ефективності діяльності компанії. Основними ознаками фінансової стійкості є: досягнення запланованого рівня прибутковості та рентабельності, раціональний розподіл прибутку, дотримання ліквідності балансу та відповідність власних оборотних коштів запланованим показникам.

Крім того, важливими факторами є ефективне використання основних засобів, ліквідація не використовуваного устаткування та незавершених будівельних проєктів, оптимальне співвідношення власного та позикового капіталу. Також підприємство має уникати надмірних вкладень оборотних коштів у запаси та витрати, запобігати виникненню незапланованих фінансових зобов’язань і дотримуватися платіжної дисципліни.
Для оцінки фінансового стану підприємства виділяють чотири категорії фінансової стійкості. Для зручності визначення типу фінансової стійкості та результатів розрахунків ці дані можна представити в таблиці 1.4.
Таблиця 1.4 

Показники за типами фінансової стійкості
	Показник
	Тип фінансової стійкості

	
	Абсолютна стійкість
	Нормальна стійкість
	Нестійке становище
	Кризове становище

	Фв = В-Зп
	Фв ≥ 0
	Фв < 0
	Фв < 0
	Фв < 0

	Фвд = ВД-Зп
	Фвд ≥ 0
	Фвд ≥ 0
	Фвд < 0
	Фвд < 0

	Фзк = ЗК-Зп
	Фзк ≥ 0
	Фзк ≥ 0
	Фзк ≥ 0
	Фзк < 0


Джерело: складено на основі [15]

Абсолютна фінансова стійкість означає, що підприємство повністю покриває свої запаси та витрати за рахунок власних коштів, не залучаючи кредитів. Це свідчить про незалежність компанії від сторонніх кредиторів, хоча на практиці такі випадки є рідкісними. Проте частина дослідників вважають, що такий рівень фінансової стійкості не є оптимальним, оскільки свідчить про недостатнє використання підприємством зовнішніх джерел фінансування, які могли б сприяти розширенню його діяльності.
Другий тип фінансової стійкості - нормальна фінансова стійкість - характеризується тим, що запаси та поточні витрати підприємства покриваються за рахунок власних джерел формування оборотних активів, а також довгострокових позикових коштів. У такій ситуації підприємство має достатній обсяг внутрішніх ресурсів для фінансування своєї діяльності, однак також використовує зовнішні джерела з довгостроковим зобов’язанням, що не створює критичного навантаження на ліквідність.

Такий підхід до структури фінансування запасів вважається оптимальним у практиці фінансового менеджменту, оскільки дозволяє поєднати фінансову автономію із залученням додаткових коштів для розвитку. Завдяки цьому підприємство зберігає гнучкість, платоспроможність та має можливість інвестувати в розширення виробництва або модернізацію без суттєвих ризиків. Нормальна фінансова стійкість є найбільш прийнятним і бажаним варіантом, оскільки свідчить про збалансоване фінансове управління, низький рівень ризику та стабільність господарської діяльності.

Третій тип фінансової стійкості - нестійке (передкризове) фінансове становище - характеризується тим, що покриття запасів і витрат здійснюється не лише за рахунок власних джерел і довгострокових позик, а й із залученням короткострокових кредитів і позик. Така ситуація свідчить про порушення платоспроможності підприємства, що може призвести до фінансових труднощів у разі несприятливих змін у зовнішньому чи внутрішньому середовищі.

Однак, незважаючи на ризики, передкризовий стан ще не є критичним: існує потенціал для відновлення фінансової рівноваги. Це можливо шляхом нарощування власних оборотних коштів, зменшення обсягів дебіторської заборгованості, пришвидшення оборотності запасів, а також оптимізації витрат. Така фінансова нестійкість може вважатися допустимою, якщо обсяг короткострокових позикових ресурсів, спрямованих на фінансування запасів, не перевищує вартості виробничих запасів і готової продукції. У цьому випадку підприємство зберігає шанси стабілізувати свою діяльність і уникнути кризових наслідків.

Четвертий рівень – це критичний фінансовий стан, коли запаси та витрати не можуть бути покриті жодним із можливих джерел фінансування (власними, позиковими тощо), що ставить підприємство на межу банкрутства. Ситуацію ускладнює те, що грошові кошти, короткострокові цінні папери та дебіторська заборгованість не здатні навіть покрити кредиторську заборгованість та прострочені позики.
Важливим елементом методики оцінки фінансової стійкості є чіткий поділ стратегічних та оперативних заходів залежно від фінансового стану підприємства. Ефективне управління фінансовою стійкістю сприяє підвищенню результативності діяльності компанії, оскільки дозволяє оптимізувати використання ресурсів. Аналіз фінансових можливостей підприємства допомагає своєчасно запобігати нестабільності та відповідати вимогам економічного розвитку.

Найбільш ефективним підходом до управління фінансовою стійкістю є планове управління, яке дає змогу зібрати необхідну інформацію для прогнозування майбутнього фінансового стану та мінімізації ризиків, таких як збитки та банкрутство. В умовах сучасного бізнес-середовища підвищення рівня фінансової стійкості слід здійснювати за трьома напрямами: стратегічним (визначення довгострокових цілей), інноваційним (підвищення адаптивності до змін) та оперативним (вдосконалення управлінських рішень).

Фінансова стійкість є ключовим показником фінансового стану підприємства, що відображає його здатність функціонувати без залежності від зовнішніх джерел фінансування, забезпечувати оптимальне співвідношення активів і пасивів та ефективно використовувати наявні ресурси. Її аналіз дозволяє оцінити ефективність управління фінансами, ступінь забезпеченості підприємства необхідними фінансовими ресурсами та відповідність його фінансової політики стратегічним цілям.

Водночас як надмірна фінансова стійкість, так і її нестача можуть негативно впливати на розвиток підприємства. Надлишкові резерви та запаси можуть стримувати динаміку зростання компанії, обмежуючи її інвестиційні можливості та конкурентоспроможність. Натомість недостатній рівень фінансової стійкості може призвести до зростання фінансових ризиків, втрати платоспроможності та виникнення серйозних фінансових труднощів. Тому важливо підтримувати баланс між фінансовою стабільністю та динамічним розвитком підприємства.

Отже, сутність фінансової стійкості полягає в ефективному управлінні фінансовими ресурсами, що забезпечує стабільність підприємства та його довгостроковий розвиток.

РОЗДІЛ 2

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ КП «ВОДОКАНАЛ»

2.1. Загальна характеристика фінансово-господарської діяльності КП «Водоканал»

Підприємства, що займаються водопостачанням та водовідведенням є невід'ємною складовою сучасних міст і населених пунктів, без яких їхнє існування та розвиток неможливі. Вони постачають питну воду для населення та організацій, а також забезпечують відведення стічних вод з каналізаційних систем за межі міських територій.

Об'єктом дослідження є комунальне підприємство «Водоканал» Долинської територіальної громади, яке належить Долинській міській раді Івано-Франківської області. Загальну характеристику КП «Водоканал» наведемо у табл. 2.1. 

Таблиця 2.1 
Загальна інформація про компанію

	Ознаки
	Характеристика

	Назва компанії
	Комунальне підприємство «Водоканал» Долинської міської ради

	Місце знаходження (юридична адреса)
	77500, вул. Хмельницького,57, м. Долина, Івано-Франківська область, Україна

	ЄДРПОУ
	03361626

	Дата створення
	30.12.1991

	Телефон компанії
	+380 (34) 772-52-57, +380 (34) 772-52-44

	Сфера діяльності
	Основний вид діяльності

36.00 Забір, очищення та постачання води
Інші види діяльності

Діяльність у сфері інжинірингу, геології та геодезії, надання послуг технічного консультування в цих сферах, Технічні випробування та дослідження

	Розмір статутного капіталу, грн
	21 200 000 

	Уповноважені особи
	Яремків Сергій Данилович

	Чистий прибуток, грн
	1 662 000

	Чисельність персоналу
	110

	Тип організаційної структури
	Лінійна


Джерело: створено на даними [29]
Основною діяльністю підприємства є надання послуг централізованого водопостачання та водовідведення для населення, підприємств і організацій відповідно до укладених договорів та чинних тарифів (ліцензія на здійснення господарської діяльності з централізованого водопостачання та водовідведення СС АВ №419835 від 08.11.2010). 

Основні напрямки діяльності підприємства на 2022-2024 роки включають:

• забезпечення стабільного та якісного надання послуг з водопостачання та водовідведення споживачам;

• забезпечення беззбиткової поточної діяльності підприємства;

• реалізацію капітальних вкладень для відтворення та розвитку основних засобів підприємства.
Основною метою комунального підприємства «Водоканал» Долинської міської ради є надання послуг централізованого водопостачання та водовідведення. Це досягається через регулярну виробничу та іншу господарську діяльність, спрямовану на отримання прибутку та забезпечення споживачів Долинської територіальної громади Івано-Франківської області необхідними водними послугами.
Для покращення якості послуг з водопостачання та водовідведення, а також для зменшення витрат на виробництво питної води і очистку стічних вод, підприємство постійно працює над модернізацією виробництва. Це включає впровадження новітніх технологій водопідготовки та очистки стічних вод, заходів з енергозбереження, а також автоматизованих систем управління технологічними процесами і диспетчерського контролю за споживанням енергоресурсів.
Організаційна структура КП «Водоканал» є ієрархічною та включає кілька рівнів управління, що забезпечують ефективне функціонування підприємства. Вона складається з керівництва, основних функціональних служб і підрозділів, кожен із яких виконує певні завдання для забезпечення водопостачання та водовідведення.

Схема управління КП «Водоканал» представлена на рис. 2.1.
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Рис. 2.1 Організаційна структура КП «Водоканал»

Джерело: створено на основі [29]

Як бачимо, директор підприємства є ключовою посадовою особою, яка виконує загальне керівництво, приймає стратегічні рішення, координує роботу підрозділів та несе відповідальність за фінансово-економічний стан компанії.

Головний інженер – відповідає за технічну експлуатацію мереж, насосних станцій, очисних споруд, ремонтні роботи, розробку технічної документації та впровадження нових технологій.

Головний бухгалтер – здійснює контроль за фінансово-економічною діяльністю підприємства, веде облік доходів і витрат, податкової звітності, контролює розрахунки з контрагентами та персоналом.

Служба контролю якості води – здійснює лабораторний аналіз води та стоків, контролює відповідність санітарним нормам.

Юридичний відділ відповідає за правовий захист інтересів компанії, підтримує договірну діяльність та контролює дотримання нормативно-правових вимог.

Попри складну політичну та фінансову ситуацію в Україні, КП «Водоканал» буде прагнути продовжувати виконувати своє основне завдання – забезпечувати кожну домівку якісними послугами водопостачання та водовідведення.

2.2. Аналіз фінансової стійкості КП «ВОДОКАНАЛ»

Для оцінки показника фінансового стану підприємства необхідно насамперед проаналізувати склад, структуру майна та джерела його формування, а також причини їх змін. Основними напрямками аналізу є вивчення даних балансу (форма №1), зокрема вартості всього майна підприємства (підсумок активу балансу - валюта балансу) та суми джерел його утворення (підсумок пасиву балансу) на певну звітну дату (табл.. 2.2).

Таблиця 2.2

Порівняльний аналітичний баланс КП «Водоканал»

	Показники
	2022
	2023
	2024
	Відхилення

2024/2022

	
	Сума, тис. грн
	Структура, %
	Сума, тис. грн
	Структура, %
	Сума, тис. грн
	Структура, %
	тис. грн
	%

	Актив

	Необоротні активи
	21589
	80,0
	31473
	81,6
	36808
	83,5
	15219
	170,5

	Оборотні активи
	5386
	20,0
	7108
	18,4
	7272
	16,5
	1886
	135,0

	Баланс
	26975
	100
	38581
	100
	44080
	100
	17105
	163,4

	Пасив

	Власний капітал
	10408
	62,8
	16614
	43,1
	22198
	50,4
	11790
	213,3

	Довгострокові зобов’язання і забезпечення
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Поточні зобов’язання і забезпечення
	16567
	37,2
	21967
	56,9
	21882
	49,6
	5315
	132,1

	Баланс
	26975
	100
	38581
	100
	44080
	100
	17105
	163,4


Джерело: розроблено основі фінансової звітності 
Загальна сума активів збільшилася з 26 975 тис. грн у 2022 році до 44 080 тис. грн у 2024 році, що на 17 105 тис. грн більше. Основний приріст відбувся за рахунок необоротних активів, які зросли на 15 219 тис. грн або 70,5%, що свідчить про активне інвестування в довгострокові активи (основні засоби, нематеріальні активи тощо). Оборотні активи також зросли, але менш суттєво – на 1 886 тис. грн, що може свідчити про стабільний рівень ліквідності.

Власний капітал підприємства зріс більш ніж удвічі – на 11 790 тис. грн або 113,3%, що позитивно відображає фінансову стійкість підприємства. Поточні зобов’язання зросли на 5 315 тис. грн, однак їхня частка у структурі пасивів зменшилася з 56,9% у 2023 році до 49,6% у 2024 році, що може свідчити про покращення фінансової автономії. Довгострокові зобов’язання у звітному періоді відсутні, що може означати, що підприємство поки що не залучає довгострокові кредити.

На нинішньому етапі економічного розвитку КП «Водоканал» стикається з серйозними труднощами у своїй діяльності через наявність дебіторської заборгованості, яка перешкоджає нормальному обігу коштів. Важливо розробити динамічну таблицю, що відображає структуру дебіторської заборгованості підприємства (табл. 2.3).

 Таблиця 2.3 

Динаміка зміни складових дебіторської заборгованості КП «Водоканал» за 2022-2024 рр.

	Показники
	2022
	2023
	2024
	Відхилення

2024/2022

	
	
	
	
	 +/-
	 %

	Дебіторська заборгованість:

 за товари, роботи, послуги
	3612
	3550
	2960
	-652
	81,9

	за розрахунками з бюджетом
	38
	279
	320
	282
	842,1

	у тому числі з податку на прибуток
	38
	279
	-
	-38
	-

	Дебіторська заборгованість із внутрішніх розрахунків
	-
	-
	-
	-
	-

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	31
	11
	69
	38
	222,6

	Всього дебіторська заборгованість
	3681
	3840
	3349
	-332
	91,0


Джерело: розроблено на основі фінансової звітності 
Скорочення загальної дебіторської заборгованості на 9% є позитивним фактором, що свідчить про покращення ліквідності та контроль за фінансовими потоками. 

Зменшення дебіторської заборгованості за товари та послуги на 652,0 тис. грн. або 18,1% вказує на більш ефективне управління грошовими коштами. Проте значне збільшення дебіторської заборгованості за розрахунками з бюджетом може свідчити про складнощі з поверненням переплат або податковими змінами. Підприємству варто продовжити моніторинг дебіторської заборгованості, особливо щодо взаєморозрахунків із бюджетом.

Визначимо структуру дебіторської заборгованості КП «Водоканал»  на рис. 2.2.
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Рис. 2.2 Структура дебіторської заборгованості КП «Водоканал» упродовж 2022-2024 рр., %

Джерело: підготовлено основі фінансової звітності компанії

Проведено аналіз динаміки кредиторської заборгованості підприємства, а також результати занесемо у табл. 2.4.

Таблиця 2.4

 Динаміка зміни складових кредиторської заборгованості КП «Водоканал» за 2022-2024 рр.
	Показники
	2022
	2023
	2024
	Відхилення

2024/2022

	
	
	
	
	 +/-
	 %

	Поточна кредиторська заборгованість:

за товари, роботи, послуги
	4754
	6615
	5460
	706,00
	114,9

	за розрахунками з бюджетом
	3344
	3216
	957
	-2387
	28,6

	за розрахунками зі страхування
	299
	302
	315
	16
	105,4

	за розрахунками з оплати праці
	1480
	1632
	1359
	-121
	91,8

	за розрахунками з учасниками
	8
	136
	69
	61
	862,5

	Всього кредиторська заборгованість
	9885
	11901
	8160
	-1725
	82,5


Джерело: підготовлено на основі фінансової звітності компанії

У 2024 році загальна кредиторська заборгованість становить 8 160 тис. грн, що на 1 725 тис. грн менше ніж у 2022 році (9 885 тис. грн).  Це позитивний сигнал, оскільки свідчить про поступове зменшення боргового навантаження підприємства та покращення платоспроможності.

Поточна кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги зросла на 706 тис. грн , що може свідчити про збільшення обсягів закупівель або зміни умов розрахунків із постачальниками. 

Кредиторська заборгованість перед бюджетом значно скоротилася – на 2 387 тис. грн , що вказує на зменшення податкових боргів або вчасну сплату зобов’язань перед державою. 

Кредиторська заборгованість зі страхування залишилася майже незмінною, що свідчить про стабільність виплат соціальних внесків. 

Кредиторська заборгованість із оплати праці знизилася на 121 тис. грн, що може свідчити про покращення своєчасності виплат заробітної плати. 

Кредиторська заборгованість перед учасниками зросла у 8,6 раза, що може вказувати на збільшення зобов’язань підприємства перед інвесторами або акціонерами.

Таким чином, підприємству слід контролювати динаміку кредиторської заборгованості, особливо щодо взаємовідносин із постачальниками та інвесторами, щоб уникнути ризиків фінансової нестабільності.

Для оцінки ліквідності та платоспроможності підприємства застосовують різні фінансові коефіцієнти. Одним із основних показників, що характеризує здатність компанії виконувати свої боргові та інші зобов'язання, є коефіцієнт платоспроможності. Він демонструє, чи вистачає у компанії грошових коштів для покриття як короткострокових, так і довгострокових зобов'язань. Чим нижчий коефіцієнт платоспроможності, тим вища ймовірність того, що підприємство не зможе виконати свої боргові зобов'язання.

Аналіз платоспроможності підприємства здійснюється на основі балансу, який відображає структуру джерел фінансування, рівень фінансової стійкості та залежність від зовнішніх ресурсів (табл. 2.5).
Таблиця 2.5

Динаміка показників ліквідності та платоспроможності КП «Водоканал» за 2022-2024 рр.

	Показники
	Роки
	Відхилення 2024/2022

	
	2022
	2023
	2024
	+/-

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	0,0028
	0,0028
	0,0111
	0,008

	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	0,28
	0,25
	0,25
	-0,03

	Коефіцієнт загальної ліквідності
	0,33
	0,32
	0,33
	0

	Коефіцієнт платоспроможності
	0,63
	0,76
	1,01
	0,38


Джерело: підготовлено на основі фінансової звітності компанії
Коефіцієнт абсолютної ліквідності залишився стабільним протягом досліджуваних років. У 2024 році знаходиться на рівні 0,0111, що означає, що підприємство має 1,11% грошових коштів від суми своїх короткострокових зобов’язань.
Коефіцієнт швидкої ліквідності зменшився з 0,28 у 2022 році до 0,25 у 2024 році, що свідчить про погіршення спроможності підприємства погашати поточні зобов’язання без урахування запасів. Значення 0,25 є нижчим за оптимальне (0,7–1,0), що свідчить про залежність підприємства від реалізації запасів.

Коефіцієнт загальної ліквідності зберігає стабільний рівень загальної ліквідності (0,33) протягом 2022–2024 років, що є значно нижчим за рекомендоване значення (1,0–1,5). Це свідчить про низьку здатність підприємства покривати свої короткострокові зобов’язання за рахунок усіх оборотних активів.

Значне зростання коефіцієнта платоспроможності з 0,63 до 1,01 є позитивним сигналом, що свідчить про зміцнення фінансової стійкості підприємства. Значення 1,01 означає, що власний капітал вперше перевищив суму поточних зобов’язань, що говорить про зменшення ризиків фінансової нестабільності.

Аналіз ліквідності балансу здійснюється шляхом порівняння активів (засобів балансу) з капіталом і зобов'язаннями (пасивами балансу), що згруповані за термінами їх погашення. Тому пропоную провести оцінку ліквідності балансу наступним чином (табл. 2.6).

Таблиця 2.6 
Показники ліквідності балансу КП «Водоканал» за 2022-2024 рр.
	Актив
	2022
	2023
	2024
	Пасив
	2022
	2023
	2024
	Платіжний надлишок/нестача

	
	
	
	
	
	
	
	
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.

	Високо ліквідні активи (А1)
	47
	61
	243
	Найбільш термінові зобов'язання (П1) 
	16567
	21967
	21882
	-16521
	-21906
	-21639

	Швидко ліквідні активи (А2) 
	3681
	3840
	3486
	Короткострокові зобов'язання (П2) 
	0
	0
	0
	3681
	3840
	3486

	Повільно ліквідні активи (А3) 
	1658
	3207
	3543
	Довгострокові зобов'язання (П3) 
	0
	0
	0
	1644
	3185
	3640

	Важко-ліквідні активи (А4) 
	21589
	31473
	36808
	Постійні зобов'язання (П4) 
	10408
	16614
	22198
	11181
	14859
	14610

	Баланс
	26975
	38581
	44080
	Баланс
	26975
	38581
	44080
	
	
	


Джерело: підготовлено на основі фінансової звітності компанії
Як бачимо, високоліквідні активи (A1) значно зросли у 2024 році (243,00) порівняно з 2022 (47,00) та 2023 (61,00), що свідчить про покращення короткострокової ліквідності.

Швидколіквідні активи (A2) поступово знижуються (з 3681,00 у 2022 до 3486,00 у 2024), що може вказувати на використання цих активів для покриття зобов’язань.

Повільноліквідні активи (A3) мають тенденцію до зростання, що позитивно впливає на загальну ліквідність.

Важколіквідні активи (A4) значно зросли (від 21589,00 у 2022 до 36808,00 у 2024), що свідчить про довгострокові інвестиції банку.

Найбільш термінові зобов’язання (П1) значно перевищують високоліквідні активи, що призводить до нестачі коштів для негайного покриття термінових зобов’язань.

Короткострокові (П2) та довгострокові зобов’язання (П3) дорівнюють нулю, що вказує на їх відсутність у структурі пасивів.

Постійні зобов’язання (П4) також зростають, але забезпечені зростанням важколіквідних активів, що позитивно впливає на фінансову стабільність.

Загалом підприємство має задовільну фінансову стабільність, але зі значними ризиками короткострокової ліквідності.
Наведемо деякі рекомендації щодо покращення показника ліквідності та платоспроможності підприємства:

· продовжувати нарощувати ліквідні активи для підтримки короткострокової платоспроможності;

· оптимізувати структуру пасивів, зменшуючи частку короткострокових зобов’язань.

Оцінку ділової активності КП «Водоканал»  виконаємо у табл. 2.7.
З табл. 2.7 видно, що оборотність активів знизилася з 1,23 у 2022 році до 0,75 у 2024 році (-0,48). Це свідчить про зменшення ефективності використання активів для генерування доходу.

Відбулося сповільнення оборотності оборотних коштів. Середня тривалість одного обороту зросла на 21 день (з 59 до 80 днів). Це означає, що капітал довше залишається у вигляді оборотних активів, що може негативно впливати на ліквідність.

Оборотність дебіторської заборгованості має незначне покращення: 9,04 у 2022 році до 9,89 у 2024 році. Середня тривалість дебіторської заборгованості зменшилася на 3 дні (з 40 до 37 днів), що є позитивним сигналом.

Таблиця 2.7

Аналіз показників ділової активності КП «Водоканал» 

 за 2022-2024 рр.

	Показники
	Роки
	Відхилення 2024/2022

	
	2022
	2023
	2024
	+/-

	Оборотність активів
	1,23
	0,85
	0,75
	-0,48

	Оборотність оборотних коштів
	6,17
	4,60
	4,56
	-1,62

	Середня тривалість  одного обороту оборотних коштів
	59
	79
	80
	21

	Оборотність запасів підприємства
	37,53
	18,81
	16,63
	-20,90


	Середня тривалість одного обороту запасів
	10
	19
	22
	12

	Оборотність дебіторської заборгованості
	9,04
	8,52
	9,89
	0,85

	Середня тривалість дебіторської заборгованості
	40
	43
	37
	-3

	Середня тривалість операційного циклу
	50
	62
	59
	9

	Середня тривалість кредиторської заборгованості
	135
	148
	95
	-40

	Середня тривалість фінансового циклу
	-85
	-83
	-36
	49


Джерело: підготовлено на основі фінансової звітності компанії

Подовження операційного циклу збільшилася з 50 до 59 днів, що свідчить про сповільнення всього процесу обороту коштів.

Також відбулося зменшення середньої тривалості кредиторської заборгованості. Вона скоротилася з 135 до 95 днів (-40 днів). Це може свідчити про швидшу виплату боргів або втрату довіри постачальників, що змушує підприємство погашати заборгованість швидше.

Бачимо значне скорочення фінансового циклу з -85 до -36 днів (+49 днів). Це означає, що підприємство витрачає менше часу на фінансування операційної діяльності, що є позитивною тенденцією для підприємства.

Фінансова стійкість підприємства є ключовим елементом загальної стійкості організації, яка підлягає фінансовому управлінню. Вона відображає стан фінансових ресурсів і забезпечує пропорційний та збалансований розвиток, зберігаючи при цьому платоспроможність і кредитоспроможність в умовах прийнятного рівня ризику.

Динаміку фінансової стійкості КП «Водоканал» проведено у табл. 2.8. 

Таблиця 2.8
Динаміка відносних коефіцієнтів фінансової стійкості КП «Водоканал»  за 2022-2024 рр.

	Показники
	Роки
	Відхилення 2024/2022

	
	2022
	2023
	2024
	+/-

	Коефіцієнт фінансової автономії
	0,39
	0,43
	0,50
	0,12

	Коефіцієнт фінансової залежності
	2,59
	2,32
	1,99
	-0,61

	Коефіцієнт концентрації позикового капіталу
	0,61
	0,57
	0,50
	-0,12

	Коефіцієнт маневреності власного капіталу
	-1,07
	-0,89
	-0,66
	0,41

	Коефіцієнт фінансової стабільності
	0,63
	0,76
	1,01
	0,39

	Коефіцієнт співвідношення залучених і власних коштів
	1,59
	1,32
	0,99
	-0,61

	Коефіцієнт мобільності
	1,25
	1,23
	1,20
	-0,05


Джерело: підготовлено на основі фінансової звітності компанії
Коефіцієнт фінансової автономії збільшився з 0,39 у 2022 р. до 0,50 у 2024 р. (+0,12). Це позитивний сигнал, оскільки свідчить про зростання частки власного капіталу у фінансуванні активів підприємства. Висока фінансова автономія означає, що підприємство стає менш залежним від зовнішнього фінансування, що підвищує його стійкість у довгостроковій перспективі.

Коефіцієнт фінансової залежності знизився з 2,59 у 2022 р. до 1,99 у 2024 р. (-0,61). Це свідчить про зменшення боргового навантаження підприємства, що є важливим фактором для забезпечення фінансової стабільності. Чим менший цей показник, тим менше підприємство залежить від позикових коштів, що робить його більш стійким до фінансових ризиків.

Показник концентрації позикового капіталу зменшився з 0,61 до 0,50 (-0,12), що означає зниження частки позикових коштів у загальній структурі пасивів. Це позитивний тренд, адже менший рівень позикового капіталу знижує фінансові ризики, пов’язані з обслуговуванням боргу, зокрема витрати на виплату відсотків.

Коефіцієнт маневреності власного капіталу зріс із -1,07 до -0,66 (+0,41). Це свідчить про зменшення дефіциту власних оборотних коштів, що покращує фінансову гнучкість підприємства. Високий рівень маневреності дозволяє підприємству оперативно реагувати на зміни в ринкових умовах і забезпечує кращу ліквідність.

Коефіцієнт фінансової стабільності зріс з 0,63 до 1,01 (+0,39), що свідчить про покращення співвідношення власних та позикових коштів. Це означає, що підприємство має достатньо власних ресурсів для покриття своїх фінансових зобов’язань, що зменшує ризик фінансової нестабільності.

Коефіцієнт співвідношення залучених і власних коштів знизився з 1,59 у 2022 р. до 0,99 у 2024 р. (-0,61). Це позитивна тенденція, оскільки вона демонструє зменшення боргового навантаження та підвищення фінансової незалежності підприємства.

Коефіцієнт мобільності активів зменшився з 1,25 до 1,20 (-0,05), що означає незначне скорочення частки оборотних активів у загальній структурі активів підприємства. Це може свідчити про збільшення довгострокових інвестицій або зменшення ліквідних активів, що потребує подальшого аналізу для оцінки ризиків.

Для візуального сприйняття перенесемо дані таблиці 2.8 на рис. 2.3.
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Рис. 2.3 Показники фінансової стійкості підприємства КП «Водоканал»
Джерело: підготовлено на основі фінансової звітності компанії
Оцінка фінансової стійкості підприємства проводиться за двома основними напрямками. Перший напрямок включає розрахунок абсолютних показників та визначення типу фінансової стійкості підприємства. Другий напрямок ґрунтується на аналізі відносних показників. 
Етапи визначення типу фінансової стійкості комунального підприємства представлені в таблиці 2.9.
Як свідчать дані, упродовж трьох років власні оборотні кошти залишаються від’ємними, що вказує на нестачу власного капіталу для покриття оборотних активів. Також негативними є власні та довгострокові джерела фінансування запасів, що свідчить про залежність підприємства від короткострокових зобов’язань і позикових коштів.

Відповідно до загальноприйнятої методики оцінювання, це вказує на кризовий тип фінансової стійкості. Такий фінансовий стан є нестабільним і потребує термінових заходів для покращення ліквідності та стабілізації фінансів підприємства.

Таблиця 2.9
Визначення типу фінансової стійкості підприємства КП «Водоканал»

за 2022-2024 рр.
	№

рядка
	Показники
	2022
	  2023
	2024

	1
	Власний капітал
	10408
	16614
	22198

	2
	Необоротні активи
	21589
	31473
	36808

	3
	Власні оборотні кошти (р.1-р.2)
	-11181
	-14859
	-14610

	4
	Довгострокові зобов`язання
	-
	-
	-

	5
	Наявність власних і довгострокових джерел покриття запасів (р.3+р.4)
	-11181
	-14859
	-14610

	6
	Короткострокові кредити 
	-
	-
	-

	7
	Загальний розмір основних джерел покриття запасів (р.5+р.6)
	-11181
	-14859
	-14610

	8
	Запаси
	713
	1558
	1888

	9
	Надлишок  (+)  або нестача  (-)  власних оборотних коштів (р.3-р.8)
	-11894
	-16417
	-16498

	10
	Надлишок  (+)  або нестача  (-)  власних коштів і довгострокових кредитів і позик (р.5-р.8)
	-11894
	-16417
	-16498

	11
	Надлишок  (+)  або нестача  (-)  основних джерел покриття запасів (р.7-р.8)
	-11894
	-16417
	-16498

	12
	Тип фінансової стійкості
	кризовий тип 
	кризовий тип 
	кризовий тип 


Джерело: підготовлено на основі фінансової звітності компанії
Серед найпоширеніших моделей оцінки ризику банкрутства виділяють економетричні моделі, розроблені зарубіжними економістами. До них належать: Двофакторна модель Альтмана, П’ятифакторна Z-модель Альтмана, Модель Спрингейта, Модель Р. Ліса, Модель Дж. Таффлера.

Проведемо розрахунок імовірності банкрутства КП «Водоканал» за моделлю Ліса в табл.. 2.10.

Таблиця 2.10 

Розрахунок імовірності банкрутства КП «Водоканал» за моделлю Ліса
	Показник
	Формула для форм

№ 1 та № 2
	2022
	2023
	2024
	Абсолютні відхилення

	
	
	
	
	
	2023/

2022
	2024/

2022
	2024/

2021

	A= всього оборотні активи / актив балансу
	Ф.1 р.1195 / Ф.1 р.1300
	0,200
	0,184
	0,165
	-0,015
	-0,019
	-0,035

	B= фінансовий результат від операційної діяльності / актив балансу
	Ф.2 р.2190 / Ф.1 р.1300
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000
	0,000

	C= нерозподілений прибуток / актив балансу
	Ф.1 р.1420 / Ф.1 р.1300
	0,310
	-0,191
	-0,134
	-0,502
	0,058
	-0,444

	D= власний капітал / позиковий капітал
	Ф.1 р.1495 / (Ф.1р.1595+Ф.1р.1695)
	0,628
	0,756
	1,014
	0,128
	0,258
	0,386

	Z=0,063*А+0,092*В+0,057*С+0,001*D
	0,031
	0,001
	0,004
	 
	 
	 

	Z нижче за 0,037 – висока загроза банкрутства 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Джерело: підготовлено на основі фінансової звітності компанії
На основі проведених розрахунків наведемо відповідні висновки щодо фінансового стану підприємства:

Оборотні активи (A): Частка оборотних активів у загальному балансі знижується: 0,200 у 2022 році → 0,184 у 2023 році → 0,165 у 2024 році. Це свідчить про зменшення ліквідних активів, що може ускладнити здатність підприємства виконувати короткострокові зобов’язання.

Фінансовий результат від операційної діяльності (B):Показник практично нульовий у всі три роки, що означає нестачу ефективної операційної діяльності або значні витрати, що нівелюють прибуток.

Нерозподілений прибуток (C): Різке падіння: 0,310 у 2022 році → -0,191 у 2023 році → -0,134 у 2024 році. Від’ємне значення свідчить про накопичені збитки та загрозу неплатоспроможності.

Співвідношення власного та позикового капіталу (D): Показник покращився: 0,628 у 2022 році → 0,756 у 2023 році → 1,014 у 2024 році. Це позитивний знак, адже власний капітал почав переважати над позиковими коштами.

Оцінка загрози банкрутства (Z-індекс):
У 2022 році: 0,031 (загроза банкрутства висока).

У 2023 році: 0,001 (надзвичайно високий ризик банкрутства).

У 2024 році: 0,004 (ситуація покращилася, але все ще критична).

Значення нижче за 0,037 означає високу загрозу банкрутства, тобто підприємство знаходиться в зоні ризику у всі три роки.

Отже, підприємство перебуває у фінансовій нестабільності з високим ризиком банкрутства. Низька частка оборотних активів та збитковість погіршують ліквідність. Власний капітал збільшився, що є єдиним позитивним моментом, але цього недостатньо для стабілізації. Необхідні термінові заходи, такі як зменшення витрат, оптимізація структури активів, залучення нових інвестицій або фінансування.

2.3. Оцінка ефективності управління фінансовою стійкістю КП «ВОДОКАНАЛ»

Фінансова стійкість підприємства тісно пов’язана з результатами його господарської діяльності, оскільки саме прибуток є основним джерелом формування та приросту власного капіталу. Чим вищий рівень прибутковості, тим більше можливостей підприємство має для самофінансування, оновлення активів, розширення виробництва та покриття зобов’язань без залучення зовнішніх джерел.

Прибуток напряму залежить від ефективного управління доходами та витратами. Зростання доходів за стабільного або контрольованого рівня витрат сприяє формуванню позитивного фінансового результату, що, у свою чергу, підвищує рівень фінансової стійкості.

Для більш детального аналізу варто розглянути динаміку формування чистого прибутку підприємства за 2023–2024 роки, що представлено в таблиці 2.11. 
Це дозволить виявити, які чинники вплинули на зміну фінансового результату, оцінити ефективність витратної політики та визначити подальші напрями для зміцнення фінансового становища підприємства.

Таблиця 2.11
Фінансові результати діяльності КП «Водоканал»

за 2022-2024 рр.
	Показники
	2022
	2023
	2024
	Відхилення

2024/2022

	
	
	
	
	 +/-
	 %

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), тис. грн
	33258
	32709
	33132
	-126,00
	99,6

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) тис. грн
	26759
	29307
	31397
	4638
	117,3

	Валовий: прибуток
	6499
	3 402
	1735
	-4764
	26,7

	Інші операційні доходи
	556
	816
	1113
	557
	200,2

	Адміністративні витрати
	4471
	4461
	4445
	-26
	99,4

	Витрати на збут
	3481
	4001
	4032
	551
	115,8

	Інші операційні витрати
	1102
	1284
	1463
	361
	132,8

	Фінансовий результат від операційної діяльності: прибуток
	1999
	5528
	7092
	5093
	354,8

	Фінансовий результат до оподаткування: прибуток
	334
	1356
	2027
	1693
	606,9

	Чистий фінансовий результат: прибуток
	271
	1356
	1662
	1391
	613,3


Джерело: створено на основі [29]

Як видно з табл.2.11, чистий дохід від реалізації продукції у 2024 році залишився майже на рівні 2022 року та склав 33 132 тис. грн, що становить 99,6% від рівня 2022 року. Це свідчить про стабільність обсягів продажів підприємства.

Собівартість реалізованої продукції зросла на 4 638 тис. грн (17,3%), що вказує на підвищення витрат на виробництво, що могло бути зумовлено зростанням цін на сировину, енергоносії або оплату праці.

Валовий прибуток значно зменшився – з 6 499 тис. грн у 2022 році до 1 735 тис. грн у 2024 році (зниження на 73,3%). Це означає, що підприємство працює в умовах зростання витрат, які не компенсуються збільшенням доходу.

Інші операційні доходи зросли у 2 рази (на 200,2%), що може свідчити про ефективніше використання активів або залучення додаткових джерел прибутку.

Адміністративні витрати залишилися практично незмінними, зменшившись на 0,6%, що свідчить про контрольованість витрат на управління підприємством.

Витрати на збут зросли на 15,8%, що може бути наслідком активнішої маркетингової стратегії або підвищення логістичних витрат.

Фінансовий результат від операційної діяльності показав суттєве зростання – у 3,5 раза (+5 093 тис. грн), що свідчить про підвищення ефективності основної діяльності підприємства.

Прибуток до оподаткування зріс у 6 разів (+1 693 тис. грн), що є позитивним фактором і вказує на загальне покращення фінансового стану підприємства.

Чистий фінансовий результат (чистий прибуток) збільшився у 6,1 раза (+1 391 тис. грн), що є ключовим позитивним фактором, який демонструє покращення рентабельності підприємства та ефективності його діяльності.

Попри зростання собівартості та зниження валового прибутку, підприємство змогло значно підвищити чистий прибуток та фінансовий результат від операційної діяльності, що свідчить про успішні заходи з підвищення ефективності роботи та контролю витрат. Важливо продовжувати роботу над оптимізацією собівартості та зниженням витрат, щоб забезпечити подальше зростання прибутковості.

Для візуального сприйняття, графічно продемонструємо динаміку  фінансових результатів підприємства з таблиці 2.11 на рис. 2.4 та 2.5.
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Рис. 2.4. Структура доходів КП «Водоканал», тис. грн.

Джерело: складено на основі [29]
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Рис. 2.5. Структура витрат КП «Водоканал», тис. грн.

Джерело: складено на основі [29]

Аналіз показників коефіцієнтів рентабельності є важливою складовою оцінки ефективності діяльності підприємства, оскільки саме ці показники відображають здатність підприємства генерувати прибуток від використання своїх ресурсів. Вони характеризують прибутковість як усього капіталу, так і окремих його складових - власного капіталу, активів, реалізованої продукції тощо.

У контексті КП «Водоканал», аналіз динаміки рентабельності дає змогу не лише виявити загальні тенденції у фінансових результатах, а й вказати на сильні та слабкі сторони у внутрішньому управлінні. Це особливо актуально для підприємств комунальної сфери, де важливо забезпечувати як фінансову стабільність, так і якість послуг для населення.

Показники рентабельності підприємства за 2022–2024 роки наведені в таблиці 2.12, що дозволяє простежити зміни в прибутковості та зробити висновки щодо подальших напрямів підвищення ефективності діяльності.

Таблиця 2.12
Аналіз показників рентабельності   КП «Водоканал»

 за 2022-2024 рр.

	Показники
	Роки
	Відхилення 2024/2022

	
	2022
	2023
	2024
	+/-

	Коефіцієнт рентабельності активів
	0,077
	0,169
	0,172
	0,095

	Коефіцієнт рентабельності власного капіталу
	0,014
	0,057
	0,055
	0,041

	Коефіцієнт рентабельності діяльності
	0,010
	0,046
	0,053
	0,043

	Коефіцієнт рентабельності продукції
	0,008
	0,036
	0,042
	0,034


Джерело: складено на основі [29]

Коефіцієнт рентабельності активів зріс з 0,077 у 2022 р. до 0,172 у 2024 р., що свідчить про ефективніше використання активів для отримання прибутку. Це позитивно впливає на фінансову стійкість підприємства.
Рентабельність власного капіталу також зросла - з 0,014 до 0,055, що вказує на кращу дохідність власних ресурсів та зростання інвестиційної привабливості КП «Водоканал».
Коефіцієнт рентабельності діяльності збільшився з 0,010 до 0,053, що вказує на підвищення прибутковості операційної діяльності. Це може бути результатом оптимізації витрат, підвищення ефективності виробництва або зростання цін на продукцію.

Коефіцієнт рентабельності продукції зріс з 0,008 у 2022 р. до 0,042 у 2024 р.. Це означає, що валовий прибуток підприємства у співвідношенні до витрат на виробництво та збут продукції суттєво збільшився. Висока рентабельність продукції свідчить про здатність підприємства генерувати прибуток навіть за можливого зростання витрат.

На рисунку 2.6 відобразимо динаміку відносних показників, а саме, рентабельність капіталу, продукції від реалізації та діяльності у 2022–2024 рр.
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Рис. 2.6. Динаміка показників рентабельності КП «Водоканал»  за 2022–2024 рр., %

Джерело: складено на основі [29]

Наведемо основні спостереження щодо динаміки рентабельності підприємства:

Зростання всіх показників у 2023 році - рентабельність капіталу, продукції та діяльності демонструє стрімкий ріст у 2023 році, що свідчить про підвищення прибутковості підприємства.

Стабілізація у 2024 році - хоча рентабельність продукції та діяльності продовжує зростати, рентабельність капіталу залишається на рівні 2023 року або навіть дещо знижується. Це може вказувати на певні обмеження у фінансовій ефективності підприємства або на збільшення витрат.

Найвищий рівень рентабельності у 2023 році - пік рентабельності капіталу досягається у 2023 році, що може бути результатом ефективного використання ресурсів, оптимізації витрат або зростання прибутку.
Отже, всі показники рентабельності демонструють позитивну динаміку, що свідчить про покращення ефективності діяльності підприємства. Зростання рентабельності активів та власного капіталу підтверджує ефективне використання ресурсів та здатність підприємства отримувати прибуток.

РОЗДІЛ 3

ШЛЯХИ ПОКРАЩЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ КП «ВОДОКАНАЛ»

3.1 Інструменти підтримки фінансової стійкості комунальних підприємств в умовах воєнного стану
Війна завдала величезної шкоди економіці країни, що може призвести до тривалого зростання рівня бідності та соціальних потрясінь. Масштаби конфлікту та викликані ним руйнування поставили під загрозу результати розвитку України, досягнуті завдяки наполегливій праці. Спостерігається дестабілізація виробництва, руйнування майна, порушення торговельних шляхів, а також зменшення інвестицій через зростаючу невизначеність і втрату людського капіталу.

Окрім руйнування життів людей, вторгнення мало значний вплив на реальний і потенційний розвиток України в кількох аспектах. По-перше, знищується велика частина фізичного та людського капіталу країни. По-друге, зростання невпевненості та невизначеності через проблеми з безпекою негативно позначилося на приватних інвестиціях, а ситуація ускладнюється через нездатність банків забезпечити фінансування. По-третє, фіскальний шок, спричинений війною, суттєво ускладнив здатність держави забезпечувати надання базових державних, соціальних і комунальних послуг. Знищення або окупація промислових підприємств, інфраструктурних об’єктів і бізнесу призвело до різкого скорочення податкових надходжень до бюджету. Одночасно з цим суттєво зросли державні витрати, передусім на фінансування оборонного сектору, військову підтримку, соціальну допомогу внутрішньо переміщеним особам, відновлення пошкодженої інфраструктури тощо. Внаслідок цього бюджетна система опинилася під значним тиском, а дефіцит бюджету сягнув критичних рівнів. Таким чином, економічні наслідки війни виявилися не лише глибокими, а й системними, створивши нові виклики для економічного відновлення, фінансової стабільності та довгострокового розвитку країни.
Комунальні підприємства відіграють критично важливу роль у забезпеченні життєдіяльності громад, особливо в умовах воєнного стану. Однак через бойові дії, зниження платоспроможності населення та зростання витрат вони стикаються з серйозними фінансовими труднощами. Для забезпечення їхньої стабільної роботи необхідно використовувати комплексні фінансові інструменти, які включають державну підтримку, міжнародну допомогу, оптимізацію витрат і залучення альтернативних джерел доходів.

1. Державна та міжнародна фінансова допомога

Державні програми підтримки можуть надавати підтримку комунальним підприємствам через різні механізми, а саме:

· субвенції та дотації з державного та місцевих бюджетів для покриття дефіциту коштів;

· фінансування критично важливих КП (водоканали, теплокомуненерго, транспортні компанії) через спеціальні державні програми;

· резервні фонди та антикризові заходи, спрямовані на забезпечення стабільності інфраструктури.

Наприклад, Уряд України в 2023 році передбачав виділення коштів для відновлення інфраструктури комунальних підприємств у постраждалих регіонах.

Основна ідея міжнародної фінансової допомоги полягає в тому, що іноземні донори активно сприяють розвитку комунальної сфери шляхом надання грантів, кредитів та технічної підтримки:

· гранти та фінансування від міжнародних організацій (USAID, UNDP, ЄС, Червоний Хрест, Глобальний фонд);

· кредити від міжнародних фінансових установ таких як Європейський банк реконструкції та розвитку, Світовий банк, Міжнародний валютний фонд надають фінансову підтримку для реалізації проєктів у сфері водопостачання та водовідведення;

· матеріальна допомога у вигляді обладнання, пального, техніки.

Наприклад, ЄБРР у 2023 році надав Україні понад 200 млн євро на підтримку критичної інфраструктури, включаючи комунальні підприємства.

За підрахунками Мінрегіону України потреба в капіталовкладеннях у сферу водопостачання та водовідведення до війни становила 19 млрд дол. США, зокрема: 

- 7,6 млрд дол. США – на ремонт водопровідних мереж;

- 9,9 млрд дол. США – ремонт каналізаційних мереж;

- 463 млн дол. США – приведення якості питної води у відповідність з нормами;

- 1,3 млрд дол. США – зменшення енергоємності подачі води [17].

2. Податкові та регуляторні пільги

З метою полегшення фінансового навантаження на КП під час війни запроваджуються наступні заходи:

· відстрочка сплати податків та зборів – деякі категорії підприємств можуть тимчасово не сплачувати податки або отримати розстрочку платежів;

· зниження ставок податків – наприклад, пільгові умови щодо ПДВ для комунальних послуг;

· спрощені митні процедури – зменшення бюрократичних бар’єрів при імпорті необхідного обладнання та матеріалів;

· мораторій на штрафи та санкції щодо заборгованостей КП перед державними органами.

Наприклад, уряд України встановив тимчасовий мораторій на підвищення тарифів для населення, але передбачив компенсації для підприємств теплокомуненерго.

3. Оптимізація фінансових потоків

Для збереження фінансової стійкості КП повинні впроваджувати механізми ефективного управління коштами:

· реструктуризація боргів – домовленості з кредиторами про зміну графіку виплат або списання частини боргу;

· оптимізація тарифної політики – збалансування тарифів з урахуванням економічних реалій, погодження з державними регуляторами;

· впровадження енергоефективних технологій – скорочення витрат на електроенергію, модернізація обладнання;

· автоматизація фінансового обліку – цифровізація процесів для зменшення витрат на адміністрування.

Приклад, водоканали та ТКЕ в Україні почали впроваджувати енергоефективні технології (модернізація насосних станцій, котелень) для скорочення витрат на електроенергію.

4. Альтернативні джерела доходів

Комунальні підприємства можуть шукати додаткові джерела фінансування:

· співпраця з бізнесом – надання послуг на договірній основі (наприклад, водопостачання підприємствам, технічне обслуговування будівель);

· комерціалізація послуг – здача в оренду майна, надання консультаційних та інженерних послуг;

· розвиток проєктів державно-приватного партнерства (ДПП) – залучення приватних інвесторів для спільного управління комунальними об’єктами.

Наприклад, у Львові запроваджено муніципальний енергетичний кооператив, який дозволяє залучати громадян та підприємства до інвестицій в енергоефективні проєкти.

5. Підтримка з боку громад та волонтерських організацій

Громади та громадські організації можуть сприяти фінансовій стійкості КП через:

· краудфандинг та благодійні фонди – збір коштів від населення та бізнесу на підтримку роботи комунальних служб;

· залучення волонтерів – виконання робіт із ремонту, логістики та підтримки діяльності КП;

· партнерство з гуманітарними організаціями – отримання необхідних ресурсів, наприклад, генераторів, насосного обладнання, техніки.

Умови воєнного стану вимагають від комунальних підприємств впровадження ефективних інструментів підтримки фінансової стійкості, зокрема оптимізації витрат, диверсифікації джерел фінансування, підвищення операційної ефективності та використання державних і міжнародних програм підтримки. Важливими заходами є запровадження антикризового управління, цифровізація процесів і розвиток партнерств для забезпечення безперебійного надання послуг. Комплексний підхід до фінансової стабільності дозволяє підприємствам адаптуватися до складних умов і продовжувати виконувати свої соціально значущі функції.

3.2 Основні напрями покращення системи управління фінансовою стійкістю підприємства КП «ВОДОКАНАЛ»

Управління фінансовою стійкістю підприємства ґрунтується на сукупності принципів і методів, що застосовуються для прийняття та реалізації ефективних управлінських рішень. Його основною метою є забезпечення стабільного зростання прибутку, збереження платоспроможності й кредитоспроможності, а також підтримання фінансової рівноваги в умовах змінного економічного середовища.
Більшість українських підприємств нині зосереджують управління фінансовою стійкістю на короткострокових завданнях, що призводить до частих змін пріоритетів і рішень, зниження ефективності показників та загального рівня стійкості. У ринкових умовах фінансова стійкість є ключовою для успішного функціонування підприємства. Водночас багато компаній стикаються з фінансовими труднощами, а прибуток часто має інфляційний характер, що не сприяє поліпшенню платоспроможності.
Для стабільного розвитку підприємству потрібно досягти високого рівня стійкості, зокрема динамічної стійкості або позитивної тенденції розвитку.

Фінансова стійкість КП «ВОДОКАНАЛ» є ключовим фактором забезпечення безперебійного водопостачання та водовідведення. В умовах воєнного стану, економічних викликів та зростання витрат необхідно впроваджувати ефективні методи управління фінансам:

1. Ефективна тарифна політика має забезпечувати покриття операційних витрат підприємства, фінансування оновлення інфраструктури та гарантувати його фінансову стабільність, а саме:

· проведення детального аналізу собівартості водопостачання та водовідведення з урахуванням вартості електроенергії, реагентів, обслуговування мереж та амортизації обладнання. Узгодження тарифів із Національною комісією, що здійснює державне регулювання у сфері енергетики та комунальних послуг (НКРЕКП), та їх відповідність реальним витратам підприємства;

· проведення щоквартального моніторингу змін у структурі витрат (ціни на електроенергію, пальне, реагенти) та подання пропозицій щодо коригування тарифів до міської ради. Запровадження механізму коригування тарифів у разі суттєвих змін економічних факторів;

· встановлення диференційованих тарифів залежно від категорії споживачів (населення, бюджетні установи, бізнес). Введення окремих тарифів для великих промислових споживачів з урахуванням обсягів споживання та навантаження на систему водопостачання;

· впровадження інвестиційної складової у тариф для фінансування модернізації водопровідних мереж та насосного обладнання. Використання довгострокових тарифних механізмів для залучення інвесторів у реконструкцію системи водопостачання міста. А також, надання знижок або інших стимулюючих заходів для споживачів, які впроваджують системи водозбереження.

2. Оптимізація витрат та впровадження енергоефективних технологій у КП «Водоканал» Долинської міської ради. Як бачимо, значна частина витрат пов’язана з високими витратами на електроенергію для роботи насосних станцій, витратами на матеріали та обслуговування водопровідної мережі. Для зниження фінансового навантаження та підвищення ефективності роботи необхідно впроваджувати сучасні технології та оптимізувати витрати, а саме:

· проводити модернізація насосних станцій шляхом встановлення енергоефективних насосів із частотними перетворювачами; встановлення сучасних систем очищення води, що зменшують споживання електроенергії та реагентів; використання сонячних панелей або інших альтернативних джерел енергії для допоміжних об’єктів водоканалу;

· впровадження системи дистанційного моніторингу стану насосних станцій та рівня води у резервуарах для оптимізації витрат енергії; використання SCADA-систем для контролю за роботою обладнання та оперативного реагування на аварійні ситуації та встановлення "розумних" лічильників для автоматичного обліку витрат води у реальному часі;

· використання сучасних методів діагностики витоків води, таких як технологія Smart Water, яка дозволяє виявляти пошкодження без необхідності розкопок. Планова заміна старих і аварійних ділянок трубопроводів з метою зменшення втрат води та запобігання аварійним ситуаціям, а також встановлення датчиків для контролю тиску, що забезпечує оптимальний розподіл води в системі та запобігає гідроударам; 

· використання геоінформаційних систем для точного оцінювання стану мереж і планування ремонтних робіт. Також ефективне використання матеріалів та запасних частин для ремонту, централізоване управління закупівлями.

3. Заходи щодо зменшення заборгованості споживачів у КП «Водоканал». Зростання заборгованості споживачів за послуги водопостачання є однією з основних фінансових проблем комунального підприємства. Для її вирішення необхідно автоматизувати процеси обліку та оплати, що дозволить підвищити рівень збору платежів. Впровадження CRM- та білінгових систем дасть змогу своєчасно виставляти рахунки, контролювати платежі та відправляти нагадування через SMS або email-розсилки. Також важливо розширити можливості онлайн-оплати через мобільні додатки банків, сервіси електронних платежів та чат-боти для зручності споживачів.

Окрім технічних рішень, необхідно вдосконалити систему роботи з боржниками. Запуск програми реструктуризації боргів дозволить споживачам поступово виплачувати заборгованість, а договірне списання боргу частинами допоможе зменшити фінансове навантаження на неплатників. Для злісних боржників важливо застосовувати юридичні механізми, такі як судові позови та санкції, що сприятиме зменшенню загальної суми заборгованості та підвищенню дисципліни платежів.

Крім того, необхідно впроваджувати стимулюючі заходи для сумлінних платників. Наприклад, знижки за своєчасну оплату або бонусна система можуть мотивувати населення сплачувати рахунки вчасно. Програми лояльності для відповідальних споживачів, які регулярно сплачують за послуги без прострочень, сприятимуть підвищенню рівня довіри до підприємства та зменшенню боргового навантаження. Такі заходи допоможуть забезпечити стабільний фінансовий стан КП «Водоканал Долинської міської ради» та покращити якість обслуговування споживачів.

4.  Впровадження цифрових технологій у КП «Водоканал» є ключовим кроком до підвищення ефективності управління підприємством. Використання сучасних цифрових платформ дозволить контролювати споживання води, здійснювати моніторинг стану мереж у режимі реального часу та швидко реагувати на аварійні ситуації. 

Оцифрування бізнес-процесів також передбачає автоматизацію документообігу та фінансових розрахунків. Використання електронних систем для обробки заявок та управління ресурсами зменшить адміністративні витрати та прискорить взаємодію між підрозділами підприємства. ERP-системи допоможуть автоматично планувати витрати, контролювати запаси матеріалів та оптимізувати фінансові потоки, що позитивно вплине на загальну фінансову стійкість підприємства.

Застосування технологій Інтернету речей (IoT) дозволить встановлювати датчики контролю тиску, витрат води та якості її очищення. Це забезпечить своєчасне виявлення відхилень у роботі мереж та запобігатиме аварійним ситуаціям. Автоматизовані системи моніторингу сприятимуть зниженню експлуатаційних витрат та покращенню якості послуг для споживачів. Таким чином, цифровізація та автоматизація роботи КП «Водоканал» сприятимуть стабільному розвитку підприємства, підвищенню ефективності управління та раціональному використанню ресурсів.

5. Державне фінансування та тарифна виручка КП «Водоканал» Долинської міської ради можуть бути нестабільними, тому підприємство повинно активно залучати додаткові джерела фінансування. Одним із перспективних напрямів є отримання грантів та фінансової підтримки від міжнародних організацій, таких як Європейський банк реконструкції та розвитку (ЄБРР), Світовий банк та USAID. Це дозволить реалізовувати проєкти з модернізації інфраструктури без значного фінансового навантаження. Крім того, підприємство може використовувати механізм державно-приватного партнерства, залучаючи інвесторів до реконструкції водопровідних мереж та впровадження енергоефективних технологій.

Ще одним варіантом диверсифікації фінансування є використання пільгових кредитних програм, зокрема екологічних ініціатив, що фінансуються міжнародними фондами. Такі програми можуть допомогти водоканалу впроваджувати сучасні технології очищення води та енергоефективні рішення. Додатково підприємство може розглянути можливість випуску "зелених" облігацій, кошти від яких будуть спрямовані на створення стійкої інфраструктури, модернізацію обладнання та скорочення втрат води. Завдяки диверсифікації джерел фінансування КП «Водоканал» Долинської міської ради зможе підвищити фінансову стабільність і забезпечити якісне водопостачання для населення.

Фінансова стійкість водоканалу є ключовою передумовою його стабільної роботи та розвитку в умовах ринкової економіки. Вона відображає спроможність підприємства залишатися платоспроможним, ефективно використовувати наявні ресурси та забезпечувати безперебійне надання послуг із водопостачання й водовідведення. Надійний фінансовий стан підвищує довіру споживачів, інвесторів і місцевих органів влади, що особливо важливо в умовах економічної нестабільності. Забезпечення фінансової стійкості сприяє ухваленню обґрунтованих управлінських рішень, стабілізації фінансових показників та реалізації як стратегічних, так і поточних цілей. Для цього важливо постійно аналізувати фінансові ризики, збалансовувати доходи й витрати, підтримувати ліквідність та створювати резерви на випадок непередбачених втрат.
Політика управління фінансовою стійкістю водоканалу має бути спрямована на забезпечення його платоспроможності як у коротко-, так і в довгостроковій перспективі. Це передбачає ефективне збалансування активів і пасивів, контроль за доходами й витратами, а також раціональне використання фінансових ресурсів. Серед ключових заходів - оптимізація тарифної політики з урахуванням реальної собівартості послуг і своєчасне коригування тарифів. Важливими є також зниження невиробничих витрат, впровадження енергоощадних технологій та автоматизація облікових і управлінських процесів.
Водоканал також має підтримувати кредитоспроможність, що відкриє можливості для залучення додаткових фінансових ресурсів, зокрема міжнародних грантів та інвестицій. Модернізація інфраструктури, оновлення мереж і насосного обладнання сприятимуть зниженню експлуатаційних витрат і покращенню якості послуг. Стратегія забезпечення фінансової стійкості повинна базуватись на принципах антикризового управління, включати заходи щодо підвищення рівня самофінансування, залучення зовнішнього фінансування та впровадження енергоощадних технологій, що підвищить ефективність діяльності підприємства у довгостроковій перспективі.
ВИСНОВКИ
Управління фінансовою стійкістю є невід’ємною складовою забезпечення стабільної та ефективної діяльності підприємства. Воно спрямоване на підтримку збалансованої структури капіталу, підтримання належного рівня ліквідності та фінансової незалежності. Високий рівень фінансової стійкості дає змогу підприємству своєчасно виконувати свої зобов’язання, уникати надмірної кредитної залежності та ефективно розпоряджатися власними фінансовими ресурсами. Основними інструментами управління є фінансовий аналіз, стратегічне планування, контроль ризиків і оптимізація витрат, що дозволяє підприємству адаптуватися до змін ринкового середовища та підтримувати стійкий розвиток.

Для забезпечення фінансової стабільності підприємство повинно застосовувати комплексні методи управління активами і пасивами, використовувати сучасні інструменти аналізу, такі як коефіцієнтний аналіз, оцінка фінансових ризиків та прогнозування майбутнього фінансового стану. Це дає можливість своєчасно приймати обґрунтовані управлінські рішення та уникати критичних ситуацій. Недостатній рівень фінансової стійкості може спричинити втрату платоспроможності, тоді як надмірна фінансова консервативність може обмежувати інвестиційні можливості та гальмувати розвиток. Таким чином, ефективне управління фінансовою стійкістю є ключовою умовою довгострокової стабільності підприємства, підвищення його конкурентоспроможності та забезпечення сталого зростання прибутковості.

Практична частина кваліфікаційної роботи присвячена аналізу фінансової стійкості підприємства КП "Водоканал". 

КП "Водоканал" є важливою складовою інфраструктури міста, яка забезпечує населення водопостачанням та водовідведенням. Основні функції підприємства включають надання послуг з подачі питної води, очищення стічних вод, а також обслуговування мереж водопостачання та водовідведення.

Результати аналізу свідчать про поступове покращення фінансових показників підприємства, хоча ситуація залишається складною. Зокрема, зростання коефіцієнта абсолютної ліквідності з 0,0028 у 2022 році до 0,0111 у 2024 році вказує на підвищення здатності підприємства оперативно виконувати свої короткострокові зобов’язання. Водночас зниження коефіцієнта швидкої ліквідності на 0,03 пункту свідчить про певне збільшення залежності від запасів, що може створювати ризики при зміні кон'юнктури ринку. Незмінність коефіцієнта загальної ліквідності на рівні 0,33 сигналізує про стабільність, але недостатню забезпеченість поточних зобов’язань оборотними активами. Найбільш позитивним фактором є зростання коефіцієнта платоспроможності з 0,63 у 2022 році до 1,01 у 2024 році, що свідчить про зниження боргового навантаження та підвищення фінансової незалежності підприємства.

Для подальшого зміцнення фінансової стійкості КП "Водоканал" необхідно оптимізувати управління оборотними активами, скоротити витрати на обслуговування боргів та покращити контроль за формуванням запасів. Важливим кроком стане впровадження ефективної тарифної політики, спрямованої на покриття операційних витрат та забезпечення інвестицій у модернізацію інфраструктури. Також слід активізувати роботу з підвищення рівня оплати послуг споживачами та мінімізації заборгованості, що дозволить покращити фінансові потоки підприємства та забезпечити його стабільну діяльність у довгостроковій перспективі.

Позитивні зміни також спостерігаються у фінансовій стабільності та маневреності власного капіталу, що робить підприємство більш гнучким та стійким до ринкових коливань. Водночас, незначне зниження мобільності активів може вказувати на необхідність оптимізації структури активів для підтримки ліквідності.

Всі показники рентабельності демонструють позитивну динаміку, що свідчить про покращення ефективності діяльності підприємства. Зростання рентабельності активів та власного капіталу підтверджує ефективне використання ресурсів та здатність підприємства отримувати прибуток.

Аналіз фінансового стану підприємства за 2022–2024 роки вказує на наявність кризового рівня фінансової стійкості. Основною проблемою є нестача власних оборотних коштів, яка щороку поглиблюється: з -11 894 тис. грн у 2022 році до -16 498 тис. грн у 2024 році. Хоча спостерігається зростання власного капіталу, значне перевищення обсягу необоротних активів над власними фінансовими ресурсами свідчить про дефіцит ліквідності та підвищені фінансові ризики. Відсутність довгострокових зобов’язань і короткострокових кредитів звужує можливості фінансування оборотного капіталу та покриття запасів, що негативно позначається на стабільності підприємства. Для покращення фінансової стійкості необхідно реалізувати комплекс заходів: оптимізувати витрати, залучати додаткові джерела фінансування та підвищувати ефективність використання наявних ресурсів.
Реалізація запропонованих заходів дозволить КП «Водоканал» Долинської міської ради підвищити ефективність фінансового управління, знизити операційні витрати та покращити якість надання послуг. Впровадження обґрунтованої тарифної політики з урахуванням реальних витрат, енергозбереження, модернізація інфраструктури та використання цифрових технологій сприятимуть фінансовій стабільності підприємства. Додатково, запровадження сучасних механізмів моніторингу, автоматизація процесів та ефективне управління боргами дозволять зменшити втрати ресурсів та покращити рівень розрахунків із споживачами.

Для досягнення довгострокової фінансової стійкості необхідно також залучати додаткові джерела фінансування, включаючи міжнародні гранти та державно-приватне партнерство. Інвестиції у водопровідну мережу, оновлення обладнання та впровадження інноваційних технологій сприятимуть підвищенню енергоефективності та зниженню експлуатаційних витрат. Комплексний підхід до управління підприємством забезпечить його сталий розвиток, покращення фінансових показників та високу якість водопостачання для населення.
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Додатки
Додаток А

Фінансова звітність КП «Водоканал» за 2022-2024 рр.

	Актив
	Код рядка
	2022
	2023
	2024

	1
	2
	4
	5
	6

	I. Необоротні активи

	Нематеріальні активи
	1000
	132,00
	121,00
	102,00

	первісна вартість
	1001
	316,00
	316,00
	314,00

	накопичена амортизація
	1002
	184,00
	195,00
	212,00

	Незавершені капітальні інвестиції
	1005
	102,00
	5003,00
	3031,00

	Основні засоби
	1010
	21355,00
	26349,00
	33675,00

	первісна вартість
	1011
	41881,00
	48510,00
	59085,00

	знос
	1012
	20526,00
	22161,00
	25410,00

	Інвестиційна нерухомість
	1015
	 
	 
	 

	первісна вартість
	1016
	 
	 
	 

	знос
	1017
	 
	 
	 

	Довгострокові біологічні активи
	1020
	 
	 
	 

	Довгострокові фінансові інвестиції:

	які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	1030
	 
	 
	 

	інші фінансові інвестиції
	1035
	 
	 
	 

	Довгострокова дебіторська заборгованість
	1040
	 
	 
	 

	Відстрочені податкові активи
	1045
	 
	 
	 

	Інші необоротні активи
	1090
	 
	 
	 

	Усього за розділом I
	1095
	21589,00
	31473,00
	36808,00

	II. Оборотні активи

	Запаси
	1100
	713,00
	1558,00
	1888,00

	Поточні біологічні активи
	1110
	 
	 
	 

	Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги
	1125
	3612,00
	3550,00
	2960,00

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:

	за виданими авансами
	1130
	 
	 
	 

	з бюджетом
	1135
	38,00
	279,00
	320,00

	у тому числі з податку на прибуток
	1136
	38,00
	279,00
	69,00

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	1155
	31,00
	11,00
	206,00

	Поточні фінансові інвестиції
	1160
	 
	 
	 

	Гроші та їх еквіваленти
	1165
	47,00
	61,00
	243,00

	Витрати майбутніх періодів
	1170
	14,00
	22,00
	40,00

	Інші оборотні активи
	1190
	931,00
	1627,00
	1752,00

	Усього за розділом II
	1195
	5386,00
	7108,00
	7272,00

	III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття
	1200
	 
	 
	 

	Баланс
	1300
	26975,00
	38581,00
	44080,00

	
	
	
	
	

	Пасив
	Код рядка
	2022
	2023
	2024

	1
	2
	4
	5
	6

	I. Власний капітал

	Зареєстрований (пайовий) капітал
	1400
	3449,00
	8449,00
	13199,00

	Внески до незареєстрованого статутного капіталу
	1401
	 
	 
	 

	Капітал у дооцінках
	1405
	 
	 
	 

	Додатковий капітал
	1410
	15323,00
	15553,00
	14891,00

	Резервний капітал
	1415
	 
	 
	 

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	-8364,00
	-7388,00
	-5892,00

	Неоплачений капітал
	1425
	 
	 
	 

	Вилучений капітал
	1430
	 
	 
	 

	Усього за розділом I
	1495
	10408,00
	16614,00
	22198,00

	II. Довгострокові зобов'язання і забезпечення

	Відстрочені податкові зобов'язання
	1500
	 
	 
	 

	Довгострокові кредити банків
	1510
	 
	 
	 

	Інші довгострокові зобов'язання
	1515
	 
	 
	 

	Довгострокові забезпечення
	1520
	 
	 
	 

	Цільове фінансування
	1525
	 
	 
	 

	Усього за розділом II
	1595
	0,00
	0,00
	0,00

	IІІ. Поточні зобов'язання і забезпечення

	Короткострокові кредити банків
	1600
	 
	 
	 

	Поточна кредиторська заборгованість за:

	довгостроковими зобов'язаннями
	1610
	 
	 
	 

	товари, роботи, послуги
	1615
	4754,00
	6615,00
	5460,00

	розрахунками з бюджетом
	1620
	3344,00
	3216,00
	957,00

	у тому числі з податку на прибуток
	1621
	 
	 
	 

	розрахунками зі страхування
	1625
	299,00
	302,00
	315,00

	розрахунками з оплати праці
	1630
	1480,00
	1632,00
	1359,00

	за одержаними авансами
	1635
	 
	 
	 

	за розрахунками з учасниками
	1640
	8,00
	136,00
	69,00

	із внутрішніх розрахунків
	1645
	 
	 
	 

	Поточні забезпечення
	1660
	 
	 
	 

	Доходи майбутніх періодів
	1665
	6011,00
	9472,00
	13111,00

	Інші поточні зобов'язання
	1690
	671,00
	684,00
	611,00

	Усього за розділом IІІ
	1695
	16567,00
	21967,00
	21882,00

	ІV. Зобов'язання, пов'язані з необоротними активами, утримуваними для продажу, та групами вибуття
	1700
	 
	 
	 

	Баланс
	1900
	26975,00
	38581,00
	44080,00


Додаток Б
Додаток до рішення міської ради

від 29.06.2023 № 2227-33/2023

ЗВІТ
про хід виконання  у 2022 році  програми розвитку  комунального підприємства КП «Водоканал»  Долинської  міської  ради  

на 2022-2024 роки

Програма розвитку комунального підприємства «Водоканал» Долинської міської ради на 2022-2024 рр. спрямована на технічне переозброєння, проведення реконструкції та ремонту систем водопостачання,  водовідведення та очистки стоків з метою підвищення рівня якості послуг, що надаються підприємством. 
Програма містить пріоритетні завдання та конкретні заходи до  поетапного впровадження. Загальна потреба в коштах на їх реалізацію у 2022 році складала 22850,0 тис. грн. 

На першому етапі (1 півріччя 2022 року) було заплановано зреалізувати 7 заходів загальною вартістю 1020,0 тис. грн, а фактично виконано 5, а саме:

- встановлення вимірювальних пристроїв на головних напрямках постачання води (придбано водяний ультразвуковий лічильник за власні кошти підприємства в сумі 32,9 тис. грн) встановлений на промзоні;
- встановлення окремого насосного агрегата для подачі води на Болехівський напрямок (за кошти місцевого бюджету - 242,4 тис. грн);

- накриття приміщення ремонтно-механічної майстерні на головних  очисних спорудах (власні кошти - 32,5 тис. грн);

- придбання гіпохлориту натрію марки «А» для знезараження питної води (загальна вартість -332,6 тис. грн, з них 182,6 тис. грн - власні кошти, 150,0 тис. грн - кошти міського бюджету);

- придбання матеріалів для ремонту водопровідних мереж. Придбано 600 метрів труби поліетиленової водопровідної та з’єднувальних деталей на суму 100,0 тис. грн (кошти міського бюджету).

Другий етап передбачав впровадження 18 заходів, переважна частина яких відноситься до капітальних видатків загальною вартістю 21830,0 тис.грн.

У зв’язку з початком війни та дією постанови Кабінету Міністрів України від 09.06.2021 року № 590 «Про затвердження Порядку виконання повноважень Державною казначейською службою в особливому режимі в умовах воєнного стану» виконання та фінансування майже всі заходи перенесено до впровадження в цьому році.
Із запланованих до впровадження заходів в рамках виконання робіт з ремонту каналізаційних мереж міста проведено тільки поточний ремонт прийомної каналізаційної камери по вул. Обліски 117 м. Долина, на що витрачено 114,8 тис. грн коштів міського бюджету.

За власні кошти підприємства проведено заміну 10 метрів каналізаційної мережі по вулицях Обліски та Молодіжна загальною вартістю 2,2 тис. грн.
Директор КП «Водоканал»
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Аналіз ефективності управління фінансовою стійкістю та розробка практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності управління фінансовою стійкістю
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Диаграмма1

		2022		2022		2022		2022

		2023		2023		2023		2023

		2024		2024		2024		2024



Коефіцієнт фінансової автономії

Коефіцієнт фінансової залежності

Коефіцієнт фінансової стабільності

Коефіцієнт мобільності

0.39

2.59

0.63

1.25

0.43

2.32

0.76

1.23

0.5

1.99

1.01

1.2



Аркуш1

				Коефіцієнт фінансової автономії		Коефіцієнт фінансової залежності		Коефіцієнт фінансової стабільності		Коефіцієнт мобільності

		2022		0.39		2.59		0.63		1.25

		2023		0.43		2.32		0.76		1.23

		2024		0.5		1.99		1.01		1.2
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Диаграмма1

		2022		2022		2022

		2023		2023		2023

		2024		2024		2024



Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги

Дебіторська заборгованість за розрахунками з бюджетом

Інша поточна дебіторська заборгованість

0.981

0.01

0.01

0.92

0.07

0.01

0.88

0.1

0.02



Лист1

				Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги		Дебіторська заборгованість за розрахунками з бюджетом		Інша поточна дебіторська заборгованість		Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів		Інша поточна дебіторська заборгованість2

		2022		98%		1%		1%		7%		11%

		2023		92%		7%		1%		8%		76%

		2024		88%		10%		2%		12%		55%

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2022		2022		2022		2022

		2023		2023		2023		2023

		2024		2024		2024		2024



Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) тис. грн

Адміністративні витрати

Витрати на збут

Інші операційні витрати

26759

4471

3481

1102

29307

4461

4001

1284

31397

4445

4032

1463



Лист1

				Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) тис. грн		Адміністративні витрати		Витрати на збут		Інші операційні витрати

		2022		26,759		4,471		3,481		1102

		2023		29307		4,461		4,001		1284

		2024		31,397		4,445		4,032		1463

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2022		2022		2022

		2023		2023		2023

		2024		2024		2024



Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), тис. грн

Валовий: прибуток

Інші операційні доходи

33258

6499

556

32709

3402

816

33132

1735

1113



Лист1

				Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), тис. грн		Валовий: прибуток		Інші операційні доходи

		2022		33,258		6,499		556

		2023		32,709		3,402		816

		2024		33,132		1,735		1,113

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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		2022		2022		2022

		2023		2023		2023

		2024		2024		2024



Рентабельність капіталу

Рентабельність продукції

Рентабельність діяльності

1.4

0.8

1

5.7

3.6

4.6

5.5

4.2

5.3



Аркуш1

				Рентабельність капіталу		Рентабельність продукції		Рентабельність діяльності

		2022		1.4		0.8		1

		2023		5.7		3.6		4.6

		2024		5.5		4.2		5.3

		Категорія 4		4.5		2.8		5






