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ВСТУП
У сучасних умовах функціонування банківських установ особливо важливим аспектом є ефективне управління власним капіталом банків. Оскільки капітал є основою для розвитку, зростання та фінансових операцій, цей аспект має фундаментальне значення для забезпечення стабільності фінансової системи та ефективності роботи банків. 
Актуальність теми управління банківським капіталом в умовах сучасної економіки зумовлена високим рівнем ризику, нестабільністю економічної ситуації в країні та змінами в регуляторному середовищі, що значною мірою впливають на стратегію та тактику банківських установ. Вивчення теми управління власного капіталу стала важливою темою, що висвітлювалася в роботах як зарубіжний так і вітчизняних науковців таких, як Н.М. Чиж, Н.С. Ситник, А.В. Стасишин, Н.З. Блащук-Девяткіна, Л.О. Петик, О.В. Дзюблюк, Б.П. Адамик, Н.Д. Галапуп, О.Л. Малахова, О.С. Пруський, З.К. Сороківська, Я.І. Чайковський, О.В. Дзюблюка, В.А. Янковський, Т.Б. Стечишин, Б.Л. Луців та інші.
Управління банківським капіталом охоплює широкий набір методів, інструментів і підходів, які дозволяють оптимізувати фінансові ресурси, що знаходяться в розпорядженні банків, і мінімізувати можливі ризики. Його також можна розглядати як принципову умову, що забезпечує можливість збереження платоспроможності та конкурентоспроможності банків на ринку фінансових послуг. Таким чином, попит на підвищення прозорості діяльності фінансових установ від гострої міжнародної конкуренції, стрімкий розвиток фінансових технологій і, нарешті, поширення знань, зробили цю сферу однією з найважливіших серед наукової спільноти та професіоналів у сфері банківської справи.
Основною метою даної дипломної роботи є дослідження основних підходів, інструментів та методів, які використовуються в управлінні банківським капіталом. Зокрема, основною метою є аналіз та оцінка сучасних практик управління капіталом у банках та виявлення факторів, що на них впливають, з метою оцінки ефективності цих процесів.
У межах даної дипломної роботи поставлені такі завдання:
· Дослідити теоретичні засади поняття власного капіталу банку;
· Дослідити аспекти управління власним капіталом;
· Провести загальну характеристику АТ “Ідея Банк”;
· Провести оцінку ефективності управління власного капіталу АТ “Ідея Банк”;
· Проаналізувати вплив власного капіталу та фінансову стійкість та ліквідність АТ “Ідея Банк”;
· Дослідити проблеми та виклики з якими стикаються банки у процесі управління банківським капіталом;
· Визначити шляхи вдосконалення управління власним капіталом банків.
Об’єктом дослідження є процес управління капіталом банку під впливом сучасних економічних умов. Це включає в себе детальні методи, інструменти та підходи стабілізації банківської діяльності та продуктивності. 
Предметом дослідження є конкретні механізми та інструменти, за допомогою яких банки організовують управління капіталом, їх взаємодія, в тому числі в мінливих фінансових умовах.
Методологічною основою дослідження є законодавчі нормативно-правові акти, постанови, інструкції та положення Національної банку України. У процесі дослідження використовувалися загальнонаукові методи аналізу, синтезу, індукції, дедукції, порівняння, методи економіко-статистичного аналізу.
Теоретичну основу даної роботи складають роботи вітчизняних та зарубіжних учених, зокрема, праці вітчизняних економістів та фінансистів.
Інформаційно-аналітичну базу дослідження складають нормативно-правові акти України, зокрема Закон України "Про банки і банківську діяльність", а також статті, монографії, наукові журнали та інші джерела, що містять актуальну інформацію про банківський сектор, звітності комерційних банків зокрема АТ “Ідея Банк”.  
Результати проведеного дослідження були апробовані на ІІ Всеукраїнській науково-практичній конференції «Сучасні виклики та тенденції розвитку фінансової системи» (м. Івано-Франківськ, 20 травня 2025 року), що засвідчено публікацією тез у відповідному збірнику.

Дипломна робота складається з вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг роботи становить 77 сторінок, у тому числі 58 сторінок основного тексту, 5 таблиць і 20 рисунків, 72 джерела та 4 додатки.
РОЗДІЛ 1
ТЕОРИТИЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ВЛАСНИМ КАПІТАЛОМ БАНКУ
1.1. Поняття власного капіталу банку, його сутність та значення
Власний капітал є не від’ємною частиною у структурі ресурсів будь-якого суб’єкта господарювання, що має на меті отримання прибутку. Саме на основі власного капіталу роз  починають свою діяльність підприємства та фінансові установи. Для банків власний капітал має не менш важливе значення ніж для підприємств хоча норматив власного капіталу для банків набагато нижчий ніж для підприємств, а саме до 10% [1].
Поняття “власний капітал” має досить багато визначень, але згідно Закону України “Про банки і банківську діяльність”: “Власний капітал - власні кошти, залишкова вартість активів банку після вирахування всіх його зобов’язань” [2]. Тобто фактично кошти, що залишились після виконання всіх зобов’язань і якими можуть вільно оперувати. Та це поняття досить малоінформативне враховуючи, що власний капітал не є вузькою категорією. Тому слід розглянути визначення інших авторів та науковців, які досліджували цю тему.
Н.М. Чиж стверджує, що: “Власний капітал банку – це сукупність фінансових ресурсів, акумульованих із різних джерел, які належать банку на правах власності, користування та розпорядження, мобілізованих в процес економічних відносин шляхом залучення їх в господарський оборот без часових обмежень з метою підвищення прибутковості та рентабельності власного капіталу банку” [3].
Н.С. Ситник, А.В. Стасишин, Н.З. Блащук-Девяткіна, Л.О. Петик, вважають, що: “Капітал банку - це фонд ресурсів, що були внесені замовниками, акціонерами (учасниками) банку, і належать їм” [4, c. 89].
О.В. Дзюблюк, Б.П. Адамик, Н.Д. Галапуп, О.Л. Малахова, О.С. Пруський, З.К. Сороківська, Я.І. Чайковський пояснюють власний капітал банку, як: “Власний капітал банку – це грошові кошти, внесені акціонерами і засновниками банку з метою забезпечення його економічної самостійності й фінансової стійкості протягом усього періоду його діяльності” [5, с. 97].
Не зважаючи на диференціацію визначень в усіх них є спільні риси, тому можна сказати, що власний капітал банку або ж банківський капітал - це власні кошти банку якими він акумулює та оперує з метою отримання прибутку, тобто здійснюючи діяльність яка не заборонена законом, а також з метою забезпечення фінансової та економічної стійкості банку.
З цього визначення випливає, власний капітал банку виконує важливу роль в діяльності банку. Це також випливає з його основних функцій які він виконує:
· Захисна – власний капітал слугує певною страховою подушкою тому, що саме за рахунок власного капіталу здійснюється відшкодування збитків перед клієнтами чи зобов’язань перед кредиторами та захисту їх інтересів, наприклад у випадку ліквідації чи банкрутства банку чи за інших банківських операцій [5, с. 97];
· Оперативна – ця функція пов’язана із початком функціонування банку, за рахунок власного капіталу формується основна інфраструктура банку та здійснюються інші фінансові витрати такі як оренда приміщення, купівля потрібної техніки і т.д., для забезпечення безперервної роботи банку [5, с. 97];
· Регулююча – через цю функцію Національний банк України здійснює контроль щодо комерційних банків встановлюючи нормативи та вимоги щодо них [5, с. 97].
Ці три функції є основними, але науковці виділяють також і інші функції такі, як страхова, стимулююча та багато інших [6, с. 109].
Зрозуміти сутність банківського капіталу можна краще розглянувши його елементи:
· Статутний капітал - це грошові внески акціонерів розмір яких було визначено статутом [5, с. 97]
· Резервний капітал (резервні фонди) –  створюється в процесі банківської діяльності для покриття непередбачуваних збитків [5, с. 97]
· Нерозподілений прибуток – це частина чистого прибутку яка не розподіляється  і використовується переважно з метою реінвестування у власну діяльність. [5, с. 98]
Згідно Закону України “Про банки і банківську діяльність” мінімальний розмір статутного капіталу для банків має бути не меншим ніж 200 мільйонів гривень [2]. Мінімальний розмір регулятивного капіталу було знижено з 500 до 200 мільйонів гривень згідно змін, що були затверджені постановою Правління Національного банку від  18 червня 2020 року №77 “Про внесення змін до Інструкції про порядок регулювання діяльності банків в Україні та визнання такими, що втратили чинність, деяких нормативно-правових актів Національного банку України [7].
Національний банк України має право встановлювати інший мінімальний розмір статутного капіталу для окремих банків, але він не можу бути меншим ніж той, що визначений законом [2].
Статутний капітал формується за рахунок грошових внесків на відповідний банківський рахунок, після цього статутний капітал зазвичай залишається незмінним. Але протягом діяльності статутний капітал може змінюватись. Збільшення статутного капіталу здійснюється шляхом грошових внесків. Статутний капітал не може формуватися з непідтверджених джерел або грошовими коштами використання яких заборонено законом. Банк не може зменшити свій статутний капітал  нижче рівня визначеного законом без згоди Національного банку України, окрім випадку якщо це новостворений банк [2].
Згідно статті 36 Закону України “Про банки і банківську діяльність” банки повинні формувати резервні фонди. Розмір резервного фонду визначається згідно закону і не може: “бути меншим 5% від прибутку банку до досягнення ними 25 відсотків розміру регулятивного капіталу банку” [2]. Національний банк України може вимагати збільшення відрахувань до резервного фонду у випадку якщо діяльність банку несе загрозу інтересам вкладників та кредиторів [2].
Як вже було зазначено, нерозподілений прибуток це та частина чистого прибутку котра не розподіляється. Він утворюється після всіх відрахувань до всіх фондів ти виплат дивідендів. У фінансовому обліку до нерозподіленого прибутку входять результати за минулі роки та результат поточного року. Нерозподілений прибуток може мати як додатне так і від’ємне значення. Якщо значення від’ємне це означає, що у підприємства був збиток в тому чи іншому періоді. Нерозподілений збиток має важливе значення для комерційного банку адже за його рахунок банк може збільшувати свій капітал без додаткових витрат [8].
В Законі України також виділяються такі поняття, як: капітал приписний та регулятивний капітал.
Згідно Закону України “Про банки і банківську діяльність”: “Капітал приписний - сума грошових коштів у вільно конвертованій валюті, надана іноземним банком філії для її акредитації”  [2], та “Регулятивний капітал - сума капіталу 1 рівня, який складається з основного капіталу 1 рівня та додаткового капіталу 1 рівня, та капіталу 2 рівня” [2].
Раніше регулятивний капітал банків України складався з двох частин, основного та додаткового капіталу. Та відповідно до норм Закону України "Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо вдосконалення питань організації корпоративного управління в банках та інших питань функціонування банківської системи" (№1587-ІХ від 30 червня 2021 року) структуру регулятивного капіталу було змінено. Ці норми визначають запровадження для банків нової (трирівневої) структури капіталу з 05 серпня 2024 року [9].
Поняття регулятивного капіталу використовують для визначення пруденційних нормативів, він є одним із найважливіших показників діяльності банку, основним призначенням якого є покриття негативних наслідків різноманітних ризиків, які банки беруть на себе в процесі своєї діяльності, забезпечення захисту вкладів, фінансової стійкості та стабільності банку [10, с.209].
Усі складові регулятивного капіталу визначено Постановою правління Національного банку України “Про затвердження Положення про порядок визначення банками України розміру регулятивного капіталу” [11].
Отже, незважаючи на те, що власний капітал банку займає набагато меншу частку ніж запозичений чи залучений, банківський капітал не є менш важливим, оскільки забезпечує стійкість, забезпечення стабільного функціонування, надійність та довіри з сторони вкладників, кредиторів та інвесторів. Таким чином, розуміння сутності та значення власного капіталу є важливим для ефективного управління банківською діяльністю та його розвитку. 

1.2. Інструментарій управління власним капіталом банку
Ефективне управління власним капіталом банку є надзвичайно важливим оскільки це гарант фінансової стійкості, конкурентоспроможності та відповідності регулятивним вимогам регулюючих органів банківської діяльності. 
Сучасне банківське середовище стикається з багатьма викликами та характеризується високою динамічністю та зростанням регуляторних вимог, тому управління банківським капіталом передбачає використання різноманітного інструментарію для оптимізації його структури, мінімізації ризиків та стабільності роботи банку. 
В процесі управління банківським капіталом слід дотримуватись принципів управління власним капіталом. Серед основних принципів слід виділити такі як: 
· Комплексність – цей принцип полягає в тому, що процес управління має тісно взаємодіяти з іншими підсистемами, такими як контрольна, інформаційно-аналітична та нормативно-планова [12, с. 24]; 
· Відповідність – управління власного капіталу банку має здійснюватись відповідно до правил, нормативів розроблених банками, що ґрунтуються на нормативних документах та інструкціях Національного банку України із урахуванням особливостей банку [12, с. 24];
· Динамічність – збільшення обсягу та оптимізація структури банківського капіталу, вибір форми його поповнення зумовлені зміною внутрішніх та зовнішніх факторів [12, с. 24];
· Обмеженість - збільшення обсягу банківських операцій завдяки залученню депозитних ресурсів, з обмеженою їх подальшою участю в активних операціях [12, с. 24].
Основними завданнями інструментарію управління банківським капіталом є:
· Забезпеченість достатності капіталу для покриття ризиків;
· Оптимізація структури капіталу;
· Забезпечення фінансової стійкості;
· Дотримання вимог регулюючих органів та міжнародних стандартів.
Навчально-літературні джерела виділяють інструменти управління поділяються на загальні банківські та індивідуальні тобто спрямовані на конкретні напрямки банківської діяльності. До загальних банківських інструментів відносять банківську політику, положення, інструкції, регламенти та методики. До індивідуальних відносяться такі інструменти, як ліміти кредитування, ліміти відкритих валютних позицій, нормативи ліквідності тощо [13, с. 23-24].
Це загальний інструментарій для фінансового менеджменту банків, для управління власним капіталом банку можна виділити такий інструментарій:
· Формування структури капіталу;
· Оптимізація капіталу;
· Управління ризиками;
· Контроль за дотриманням нормативів.
Формування структури капіталу є важливим процесом і під час його формування слід дотримуватись таких критерій формування:
· Наявність права володіння - капітал банку формується із вкладів акціонерів та прибутку банку в результаті його діяльності [14];
· Наявність права функціонування - використання залучених коштів для активних операцій [14];
· Забезпечення стабільності - стійкість обсягу та ефективність використання [14];
Основними принципами формування банками власного капіталу є:
· Керованість – розвиток банківських установ на основі регулювання, стимулювання, контролю, організації, програмування, прогнозування та планування [14];
· Еволюційний – поступовий, поетапний, поступовий і закономірний хід розвитку [14];
· Адекватність – відповідність реальному сектору економіки, відповідність різних елементів банку один одному, співставність, узгодженість дій, взаємодоповнюваність, єдність принципів та однаковість методів роботи [14].
Оптимізація структури капіталу є одним із найважливіших завдань, що вирішуються в процесі управління фінансами компанії, бізнесу чи підприємства. Оптимальна структура капіталу - це таке співвідношення власних і позикових коштів, яке забезпечує ефективну пропорційну залежність між фінансової рентабельністю та фінансовою стійкістю компанії, тобто максимізує її ринкову вартість. Таким механізмом оптимізації є фінансовий леверидж або фінансовий важіль. Кількісна оцінка фінансового важеля відображається у точці беззбитковості (мертвій точці). Показник який показує рівень прибутку на власний капітал при різних частках залучених засобів називається ефектом фінансового левериджу [15, 16]. 
Основними показниками для аналізу структури капіталу є коефіцієнт левериджу, група коефіцієнтів яка використовується при коефіцієнтному аналізі, а також методиці декомпозиційного аналізу.
Коефіцієнт левериджу або Leverage Ratio (LR) - також відображає здатність банку покривати свої зобов’язання за рахунок власного капіталу. Цей показник є додатковим показником достатності капіталу 1 рівня для покриття ризиків за активними операціями без урахування ступеня ризику активу, що визначається зважуванням ризику [17].
Запровадження коефіцієнта левериджу для банків та банківських груп забезпечує виконання повного переліку показників достатності капіталу встановлених згідно європейського законодавства, з урахування реформ регулювання банківського сектору, вкладених у документі “Базель III: Остаточне узгодження реформ після кризи” після фінансової кризи 2007-2009 років [17].
19 липня 2024 року була прийнята постанова Національного банку України, а саме “Про затвердження Положення про порядок розрахунку банками України та банківськими групами значення коефіцієнта левериджу”, а 5 серпня 2024 року положення набуло чинності [18]. 
Згідно цього положення коефіцієнт левериджу розраховується таким способом:
LR = Капітал 1 рівня/ Сукупні активи та позабалансові зобов’язання *100%,                                                                                                                    (1.1)
Декомпозиційний аналіз прибутковості власного капіталу (return on equity decomposition analysis) також відомий як модель Дюпона є одним із найбільш поширених методів, що використовується при аналізі ефективності діяльності банку [19].
Ця модель досліджує взаємозв’язок між показниками  прибутковості і ризику банку та визначає вплив окремих факторів на його діяльність [19].
Обчислення показників проводиться за даними фінансової звітності, тому цей аналіз можуть виконувати як внутрішні, так і зовнішні користувачі [19].
Основними показниками, що використовуються в цій моделі є показник прибутковості активів (ROA – return of assets) та показник прибутковості капіталу (ROE – return on capital/equity) [19].
Показника ROA застосовують для оцінки ефективності роботи керівництва банку і обчислюється за такою формулою [19]:
ROA = Чистий прибуток/Середня вартість активів*100%,               (1.2)
Рентабельність власного капіталу (ROE, Return on Equity) є важливим показником, який відображає ефективність використання власного капіталу та показує скільки прибутку отримує банк на кожну гривню капіталу [19].
ROE = Чистий прибуток/Власний капітал*100%,                   (1.3)
Показником ризику в моделі Дюпона є мультиплікатор капіталу (МК), який обчислюється, як [19]: 
МК = Середня вартість активів/Власний капітал,                     (1.4)
Чим більшим є значення мультиплікатора капіталу тим вищим ризик. У банківській діяльності рамки діапазону мультиплікатора капіталу контролюються наглядовими органами [19].
Використовуючи модель розширення факторної моделі отримуємо таку залежність між ризиком і прибутком [19]:
ROE = ROA*МК,                                                     (1.5)

На наступному етапі моделі Дюпона проводиться поглиблений аналіз шляхом ділення показника ROA на показники чистої маржі прибутку (NPM) та коефіцієнт дохідності активів (EA) і тоді отримуємо модель [19]:
ROE = NP/E *E/A*A/K,                                      (1.6)
Також не менш важливим є метод коефіцієнтів, який використовується для виявлення взаємозв’язку між різними елементами балансу, у табл. 1.1. [20].
У наведеному прикладі розглянуто лише частину показників, що застосовуються в рамках коефіцієнтного аналізу, тоді як загальний перелік фінансових коефіцієнтів є досить широким і дає змогу комплексно оцінити більшість аспектів балансу банківської установи.
Таблиця 1.1

Метод коефіцієнтів аналізу власного капіталу банків
	Коефіцієнт концентрації власного капіталу (Кк)
	Капітал/Пасиви
	Визначає рівень власного капіталу в структурі пасивів [20].

	Коефіцієнт автономії (Equity-to-Assets) (Ка)
	Чистий капітал/Загальні активи
	Демонструє загальну частку активів, що фінансуються власним капіталом тобто скільки власного капіталу припадає на 1 гривню активів [20].

	Коефіцієнт надійності капіталу (Кнад.)
	Чистий капітал/
Зобов’язання
	Визначає максимальну величину збитків, за якої величини залишкового капіталу вистачить для забезпечення захисту коштів клієнтів банку [20].

	Коефіцієнт маневрування
	Нетто-капітал/ Брутто-капітал
	Дає змогу провести якісну оцінку власного капіталу [20].

	Коефіцієнт достатності капіталу (Кск)
	Статутний капітал/Брутто-капітал
	Визначає залежність банку від його засновників [20].

	Коефіцієнт фінансового важеля (Кф.в.)
	Зобов’язання/ Капітал
	Визначає здатність банку залучати кошти на фінансовому ринку [21].


Управління ризиками банку - це систематичний процес ідентифікації, оцінки, моніторингу та управління ризиками з якими стикаються банківські установи протягом своєї діяльності. Метою такого управління є підтримання фінансової стійкості, забезпечення зобов'язань перед клієнтами, інвесторами та підтримання прибутковості.
Згідно Постанови Національного банку України “Про затвердження Положення про організацію системи управління ризиками в банках України та банківських групах” банк здійснює комплексну оцінку таких видів ризиків [22]:
1) кредитного ризику;
2) ризику ліквідності;
3) процентного ризику банківської книги;
4) ринкового ризику;
5) операційного ризику;
6) комплаєнс-ризику;
7) інших суттєвих видів ризиків, на які банк наражається під час своєї діяльності [22]. 
Банк використовує ефективні моделі та інструменти для оцінки як повністю кількісних ризиків, так і ризиків, що важко піддаються кількісній оцінці, таких як репутаційні та стратегічні ризики. Банк залишає за собою право використовувати лише ті інструменти оцінки ризиків, які важко піддаються кількісній оцінці [22].
Відповідно до Закону України "Про Національний банк України" та Закону України "Про банки і банківську діяльність" Національний банк України визначає порядок розрахунку пруденційних нормативів, що є обов'язковими до виконання всіма банками [23]. 
Ці інструменти є законодавчо визначеними та інструменти управління банківським капіталом не вичерпуються цим переліком.  Можна зазначити, що управління власним капіталом банку є ключовим фактором для підтримання його фінансової стійкості, конкурентоспроможності та відповідності регулятивним нормам. Використання різноманітного інструментарію для управління банківським капіталом забезпечує оптимізацію банківського капіталу, стабільне функціонування в умовах динамічного ринкового середовища та мінімізацію ризиків. Тому інструментарій в управлінні власним капіталом є невід’ємною частиною успішного функціонування банку.
1.3. Основні методологічні підходи до управління банківським капіталом
Головною метою управління власним капіталом банку є забезпечення належного рівня капіталу, який сприяє розширенню діяльності банку та створення надійного захисту від ризиків та інтересів вкладників та кредиторів банку, та дотримання вимог нормативно-правових актів. Це включає прогнозування обсягу капіталу з урахуванням балансових та позабалансових операцій, оцінка ризиків які бере на себе банк та дотримання пропорцій між різними складовими капіталу згідно нормативно-правових актів.
Рівень капіталу визначає потенціал банку у здійсненні активних операцій, формуванні депозитної бази, можливостях залучення коштів на фінансових ринках, розмірі максимально допустимих кредитів, обсягах відкритої валютної позиції та інших важливих фінансових показниках, які суттєво впливають на діяльність банківської установи.
Важливим завданням в управлінні банківським капіталом є розробка стратегії його зростання, яка враховує рівень ризиків. Це дозволяє збільшувати капітал враховуючи баланс інтересів власників і менеджменту банку, а також оптимальне співвідношення між ліквідністю та дохідністю активів [24, с. 176].
Стратегія збільшення капіталу включає два основні підходи до його управління: шляхом розширення власної капітальної бази та шляхом управління ризиками [24, с. 176].
Згідно другого підходу банки збільшують свій капітал шляхом зміни рівня ризиковості своїх операцій [24, с. 176].
Підхід розширення власної капітальної бази включає: метод внутрішніх джерел та метод зовнішніх джерел поповнення банківського капіталу [25, с. 39].
Також слід звернути увагу на світовий досвід управління банківським капіталом як .
Світова практика управління банківським капіталом охоплює такі аспекти:
· Управління мобілізацією капіталу. У цьому контексті банки повинні здійснювати оптимізацію мобілізації та структуризації власних фінансових ресурсів, яка спрямована на мінімізацію витрат [24, с. 177];
· Управління використанням капіталу. Це передбачає впровадження стратегії скерованої на збереження і примноження цінностей завдяки раціональному планування згідно потреб у власних коштах та рентабельності [24, с. 177].
Управління мобілізацією капіталу теоретично повинен здійснюватися через такий процес: перш за все менеджери банку визначають необхідність банку у коштах далі потрібно обрати оптимальний шлях покриття потреби банку в капіталі. Для цього банк розглядає всі можливі шляхи збільшення капіталу та обирає найбільш ефективний варіант [24, с. 177].
У світовій практиці існує велика кількість способів чи методів поповнення банківського капіталу, серед них: за рахунок змін у структурі балансу, метод “непрямого ефекту фінансування”, за рахунок внутрішніх джерел та за рахунок зовнішніх джерел, на рис. 1.1.

[image: image1] Рис. 1.1. Методи управління, поповнення банківського капіталу
Джерело: складено автором на основі джерела [24].
Поповнення власного капіталу банку за рахунок змін у структурі балансу здійснюється шляхом обмеження зростання ризикових активів при збереженні їх структури, цього модна досягти через такі перетворення у балансі:
· Змінна співвідношення між видачею кредиту і вкладень в цінні папери на користь збільшення вкладень у цінні папери, оскільки портфель цінних паперів є менш ризиковим ніж кредитний портфель [24, с. 180];
· Зміна структури кредитного портфеля на перевагу кредитів із низьким ризиком, як для прикладу зменшити кредитування приватних підприємств і збільшити кредитування центральному уряду [24, с. 180];
· Зміна в структурі портфелю цінних паперів на користь менш ризикових цінних паперів [24, с. 180].
Розглядаючи різні можливі шляхи змін у структурі балансу менеджери повинні оцінити можливі втрати чистого доходу, і обрати варіант з найменшими втратами [24, с. 180]. 
Ще одним способом поповнення власного капіталу банку є метод “непрямого ефекту фінансування”, який полягає у наступному:
· Злиття банків з метою збільшення власного капіталу [24, с. 181];
· Зниження позицій відрахувань з основного капіталу та відвернень із сукупного [24, с. 181];
· Формування і використання резервів переоцінки [24, с. 181].
Довгань Ж. М. стверджує, що для українських банків найкращим шляхом поповнення власного капіталу методом “непрямого ефекту фінансування” є злиття банків. Виділяють три основні можливості покращення забезпеченості власними коштами при злитті банків:
· По-перше, досліджується як досягти покращеної структури витрат та ризиків за рахунок збільшення розмірів банку, що мало б призвести до більшої прибутковості, а значить у можливість збільшення власного капіталу за рахунок внутрішніх джерел [24, с. 181];
· По-друге, можливість того, що в результаті об'єднання банк досягне необхідного розміру власного капіталу завдяки зовнішнім джерелам на ринку капіталів, таким як акції та боргові зобов’язання [24, с. 181];
· По-третє, можливість, що в результаті злиття у банку може зникнути потреба у збільшенні капіталу оскільки в розпорядженні іншого кредитного інституту з яким планується злиття можуть бути вільний капітал [24, с. 181].
 Злиття банків має такі переваги:
1. Злиття чи поглинання є більш кращим методом ніж для прикладу диверсифікація завдяки внутрішньому зростанню банку якщо банк планує входити у зрілі ринки чи у нові сфери бізнесу [24, с. 182];
2. Злиття чи поглинання стають актуальними коли цільова ніша на яку працював банк стає переповненою, що обмежує можливості розвитку банку за рахунок його внутрішніх потужностей [24, с. 182];
3. Вхід у нову сферу діяльності чи на новий ринок банку буде набагато вигіднішим за придбання уже існуючого кредитного інституту ніж створення нового підрозділу [24, с. 182];
4. Злиття чи поглинання може сприяти не тільки усуненню конкурентів, але і використовувати активи і пасиви придбаного банку, тобто капітал, персонал, клієнти. Що особливо важливо в умовах виходу в висококонцентрований ринок, банк може використовувати імідж та і репутацію придбаного фінансового інституту [24, с. 182].
Метод внутрішніх джерел полягає в поповненні банківського капіталу через нерозподілений прибуток, тобто реінвестування власного прибутку. Цей метод є найпростішим та відносно дешевим для банку, що має на меті розширення своєї діяльності. Цей метод дозволяє зберегти чинне коло власників не розширюючи його та зберегти систему контролю за діяльністю банку без змін, а також виключає збільшення випуску акцій та зниження їх дохідності [26, с. 72].
Також джерелами внутрішнього поповнення капіталу є формування резервів за рахунок чистого прибутку, створення фондів для покриття загальних банківських ризиків, та прихованих резервів для покриття невиплат за позиками [24, с. 179].
Чистий прибуток банку можу бути використаним для реалізації таких цілей, як забезпечення рівня виплат дивідендів акціонерам та необхідного фінансування для роботи банку.
Перевагами даного методу є: відсутність залежності від кон'юнктури ринку, відсутність витрат на залучення такого джерела поповнення, простота застосування та залучення, відсутність загрози зменшення частки контролю акціонерів над банком та зменшення дохідності акцій, збільшення довіри клієнтів до банківської установи, [24, с. 193]. Недоліками даного методу є: повне оподаткування, можливість зниження виплат дивідендів , повільне нарощування капіталу, чутливість до коливань відсоткових ставок та економічного середовища [24, с. 193].
Метод зовнішніх джерел поповнення банківського капіталу передбачає випуск простих та привілейованих акцій які реалізуються серед юридичних та фізичних осіб. Цей метод є затратним для банку та ризиковим, в наслідок збільшення кількості акцій в обігу тим самим можливого зниження дохідності на одну акцію, а також можливість втрати контролю над банком з боку акціонерів. Додатковий випуск акцій здійснюється через відкриту емісію, результати якої підлягають реєстрації НБУ та Державній комісії з цінних паперів і фондового ринку. За необхідності в проспекті емісії акцій можна передбачити приріотетне право акціонерів на придбання ново випущений акцій [26, с. 74].
Перевагами цього методу є: можливість мобілізації додаткових ресурсів, можливість отримання емісійного доходу, залучення нових акціонерів та іноземних інвесторів, зниження податкового тягаря на прибуток [26, с. 74].
Недоліками є: скорочення частки в статутному капіталі вже існуючих акціонерів і відповідно зменшення їх контролю над установою, перерозподіл акцій між новими акціонерами, що може означати втрату колишніми акціонерами контрольних пакетів акцій, висока вартість залучення коштів [26, с. 74].
Випуск капітальних боргових зобов’язань - ця емісія здійснюється у формі випуску довгострокових цінних паперів або боргових зобов'язань [13, с. 156].
Капітальний арбітраж - зміна структури активів на користь активів із нижчим коефіцієнтом ризику [13, с. 158].Тож можна зазначити, що методологія управління банківським капіталом є вкрай важливим аспектом у вирішенні багатьох актуальних проблем з якими стикається банківський сектор. 
РОЗДІЛ 2
ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ ВЛАСНИМ КАПІТАЛОМ БАНКУ
2.1. Загальна характеристика АТ «Ідея Банк» та особливості структури його капіталу  
Об’єктом дослідження в даній кваліфікаційній роботі є АТ “Ідея Банк” який був створений у 1989 році, як комерційний банк розвитку лісової та деревообробної промисловості Прикарпаття під назвою “Прикарпатлісбанк” [27].
Назву, яка відома і сьогодні банк отримав тільки у 2011 році, ця назва залишилась не змінною і до теперішнього часу [27]. Місією банку є: “бути найближчим до клієнта банком - доступним фінансовим партнером, який реалізовує прості рішення для втілення ідей” [27].
Своїми цінностями банк визначає інноваційність, довіру і надійність, ефективний розвиток, якість [27].
Стратегією банку 2024-2026 років спрямована на підтримку високоефективного рівня діяльності, збільшення капіталу та здійснення безперервної діяльності в умовах військового стану [27].
АТ “Ідея Банк” згідно КВЕД здійснює вид діяльності згідно класу 64.19 Інші види грошового посередництва та згідно банківської ліцензії №96 [28, 29].
Банк “Ідея Банк” надає різноманітні послуги європейського зразку як для фізичних осіб так і для бізнес клієнтів, банк має репутацію фінансово стабільного та отримав найвищий індекс фінансової надійності “А” згідно розрахунків FinScore від YouControl та посідає 10 місце серед банків за період 3 кварталу 2024 року [27, 30].
За розміром власного капіталу банку стабільно останні 5 років посідає 20-ті місця, станом на 2024 рік, а саме за результатами 3 кварталу АТ “Ідея Банк” посідає 26 місце, а розмір власного капіталу складав 1 859 537 тис. грн. [31].
Станом на 01.01.2024 року згідно оборотно-сальдового балансу розмір власного капіталу склав 1 326 022 тис. грн., а станом на 01.01.2025 року розмір власного капіталу становить 1 786 172 тис. грн.
 Згідно цих даних структура власного капіталу АТ “Ідея Банк” станом на 01.01.2024 року складається з статутного капіталу у розмірі 323 072 тис. грн., резервні фонди - 266 961 тис. грн., емісійні різниці - 196 641 тис. грн., нерозподілені прибутки минулих років - 2 897 тис. грн., результати переоцінки - 25 139 тис. грн., результат поточного року - 511 309 тис. грн., на рис. 2.1.
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Рис. 2.1. Структура власного капіталу АТ “Ідея Банк”, 01.01.2024р.
Джерело: складено автором на основі оборотно-сальдового балансу АТ “Ідея Банк”.
А станом на 01.01.2025 року структура капіталу виглядала таким чином: статутний капітал - 323 072 тис. грн., резервні фонди - 323 072 тис. грн., емісійні різниці - 196 641 тис. грн., нерозподілені прибутки минулих років - 385 038 тис. грн., результати переоцінки - 24 254 тис. грн., результат поточного року - 460 203 тис. грн., на рис. 2.2.
[image: image3.png]3

« Cranyr taniran Gaswy = Enicivi s

« Pesepssi dou = Heposnogjesi by ey pos

Pesynsam nepeoiion rat noroworo poey





Рис. 2.2. Структура власного капіталу АТ “Ідея Банк”, 01.01.2025р.
Джерело: складено автором на основі оборотно-сальдового балансу АТ “Ідея Банк”.

Як бачимо розмір власного капіталу зріс в порівнянні з 2023 роком. Та якщо глянути на динаміку на динаміку зміни розміру власного капіталу за довший проміжок часу, на рис. 2.3. 
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Рис. 2.3. Динаміка зміни розміру власного капіталу АТ “Ідея Банк”, 2020-2024 рр.
Джерело: складено автором на основі оборотно-сальдового балансу АТ “Ідея Банк”.

Як бачимо з графіка, власний капітал не мав стабільного зростання. В 2022 році відбулось значне падіння в розмірі власного капіталу в наслідок повномасштабного вторгнення. Основним фактором зменшення розміру власного капіталу була збиткова діяльність банку, що пов’язано із створенням значних резервів для покриття ризиків за активними операціями [32].
Також доцільно проаналізувати структуру активів та пасивів, оскільки вони є одними із чинників забезпечення фінансової стійкості банку. 
Активи банку – це частина бухгалтерського балансу, що описує розміщення та використання коштів, що були залучені банком для отримання прибутку та підтримання ліквідності [33].
Пасиви банку – це частина бухгалтерського балансу, яка відображає джерела утворення коштів банку [33]. 
Розглянемо динаміку складу активів АТ “Ідея Банк”, на рис. 2.4.
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Рис. 2.4. Динаміка зміни структури активів АТ “Ідея Банк”, 2020-2024рр.
Джерело: складено автором на основі оборотно-сальдового балансу АТ “Ідея Банк”.

Як бачимо з рисунка розмір активів має не стійку тенденцію та з початком 2024 року тенденція є схильною до збільшення. Розмір активів на початок 2025 року в порівнянні з 2024 роком збільшився на 23,09%, та проте на початок 2023 року було різке падіння, а саме на 24,79% в порівнянні з початком 2022 року, що пов’язано повномасштабним вторгненням.
Також слід зазначити, що велику частину активів займають кредити надані клієнтам, а саме від 62,85% до 79,11% протягом розглянутих років. В структурі кредитів наданих клієнтам переважають кредити надані фізичним особам, а саме  від 93,9% до 99,95% протягом досліджуваних років. Тож можна сказати, що основним сегментом кредитування банку є роздрібні клієнти, тобто  фізичні особи та фізичні особи підприємці. 
Щодо готівкових коштів, можна побачити, що протягом досліджуваних років вони тримаються приблизно на одному рівні - в межах 1,5% від загальної суми активів, кошти НБУ також не займають велику частку, а саме від 0,4% до 5,2% від загальної суми активів. 
Розглянемо динаміку структури пасивів АТ “Ідея Банк”, на рис. 2.5.
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Рис. 2.5. Динаміка зміни структури пасивів АТ “Ідея Банк”, 2020-2024рр.
Джерело: складено автором на основі оборотно-сальдового балансу АТ “Ідея Банк”.

Як бачимо найбільшу частку займають зобов’язання, а саме від 75,9% до 82,9%. З рисунка можна побачити, що тенденція зобов’язань є не стійкою та після початку 2024 року є зростаючою, а саме на 19,95% порівнюючи початок 2025 та 2024 років. Це пов’язано із збільшенням депозитів, які займають більшу частину зобов’язань банку. 
За рейтингом Національного банку України АТ “Ідея Банк” посідає 17 місце серед 20 найприбутковіших банків України в розрізі січня-листопада 2024 року  [34].
Розглянемо динаміку прибутковості АТ “Ідея Банк”, на рис. 2.6.
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Рис. 2.6. Динаміка розміру прибутку АТ “Ідея Банк” 2020-2024 рр.
Джерело: складено автором на основі даних Мінфіну.
З даних, що наведені на рисунку можна побачити, що в АТ “Ідея Банк” немає стабільної динаміки зростання прибутку. Прибуток в 2021 році відносно 2020 зріс на 158,17%, а в 2022 році впав на 211,8%, що пов’язано з повномасштабним вторгненням. Знову ж у 2023 році прибуток набув позитивного значення і зріс на 178,7%, а в 2024 році знову впав на 9,9%. Щоб краще зрозуміти природу цих змін слід розглянути динаміку доходів та витрат банку, на рис. 2.7.
З рисунка можна побачити, що у 2022 році витрати значно перевищували доходи, що призвело до збиткової діяльності банку в той рік. Хоч і доходи в 2024 році вищі за суму доходів у 2023 році, витрати 2024 року також перевищують витрати 2023 року, що призвело до зменшення прибутку порівняно з попереднім роком.
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Рис. 2.7. Динаміка доходів та витрат АТ “Ідея Банк” 2020-2024рр.
Джерело: складено автором на основі оборотно-сальдового балансу АТ “Ідея Банк”.

Не зважаючи на складний період в кому перебуває наша країна та економіка, АТ “Ідея Банк” поступово відновлює та покращує свою діяльність.
2.2. Оцінка ефективності використання капіталу АТ “Ідея Банк”
Ефективне управління капіталом забезпечує фінансову стабільність та надійність банків. Достатній капітал гарантує безпеку коштів клієнтів та вкладників. Тому ефективна банківська діяльність вимагає ефективного використання як залученого, так і власного капіталу.
Проводячи аналіз власного капіталу банку використовують різні підходи та методи аналізу. В економічній літературі переважають математичні моделі, які допомагають дослідити взаємозалежність між факторними та результуючими показниками, у табл. 2.1. Для визначення ефективності використання банківського капіталу поширення набула декомпозиційна модель (return on equity decomposition analysis) відома, як модель Дюпона [19].
Таблиця 2.1

Аналіз ефективності використання власного капіталу АТ “Ідея Банк”
	Показник
	Формула
	2022
	2023
	2024
	Рекомендоване значення

	ROA
	Чистий прибуток/Середня вартість активів*100%
	-14,22%
	8,21%
	6%
	>1%

	ROE
	Чистий прибуток/Власний капітал*100%
	-79,86%
	38,56%
	25,77%
	>15%

	Мультиплікатор капіталу (МК)
	Середні активи/Власний капітал
	5,61%
	4,7%
	4,29%
	-

	Коефіцієнт надійності (Кнад)
	Власний капітал/Залучений капітал *100%
	21,67%
	27,04%
	30,36%
	25-30%

	Коефіцієнт концентрації власного капіталу (Кк)
	Власний капітал/Пасиви банку
	0,18 
	0,21
	0,23
	0,15-0,20

	Коефіцієнт автономії, незалежності (Ка)
	Власний капітал/Активи банку?
	0,18
	0,21
	0,23
	>0,04

	Коефіцієнт достатності капіталу (Кск)
	Статутний капітал/Брутто-капітал
	0,4
	0,24
	0,18
	0,15-0,5

	Коефіцієнт фінансового важеля (Кф.в.)
	Зобов’язання/Капітал
	4,62
	3,7
	3,29
	У межах 1:20


Джерело: розраховано автором на основі даних фінансової звітності  АТ “Ідея Банк”.

Ця модель досліджує взаємозалежність між показниками прибутковості і ризику банку, а також визначає вплив окремих чинників на діяльність банку [19].
Для аналізу ефективності використання власного капіталу за використання моделі Дюпона найважливішими є показники прибутковості активів (ROA) і прибутковості капіталу (ROE) [19]. 
Показник рентабельності активів банку відображає внутрішню політику банку та професіоналізм його працівників в підтримці оптимальної структури активів та пасивів з точки зору доходів та витрат. Тому у світовій практиці багато експертів вважають цей показник найкращим індикатором для оцінки ефективності роботи менеджерів банку [21].
Можна побачити, що у 2022 році рентабельність набула від’ємного значення, що пов’язано із збитковою діяльністю банку внаслідок воєнних дій.
У 2023 році відбувся стрибок в позитивну сторону та банк провадив прибуткову діяльність цього року. Та в 2024 році показник ROA зменшився в наслідок зменшення прибутку банку в порівнянні з попереднім роком через збільшення витрат та збільшенням розміру активів, що в більшій мірі пов’язано із збільшення розміру кредитного портфелю.
Вважається, що використання банківськими ресурсами є ефективним, якщо значення показника не менше 1% [21].
З отриманих даних за розрахунками можна побачити, що банк здійснює ефективне використання його ресурсами.
Показник ROE відображає рівень прибутковості коштів, вкладених акціонерами, і слугує орієнтиром для вибору найпривабливіших напрямів інвестицій [19].
Деякі економічні літературні джерела стверджують, що для ефективної діяльності банку показник ROE має бути не меншим 15%, але сталого значення немає оскільки воно може бути різним у різних авторів та країн [21].
З розрахунків можна побачити, що у 2022 році показник рентабельності власного капіталу є від’ємним, оскільки в цей рік діяльність АТ “Ідея Банк” була збитковою.
У 2023 році показник різко піднявся, завдяки адаптуванню банку до воєнних умов та відновлення його нормальної діяльності, а у 2024 році показник зменшився з абсолютним відхиленням у 12,79%, що пов’язано із зменшенням прибутку банку та збільшенням розміру власного капіталу. 
Також в цій методиці використовується показник ризику банку - мультиплікатор капіталу (МК) [19]. 
Чим вище значення мультиплікатора капіталу тим вищий ризик банкрутства банку, але з іншої сторони чим вищий показник ти вищі виплати отримуватимуть його власники [21]. 
З розрахунків можна побачити, що значення мультиплікатора з роками зменшується, що може означати зменшення ризику. 
Використовуючи прийом розширеної факторної моделі, в результаті перетворень отримують формулу, що визначає залежність між прибутком та ризиком: 
ROE = ROA*МК,                                            (2.1)
З цієї формули випливає, що чим більшим буде прибуток тим більш ризиковою буде структура балансу банку [19].
Тож якщо у банку виникаєм проблема зниження ефективності його діяльності, задля забезпечення бажаного рівня прибутку слід піти на ризик та збільшити відношення активів та капіталу [19].
Тобто навіть банк з відносно невисоким рівнем показника прибутковості активів може досягти відносно високих показників в прибутковості капіталу за максимально можливого використання  боргових зобов’язань [19].
Ще одним методом, що використовується при оцінці ефективності використання власного капіталу банку є метод коефіцієнтів.
Перший коефіцієнтом для аналізу ефективності використання власного капіталу є Кнад (коефіцієнт надійності) - визначає рівень залежності банку від залучених коштів [20].
Рекомендованим значенням цього показника є 25-30%, чим вищим є показним тим краща стійкість банку і навпаки. Цей показник показує максимальну суму збитків, яку може покрити капітал, що залишився для підтримки надійності коштів вкладників та кредиторів [20].
З розрахунків можна побачити, що у 2022 році власний капітал банку не міг покривати зобов’язання банку на достатньо рівні через збиткову діяльність.
В 2023 році показник в межах норми, а у 2024 збільшився з відхиленням у 3,32%, що є позитивним показником і банк з роками збільшує свою надійність для клієнтів.
Наступним коефіцієнтом є Кк (коефіцієнт концентрації власного капіталу). Рекомендованим значенням для цього показника є 0,15 – 0,20, тобто від 15% до 20%. Значне підвищення даного коефіцієнта може свідчити про пасивну активність щодо залучення нових клієнтів та ресурсів [20].
В 2022 році показник знаходився в межах норми, та в 2023 та 2024 роках показник збільшився та трохи переступив рекомендовані межі, що може свідчити про невелике зниження активності залучення клієнтів та ресурсів.
Коефіцієнт Ка (коефіцієнт автономії, незалежності) показує рівень фінансування активів за рахунок власного капіталу. Рекомендованим показником є не менше 0,04 або 4% [20]. Показники протягом усіх років є позитивним та збільшується, що означає позитивну тенденцію для банку та означає підвищення його стійкості.
Коефіцієнт достатності капіталу (Кск) - визначає залежність банку від його засновників. Рекомендованим мінімальним значенням для цього показника є 0,15 або 15%, а максимальне 0,5 або ж 50% [20]. Як бачимо у 2022 році банк залежав від засновників на 40%, що є майже крайньою межею рекомендованих показників, оскільки кошти, що були інвестовані в розвиток банку повинні перевищувати кошти засновників в два рази, та протягом наступних двох років показник поступово зменшується, що свідчить про покращення діяльності банку та зменшення залежності від його засновників.
Ще одним важливим коефіцієнтом є фінансовий важіль (Кф.в.), даний коефіцієнт є протилежним до коефіцієнту надійності та визначає здатність банку залучати кошти з фінансового ринку.
Значення цього показника має становити приблизно 1:20 [21]. Зростання даного показника свідчить про підвищення ділової активності банку, водночас вказуючи на зниження його стабільності. За результатами розрахунків можна констатувати, що досліджуваний банк перебуває у значній залежності від зобов’язань, проте спостерігається тенденція до зниження цього показника, що є позитивним явищем у поточних умовах. 
Проведений аналіз свідчить, що за більшістю фінансових показників АТ «Ідея Банк» ефективно використовує власний капітал і демонструє покращення цих показників протягом часу.
2.3. Вплив власного капіталу банку на забезпечення фінансової стійкості та ліквідності
Як вже зазначалось раніше, власний капітал банку є важливою частиною його фінансових ресурсів, оскільки забезпечує надійність банку, захист вкладів, подушку безпеки в разі збитків та  є джерелом для розвитку самого банку - виходячи із функцій власного капіталу [35].
Також банківський капітал є регулятором його діяльності, а точніше регулятивні органи висувають певні вимоги щодо капіталу банківських установ для регулювання економічної поведінки, захисту банків від фінансової нестабільності та непередбачуваних ризиків [35]. 
Питання достатності капіталу є важливою темою досліджень та причиною дебатів між банківськими установами та регулюючими органами, оскільки комерційні банки надають перевагу невеликій сумі власного капіталу, щоб покращити показники рентабельності акціонерного капіталу та зростання активів, а регуляторні органи навпаки вимагають збільшення розміру власного капіталу задля зменшення ризику банкрутства. Одночасно висувається твердження, що банкрутство є результатом поганого управління і що банки з невеликим розміром власного капіталу, за високоякісного управління можуть провадити  успішну діяльність [35].
Достатність капіталу виражає загальну оцінку надійності банку. Органи регулювання контролюють банківськими установами законодавчо, нормативно-правовими актами, інструкціями, постановами і т.д.
Згідно Закону України “Про банки і банківську діяльність” регулюючий орган, Національний банк України зобов’язує банки виконувати “пруденційні нормативи” зокрема нормативи капіталу, нормативи ліквідності, нормативи кредитного ризику та нормативи інвестування [2].
Перелік пруденційних нормативів та порядок їх розрахунків визначається Постановою Національного банку України “Про затвердження Інструкції про порядок регулювання діяльності банків в Україні” [23] та визначає такі нормативи капіталу (табл. 2.2). 
Таблиця 2.2.

Аналіз пруденційних нормативів АТ “Ідея Банк”, 2022-2024рр.
	Норматив
	Формула
	2022
	2023
	2024
	Мінмальне нормативне значення

	Н1
	РК = ОК1 + ДК1 + К2 - КВ
	749,521
	1278,837
	1516,452
	200 млн. грн

	НРК(Н2)
	РК/СЕ*100%
	15,46%
	17,85%
	16,25%
	10%(2022-2023), 8,5%

	НК1
	К1/СЕ*100%
	-
	-
	16,25%
	7,5%

	НКО1 (Н3)
	ОК1/СЕ*100%
	14,94%
	9,36%
	16,25%
	7%(2022-2023), 5,625%

	LCRBB
	ВЛА/ відпливи - (менше із двох значень: надходження або 75% відпливів)*100%
	303,1452%
	547,5233%
	481,3598%
	100%

	LCRIB
	ВЛАІВ/ відпливиІВ - (менше із двох значень: надходженняІВ або 75% відпливівІВ)*100%
	144,2991%
	168,0961%
	203,1125%
	100%

	NSFR
	ASF/(RSF-НКР)*100%
	100,67%
	130,4767%
	120,78%
	90%(2022-2023), 100%


Джерело: сформовано автором на основі фінансових показників  АТ “Ідея Банк”.

Банк розраховує розмір регулятивного капіталу згідно Постанови Правління Національного банку України “Про затвердження Положення про порядок визначення банками України розміру регулятивного капіталу” визначаючи, що регулятивний капітал складається із суми капіталів першого та другого рівнів, капітал 1 рівня в свою чергу складається із основного капіталу 1 рівня та додаткового капіталу 1 рівня [11]. 
    Згідно відповідних нормативно-правових актів мінімальний розмір регулятивного капіталу становить 200 млн. грн. [23].
З розрахунків бачимо, що банк виконує норматив Н1 та простежується позитивна динаміка розміру регулятивного капіталу з роками.
Норматив достатності регулятивного капіталу (НРК) або ж надійності визначає спроможність банку своєчасно і повному обсязі покрити зобов’язання, чим вищий показник тим більшу частку ризику приймає на себе власники банку, якщо показник нижчий то більший ризик на себе беруть кредитори та вкладники банку [23].
З таблиці бачимо, що протягом років банк виконував значення нормативу достатності, що означає банк можу розрахуватись з своїми зобов’язаннями і є надійним для клієнтів, на рис. 2.1.
Норматив достатності капіталу 1 рівня (НК1), мінімальне значення цього показника є 7,5%. АТ “Ідея Банк” виконує цей показник та перевищує його більш як в два рази, що є позитивним явищем.
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Рис. 2.1. Динаміка зміни розміру нормативу НРК (Н2), 2022-2024 рр.
Джерело: сформовано автором на основі фінансових показників  АТ “Ідея Банк”.

Достатності основного капіталу 1 рівня (НОК1), як бачимо з таблиці, банк виконує норматив достатності основного капітал протягом усіх розглянутих років, що є позитивним фактором, на рис. 2.2.
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Рис. 2.2. Динаміка зміни розміру нормативу НОК1 (Н3), 2022-2024рр.
Джерело: сформовано автором на основі фінансових показників  АТ “Ідея Банк”.
Ще одна група нормативів яким повинен відповідати банк це - нормативи ліквідності.
Ліквідність банку – це його здатність вчасно виконувати власні зобов’язання без переривання своєї діяльності, іншими словами це обсяг його грошових ресурсів, що оперативно залучаються з інших джерел та дозволяють своєчасно виконувати зобов’язання, показані в пасиві балансу [36].
Відповідність нормативам ліквідності є критично важливою для підтримання фінансової стійкості банківської установи, запобігання кризовим ситуаціям і збереження довіри клієнтів та партнерів. Недотримання цих нормативів може призвести до ліквідної кризи, що загрожує як діяльності окремого банку, так і стабільності фінансової системи в цілому.
 До цієї групи входять нормативні показники LCR, які прийшли на заміну нормативам миттєвої ліквідності (Н4), поточної ліквідності (Н5), короткострокової ліквідності (Н6) [37]:
Коефіцієнт покриття ліквідністю за всіма валютами (LCRBB) - з даних в таблиці можна побачити, що у банку високі показники за коефіцієнтом LCRBB тож банк здатен покрити очікуваний відтік коштів впродовж 30 днів із врахуванням стрес сценарію за всіма валютами [38], на рис. 2.3.
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Рис. 2.3. Динаміка коефіцієнта LCRBB, 2022-2024рр.
Джерело: сформовано автором на основі фінансових показників  АТ “Ідея Банк”.
Коефіцієнт покриття ліквідністю за іноземними валютами (LCRIB) - також показав високі результати, тож можна сказати, що АТ “Ідея Банк” має високий рівень ліквідності для покриття можливих ризиків [38], на рис. 2.4.
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Рис. 2.4. Динаміка коефіцієнта LCRIB, 2022-2024рр.
Джерело: сформовано автором на основі фінансових показників  АТ “Ідея Банк”.
Коефіцієнт чистого стабільного фінансування (NSFR) є ще одним нормативом ліквідності, що визначає мінімальний необхідний рівень стабільного фінансування банку протягом року [23, 39]. З таблиці можемо побачити, що АТ “Ідея Банк” повністю виконує норматив і має достатньо стабільного фінансування протягом року, на рис. 2.5. 
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Рис. 2.5. Динаміка коефіцієнта NFSR, 2022-2024рр.
Джерело: сформовано автором на основі фінансових показників  АТ “Ідея Банк”.
АТ “Ідея Банк” відповідає всім розглянутим нормативним вимогам регулятивного органу банківської діяльності, тож можна сказати, що банк є стійким та надійним банком для його клієнтів, здійснює ефективну діяльність, що є надзвичайно важливим в сучасних економічних умовах.
РОЗДІЛ 3
НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ВЛАСНИМ КАПІТАЛОМ БАНКУ
3.1. Ідентифікація проблем і викликів у процесі управління банківським капіталом 
Банківська система відіграє провідну роль в економіці, а саме організацію фінансових потоків між суб’єктами економіки, тим самим задовольняючи їх потребу в позикових коштах, що є ключовою умовою для розширеного відтворення [40, с. 196]. Також банківська система гарантує доступ коштів, підтримує інвестиційну активність, тим самим стимулюючи розвиток реального сектору економіки та впровадження нових технологій. Ефективна робота банківської системи впливає на стійкість національної валюти, показники інфляції, зайнятість населення та економічного добробуту, формуючи основу для тривалого економічного процесу країни [41, с. 368].
 Власний капітал банку є фундаментом для функціонування банків, забезпечує можливість отримання банківської ліцензії, генерування прибутку, а також слугує буфером для покриття фінансових ризиків. Коли банківська система стикається з фінансовою кризою то основним заданням банків для забезпечення їх діяльності є управління їх власним капіталом [40, с. 196]. Звідси виникає необхідність вивчення та дослідження проблем та викликів з якими стикаються банки в процесі управління банківським капіталом.
Повне розуміння важливості ролі власного капіталу банків у забезпеченні, щоб його функції були достатніми для задоволення потреб національної економіки, зумовлено тим що капітал є:
· Чинником розвитку банківської системи;
· Показником успішності виконання банками їх функцій в економіці;
· Оцінкою кредитного потенціалу та інвестиційної активності банків;
· Засобом підвищення капіталізації та консолідації банків;
· Ключовим елементом системи банківського регулювання та нагляду;
· Показником фінансової надійності та/або ризиковості діяльності банків;
· Вирішальним фактором довіри до банківської системи з боку вкладників та інвесторів;
· Показником ефективності корпоративного управління та соціальної відповідальності банків [40, с. 197].
Банківська система України пройшла крізь чимало криз з моменту її становлення і ось в лютому 2022 року в Україні почалося повномасштабне воєнне вторгнення, що вплинуло на всі аспекти життя країни. Економіка країни зазнала значного негативного удару в тому числі і банківський сектор.
Це спричинило чимало викликів та проблем для банківської системи зокрема. Національний банк України вжив заходів для підтримання банківської системи, низки обмежень, але також і послаблень в плані регулювання достатності капіталу на початку повномасштабного вторгнення, щоб більшість банків в яких з’явились проблеми з достатністю капіталу після початку повномасштабних воєнних дій не повалились. 
Слід зазначити, що управління банківським капіталом має свої протиріччя, а саме з однієї сторони розвиток банку залежить переважно від залучених коштів, а з іншої сторони обсяги його діяльності тісно корелюють з його власним капіталом. Отже, ухвалення рішень щодо формування власного капіталу слід здійснювати базуючись на порівняльному аналізі темпів росту ризикових активів, зобов’язань та величини власного капіталу [40, с. 198].
Аналізуючи банківський сектор можна побачити, що з початку 2022 року по початок 2025 року кількість банків зменшилась на 10 банків, на рис. 3.1. Серед цих банків були і російські, а інші були закритті за інших причин які НБУ вважав достатніми щоб закрити ті банківські установи. Такі заходи мали на меті підвищення стабільності та надійності банківської системи в умовах сучасних економічних викликів.
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Рис. 3.1. Динаміка кількості банків в Україні 2022-2025 рр.
Джерело: Складено автором за даними НБУ.
Та не зважаючи на зменшення кількості банків, розмір банківських активів в системі зростали так само, як і зобов’язання. Хоча цьому є пояснення яке не є зовсім позитивним з точки зору розвитку економіки. Таке зростання активів було зумовлене зростанням обсягу депозитних сертифікатів Національного банку України, у табл. 3.1.
Таблиця 3.1.
Основні показники діяльності банків України 2022-2025рр.
	Показник
	01.01.2022
	01.01.2023
	01.01.2024
	01.01.2025

	Кількість діючих банків
	71
	67
	63
	61

	З них з
іноземним капіталом
	33
	30
	27
	26

	У т.с. зі 100%
іноземним капіталом
	23
	22
	19
	19

	Активи, млн.грн.
	2053928
	2353592
	2942806
	3422600

	Темп зростання, %
	+112,7%
	+114,6%
	+125,0%
	+116,3%

	Зобов’язання, млн.грн.
	1798250
	2135043
	2646009
	3040958

	Темп зростання, %
	+111,5%
	+118,7%
	+123,9%
	+114,9%

	Капітал, млн.грн.
	255678
	218549
	296797
	381642

	Темп зростання, %
	+121,4%
	+85,5%
	+135,8%
	+128,6%

	Статутний капітал, млн.грн.
	481535
	407021
	404751
	406835

	Темп зростання, %
	+100,3%
	+84,5%
	+99,4%
	100,5%


Джерело: Складено автором за даними НБУ.
Також можемо побачити, що капітал в загальному зростає, хоча і було певне пониження на початку 2023 року.  Та тим не менш статутний капітал перевищує власний у всіх роках, це може означати, що є певні проблеми у банківському секторі, це може бути пов’язано із збитковою діяльністю чи формування резервів банками в недостатніх обсягах, а також не менш важливою причиною є збільшення ризиків.
Розглядаючи питання ризиків, доцільно звернути увагу на рисунок 3.2, де представлено графічну карту ризиків за оцінкою Національного банку України. Порівняння даних за червень та грудень 2024 року свідчить про стабільність макроекономічного ризику, кредитного ризику домогосподарств, кредитного ризику корпоративного сектору та ризику прибутковості. 
Водночас спостерігається зростання валютного ризику та ризику ліквідності, тоді як ризик капіталу за цей період продемонстрував тенденцію до зниження. Такі зміни відображають динаміку впливу зовнішніх та внутрішніх факторів на фінансову стійкість банківської системи. 
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Рис. 3.2. Графічна карта фінансових ризиків за оцінкою НБУ, 2024р.
Джерело: Складено автором за даними [42].
У Звіті про фінансову стабільність НБУ зазначає, що після оновлення вимог щодо структури капіталу банків і запровадження трьохрівневої структури, достатність капіталу банків зросла, а прибутковість банків надасть здатність і надалі підтримувати його достатність [42]. Тим не  менш ризик і досі присутній і станом на грудень 2024 року НБУ надав цьому ризику оцінку 5 з 10, для порівняння в грудні 2022 цей ризик отримав 6 балів з 10 [42]. 
Ризик ліквідності збільшився та приплив коштів клієнтів сповільнився. Також показник LCR дещо знизився, але досі перевищує мінімальні значення. Передбачається і подальше зростання ризику ліквідності [42].
Валютний ризик також збільшився в порівнянні з показниками червня 2024 року, погіршились оцінки валютного ризику банками та курсові очікування [42].
Розмір регулятивного капіталу в розрізі 2022-2025 років та мав зростаючу динаміку, що є позитивним показником, на рис. 3.3.
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Рис. 3.3. Динаміка регулятивного капіталу 2022-2025рр.
Джерело: складено автором на основі наглядової статистики НБУ.
Також доцільно провести аналіз динаміки змін значень пруденційних нормативів капіталу, представлених на рис. 3.4, що дозволяє оцінити тенденції у забезпеченні банками необхідного рівня капітальної достатності в умовах сучасного фінансового середовища..
Було розглянуто динаміку нормативів Н2 – достатності регулятивного капіталу, та Н3 - достатності основного капіталу в розрізі 2022-2024рр., можна побачити, що станом на початок 2022 року значення Н2 – 18,01% при нормативному значенні не менше 10% та Н3 - 11,99% при нормативному значенні не менше 7%, банківська система виконує і значно перевиконує показники, що є позитивною тенденцією. Стійка тенденція зростання за нормативом Н2 простежується через досліджувані роки. Норматив Н3 має не таку стабільну динаміку крізь роки, як Н2, але все одно перевищує мінімальне нормативне значення.
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Рис. 3.4. Динаміка пруденційних нормативів в цілому по системі, 2022-2024рр.
Джерело: складено автором на основі наглядової статистики НБУ.
Проаналізувавши стан банківської системи, доцільно розглянути проблеми та виклики управління банківським капіталом, з якими наразі стикаються або можуть стикатися банківські установи в умовах сучасного економічного середовища. Узагальнена інформація щодо цих аспектів наведена у таблиці 3.2, що дозволяє більш системно оцінити основні фактори, які впливають на ефективність управління капіталом у банках.
Таблиця 3.2.

Проблеми та виклики в управлінні банківським капіталом в сучасних умовах
	Проблеми/виклики
	Опис

	Нестабільність економіки 
	Початок повномасштабного воєнного вторгнення, що суттєво вплинуло на стабільність економіки та банківського сектору зокрема.

	Зміни у податковому законодавстві
	Зміна ставки податку на прибуток підприємств заднім числом, а особливо податку на прибуток підприємств для банківських установ зазнав значних змін та значно виріс.

	Зміна регуляторних умов
	На шляху євроінтеграції Україна перейшла на трирівневу структуру капіталу та запровадження нових вимог.

	Погіршення якості кредитного портфеля
	Зростання частки проблемних кредитів “NPL” має негативний вплив на банківський капітал.

	Недостатній рівень капіталізації банків
	Недостатній рівень власного капіталу банків може призвести до банкрутства.

	Цифрова трансформація
	Швидкий розвиток технологій вимагає постійного покращення та інвестування в них.


Сучасна банківська система України перебуває під впливом низки значних проблем, більшість з яких є прямим наслідком повномасштабного вторгнення та супутніх йому економічних і соціальних викликів. Ці фактори створюють додаткові випробування для стабільності та функціонування фінансових установ, впливають на якість активів, рівень ліквідності, капітальну базу та загальний ризиковий профіль банківського сектору. Аналіз і подолання цих проблем є ключовими завданнями для забезпечення стійкості та розвитку української банківської системи в умовах сучасних геополітичних та економічних трансформацій.
3.2. Перспективи вдосконалення управління власним капіталом банківських установ в Україні

Банківський капітал є фундаментом діяльності банку і основним показником його стійкості, подальшого розвитку установи та підтримки довіри клієнтів. Тому питання управління капіталом набуває все більшої значимості особливо в сучасних умовах.
Не зважаючи на складні умови в яких зараз перебуває наша економіка і в тому числі банківський сектор, Національний банк України продовжував процес євроінтеграції та впровадження міжнародних стандартів та рекомендацій Базельських угод.
Згідно плану НБУ упровадження регуляцій для банків 2021-2024рр., було впроваджено ряд змін у банківській системі які напряму пов’язані із капіталом банку.
Було впроваджено новий норматив - коефіцієнт чистого стабільного фінансування (NSFR), який став обов’язковим до виконання з 1 квітня 2021 року [43].
В цьому ж році було впроваджено вимоги щодо оцінки достатності внутрішнього капіталу, або ж ISSAP, що є внутрішнім процесом самооцінки банками достатності капіталу для покриття всіх істотних ризиків. Згідно Закону України № 1587-ІХ ці вимоги стануть обов'язковими через три роки після публікації цього закону. Протягом цих трьох років банки та банківські групи повинні розробити та затвердити внутрішні документи, що регламентують процес ISSAP та згідно графіку упровадженого Постановою Правління Національного банку №161 “Про затвердження Положення про організацію процесу оцінки достатності внутрішнього капіталу в банках та банківських групах” банки та банківські групи у 2024 році подаватимуть звіти щодо проведення процесу ISAAP в тестовому режимі [44].
Досить масштабні зміни відбулися в 2024 році, а саме зміна структури капіталу банків до трьохрівневої та введення нових нормативів капіталу. З початку введення нової структури банки здійснили успішний перехід на нову структур капіталу та виконують всі пруденційні нормативи [45].
Також було запроваджено коефіцієнт левериджу, що є ще одним допоміжним показником достатності капіталу 1 рівня для покриття ризику за активними операціями. Цей показник ще не є введеним як обов’язковий до виконя і тільки за результатами тестових розрахунків НБУ встановить мінімальне значення коефіцієнта та календарний графік його поетапного досягнення [46].
Всі ці впровадження беззаперечно є хорошими в плані наближення банківської системи України до міжнародних стандартів та тим не менш пропри всі удосконалення в системі досі є проблеми з якими слід боротись.
Однією з обговорюваний проблем сьогодення є зростання державної частки в банківському секторі. Станом на зараз в Україні існує 7 банків з державною часткою, незважаючи на їх не велику кількість вони займають левину частку в банківському секторі, а саме в структурі активів за даними березня 2025 року банки з державною часткою займають 54%, а в структурі капіталу 49%, на рис. 3.5. та 3.6. Це дуже високі показники і міжбанківський ринок стає монополізованим, що перешкоджає розвиватись приватним банкам. Тому постає питання ренаціоналізації банківської системи. Міністр економіки зазначає, що охочих покупців на банки з державною часткою немає, але попит на банківські активи присутній і що потрібний якийсь механізм ренаціоналізації банків [47].
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Рис. 3.5. Структура активів банківської системи в розрізі банків станом на 01.04.2025р.
Джерело: складено автором на основі даних НБУ.

Із запровадженням нових регулятивних вимого також постає питання капіталізації банків. Задля збільшення банківського капіталу потрібно надати банками вибір та сприятливе середовище для цього тому важливою є  диверсифікація джерел поповнення банківського капіталу.
Ще одним напрямком вдосконалення є врегулювання податкової політики держави в банківському секторі. З початком повномасштабного вторгнення ставка податку на прибуток зазнала значних коливань і сягає 50%. Підвищення відсоткової ставки було також пов’язано з значним збільшенням прибутків банків та не без втручання держави. Встановлення високої ставки податку мало на меті залучення коштів до держави які зараз вкрай необхідні та в довгостроковій політиці (після завершення війни) слід врегулювати питання ставки податку на прибуток визначивши оптимальну ставку яка б забезпечила приплив необхідної кількості коштів до держави та зменшення тиску на банківські установи.
[image: image19.png]51%

45 Vigrasband’ = ATHB TlonesBand”
= AT Norop-Bani” AT Ouagar”
AT Tlepu sccriendiGan’ = AT "Cenc B’

= AT Viperciuban aPeur




Рис. 3.6. Структура капіталу банківської системи в розрізі банків станом на 01.04.2025р.
Джерело: складено автором на основі даних НБУ.

  Хоча майже всі банки України ведуть прибуткову діяльність з тенденцією на зріст, але це не є гарантією відсутності можливих ризиків в майбутньому.
Звертаючись до Базельських угод зокрема Basel II та Basel III в Україні було запроваджено, як уже вище згадувалось багато вимог які відповідають Basel II та III, тим не менш слід звертати увагу на те, що Базельські угоди не є константою та постійно удосконалюються і в кінці 2017 року було оприлюднено “Basel III: Finalising post-crisis reforms” або також відоме, як Basel IV [48]. Тому враховуючи, що вимоги тільки посилюватимуться слід удосконалювати внутрішні процедури оцінки капіталу банків із врахуванням ризиків. Такими процедурами є ISAAP і стрес-тестування, які слід проводити 
регулярно щоб мати можливість заздалегідь прогнозувати потребу в капіталі. Зокрема НБУ анонсував концепцію оцінки стійкості банків і банківської системи в 2025 році після трьох річної перерви [49].
Ще одним джерелом поповнення капіталу українських банків можуть бути іноземні інвестиції. Таким прикладом є Банк Львів який отримав інвестиції в 7 мільйонів євро у вигляді субординованого боргу від IFU - інвестиційний фонд для країн, що розвиваються [50]. Беззаперечно для залучення інвестицій слід створити привабливе інвестиційне середовище для прикладу прозорий  механізм виплати прибутку та надання гарантій. Банк Львів є банком із “зеленими” амбіціями та робить свій внесок у підтримку гендерної рівності, що відповідає цілям IFU, що зосереджений на інвестиціях цього напряму [50]. Тому банкам слід враховувати у своїй стратегії управління капіталом аспекти, що стосуються глобальних викликів і тенденцій, які набувають все більшої актуальності та обговорюваності в міжнародному фінансовому середовищі, оскільки це може сприяти зближенню ідеологічними орієнтирами потенційних інвесторів та підвищення інвестиційної привабливості банку. 
Одним з важливих трендів в міжнародному фінансовому секторі на сьогодні є впровадження ESG - ризиків. Ці ризики охоплюють такі три основні аспекти, як екологічний, соціальний та управлінський. Для прикладу такі міжнародні норми, як Цілі сталого розвитку ООН, Базельські угоди та ініціативи ЄС вимагають активного застосування ESG - факторів у банківській діяльності. Інтеграція ESG - факторів в Україні набуває дедалі більшої значення через декілька причин. По-перше, це шанс залучення зарубіжних інвестицій. По-друге, зміцнення конкурентоспроможності українських банків на міжнародному ринку. По-третє, зростання інтересу клієнтів до “зелених” фінансових продуктів [51, с. 109].
Також банківська система стоїть на порозі технологічних інновацій. Розвиток технологій у світі створив ланцюгову реакцію у всі сфери, тому зараз в банківській сфері набирають популярності такі тренди, як використання штучного інтелекту (що є частково рушійною силою змін), цифрові валюти центральних банків, кібербезпека і т.д. [52]. 
Штучний інтелект знаходить застосування в обслуговувані клієнтів, захисті даних, в прийнятті кредитних рішень, аналізі ринкових тенденцій, зборі та аналізі даних, управління ризиками та автоматизації процесів [53].
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Відтак, у процесі подальшого розвитку банківської системи України доцільно орієнтуватися на провідні світові тенденції та впроваджувати прогресивні підходи, що відповідають міжнародним стандартам регулювання і нагляду, з метою підвищення її конкурентоспроможності, стійкості та інтеграції у глобальне фінансове середовище.
3.3. Рекомендації щодо підвищення ефективності управління банківським капіталом з урахуванням міжнародного досвіду
У сучасних умовах глобалізації та зростаючих викликів у банківському секторі все більшої актуальності набуває ефективне управління власним капіталом банків. Забезпечення фінансової стійкості банківських установ потребує застосування передових підходів до управління капіталом, беручи до уваги як специфіку діяльності установи, так і міжнародний досвід. Передові країни у фінансовому секторі, як Канада, Швейцарія та Німеччина, вже продемонстрували ефективні підходи управління банківським капіталом, що можуть слугувати взірцем для покращення практик в Україні.
Німеччина займає лідируючі позицію за багатьма показниками в країнах Європейського Союзу, для прикладу за рівнем життя, розміром ВВП та часткою NPL [54, 55, 56, 57].
В Німеччині сфера регулювання капіталу банків базується на європейських стандартах та німецького законодавства. 
Вимоги до власного капіталу банків в Німеччині відповідають вимогам згідно Регламент Європейського Парламенту і Ради (ЄС) № 575/2013.
Коли Директива про вимоги до капіталу (CRD IV) була закріплена в німецькому законодавстві  також було запроваджено 5 буферів капіталу чотири з яких були розроблені на основі рекомендацій Ради з фінансової стабільності (FSB) та Базельського комітету з банківського нагляду (BCBS) [58]. 
Буфер консервації встановлено на рівні 2,5% від активів банку зважених за ризиком [58]; контрциклічний буфер - визначається Федеральним органом фінансового нагляду (BaFin) і встановлюється буфер у розмірі до 2,5% за потреби може бути встановлене вище значення. На другий квартал 2025 року BaFin встановив ставку внутрішнього контрциклічного буфера на рівні 0,75% від загальної суми ризику [59].
Буфер для глобальних системно важливих інституцій - список глобальних системно важливих установ щорічно визначається на основі міжнародних стандартів та публікується на сайті FSB. Чим більш системно важливою є установа ти більшою є потреба в буфері. Буфер встановлюється в розмірі від 1% до 3,5% [60].  Зараз у Німеччині таким банком є Deutsche Bank AG до якого застосовується цей буфер у розмірі 1,50% [60].
Буфер капіталу для інших системно важливих банків - стосується вітчизняних системно важливих банків, за методологію визначення цих банків та встановлення розміру буфера до тих чи інших банків відповідальні відповідні контролюючі органи Німеччини. Загалом розмір буфера є на рівні до 3%, якщо хочуть встановити більший розмір буфера потрібно отримати дозвіл Комісії ЄС [58]. Розглядаючи ставки буфера, що застосовуються до вітчизняних системних банків Німеччини зараз можна сказати, що розмір ставок коливається від 0,25%-2% в залежності від банку [61].
Буфер системного ризику немає обмеженої норми, а його мінімальний розмір від 0,5% [58].  
Наступна країна яка успішно впровадила Базельські рекомендації та впроваджує досить суворі капітальні вимоги щодо банків. В Канаді проводиться строгий контроль щодо проведення процесу ISSAP в малих та середніх банках. Незалежний регулюючий орган уряду Канади (OSFI) зазначає, що ISSAP повинен бути внутрішнім процесом, а не регуляторним і повинен регулярно проводитись малими та середніми банками (SMSB), банки повинні подавати регулярно у визначений час подавати звітність щодо проведення цього процесу [62].
Наступною країною яку ми розглянемо є Швейцарія, яка вважається еталонною в багатьох сферах в тому числі і в банківській.
Мінімальні нормативні вимоги до капіталу банків Швейцарії відповідають вимогам Базельських угод. 
Також регулятивний орган FINMA проводить оцінку та авторизацію інструментів капіталу. Банки можуть звернутись до регулюючих органів вимогою оцінити інструменти, натомість системно важливі банки повинні звертатись за дозволом на певні інструменти капіталу [63].
Після міжнародних банківських потрясінь в Австралії відповідний регулюючий орган (APRA) запропонували більш ефективну структуру капіталу на випадок кризи. Тож Австралія поступово відмовляється від інструментів додаткового капіталу першого рівня (AT1) як прийнятного банківського капіталу. Голова APRA заявляє, що беручи до уваги закордонний досвід AT1 не робить ефективно своєї основної функції, а саме поглинання збитків і не працює належним чином під час кризи через складність використання, потенційні юридичні проблеми та ризик поширення кризи [64].
Тому APRA пропонує замінити AT1 більш надійними формами капіталу, що дозволить  підготувати австралійські банки до можливих криз, мінімізуючи потребу підтримки платників податків [64].
Банки Англії регулярно проводять стрес-тестування для семи найбільших і найбільших системних банків. Тестування моделює уявний стресовий розвиток подій, застосовуваний для визначення міцності банківської системи Великої Британії до глибокий рецесій у Великій Британії та світових економіках, значного падіння цін на активи, підвищення глобальних відсоткових ставок та стресового рівня витрат на неправомірну поведінку [65].
Також PRA орган пруденційного регулювання в Англії розробляє спрощений капітальний режим для малих банків. Цей режим пропонує спрощення всіх елементів структури капіталу [66].
В січні 2025 року Європейське банківське управління EBA опублікували остаточні керівні принципи щодо управління ESG ризиками [67]. Також Європейський центральний банк почав висилати штрафні повідомлення банкам, що не дотримуються вимог щодо управління кліматичними ризиками. Штраф буде залежати від прибутку банку чи розміру банку [68]. 
У Великій Британії в 2025 році PRA опублікували CP10/25 - консультаційний документ “Удосконалення підходів банків та страховиків до управління ризиками, пов'язаними зі зміною клімату” в якому уточнює моменти щодо управління кліматичними ризиками та вимагає у банків та страхових організацій більшої інтеграції управління кліматичними ризиками у свою діяльність [69].
В Канаді було оновлено B-15 “Управління кліматичними ризиками”, а саме аспект про розкриття фінансової інформації і зобов’язує установи, що регулюються на федеральному рівні щорічно надавати надійну і перевірену інформацію пов’язану зі зміною клімату [70]
Регулюючий орган Австралії також впровадив вимоги до розкриття обов’язкової кліматичної звітності та грінвошингу (greenwashing), що стало законом. Також за результатами опитування щодо самооцінки кліматичних ризиків було зроблено висновки, що там де кліматичні ризики були інтегровані в систему управління ризиками, структура управлінь є більш зрілою [71].
Ще одним важливим аспектом сьогодення в світовому банківському секторі є FinTech. Зараз ЄС переживає епоху швидкого технологічного прогресу. Розвиток FinTech в Європі зробив значний внесок в економіку ЄС. FinTech компанії зараз на передовій технологічних інновацій, інтегруючи штучний інтелект, блокчейни та інші інновації для створення більш зручних фінансових послуг для споживачів. Ці технології трансформували все, від оформлення платежів та видачі кредитів до керування фінансами й страхування. Останніми роками сфера FinTech зазнала значного припливу інвестицій, а також сприяла збільшенню робочих місць, для прикладу у 2022 році  цей сектор налічував 135 000 робочих місць у Європі і прогнозується, що ця цифра тільки збільшуватиметься. Також FinTech сприяє розвитку малих та середніх підприємств надаючи їм легший доступ до ресурсів та надаючи більш досконалі інструменти для управління фінансами [72].
Також запровадження FinTech технологій сприяє інклюзивності та обізнаності споживачів. У 2022 році приблизно до 400 мільйонів європейців не мали доступу до банківських послуг або мали недостатній доступ. FinTech став вирішенням цієї проблеми впроваджуючи мобільні банківські додатки та  цифрові гаманці, що дало цим людям можливість отримати доступ до банківських послуг, особливо це стосується людей які мали проблеми з мобільність, місцезнаходженням чи навіть із здоров’ям, що ускладнює цим людям використання банківських послуг [72].
Розглянувши досвід зарубіжних країн можна виділити для України наступні рекомендації:
1. Буфери капіталу – розглянуті країни проявили гнучкість щодо використання буферів капіталу щодо їх банківських установ. Зокрема можна побачити, що Німеччині до кожного системно важливого банку застосовується індивідуальний розмір буфера вітчизняних системно важливих банків. Ще одним важливим аспектом, що було розглянуто це досить суворі вимоги до вітчизняних системно важливих банків, що також може мати позитивний вплив в плані контролю стійкості та надійності системно важливих банків.
2. Процес ISAAP – цей процес регулярно проводиться в багатьох країнах, в цій роботі було обрано досвід Канади в якій саме акцентується на тому, що ISAAP це в першу чергу повинен бути внутрішній процес, а не просто частина регулювання, і в Канаді цей процес досить строго контролюється. Тому це мотивуючий фактор як найшвидшого впровадження та врегулювання провадження цього процесу, хоча цей процес зараз в процесі впровадження в Україні, але слід наголошувати на його важливості не тільки з сторони регулювання установ, а і як частина внутрішнього механізму впровадження якого є ж в інтересах банків для покращення якості їхньої діяльності та можливості прогнозування достатності капіталу на наступні періоди.
3. Контроль та перегляд капітальних інструментів – в Швейцарії проводиться оцінка та авторизація капітальних інструментів і для системно важливих банків цей процес є обов’язковим, це все здійснюється для підтримки якості капіталу банків. Цей досвід можна інтегрувати в українське законодавство щоб контролювати якість капіталу особливо великий, системно важливих банків. Також досвід Австралії щодо поступового від інструментів додаткового капіталу 1 рівня оскільки він не проявив себе ефективно в банківській кризі 2023 року, та заміна цього інструменту на більш надійний. Ця думка не є поширеною і додатковий капітал 1 рівня досі залишається подушкою безпеки в США та Європі, але цей досвід заслуговує на увагу оскільки це стосується ефективності банківського капіталу в кризових ситуаціях. Україні зараз не доцільно переглядати та шукати заміну цьому інструменту оскільки це може порушити баланс в системі, що є особливо небезпечно в час війни, та можливо в майбутньому розгляд такого аспекту має місце бути.
4. Стрес-тестування – Велика Британія продемонструвала досвід проведення регулярних стрес-тестувань для найбільших системних банків з моделювання максимально кризових ситуацій і в самій Великій Британії і в світі. Регулярне стрес-тестування є важливими щоб оцінити стійкість своїх банків та виявити можливі недоліки які слід опрацювати. Як вже згадувалось раніше Україна відновила процес стрес-тестувань після три річної перерви тож рекомендується продовжувати цей шлях та регулярно проводити їх і в наступні роки.
5. Спрощений режим капіталу для малих банків – зараз такий досвід впроваджується в Великій Британії, але схожий момент є і в Швейцарії. Ця ідея полягає в зменшені вимог до малих банків, що дозволить підтримувати конкурентоспроможний, різноманітний та стійкий фінансовий сектор. Україна могла б використати цей досвід для збільшення конкурентоспроможності невеликих банків.
6. ESG-ризики – як ми побачили зарубіжні країни активно впроваджують регулювання та контроль за ESG-ризиками в банківському секторі. В деяких країнах цей процес здійснюється в аспектах саморегулювання та на власній соціальній та екологічної відповідальності банків. Та це набуває все більш наказового вигляду і з часом це буде обов’язковою частиною бізнес-моделей банків. Важливість впровадження визначення, контролю, звітності ESG-ризиків має декілька важливих площин обговорення. По-перше, це набуття статусу банків з прогресивним, міжнародними баченням, що може вивести наші банки на міжнародні ринки. По-друге, це особиста відповідальність банків, як соціальна так і екологічна, оскільки зараз в світі найбільшої уваги набуває екологічний аспект, і насправді для України це важливий момент, оскільки війна має неймовірні великі наслідки в плані екології. Тому полягає питання не тільки ефективності управління капіталом банку, збільшення прибутку, але і соціальна відповідальність. 
7. FinTech – як вже було розглянуто вище сектор FinTech є неймовірно важливим для краї з багатьох причин. Тому рекомендується Україні інвестувати в розвиток фінансових технологій. В це може входити автоматизація банківський контролюючих процесів, як електрона звітність, постійно оновлюванні цифрові бази даних, що допоможе забезпечити прозорість банківської системи, впровадження штучного інтелекту в банківських процесах та для вирішення тих чи інших проблем. 
Міжнародний досвід пропонує різні підходи та аспекти в управлінні банківським капіталом які є адаптованими до національних особливостей. Застосування досвіду інших країн може підвищити стійкості банківської системи України. 
ВИСНОВКИ

Банківська система відіграє ключову роль у функціонуванні національної економіки, забезпечуючи стабільність грошово-кредитного обігу, фінансування реального сектору та підтримання макроекономічної рівноваги. Одним із основних елементів, що формують надійність і стійкість банківської установи, є її власний капітал. Він виступає не лише початковою основою для здійснення банківської діяльності, а й слугує захисним буфером від можливих ризиків, формуючи довіру з боку клієнтів та інвесторів.

У процесі виконання кваліфікаційної роботи було досягнуто поставленої мети – дослідження сучасних підходів, інструментів та методів управління власним капіталом банку, а також аналізу практик його використання в умовах трансформацій фінансового середовища.

На підставі проведеного аналізу можна зробити висновок, що ефективне управління банківським капіталом є вирішальним фактором забезпечення фінансової стабільності банку, його здатності протистояти кризовим явищам і залишатися конкурентоспроможним на ринку. У структурі ресурсної бази банків, власний капітал посідає особливе місце, оскільки забезпечує формування резервів, покриття ризиків та виконання регуляторних вимог.

З огляду на сучасні виклики, спричинені зокрема повномасштабною війною, управління капіталом набуває ще більшої актуальності. Зростають вимоги до рівня достатності капіталу, його структури та ефективного використання. У цьому контексті важливим орієнтиром залишаються Базельські домовленості, що постійно оновлюються, акцентуючи увагу на підвищенні вимог до якості капіталу та управління ризиками.

Таким чином, банківським установам необхідно не лише дотримуватись регуляторних нормативів, а й впроваджувати внутрішні системи управління капіталом, спрямовані на збалансування ризиків і прибутковості. Це сприятиме зміцненню довіри з боку клієнтів – як фізичних, так і юридичних осіб та держави – та дозволить забезпечити стабільний розвиток банківського сектору в довгостроковій перспективі

У межах цієї кваліфікаційної роботи було здійснено комплексний аналіз ефективності використання власного капіталу АТ «Ідея Банк». Незважаючи на те, що цей банк поступається за масштабами діяльності провідним державним установам, він демонструє позитивну динаміку розвитку, зростання прибутковості та здатність адаптуватися до складних умов, спричинених повномасштабним вторгненням росії в Україну.

Загальна оцінка фінансових показників — таких як обсяги кредитного портфеля, прибутковість чи рівень капіталізації — дозволяє зробити висновок про стабільність діяльності банку. Проте детальніший аналіз виявляє специфічні характеристики, що потребують особливої уваги. Зокрема, високі депозитні ставки, значно вищі за середньоринкові, можуть свідчити про підвищену потребу банку в залученні ресурсів, що вимагає ретельного моніторингу фінансової політики установи.

Оцінка ефективності управління власним капіталом показала, що АТ «Ідея Банк» дотримується вимог пруденційного регулювання, зокрема у частині нормативів НБУ, часто перевищуючи їх. Це свідчить про належний рівень фінансової стійкості та здатність банку ефективно управляти ризиками. Власний капітал виступає важливим буфером, що забезпечує стабільність у кризових умовах, а також дозволяє банку зберігати довіру клієнтів та продовжувати активну діяльність.

У ході дослідження також було виявлено основні виклики, які впливають на управління банківським капіталом в Україні. Найвагомішим із них є війна, яка зумовлює макроекономічну нестабільність, погіршення якості кредитних портфелів, зростання частки непрацюючих кредитів, посилення ризиків, зміни в законодавстві та обмеження інвестиційної активності. Проблема недостатньої капіталізації банків, хоча й загострилася після 2022 року, має більш тривалу природу. Окремим напрямом викликів є вимоги цифрової трансформації банківського сектору, що зумовлюються глобальними технологічними тенденціями.

У процесі роботи були запропоновані шляхи вдосконалення управління банківським капіталом, що ґрунтуються як на аналізі актуального стану банківської системи України, так і на міжнародному досвіді провідних країн. Визначено низку ключових підходів, що мають перспективу адаптації в українських умовах. Серед них: подальше впровадження вимог Базельських угод, розвиток FinTech-рішень, інтеграція ESG-орієнтованого управління ризиками, посилення регуляторного контролю за інструментами капіталу, а також удосконалення процесів оцінки достатності капіталу.

Разом із тим, важливо підкреслити, що міжнародні практики не можуть бути механічно перенесені в український контекст. Навіть найуспішніші країни мали досвід криз і помилок, тому до їхніх рішень слід підходити критично, адаптуючи їх з урахуванням вітчизняних реалій, правового поля, інституційної спроможності та макроекономічного середовища.

Підсумовуючи, слід наголосити, що ефективне управління банківським капіталом залишається одним із ключових чинників стійкості банківської системи України. Ця тема набуває ще більшої актуальності в умовах високої турбулентності, і саме інституції, здатні адаптувати свої капітальні стратегії до нових викликів, визначатимуть майбутнє фінансового сектору держави.

Управління мобілізацією власного капіталу





За рахунок змін у структурі балансу





Метод "непрямого ефекту фінансування"





За рахунок внутрішніх джерел





За рахунок зовнішніх джерел





Шляхом обмеження можливостей зростання ризикових активів при збереженні їхньої структури.





Через злиття (поглинання) банків.





Розподіл отриманого прибутку на виплату дивідендів та поповнення власного капіталу за рахунок нерозподіленого прибутку.





За рахунок додаткової емісії акцій.





За обмеження можливостей зростання ризикових активів шляхом зміни їхньої структури завдяки впровадженню операцій із невисоким ступенем зважування активів на ризик.





Через обмеження зростання ризикових активів шляхом продажу балансових активів.





Через зниження як позицій відрахування від основного капіталу, так і відвернень від сукупного капіталу.





Через створення і використання резервів переоцінки.





Формування резервів за рахунок чистого прибутку, створення фондів для покриття загальних банківських ризиків.





Створення прихованих резервів для покриття невиплат за позиками.





Випуск капітальних боргових зобов'язань.





Капітальний арбітраж.





Перспективи вдосконаллення управління банківським капіталом





Ренаціоналізація банківського сектору





Ефективніше використання інструментів Tier 2





Відновлення регулярних стрес-тестувань та впровадження ISAAP процесу 





Залучення інвестицій





Впровадження управління ESG-ризиків





Цифровізація банківського сектору








	
	
	



