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�==�7�429�2��4�/:�27@9��9���@�6I���B��K��>T�6��9�7@6�T ���BT�46N��@T��@��6�2��4�/:�6 �
S�CB��6���4��6@T����6���9=��T29�2��4�/:�27@9�N��B����>T�6�4S�OB�N�4�/:S��9��@���r
B9K�6B6�49���26��B6��B��6�O�6�9�P����6���2N����27@�R����N��9�6K��R��9:�7��2�9•~‚I

��/8*+*.37-'@060�'�8*?�6-�;-(��-1��4�.*��80/n5..4�/8*1��'n560�'08,H0�0�
�� "���'�A� ��'����-!� ���>'�������?� >&� '07�801.�','*�0�>�5� 1*;��)6*:&665�
&.6�6-;� F������G� =��I+9�K�@�S�N��N��T4�4���@��2��T@P9=� 9B��9�2�B�� ��:� P9OR �
2N9�7��2�9��S�V9@2�4�������S��I	�4B�/:�27@6B���6Q�����N��6V��9:E���4�7�R�<4��N6 �
gT�S4/:S@T�S���S2�����:B1L� fƒam„\l^�g…�9I'OI� f]`iv`m\l^�� � d4��6@9��462�@9c1�:@�2N���@�
49��>9�7Q����9@��4�R�9���O4��N�C27@�R�2N9�7��2�9€H��S�K6B�N����MTO�72:�3I���=@���L�
d���O�6���N��492���N��B9������S4��g��S4����9R4��B�M�64���2��2TO�72:��9�7@6�9��9CP94 �
���9���P941�c€•W�N��I�9S�@��7���>��6��=�T��M�=�9���2���@T���6�9��=��E���27@�= �
�����=�� �4�2�9C27@�=�,���� ����S�C�9�� �����9B�B6� >�9�6yV�9�6yV��@9CP9� �� �
>T��T��6�C�:��B�O4��N�C27@6E���N��9B94�����9����9B94€| �t� 26���9B�B6�O���2�TN�6C �
�:�L�#inY^mm[� d+62�@�W�@��7�27@��>��6�:�� ����M�����6�9�9�C��N��9B�3�����c� �
���I�[inYY_�� -����� [ian†^� d462�@�c1I ��*)6*'H0�'��80>,6*'nG8�;*6137�<��'/�0',n�C

€� @���!������ �������-!��� 4����I������?� %���'������H'��0�����?� ��'����������� �� ����'���� �
'����������� ��0��������� ��������� *������$���������� ��� 0�����;� �����5?� ������?� ���������!?� � �
��������H�����������.7���H�\\\������'����������������������%���������0��H�'����#���������4���'��������; �
��� ��������������.����!���;���#��?�2���;���.A���.������������=�������I����R�����w�������� �
F%�����G5�H����0�������4��� ������� �������������7����%������'�w���������F0�'���Gg5?�!����������7�� �
�����!��������0���I���J���$�����������7�������������!?����'���������2�����"����77���?�7������� �
������.���*�?���7����������'������*�����0��������������7�

€€�"������'����������������-!�����;�����;�������F��%���G?�F����G?�F�����G?�F�����!G?�F��'�G? �
F����G�4��������!5?�F%����'�G?�F%�����G�4H��7��?�������������5?�F€kafi•eaeG�4F'���*�A�%����'������G5? �
€]ind�}i~d�4F��������*����!G5?�€]i•tci�4�������������F%�����G5?�€iaequ�4�������F����G5?�F����G�!� �
H���H�7����H��������4ersek?�cdfb?�dfdfb?�]ifquk?�fdu~uk?�}ek?�hik]bk?�ƒd}bfb?�kafubfb?�]dnu~bk?�]i�cuc�� �
F���'?�#����G�„�€]i�bcic�� �F��!���?����������G?�daaemik�� �F��7��������������''��� �cb~e…G?�kinuc5� �
‚����@�������'?�� �������6�:��0�7��?�� ���I���H�������!����0��H����������������;���''�A������;���������� �
����aei�4�aeisbc5��������-!�����;���''�A������;���������������at•b��V!�0��H���������%�!'�A�!��'�2� �
�����7���'�����������H���%�!'�������������$�%������������R������������������.���������������-!����� �
����������"���-!�����������������''�A��������#��������at•b������I��0��������������������������� �
!����'�A�����aeic^�aeeic?�H���*�%��0�� � ����%��!��������������������at•b��������-!��������#�������$; ��� �
��;�'�������H�#����������•b���'���'����'��;���#��������;���� ������H��*�.�����H���.���������� �
����at•b�!������-!������������������!��9����������?�2��H��A���#��������0��H���$�#������$�4�€abe5?��� �
��A� ����;� ��H*�����;� ������;� #����� @������?� ����������� �������� #������� '�!� ��������! �
��''�A������;������������aei�4����������bc]aei?���'����'���bc]aeis�ek?�H��;�'�� ��'���bc]aeis�bc5����� �
#������������$����#��������$�0��H������?���I���I�����'��I������ ��'�A�����€aeic�4����'������'? �
����0�'������� ������ �� ����������� H�� I���7��� ��'���.����!�5�� "���-!������� ��� ���������� �
#�������� ��I���� �#����.����� �������%�7��� �����'����� '�A������� ������?� '�.7�� 0��H���� H� �
H��7���!�� �����(� ���������� F���������G� � �F�����!��!G� �� ����� bc]aei� F������!G� H�� ����.� ������ �
�0-A'��.���!��������.���;�'��.�#����.���;�'��%��;���������€bc]aeeic�„�€bc�aeeic��:�����7����? �
��I���%��������!�2�����������������������������!?���?����������?����� ������������������7�� �
���#���%�7������������H��'��;���'�A����������;�'��������;�%������G�4:��0�7���6�@��6�������� �
�������!����%��������!�4���0���������H�������5�^^�"���!������!H�$��H�����(�o\�/�I'�����'��* �
���H'� ���������(� R����'�� ���������� '���%������ � � /�(� @����?� �C�Y�� � � "�����5w� �����%�7����� H� �
��;�'I���!����'����������;������A���7���������-!������F��������G?�F�����G?�F�����G?�F����G?�F������G? �
F��%����G?�F,��!'�G?�F������!G?�F������G?�F2��G?�FI�'G?�F;����G?�F)��G�4�����������7�����†icd5 �
4K������ !7�� ��� ��H'��4����%�����5���������������������������H�����������!�������!������^^ �
"���!����!�!H�$����!���H���!H�$����!����������������������������!����������I�������� �/�(�OH�$�� �
����!��������������?�EDDE���" ���DZ����5�

	���������� � �
��� �� ��� �� � � � � � �� � � 	 �� �� � � � � � ��

/8*1��'n560� /�'&86,�015� 6*� )&;�-� /8&>7-'� ,� ;&(08-::-� �-1�0� .*� �>&8*� =>&�
1l�8;,'*�0�7,�3.,8,�/->73�H&'0S�/�S�'*63C�#��%����UU"�>��6"�&"A�-�.,.�)*)6*�0�1'-.���
-�5>6��<�1/�>*8137�<��'/�0',�7&�3.1370S�/�&;&6�=�*.&6137*�?�.H06&237*�7,�3.,q
80A i� -�1.'�80�0�10;+-�)�-)�<&8;*61370;0�/�&;&6*;0�=&.6-:6��� �'*6>*�0C�+,8-,6>0�
.*�/�&;&6*�1�4),��,<-'�� �<*86-GC�<&�-)-GC�;*60;0�.*�6*<*6*8'*�0Q�*8S&���<-:6���/H&��
'�8137*C��710'137*�?�)*8,+06&237*�7,�3.,80�-�/85H-'137*�6*��&8&>63�;,���>,6*'nG�
.*�&.,�-?137*�6*��0(63�;,���>,6*'nGC�@��/�S�>0.3�-)�/H&'�8137�GA #" ��1*;&�2&?�
%���������������������-!����������0��H� )*l-71�'*60?�/01&;60;0�>(&8&�*;0�
57�����'�^������� /01&;60S�>(&8&�"

�*>*�-�'�60�)*?65�0�?�.&80.�8-4��807*8/*..5C�1/-'-16,4:0�)�6�1-5;0��*.&6��
1370S�7,�3.,8�=1&8&>�570S�� �<-8137&�/�&;n5��������� � �1/&2-*�-1.-'�/��>�+,'*664�)*�-)*C�
57-��*2-.�;�'0)6*:*4.315�6&�<&8;*625;0C�*�.*70;0C�@��<�'�85.3�<*��3137�4�;�'�4C�
.�+.��'07�801.�',4.3�7&�3.137,�57�/�1&8&>607*�'�101.&;-�8-)6�&.6-:6�G��*.&6137�G�
7,�3.,80  A�*+��'0.-1654:0�)'->10�l8*7��>*7-?137-�/�&;&6*�6�1-G'��0/7237�G !.*�
/8*+*�.137-�/�&;&6*�� �6�1-G'�),+80237�G�7,�3.,80�=��� �/�:"� •••�1."AC�57-��>6�:*16��
6*;*<*�015�7���6-),'*.0��&8S6D�.*��&8&>6D���>6-1.8�'n5C�*10;-�44:0�;-12&'&�
6*1&�&665C�57&�)*�0H*��15�6&)*S0@&60;�/-1�5�/&8&S�>,�'� ��8"�6"�&"�'��01��r,6*?137,�
60)�'06,�=/-1�5�8�)<8�;,�.,.�80;�56*;0�>*7-?137�G�>&8(*'0� �>8-11-'A� ,�1�4)-�)�
<&8;*625;0��,<-5;0�)6*:6�G�GG�:*1.060�� ������%���!H�%���� �*;&�-)�)*�0H7�;�;-12&'0S�
-8*6�;�'60S�5)0<-'�=57-�/8�-16,'*�0�*(�>��/�:"����1."A |C�6*�6*H�/�<�5>C�-�/�'n5)*60?�
1,+&.6�6-;� F%�����G(� /�8"�)��1&.06C�%�����*�7�H%� � �I>-':067*JC�>&�F%�������G�� �
I;*�&{;*�0?JC�*�I:0)<J�� �I>-'025JC�@��,�D'8�/&?1370S�/01&;60S�>(&8&�*S�l-<,8,D�
'�*16&�57� F!H�%G�=&.6�6-;� 1*�;*.137�<�� /�&;&6-C� .-16�� /�'n5)*6�<�� )� ;�.0'�;�
'�?�'60:0S� '&8H6023�*;*)�6�7A"� ��+.��7*8/*.137-�<,2,�0�� �2&� F�����!H�%�G� '�
1&61-�.�<�C�@��)*�0H0�015�,��*8/*.*S�=*6*��<-:6��.*�<8,/*��1.<�.-'{�1.8�<�.-'C�57*�
'->;�'0�*15�'->�'�?�'60:�<��/�S�>,�6*��*S->C�,�I9�.02-J���8>*6*�'0)6*:*D.315�57�
F�����%���G?� aOX]�•]TLMONAC�*�6&�'08,H0�0�,��'8�/,�C�);-H*�015�)�<&8;*61370;0�
<�.��'*6>*�31370;0� /�&;&6*;0"� �� :*1�;�GS� &.6�6-;� )*)6*'� /&8&�1;01�&665� ,�
1&8&>�'0@-�1,1->63�<��8�;*6-)�'*6�<��6*1&�&665�6*�I<�.137-JV�KLX{KYX_— 8,;,61370?�
�)6*:&60?�/�1.*8.07�3��Ye�‰�KYXYe�� I8�)+-?607C�8&7&.08J"

C�

�.(&C�'�E*)�'-GC��->�5HH-�.*�9*�0:06-�;-12&'&�6*1&�&665� l8*7-?137�<��?�
1*8;*.137�<��/�S�>(&665�1.*���1,1->0.0�)�6�'�/80+,�0;0�='� �|��8"�6"�&"A�6�1-5;0�
/H&'�8137�G�7,�3.,80�� �<&8;*625;0�=1S->6�<&8;*6137-�17-80C��,<-GC�'*6>*�0C�+,8<,6>0�
.*�)*S->6�<&8;*6137-��*6<�+*8>0�'-6-�0A�-C�)8&H.�4C�10;+-�)�;�20S�<&8;*62-'�.*�
>*7��l8*7-?2-'�/�1.*�*� �������������������;����%����� =/01&;6-��������^�����5�

�8�.&����063�+,�*�/�'6-1.4�)*�0H&6*�/�/&8&>6-;�6*1&�&665;�=7,�3.,8�4�
7,�51.0S�*;l�8Q�>*7��l8*7-?137-�/�&;&6*AC�57&�/&8&1&�0��15�6*��&8S6D���>6-1.8�'n5C�
'6*1�->�7�:�<�C�( �7�61.*.,4.3�*8S&���<-:6-�>*6-C�)+-�3H,4.315�/��@-�6*5'60S�.,.�
/�1&�&63� '��06��/�>-�3137�<�� .0/,"� �*7&� ;�<��� .8*/0.015� '07�4:6�� )� D>06�G�
/80:060�� � ����������������;�������������I�����%����������������� '��0613�

‡� ��A����������;�!H�%��?�'����7�?���;�'����H�������������������������������$?�A�����������I� �

��Y���Y�C����YY��YYC�]]��&��������' ->�I��



��������

70S�<�.��<&/->-'�.*�.,+-�32-'�=l8*7-?2-'A g"��*;&�<�.��<&/->137*�<8,/*�>�.80;,'*�*15�
1'�D8->6�G����'�7��$�%���H��F������������������� �����$������G� =I"""��4��:K� �
>�M�2�4�������M�=4���2:�S9�S4T@�B����2��4�B��2�9��S92��46�6�����I�v ln '�d>��c �
��� 9��I� vY\`� ' � d����2c�� @9B�27@I� vƒann^� ' � dN��B�4��� li[\^lc�� ��I'����I� vann�' �
bkil†ai]^YX��k[i[]le[� N��I���@�M���2I��926RI� d����//' dN����@T4�K�c����2I� d�����7�c� �
����P7����M�@����:�����M��7�9�����I�vlln���9BI�vY\' �d��>�6CcIII�c€‚1� �6*'->;-6,�'->�
#���������$��0�!'�������������$�����%�������� =)*�57�4��0H&�1�->�>�.80;,'*.015�
8*)�-�6*)*'(>0�>*60S�+�<*;0�6*1.*6�'�-�.*+,�?�6&�.,8+,'*.0�GS�1'�G;0�>�;*<*665;0�
=+�(&1.'*�;�'+0�I6-;-J�>���4>&?C�6&>�1.,/6-�>�5�1/-�7,'*665�)�60;0Q�<&8;*62-�2&?�
1'-.�<�5>60?�.0/��)6*:,'*�0�N]U�bOTœR��I�+85>�'*6-'JQ��78-;�.�<�C�l8*7-?2-�.*�-��-8-?2-C�
57�-�7&�3.0C�6*�'->;-6,�'->�-6H0S�-6>�D'8�/&?2-'C�'-80�0�'�/&8&'.-�&665�>,H-�/-1�5�
1;&8.-A"

�*'/*70C� ��������������������I��������-!��������#������!��� /80)'&�*�
>�� &'��42-?6�G� *10;-�52-G� �1.*66-S� =*� .*7�(� 7*8/-'A� /&8H0;0� .*� )*1'�D665�
7,�3.,860S�6*>+*63�*10;-�3�'*60S��=@�C�'�*16&C�@&�+-�3H&�>0l&8&62-4'*���6*@*>7-'�
/H&'�8137��:&865S-'137�H�7�6.06,,;,AV�I"""� F��@9CP9��S��N�49��B����:B6�������� �
C��9���	949:��4��6�6�@�ST��S�429B�:@�2��4�/:�6������9N�9��T �24:�����4����B92:P:��@���� �
2TNT��O�S6B�4�BT�2��P�2��:��=�T �2TS9��qR�.��9�7P:I�D46K�C�P�C����27�������:�>T4 �
M646C� 4� �@��R�9I� �T�7�� .��P:�T � F��@9R����4� ����4�T����7I� F��@9CP9�49�6�6�T �
>�S2B���:��TQ9�� �>�M�=4��6�N�6���T�� U��49����MTO�72:�� N�6��26�6�4�M���4T �
�4��6�I��2@��49��4�B�2@�����6E����M�E��@T@��27@9�9��6��������6C���:���N�6@��26� �
ST2��9K9�N9����@T�' �42��P��S>������2:�N�����6���9R�F��@9R�9�>T���N��������N9S�9Q�BT �
>�����27@�BT���2�����=�� 2����� ���B����B6� C���� @T�7�T�6I� �9�M� �2��4�9��626 �
V��@9C27@�R�@T�7�T�6�E���@����9���:� >����7�E�2��4�/:�27@6E�N��B��� ' �9�P��� >�S �
2TB�94T�� �2��V����� N�������� V��@9CP:B6�N92�:� RE�N���2�����:� ��� ��49�S�B�9III �
D�>��M���:��4�E�@���C�S��=�6��=�N�2����6�9 �=7�6-��+&86&6-�<���'*;0�>���4>060"�
'34� I1�E���@����9���:�F��@9R�9��2�>�64����:��94�>���MM:��T��=I� ���46Q6�6E �
2��4�/:�27@6E�TQ�6@�EIII�N�62T��9C���C�2�B6C�2=M�� �"""J!�"

�8&H.�4C�l�8;,D.315�6�'&�&.6-:6&�,.'�8&665C�'->�;&�57�I>,=>A�-+0J"���&.6�6-;-�
I>,�-+0J�/&8H*�:*1.06*�6*)'0�1/�8->6&6*�)�>'"�-8�"�XYRX_�� �I6*8�>C�/�&;n5C�78*G6*JC�
7-;8"�?-1��I78*G6*J�=/�8"V�>'"�'&8S"�6-;"�POLXR{P]LXR�I6*8�>J�‰�P]YX]No{,�*.06"�/&8&>*:-V�
XOLP]NoR�‰�‚OYXN`_�t�<�."�X_]YPR�� �I6*8�>JC�>'"�*6<�"�X_OLPC�>'"�-1�"�X_]Yˆ�I6*8�>J�[�-"�D"�
�XOYXR�� �I6*8�>J�[��XOY�{XY��� �I6*+,S*.0J�t��17"�XLYXL�� �I;-1.�JC��0.�'"�XRYXR�� �I6*8�>JC�
>'"�/8,1"�XRYXL�� �I78*G6*JC�S&.<"�XYˆˆ]�� �I'-?137�JA"�F7�''*(*D�r"�"��.&<6*.�1C�>*60?�&.6�6-;�
'->+0'*D�-;n5�-6>�D'8�/&?137�<��/8&>7*�.�.&;*V�,�<&8;*62-'C�)*��*2-.�;C�2&�� ��,-1.�C�
+*.37��E*66,1*C�/8&>7*�6-;2-'C�,�-6>�*8-G'�� ��'*H.*8�� �+�<�8&;-1607C�6*@*>7�;�57�<��
+,'�/&8H�/8&>�7�E*6,�=I�-<'&>*JC�c �|V���A"��06*;0��'*H.*8*�D��6>8*�-��-H'*8,/*��
�8-.8*C�57-� '�8�<,4.3� ;-(� 1�+�4�=10;'��0�>'�S�<-��7� -6>�D'8�/&?2-'A!�"� �*7�(�
&.6�6-;0�.*�.�/�6-;0�)�l�8;*6.�;�Ir,�-+J�l-71,4.315,�†&6.8*�36-?�.*��S->6-?��'8�/-C�
7���6-)�'*6-?�1*;&�1'�<��:*1,�7&�3.*;0V�1&8+�S�8'"�‚Ye]žR%I'&�07*�>��06*,�&�&+0.-JQ�
I<�8*�'���16-GJQ�1��'&6"�‚Y=PAe]Ož�� �I;-12&'-1.3�,��*S->6-?��*8-6.-GJQ�1."�:&137"�‚YPeOž]�� �
I/�&;n5�6*�/-'>6-��&S-GJQ�‚LPeOžR�I6*)'*�<->8�6-;,JQ�>'"�8,1"�I>,��+0J�� �I/�&;n5�6*�
�>"��,)-JC�r,�&+*%I8-7*�'�+*1&?6-��&8&)060J�.�@�!�"��"r"�*8*6�,7�*'�7*8.,�1,:*160S�
6*1&�&60S�/,67.-'�-)�6*)'�4�Ir,�-+0J!i"

€� J�&����$?���������'?�������'�����H��7�����$��'����$�����H�$�#����������������������!��2�?�!�
�������>����?�R����������6�#�!�

�*>*�-C�:&8&)�)*+,..5�6*@*>7*;0�>,�-+-'�)6*:&665�&.6�6-;,C�'->+,��15�?�<��
I6*8�>6�&.0;���<-:6&J�/�516&665C�'6*1�->�7�:�<��'0607*D�6*:&+.��?�<��1��'n56q
1370?�/&8&7�*>V�F�����!��G� =7&�3."��‚YPe�O]žR�� �I78*G6*�'��06�7J�‰�I���063J�*+��
<&8;*6137&�'0.�,;*:&665�57��PRYP�eR]žR�I1/*>�7�/�;&8��<�JA"��*�6*H,�>,;7,C�&.6�6-;�
I>,=>A�-+0J�)*)6*'�6*����06-�6*8�>6�&.0;���<-:6�<��'0.�,;*:&665�,�I>->0J�?�)*l-71�q
'*60?�,�80.,*�-�7,�3.,�/8&>7-'�6*�.&80.�8-G�'->��1.0�,<*�>����7*�5C�.�+.��'07�4:6��
�*S->6�G����06-C�*�.*7�(�,��S->6-?����3@-V� "� ��4��9K�9��>E��6��T����N��S���TO
�>�:��4���9C2�4�� d�9�6� D�E��:K6����E��6��N���>���P9�4�B�2@�E��9�94�N�@�S�4� �
46:4�:=�7� 24�=�2�@���7�92�7� �6B�� U���TNP==�7� ��6�� �������N�� ����N���6E �
2���B�=����>�E�����4�/:�6B6���4>�:B6/ff "��-)6-H�4�-6'*)-D4�6*�/-'6-:�-)�•€�1."�>,�-+0�
=57-�1*;��)6*:,'*�015�57�I+,(*60J�[� d>�T����c �[� F�������G� =<8&2"�I1�16�'-JAC�'�60�
(�/�>-�3137-�+*1.*860�/01&;60S�>(&8&�A�*10;-�4'*�0�8&H.70�<�.��<&/->137�<��
7�6.06,,;,����06-�='&�3+*8137*�7,�3.,8*A"��*;&�)�.�<��:*1,C�57�''*(*D;�C�,�.8*>02-4�
>,�-+-'�'��0656�,'-?H�'�17*6>06*'1370?��+85>� F������0G� =>'"�-1�"�oLNXM�� �I'0+-8C�
/&8&'*<*J�*+��oLNX�KM]UM�I17*8+JA"

��/01&;60S�>(&8&�*S�.-�1��'n56137-�/�&;&6*�='&6&>0C�10;+-�.0:6-�)�<&8;*6q
25;0AC�57-�'1.,/0�0�,� ���0��H�H��������������������7�������H��������������� �
=1*8;*.0�?�/-)63�17-l137-�/�&;&6*A�?�'->�;-�57�6�1-G�/&637-'137�G�7,�3.,80C�'0)6*:*q
4.315�1*;&�.&8;-6�;�I*6.0J�= 9���27@�� d@��C�9��N��T>9M�9�c��>��M������9B�N�4�/:' �
STO�72:�S�����9C27@6B�̀ [Ym\�'�dN���2�9�T4��6�c� � dS�/:4�:�62:�g:@�N�646�1�c���6��427r
@6B�v^m\^'�d����6�g2����1c����4�7�N�T227@6B`[m\[_ � � d>6�6c����4�7�92����27@6B �
`lm\`i �� � d>�OP7�c1��*�.-�)�/H&'�81370S�/�&;&6C�@��,.'�80�0� ���0��H��H�#������!�� �
����������?�� �F��������G� =>8&'6�1.-�570S�6*'-.3�l-71,4.315�6*��0(63�;,�r,6*G�.*�'�
���<*8-G�,�€•�€s��1."�� �/*;n5.6070�.0/,��/�.&H.3��02>&H.3��,8&��.*���1.0H*���<�H*G�-A"

�*>*�-�/�&;&6*�*6.-'C�17�*'-6-'C�'&6&>-'�.*�7*8/-'C�57-�')*D;�-6.&<8,'*�015�,�
8&<-�6-��&8S63�<��.*��&8&>63�<����>6-1.8�'n5�.*��0(63�G�-��&8&>63�G��-1�0C�1.*�0�
'->�;0;0�57�IS�8'*.0J�=8&<-�6*�360?�7�;/�&71��80>6-1.8�'n5�.*��/8,..5�/8*)37���
7�8:*7137�G�7,�3.,80C�€�€••�1."A! "��'-16�C�'�60�,1'->�;�4'*�0�1'�4�D>6-1.3�)�-6H0;0�
/�&;&6*;0�/8*)37��7�8:*7137�GC�/&67-'137�G�.*�1,7�'��>)D>)-237�G�*8S&���<-:60S�
7,�3.,8!!� =/�S->60S�'->�/H&'�8137�GC�)*8,+06&237�G�.*�70G'137�G�7,�3.,8�AC�*�&�
'07�4:6��6*�I1,/&8&.6�6-;6�;,J�8-'6-V� �0H&�)-.76,'H013� -)� �0;�;C�57�''*(*D�
�"�"�*)-6C�1*;��)6*:0�015�1*;&�57�I6&8�;*6-)�'*6-J�=6*'->;-6,�'->�7&�3.-'�.*�>*7-'��
'���S-'AC�� � F����-!��G� � �I.-C�@��)8�),;-���<�'�85.3JC�*6*��<-:6��>��IH70/.*8&.J�� �
I.-C�@��)8�),;-���<�'�85.3J�=1*;�6*)'*�*�+*62-'AC�I&,17*�>,6*7J�� �I.-C�@��)8�),;-���
<�'�85.3J�=1*;�6*)'*�+*17-'A!|C�I7'*>0J� I.-C�@��=)8�),;-��A�<�'�85.3J�=>'"�-1�"�obOUR�
I<�'�80.0JQ�8*663�<&8;*6137-�/�&;&6*C�'->�;-�@&�57��'&'1370?�1�4)A"

�8&H.�4C�1.*6�;�6*�€•••�c�1."�6*�.&80.�8-G����06-C���>6-1.8�'n5C���.0115C�
��/8,..5C���+,((5�.*��8*'�+&8&((5�r6-/8*�?�*(�6*�/-'>&66�;,�+&8&)-�r,6*4�
'0607*D�,�8*;7*S��S->6�G��'8�/0� ��0������H���������������!?� '->�;&�57� +���� �
)����������� ���������Y� ='� �,;,6-G�'�6*�6*)0'*D.315� M���7�� 	w� �E�N�==K6 �
���6���9R��9��N62�6E�N��B���>9�6E�E��4��94��>TM����4��6�:������4�:���N��:���T�6K94� �
�64��P94W� :@�T2����4����� �����N�����B6�� 2�B�� P9� ����26� >���6� >9�7Q'B��Q

X�3���0�������������������������������'�������.��$���H������#����$�7����������$���������w �
$$�����!������I�.���!�0��������� ,�$�����������������������������'���H����!�H���0�������$��� �

�*��������$���������



� � ��������

����@�4T�TK�2�7�T ��4�����9�2TK�2�����T@��R�27@��������2T/L�S�N��:��B6�T@��R�P94 �
�9��6�7�@��V9�T��P9:���2�4�R��9�:�@6��S����4�:��B6�� 4��6�:��B6�� �64��P:B6��� �
T�6K�B6�' ���SB9�6��>�6KK:‡‚ AC�,��-.�/01-�� �F ������"��#�!G?� ,���61.*6.06*��*<85��
6�8�>6�<��� � F ������M������!G�D?� *�'�*6�6-;6-?�*8*+137-?�I�60)-�;&(�1'-.,J�� �
>�����!� 4J���0w� /�85>� -)� �,5'-D4��0G'@06�4� .*� ��*'-D4��&8&51�*'@06�4Q�
'*8-*6.0� 6*)'� � � �8.*6-5C� �81*6-5C� 1.��025� � � �8.*{�8.*{�81*Q� 6*� ��>-��-� +-�5�
;"��0'8-'�6*5'6-�.�/�6-;��8*.-'C�/�8"V�6-;"�Š MX�I;-12&C�;-1.&:7�C��+�*1.3C�'&8H06*C�
7,.JC��*.06"�*< �I'-�36&�/��&JC>'"�8,1"J83.3JC�1&8+��S�8'"�I8.JC�+��<"�I83.J� I/*<�8+C�
'&8H06*JA"� �*;&�6�1-G'��,7*��*?7�'&237�G�7,�3.,80C�6*�>,;7,�E"�8*?:&'137�<�C�
�-.�/01&23�-�'0)6*:*D�/�65..5;� F���������G�� C�*�.*7�(�GS�)<*>,D�I���'����/��7,"""J�
57�F��%���;� ����������G� =.�+.�� /80S0�3607-'� I/8�'-160237�GC� >8,G>0:6���
'��S','*�36�G�8&�-<-?6�G�>�7.8060J�7&�3.��<&8;*6137�<��1'-.,A"��'*(*D;�C�1��'��
I.��7�'06J�D�)*/�)0:&6�4�<&8;*6137�4�->-�;�4�=*6<�"�XReo��I8�);�'*C�'0.�,;*:&665J�
[�XReO�� �I8�)/�'->3C�7*)7*J�[�I10�*�17*)*6�<��1��'*J�[�I10�*JC�t�18"�-8�"�I10�*JA|��>�5�
/�)6*:&665�/80S0�3607*�/&'6�G�1'-.�<�5>6��8&�-<-?6�G�101.&;0�=)�/->7,8<*660;0�
/�S�'*665;0�?�.-��/*�&665;A"

�D�

��->�.*7�(�/*;n5.*.0�/8��-��-8-?137-1.3�/*66�61370S�6�807-'�=/�85>�)�-6.0;0�
-��-8-?1370;0�/�&;&6*;0C�57��.V�-1.80C�5/�>0C��-+,860C�>*�;*.0C�/-8,&.0C�+8&'70C�*�
>&57-�)�/�&;&6�-��-8-?2-'�� �5/-<0C�;&11*/0�� �6*1&�5�0��/&66-61370?�/�-'C�*�1/�8->6&6-�
)�-� � -8 -?25; 0 � �-<,80�.*�*;+8�60C�*10;-�4'*'H0�.,+-�32-'C�'�*16&� ?�1.'�80�0�-+&8-?q
137,�1&8&>)&;6�;�8137,� 20'-�-)*2-4|iAC� )�570;0� /8*1��'n560�'&6&.0� .*�>&57-�
7&�3.137-�/�&;&6*�,���1."�>��6"�&"�,.'�80�0�>&8(*',� @����?� )<*>*6,�1*;&�57����0���T
���2��������-!�� ,�I��'-1.-�'8&;&660S��-.J"��,.�6*>)'0:*?6��>�8&:6��)<*>*.0�.&�8-4
�"E"�8,+*:�'*�/8�� /8*+*.37-'@06,�1��'n56�6*� �&8&>63�;,�r,6*GC� ,� �*S->6�;,�
��807,|#"��*;&���807�7�6.8��4'*'�)6*;&60.,� F9��*�������'���%�G?� @��/�:0q
6*�*15�6*�/-'6-:6�;,�1S�>-�1,:*16�G��.*�-GC�'��7'-�&G�='�*16&�&6&.0�� �'&6&.0�)*16,'*�0�
�&6&2-4�.*�)*1&�0�0��*.*'-4�� ��*>,4�?��7'-�&4| AC�/8�S�>0�*�:&8&)�;-1.*���807*�
.*��*66�6-G��;�6,�=.&/&8��4+��56*AC��*'*8-4�=.&/&8���;+*.S&?AC��7*8+*62-4�
=.&/&8�� �f�/8�6A�-��*86,6.�=.&/&8�� �r&?:*�3.&6+,8<�/->��->6&;A�6*�r,6*G"����1.*6q
63�<��>�8�<*�?H�*�,�6*/85;7,�>��8-7�E�8*'*�?�E,8*�>�'(06�4�!���80;1370S�;0�3�
=ggg�7;AC�>�15<*4:0��*�.-?137�<��/�+&8&((5�.*�/�&;&6-�&1.-G'�=�*2-.C�I9&8;*6-5JC�# A"�
�'->:&665�/8���1.*66D�6*5'6&�'(&�,�9&8�>�.*V�I"""��>(&�5�6&�'-84�'�-16,'*665�8-70C�
@��6*)0'*D.315�,�<8&7-'��8->*6C�7�.8*�'/*>*D�,��-'6-:6&�;�8&�=)'->.0C�)*�8�)/�'->5;0C�
/80'�)5.3�+,8H.06AJ�=9&8�>�.C�I�1.�8-5JC�iV�� A"��*�60(6-?��-1�-�,��8�2�*'-�=�8&1�5,C�
�&8&51�*'A�+,���/&8&'*��:6&�.�8(0@&"��*;&�)'->.0�6*>S�>0'�+,8H.06�,�;-1.*�/-'q
6-:6�G��.*�-G"���*16&C�)��*66�6-G�+,8H.06�>�1.*'�5�0�80;�56*;� �������4�����5? �
*�&�'1.*6�'�&665�'� �g��8"�>��6"�&"�80;137�G�7���6-G�,�'&6&.137-?��7'-�&G�.*�/&8&S->�
.�8<-'�-�+,8H.06�;�>��8,7�80;1370S�7,/2-'�/80)'&���>��'.8*.0�)'n5)7,�'&6&.-'�-)�
�,8H.06�'0;�H�5S�;"�j"����1�'137*�)'&86,�*�,'*<,�6*�.&C�@��+,10�)�+,8H.06,�
�*.06560�6*)0'*�0�1��'�;�ƒLT]e]RC�@��>,(&�1S�(&�6*�+��<*8137&�.*�,78*G6137&�I B��92' �
�� J|!"� ›�/8*'>*C� '�6*�''*(*DC�@��2&�1��'��)*6&1&6&�,� �&8&>6D���>6-/8�'n5�)�
+&8&<-'��>8-*.070C�S�:*���<-:6-H&�>�/,1.0.0�?�<��H�5S�-)�1S�>,�6*�)*S->C�*6*��<-:6��
57��*.06560�)*/�)0:0�0�'�57�1.-�106�6-;,�>��1'�<��1��'*�NY``]TYƒ�=I+,8H.06JA�@&�?

	���������
-� 5 �; 0 �QQQQQQQQQQQQQ�55� �; �

'&6&.137&�KeRONYƒ�=+,7'*�36&�)6*:&665�I(�'.0?JA"��*7�1*;��-.*���1*+-6137&�1��'��
MLXR�,��*88�6*�=ww"�••C��C A�D�7�6.8*72-D4�)�ML_LXR�t�1��'"�� �I8�<*.*J||"

�->�:*1�/&8&1&�&665�'&6&.-'�)��>8-*.070�,���'-1�5665C�1/80:06&6�<��6*.017�;�
7&�3.-'C�'->+,��15�/&8&6&1&665�,5'�&665�/8�������!���������4@�����w� j�-?�†&)*8�
)6*D�?�<��57�oiqqeiw�¢RON"�•"a"C��C iQ�*�'�-��-8-?1370S�<��1*S�� �obkqnb}bkek?�>&�-��-8"�
bON�� �I>�+80?C�S�8�H0?J�—�`eObON�� �I'->�;0?JC�/�8"�)-V�1*6178"�…RNY�� �I>�+80?J�-�
�*.06C�`eRMYN�� �I'->�;0?JC�>'"�<8&2"�oeOLN��I'->�;&JC�1��'"�I1�*'*J�[�-"�D"��7�&0�I@�+�
1�,S*.0JA� 6*� �����!� ����'��^���'����� � � ����$�� �*��������$� ��������?� 57-�
/&8&+,'*�0�'(&�,�10;+-�)-�=*�6&�'�8�(6&:-A�)�7&�3.*;0�=7&�3.1370?�7�8��3� ˆbsqbkndk5?�
*�/�.-;�+,���/&8&6&1&6&�6*� ��'���7��������� �F��������!G��!��7��� !����4 !T
7������5?� 7,8<*60�570S�)n5'�54.315�)�•€�1."�6"�&"�9&6&.0:6�����7��������������T
����-!�����;� ����'���  -!7������ .�.�(60?� '���>*8&'-� +*�7*6137��*6*.��-?13��
70S�'&6&.-'{<&6&.-'��-�&;&6,�-�D�'*8-*6.�;�*6*.��-?137��;&1�/�.*;137�<���-�3<*;�1*{�
9-�3<*;&H*�?�'&>0:6�<���*1-6<<S0"

�*;&� .,.C� ,� ��'-1�566-C� '� 8&<-�6-� /8*+*�.�1��'n56137�<�� ='&6&>137�<�A�
8�>�6*:*�3607*�7�8��5C� 765)3� r*60��� ��;*6�'0:� /80?;*D� .0.,�� F�����!G? �
/�/&8&>63��8�)<8�;0'H0��1-�0?�,�r�8�<�:06-�=r8�<0:06-A��8>&6�E&:�6�12-'"

�.(&C� 1/�1.&8-<*D;�� ����������!� �!������ ���� �����!� >�+0� /&8&1&�&63�
6*8�>-'��'8�/0�=€OT`ONeRNA�6*�6*1.,/6-�-1.�80:6-�8&*�-GC�'6*1�->�7�:�<��,�I�-.�/01-�
�,137-;J�/�1.*�*��&<&6>*�/8��'->1&�&665�'5.0:-'�=bOTX]`]C�bŽTX]`]A�I'->��5S-'J�6*�:��-�)�
-)�(>&;��5.7�;�=€OTXoLAC�7�.80?�'0'�>0'�1'-?�8->�'->�'&6&.1370S�7�8��-'�-�6�10'�.�?�
(&�.0.,��I'&6&.1370?J�=I'&6&.0J�� �I/->>*6-�'&6&.*JC�.�+.��7�8��5C�>&�'�.0.,�-�I'&6&.J�
,+*:*D;��?�7�8-63�0&�V� I'�(>3C�'&1.0C�'�D'�>*JA"

�6*��<-:6�C�''*(*D��"�8,+*:�'C�-;n5�<�.137�<��7�8��5��-6-.*8-5��p€ƒ]X_RM]YN�� �D�
1*;&�/8-)'0137�;C�&/-.&.�;"���8>*6�1*;�)*)6*:*DC�@��2&�1��'���)6*:*D�I/&8&;�(&23�
'&6&.-'J�=Ir�-5665�/�-'JC� ˆ*)� �|uAC�>&�/8*'0�36��'->�+8*(*D.315�>�<&8;*6137&��YOTOXON�
<�.1370;��…]T]X_�C�*�>8,<0?�7�;/�6&6.�-;&6-�*2*/��)6*:*D�I�8*.0J�=/�8"�-)��-.�/0160;V�
I��;*6&C���;*6&C�S,.0;�(0'&H0C��0.'�4��8&H0JA"���1*;��-6-.*8-?C�/8�.&C�;*'�1/8*',�
6&�)�'&6&.*;0C�*�)�*6.*;0�•€�1."C�*�)�'&6&.*;0�='&6&>*;0A�1,1->0'�,�60)06*S��-1�0|g"

�� �

6�I�?�H�0���!� ��'��7������%�������������%��H��7���!� ���������&���7 �
4����������� ��;����%�7���� *��� &���7�� �!%�A� ������� ������‰5� ����'��� �
�������������H�$�H��������������!�������������������!����H���&���7�����T
��!����'��������7��;��������4�����������M��'��?�%�����������&���'�^&�����^ �
&��'��!���?������������M����?�����-!�������&���75�� �*7�(�)�-��-8-?1370;0� ���� �
H�����?� ''*(*D;�C�1�->�/�'n5),'*.0�*6*��<-:6-�.�/�6-;0C�)-+8*6-��"�"�.80(*7�;C
� �&����!� =;-12&'-1.3�6*'/8�.0�;-1.*��*�-,1*�6*�/8*'�+&8&((-�r6-1.8*C�;-(�1&�*;0�
�&/�8�.�'0;C�>&�D�'->�;&�<�8�>0@&��,:&�;-6�-�/&:&860?�;�6*1.08C�.*���;*:06��
25;0C�>&�.&(�6*5'6&�<�8�>0@&AC�9*�025�=/8*'*�/80.�7*�8-70��,:*'0AC�&���7�� =<�8*�
/80�'0.�7*S��56,AC� pdndq{�=+-�5�'0.�7-'�8-7��01.802-C��&8&;�H,�?��-)�AC� &����� =;-1.��
'�1,:*16-?��,;,6-GAC� pdndq{�=6*�8"��(�+*1&?6,��010AC�qe}eadk�pdneq{�='�*�3��>8-1-C��� ��
U"C�,����'*::06-AC� ldneq{d�=,��&170>*SC�6*�;&(-�9*�0:060�?��*7*8/*..5AC�/�1&�&665�
pdneqe•d�=,����'&6-GAC�pdneqdse�gT�E*7&>�6-GAC�pdneqeqe�=,���16-G�.*�9&82&<�'06-A|u"

�&),;�'6�C�@�� ���������&���7���$���%������'0����!������'���!���H��; �
�!���������#�����?� *�.*7�(�6&)8�),;-�*�'(&�1��'n56*;� '���!���H���H�H������ �
F����'���������%�7��%������!�����!G?� *�&��!�����!���������������%��&����



� � ��������

7���$���%���� )*�0H0��15�,�.,+-�360S�1��'n56C�@�C�)8&H.�4C�1/�6,7*���>��8�)8�q
1.*665�+-�5�6&G�F%��H'���;���������G����������� 8&;-160:��<�1/�>*8137�<��.*�6*'-.3�
8-)6�&.6-:6�<��S*8*7.&8,�� ��-><�8�>>5C��&.'&87-'C��*/�<-'C��8063C�E&>065� g�6QI�
Xanxm[_'�d����4q:�6C���92�46C���6@6C�c1���-7.�8-'C��80��1C�E&>,S*C���;*8-'C��*6:06C�
�65(>'-8C�r&;&H7-'2-C���/�*'6070C���4>6070C��&86070C��&8&'�)&23C��&;&8-'2-C�
�*60C���7�1-'2-C��,;08C��-6:*70C��,7-�36070C��,1.*63C�r0.5<06C��7�;�8�S0C��-6*H-'C�
�,8H.06C���+&8&((5�.*�-6"

��uui�U"C�7��0�)&;�5� F �����$�9���$���;��2���$�M������$‚G� =57�GG�6*)0'*D�
'-)*6.-?1370?�-;/&8*.�8���61.*6.*6��*<856�8�>60?Q�,�.'�8-��8�)-5�� �vLM]X]C�*�,��*S*8-5�
�&.�8*�� �vM…XNC�,�1*<*S��\ML…RXReRTPAg��'>8,<&��/060�*15�/->�4801>072-D4��,1-C�+&)�
1,;6-',C�'�,;�'*S�S801.056-)*2-G� H��7�������&���7���$���%����!�����-!H���$�H �
!H�7������.����'���A.��������H���$���'����0���;�;��������0��������%�������� �
����.���A���������.����'�.�� y�8/�1.0�GG�+,���'1.*6�'�&6��'��&8&;0H�-C��'&60��
<�8�>-�.*��&8&+�'�-C�.0;�1*;0;�6*�);-6,�;-1370;��+@06*;C�@��+*),'*�015�@&�6*�
8�>�'0S�')*D;�1.�1,67*S�=I"""� �� K�26�M�����4�������T���STB9��:�@��=�>T���K�9�@6B
� � P�� ���6���9:����T�� ��>��� 'M6���94���@9�7@�E�N�2����7�� ��� �9�7@6�S�2N9�7�6B �
N�E��M���:B�� �� C� ���9O=� 4���CB�=I� ��@6B� K6��B�� @��C� �S��K�O� ��C��4�9QT �
���6���9=����T�����9K@6I� ���6�B��6�24�R�@��R�� :@9���S�B� ��S64��62:�@��C���K6 �
@��R��Jg}AC�/80?H�0�����������������������02���?� @��'/�0'*�0�?�6*�l�8;,'*665�
�78,<�>�'7��*�60S�=."�)'"�5'0@&�I/&8&6&1&665�;-1.JA"�†3�;,�1/805��C�78-;�.�<�C�/8*'��
l&�>*�36�G�;�6�/��-G�6*�/�;&��+�8�H6*�.*�'0/-7*665�S�-+*�='->�/�>*.7,�6*�2&�+,�0�
)'-�36&6-�.-�370�8&;-16070C�57-�;&H7*�0�,�<�8�>0@*SA"

h�:C�+&)�1,;6-',C�1*;�.�/�1�9*�0:06�G�;�<0�0�6&�+,'� /�)+*'�&60?�,'*<0� )�
+�7,�2&6.8*�-)�'*6�G�'�*>0"��'*(*D.315C�@��,�)&;�-�+-�0S�S�8'*.-'�,1.*6�'�&6��+,���
'�*>,� ����'����� ���!H���%�� ��;�'I���!� =17*6>"� NXYMƒRT�� � I'&�070?� ;,(J�A"�
�-8�<->6�C�@��1/-�36��)�'*85<�;�6*;-1607�;�+,�*�?� %��������!%������������?� *'.&6q
.0:6*�17*6>06*'137*�6*)'*�570S� ahesrdneah�=.-6<,{'-:*��4>0{'-?137�JAg�"�†&�+,�0�'(&�
8,137-�>8,(066070�17*6>06*'137�<��/�S�>(&665C�GS�/�+,.�.*��+85>�'-1.3�)*)6*�0�
);-6� /->� '/�0'�;�1��'n561370S�.8*>02-?"�GS�/�S�'*665C�6*/807�*>�,�.*7�)'*60S�
<6-)>�'1370S�7,8<*6*S�=+-�5�765(��>8,(066�<��<�8�>0@*��;��&6137*AC�6*1.-�370�
+�0)37-�>��;-12&'0SC�@��+&)�&.6-:6��'0)6*:&60S�8&:&?�6&;�(�0'��'1.*6�'0.0C�S.��
/�S�'*60?�/->�6*10/�;�� �1��'n5606�:0�'*85<gi"

�*;&�)�20;�6*;-1607�;�'*85<�;�/�'n5),4.3�'05'�&6&� ��&���7�������%��� �
��;�����!� ='-86-H&C�7&6�.*lA�€•••�•c�1."C� '->780.&� '� �uu���uu��UU"�9*�0237�4�
1��'n56��8,137�4�*8S&���<-:6�4�&71/&>02-D4�����78*G60�.*��'*6��y8*67-'137�<��
78*D)6*':�<��;,)&4�/->�7&8-'602.'�;��"�*8*6*�.*��"��;&6:,7*"��*;�;,�'*85)37�;,

€� R�7��.�*��'����%�����������"��%����:�����0����"�%��'�"�����'��4F<�����.0��Gw������[�� �
��7��[\����5?�!������I�.���'��I���.�*��'����%�������%��N������������I�!���'������%�������%� �
"����� ���0���'�%��4FŠjftjrred�kdrdG5?�H���.����-!H������!'�#���������;����������������H� �
��*����'I�������������� �����-!�����������I�.A���!�H�'�7��.�47��������.5���������%�������! �
/�*���"����������.�� 6'������'I�����;� '�7���/�*��� �� I�����"����� ��� ��H����� ��� ��-!� �� �� �
%��������!� ���� $$� ���*��� *�.0� �H� *��'������ �������� 4F	�����!� �����!� ,����Gw� :����� �
/��H�0��H����?�FM������G?�o\\?�Cw�>'��� 9����������?� \\?� �C?��EZw�"������&�������?�FR�!��! �
'��7��G?�o\?��w�o\\\?��5��J���%�;�����I���!����'�����������*��'��I����"����?�'��"�%��'?�� �����-!��� �
&���;���'?���H��*����%����������:����H�'�7��.�/�*���	������I�.A���!�&���;���'?������"�%��'�

������ 	���������� � �
��o�� ‡�‡�� �‡��•� g‡� Y Y

� � ; � � � � � . �� � �& � � �7 � � �� �� �%� � ���� � �� �� � �� �A$��������0�� � � � � � � � !7 �� � �� � �� �� � � � � �

��0����� �.YZ�

9�%����� � * � ; �� � � � �2 �� �?�H� ��� �?�� �. � � �� � � � �%�� � � � � �7 � � � �; � � � � � � �?�� � � � �? �

� � � � � � �� � � � � H� ' � � �� � � � � � � ! � � . . � � � ! � � � � �H�$� � � � � � �$� � � � �7 � �$� �� � � � �$� � �� ' � � � � � �

3�; �' � �$�)����

��)���>�?�)���9��@����'������������R����!!����'���!���K����'�����JH����(����������%������������� �
:�>�/�;���������/�(�3��%��?��CCC��"�ED��

E���*���"��&��������F:���G�� �����!�'����;���!����2�̂ ^&���7���&��������H���!���'��I�������7�; �
�������;�J���$���4����������/�I����'��$�.�������$��������$����#������$5��� �	���������������� �
&���7(�����?��CCY��"�EYY�

�M�������'��������������������(������������?����������������@�&���������� �"���0�(�>H0������������? �
EDDZ��v �ED��ED��

Z�3�����8��  ��������������������������%�� ����(� ��� ���!���$�� �������H���  ��'�$��������� �
������'�������(��������������^^�3�������%��#��(�@�����N���H�������60�H�������� �EDDE���B E��� �"��Z� �
4'��������I(�haa](^^afd~erf�ƒfbbjbnni‹�qie r̂fdde��hace5

��vhif}da�,��Œadfb�~imnd~j�h]b�FmfdnuG�sd�Œni}bskmu�^^�vbkme�ne~��� ��YC���� �o��� �Œ�E�C�
�������*���7�>��9��������'���&���7�?���!I������%���'�?��'�����J%������"����������0�����?�� �

'��%��� ��� �.� �������� ,������ ��'� R�������?� ���� ���•� ^^� @�������� �0�����?� �H'�������� �
+����������$���02�������&�����������������������+����?� �Y����� � ����Ž�?� " �EZ�ZC�

�� /��������� /�/�� "�����������$�� �������� ��#���%�7������ ���������� �� ��'�����������; �
!H�$��;(�60��H���������������0��H����� /�(�&KV� ��'��?��CC���� �"���E��

Y�:����7���9��<����%������������$�'����;�����-!��4H�����/���'�5�̂ ^�&���7���(�@��������������������� �
��������������AH���7���7������?�� �	���������������?�EDD����B � ��� �"��E�

Z� &����!��6�9��3������� ���?�3������ �������� ��H������ ����� ��'������%��0�%��"��������^^�  ����� �
�������������%����������������	�����!��� �	���������������(�����?� �CCY��� � ���	��� �" �E��

�D� R��0������� >�K�� )���� ��  ����7��!� N������ ��� #�����H����� ���'���������� H����� ^^ �
K�����7������ H�������� � � /�?� �CZY�� � �  ����E��� � � "��D�w� ,�7���������� 	�� F����!� ���� )����'�G� � �
����$���������������'�� ����!�P�����^^� ��������� �,�?��CCZ��� �BC��� �"��YD�

���9��.0�*� ��&��0��������;����� ���������2���������������!�����$^^� �H��������*�!;��� �+��'��? �
�C�����:�MM	M�� �,��E4����5��� �"����D�

�E���*���"��R����;�'I���!���H���F&���7G^^S����������CY� ��� �B����� �"���DE��DZ�
������#������"����������K�����!��L�/�?��C����L�"�����
�Z�&�������+�@��R��������.������ �/�?��C����� �"���D���DE�
��� ���������+��/��%���(������;�I'���������'��������������������/ �(�@����?��CYD��"���w �

)���;@��>�����&������(���������'��������)�%�?��CCE��" ��Z����
����������6����;�'I���!�)���(�����%���̂ ^�M�������EDDD����CC����B �4�5��� �"���C�
���:����7���9��<����%������������$�'����;�����-!�^^S����������CY����B � ��?�"�CC��DEw:����7��9� �

<����%������������$�'����;�����-!��4H�����/���'�5�̂ ^�&���7����� �	���������������?�EDD���� �B���� �"�E���Z�
�Y�,���-!����7�	����&��������� �����������!H��������� �,�(�@���?�'����?��CYZ��� �"����
�C�&��0��������� �?�>�����7����&���7��� �+����(�,����!�?� �C�Z��� �"�C�
ED� &��0���������  �� @����� ������$�&���7�(� �� ���'����*�;� 7����� '�� ��7����� [[� ���� � �&���7( �

&�������'��������?��CC���" �� �E�
E��/H����:��"������>�����^6������'�� �/�S���������?9�K������*����/�(�@����?��C�Z��"�Y�D�
EE�,�H�����>�&��60�H���7�����������'�����!%���4,���������������0����5�̂ ^� ���������������� �

��C�Z���B � � �� �"��Z�Y��
E��Œadsr�@��†jkknds~k�u]]micka�bs�afb~•b�kads~]usma^^�Œqds~ed��� � �CY���� �BE��� �Œ�������CY�
EZ�&�0�����•��&���7��3��'���I���H��•�̂ ^�"��������'�����CCD��� � � �%����!w��Y�%��'�!w��������)�� ����$ �

H������'����;�'I���!���H���&���7��̂ ^�&�����������������CCY��� � C �������!��� �"���D�
E�� ��*���"��&��������F:���G�� �����!�'����;���!����2�̂ ^�&���7���&��������H���!���'��I�������7�; �

�������;�J���$���4����������/�I����'��$�.�������$��������$����#������$5��L�	���������������� �
&���7(�����?��CCY��"�EYC�

E�� 9���%��������6�9�� ,���������� �;������ ���������$��� �����'��$����'2���� &���7����� ��%� �
��������̂ ^�&���7���&��������H���!(�30�������������;��������� �,�$��&���7(�R������&���7?��CCY��� �"�C�

http://tradigr.freeyellow.coiWgraai6.htmi


��������

E��R�!������K�/��>�;��7��������#��� ���������3�������� �/�(�@����?� �CCD��� �"�YE�
EY�R.��H����S�� ��;����$��0�%����'�����������(��������#���� �/�(�@����?� �CY���� �"���Z��
EC�R.��H����S�� ��;����$��0�%����'�����������(�� �� ��#� ��/ �(�@����?� �CY���" ���Z���ZZ�
�D�R�!������K�/��>�;��7��������#��� ���������3���'����/ �(�@����?��CCD��� �"���E���EY�
���:������� �@��60����������H������������������'�;���������������̂ ^�"���!��������0��������� �

#�������(�)�����������!�'�����������!������'�;���������������(�K���7�����������'���̂ �6������'�
@�K�:��������/�(�@����?��CYC��"����

�E�>�������� �� �������;����'���(�>��������%�!���������!��� �/�?��C�E��� �"�ECC�
���"��*������K�,��/�%����������������������������+����������0������̂ ^�,����������02���! �

�������������������������������������������C� � ��� � �����Y��� �"��C��Z�
�Z�haa](^^‹‹‹�rbiqeaebk�qic^}dnbsajs•ud^|ufpf‘da�~iq
��� @�H������� >� �� @�������� ������!H��7��$�� ����7����� 	M�M	� �����(� :�����?� ������'? �

�������������� �/�(�@����?� �CC���� �"�E��
���:���������� �"�EZ�E��
���:������ ���" ���Z?�Z����
�Y� 9���7������� /�8�� F)������G� ��H����!� ����%��� �� ,����������� 9�%�!����'��%�� ^^�3���� �

8I����)������\ [ � �[\o����(�K�����!�����;����%�!��� �,�?��CY���� �"�EE�
�C�9��������>��)�H�������!����0������%��������!����;�����2�����̂ ^�"0������6�'�����!�������%� �

!H�$�����������������K����>��'������������ �"���0�?��YCC��� �|�‘[\o��� �B��E��� �" ����Y�
ZD�+���!�������[��)��������������$(����������������� �/�(����%����?� �CY���� �"���Y���Y�?�Y��
Z��������>�K��&��%��#�7��������H����!�4 ��'���������������5��/��+�(�@����?��C����"��C�YD�
ZE�3������%�7������������������!����;�!H�$���(� �������!�����������7������#��'(� ��'���'� �

6�@�:��0�7������ �/�(�@����?� �C�Y��� ��������� �"���Z���ZY�
Z��,�H���R��R���0��4��*����%���H�5^^&���7���&��������H���!(�30����������?��������� �,��&���7( �

@3�FR������&���7G?� �CCY��" ��C��Z�
ZZ�+�0�'���&�"��>�;����%�����%�����7����!�%�����H������!����%��H���%���H�^^�"���!��(�3���%���H �

��H���7����!�������!�4/�I'������������$�������'�����!5(�/�I��H��������0�������� �+�(�KH'��� �
+&J?��CYC��"�����

Z��9�������� /�"�� ,��������%�� �� /�����H���4,� ���0����� ��������������;� '��I����5�^^�"��� �
H���%��#�!��� �/�?��C����� �B����� �"��Y��CEw�/���������+��:�����:���I'���>�7�0���'��̂ ^� ����%������� �
�/ �?�C� � ��B � ��" ���E����

Z��&����!��6�9��+����������������?�$;����F����G�����A���7��6������!�^^� �������������������%� �
��������������	�����!��	���������������(�����?��CCC�� ���		��" ��D�

Z��S��AH�!��	�/��R�����0����������������$���������$����J���$���^^/���H�����������CCD���B ���� �
"�EC����

ZY�)������’��“frbkqheqhab�~bf�”bnabs�us~�\nnjfebf��� �ldnnb?��C�Y��� �Œ���Cw�‘d�•ducb�̂ ��“frbkqheqhab�~bf �
–karbfcdsbs��� �—ds{er?��C�Z��� �Œ���

ZC>���*���l�v(� H������!H������!���������7����������;�����'���������oL[o�����^^�@��7��$� �
H�������JI%���'���%��%�������������%����������������� �JI%���'?��C����� �|�[[o\\\��OH�$��H�������� �
"�����E�

�D� ��7��,�:��6��������7�����$;�������;(����������������̂ ^3������%�!��� �CY� ���CY�(�"0�������� �
^6������'��6�@�:��0�7����/�(�@����?� �CYC��" ��DC�

��� :��� �����
�E� –nckab~� p�Œ�� |hb� pi~k� iƒ�ahb� vbnak� ds~� ahb� \s~i�Šufi]bdsk�� � � •u~d]bka?� �CCZ�� � � x���Cw�

,�������•��•��•ferea�� �'������*�!�0�%��!���'�����������•�̂ ^OH������������������������/��������$ �
E�%���������������"(��0�?� �CC�w�,���$%��� ����K����'���!�9��%������%�������!�9��%����!�^^haa](^^ �
tfbadrsb�qbnaeq�fu^fbkbdfqh^tferea�hac

���&����!��6�9��,�������������'���������$�����-!��̂ ^�haa](^^‹‹‹�rdnnden�sdfi~�fu^qbnaeq�hacn
�Z�‘bhf�Œ]nd‹eskme�:��6�]iqhi~{bseu���]fdi•q{j{seb�Œni‹eds���xi{sds?��CZ���� �Œ�n��Z�
���9���%����Š�•�?�9�'H��!� �	�?����!��"�	��R������������%��J���$�����;�,�����(�	�����������AH���7� �

��������� �JI%���'(�,������?��C�Y��� �"��E�
���V�%����� �/��@�������!� ��;���%����'�������-!����*�;�����������*�$�����4����������������$ �

��������5���,�(@�����'����?��C����� � � ���
���>�;����%�!�����������!?� ���$�����3��������!� 4)��������!��������'������������������'��5 �

^�6������'��>���<����$*���, �(�@���?�'����?��CCD��� �"�E�����
�Y�9�����  �� /�����3�;�'��$� ���������������;�%��������-!�����;���'������^^�������!(� /���? �

��������?�������!��/�����������I����'��$����#������$��� �,�(�>�������!�������%��?��CC���� �"���YC��C��

	���������
9 � £� p� p� p � � š� p f � F

�C�/��������� /�/�� "�����������$�� �������� ��#���%�7������������������ ��'�����������; �
!H�$��;(�60��H���������������0��H����� �/�(�&KV ��'��?� �CC���� �"�ZC�

�D�P��0����� ��3������������̂ ^�@�����������%�!��� �/�?�EDDZ��� �BC��� �"��C�Z�g��
���—fuuek�•bebseik�•abrsdaik��|hb�†bndaeis�iƒ�les~u�ds~�vbnaeq�vunaufb�^^�haa](^^‹‹‹�rbiqeaebk�qicgg�

esabrfdn•afd~eaeis^hes~u�hacn
�E�3������%�7������������������!����;�!H�$���(� �������!�����������7������#��'�̂ ���'���'� �

6�@�:��0�7�����/�(�@����?��C�Y��L� �������L�"���Z�L�ZY�
���9����� ��R��)���������-!�����I�R��������������-!��.��� �,�(�@���?�'����?��C�E��L�"����DL����
�Z�R���'.�� ��N����������������A��'������ ������̂ ^�@���'�������7������������%��#�!��� �EDD���� �

S3��"����
���:���2���9�6��";�'���;�������̂ ^�/�����������'����'I���!�H���;����%�$�����������!��� �������� �

+����(�	��������$��H�������?��CC��� � � �� ��" �E�Z��E�Y�
���9����� �R��"���-!����������������'�����7���������������$;���'�������̂ ^�/�����������'����'I���!

H���;����%�$�����������!��� �������+����(�	��������$��H�������?��CC��� � �����" ��C��EDZ�
���@�H���"� ��"���'�A���'����-!��������7������7�������-!���o\�� �o\\����������0���������-!�����$ �

��%����$^^�<�����!����-!�����'�����6�/�:��0�7���4>������M��������"����������?��ZLE�� ������! �
EDDZ���5�4���������'������!5�

�Y� �������	�"�?�:���2���9�6��R���������-!������R������(�	�����������AH���7����������� �JI%���'( �
,������?� �C����� �" ��Y?��w�)��������K�&	�?�:���2���9��>��R���������������'���������(�K�������� �
������'7�������7�������JI%���'(�,������?��CY���� �"�EY�ECw�9����� �R�?�,�H���R�@�?�:�������������) �
	� 	�;�'I���!�����-!���, �(�@���?�'����?��CC��� � " �Y��YY�

�C�>���������:�K��3���%���H������7��$;�����!���� �/�(�KH'����/&J?��C����� �"�ED��
�D�&����������O�� �����!�M������!�����&�������,��������!�)����^^�/������!�����L��YZ���L�<����

,��E?�"�E���E�Ew�,���E���"�Z���Z���
���9���7��������/�8����;�'I���!�)�����,�(�@���?�'����?� �C�Y��" ���ZY�
�E�&����!��6�9��+����������������?�$;����F����G�����A���7��6������!�^^� �������������������%� �

��������������	�����!��	���������������(�����?��CCC��� � � ��\\��� " �E�����
��� &�����:�0������ M�/�� �����;�I'����� �� #������������ ����'��� K������� ^^� "�������! �

�.%��#�!��� �/�?� �C�����B � ��� �" ��C����
�Z�:��0�7���6�@��3���%���H������������'������*�;�����!�(�+��%�����7�����������'�����!��� �

E����H'�?�'�����/ �(�@����?�EDD���� " ��YC�
���<���!�>�9�:�����������'�;�4pbfc��Z�(E5�̂ ^ �������'����������������/�?��CC���B �E��" ����
���,����������!�8�,��,����%�!���7���������K��'����H����������̂ ^K�����!����������������7��%� �

����^6�����'��/�/�,�0��������/�(�@����?��C���� " �� �����Z�
���xekdse�o��˜uf�ndabesekqhbs�ˆifarbkqheqhab�̂ ^�†hbesekqhbk�•ukbuc�ƒuf�xheninireb��� � �C�Y��� �oin���D��

��BE�� Œ � �D���D��
�Y�:��0�7���–�l��pbfcdseqd���xkbu~irbfcdseqd���'������������������"������%�����7��������!� �

3������%�7������������������^^�3������%�!����CY���CY�(�"0���������̂ �6������'��6�@�:��0�7����� �

/�(�@����?��CYC��" ����
�C�"���I���6�"��N�������!�%���'�����$�"��#�$��,�(�@���?�'����?��CYY��"����
YD�,����������9�%�!����'��$���60������������K���������� �/ �?� �CYC��� �"�����?�Z��
Y��,���.;�9��+�����H���!���������;���.H��������������$�����������!��� �	���������������( �

/������@ ?�EDD���� �"���E��
YE�"���!��������'�����(������������� 60������'��N�>�/������������� /�(����%����?��CY����"�E���
Y�� /����������N�K�?������;��� �O�� ������������^^�+���!�������[�� )���� �� ��������$(� ����� � �

��������� �/�(����%����?� �CY���� �"�E���
YZ�&����!��6�?�R��%�������������?�:����7���9��R�����0�����&���7���‰g���%����4Œqds~i�Œnd}eqd �

�� ��;��������'�������-$5�̂ ^�&���7������EDD����B � ���� �"���Z�E��

FZ�[\]^�TU[]_Q`�`[\Z]_.� TU_\_PQPS]_�TZV�Q]ZSa]^[]_�T^b`_[^�Pc�\]^[PUd�Pc�eTQ]_]T�TU`�_PZ^]V`U`V.� TZTf
Qdg`V�Rd[\PQPS]_TQ�T�_PRbPZ`Z[�Pc�TZ�TZZTQ]^[]_�Q`S`ZV�ThPa[�eTQ]_]TZ�eUTi`.� PU]S]ZTQ�TZV�\dbP[\`[]f
_TQ�i`U^]PZ^�ThPa[�[\`�`TUQd�j]VVQ`�@S`^�Pc�klUT]Z`�TU`�Pcc`U`VL

m`d�nPUV^o�eTQ]_]T.�eTQ]_]TZ�eUTi`.� ]Z[UPZ]gT[]PZ.�eP[\T.�?`Q[]_^.�pUTl]TZ^.�?TUbT[\]TZ^.�mTiTU`^.�

>QTi^.�APUR`Z.� PZPRT^[]_L

http://www.geocities.com/valentyn_ua/TurGrLat.doc
http://www.gallail.narod.ru/celtic.html
http://www.geocities.com''


��������
�

£¤€‰�"]�b �Q�� �QQ

JR,�CDE�E�4Z���Y�5

99,����Z4D5E�4ZJ���5� �������#'�:&#.�"����# :#"�.
!��������Y *! )�;#$+

>)MN6+6&	<@	�R6"+	RSN@@O�9>&>:6Q>)6 6&6��6"N+N@@O
9	+UQ	 V	J�EDD��)6V	

&��������H�������7��������������� � �qrrs������5��	����K����������G��K����7��	��9K �
������t��������7���������1���t�����7���	��������8����������	J����5��	����8����H����"����� �
u����������=��������L� 1����7���������������7�	�qrrv�����L�*����������	��� � � 29��	��������	 �
� �� �H����� ��G����=� ����8��	� w M��� � �N� I���W.� � �	7�������=� ����� ��	� w����J 	����=� �� �
��t	��������=��������	�� ���7WL� 0��H����� ������8�������	� ������	G��=��������	� �������� �� �
�K������������	�����=��������	� ���	� ��������L

#�KG���������o� ������t������7��������.� ������.� �������.� �������������H�������G����= �
����8��	 ?�M������N�I���.����7�� �������.� ��	7����������������.� ��t	������������7�.����=J	���� �
���7�.� �K������������	��������������.� ����8�G�	H�7����.� ��	����� I������.� ���8�2����7����	�	. �
���	����L

��-.7,� ���!� 8�7,� �80/-�31370?� )*<-6� 9*�0237�G�*8S&���<-:6�G�&71/&>02-G�
�*2-�6*�36�<��)*/�'->607*�Ir*'6-?�9*�0:J�.*��61.0.,.,�-1.�8-G�-�/��-.���<-G��807*8q
/*.137�<��6*2-�6*�36�<��,6-'&810.&.,�-;&6-��*10�5��.&l*607*�=7&8-'607�)*<�6,�� �
)*'->,'*:�'->>-�,�*8S&���<-G��*/�'->607*C�7*6>0>*.�-1.�80:60S�6*,7��"�7*:,7C�7&8-'607�
*8S&���<-:6�G�/8*7.070�� �1.*8H0?�'07�*>*:�7*l&>80�-1.�8-�<8*l-G�-�>(&8&��)6*'1.'*�
�61.0.,.,� �"��:7-6A� /8�>�'(0'� 8�)7�/70�� +*<*.�H*8�'�<�� /�1&�&665� =801"� �A�
/�+�0),�1&�0@*��-�3H-'2-�9*�0237�<��8*?�6,��'*6��y8*67-'137�G��+�*1.-�=/��&C�>&�
)6*S�>0.315�/*;n5.7*C�6*�&(0.3�<8�;*>-�1&�*��,1.*63A"�r�1�->(&665�2-DG�/*;n5.70�
'&�015�,��uuu������-���� �UU"�"

p� �*'>*665;�/��3�'�<��1&)�6,����!�8�7,�+,���/8�>�'(&665�'0':&665��+nD7.-'C�
'05'�&60S�,�8�)7�/-�/�/&8&>63�<��/��3�'�<��1&)�6,i"��*?+-�3H0?�)*�8�);-8*;0�
�+�nD7.�;*'�'0<�5>�'&�07�G��'*�36�G�:�86�G�/�5;0�6*�(�'.�;,�.�-��&1�'�<��;*.&807*"�
r8,<0?�� �17,/:&665�<�0656�G��+;*)70�+-�5�-�'�1S->6-?�1.-62-�8�)7�/,"������ �8�2-�
:&8&)�+8*7�:*1,�2-��+nD7.0�+,�0�8&.&�36��)*7�61&8'�'*6-�>��6*1.,/6�<��/��3�'�<��
1&)�6,"

�-1�5�8�)7�61&8'*2-G�+,���8�)/�:*.��8�)7�/70�/&8H�<���+nD7.*"�r*�3H-�8�+�.0�
/�7*)*�0C�@��'-6�17�*>*D.315�)�7-�37�S�5;�8-)6�<��>-*;&.8*�-�<�0+060C�'07�/*60S�,�
(�'.�;,��&1�'�;,�;*.&807,�=801"��A"���)*/�'6&66-�23�<���+nD7.*�'05'0�*15�'&�07*�
7-�37-1.3�l8*<;&6.-'�57�1.���'�<�C�.*7�-�7,S�66�<��/�1,>,�7,�3.,80��-6-?6��1.8-:7�'�G�
7&8*;-70"��,S�660?�/�1,>�;*D�+*<*.���8<*6-:60S�>�;-H�7�-�/8078*H&60?�/�*1.0:q
60;0�&�&;&6.*;0��86*;&6.,�=801"�iA"��.���'0?�/�1,2�'->8-)65D.315�+-�3H�57-160;�
<�06560;�.-1.�;C�57&�;*?(&�6&�;*D�>�;-H�7C�*�.*7�(�)*<�*>(&6�4�-�/->��@&6�4�
/�'&8S6&4C�'01�7�57-160;�'0/*��;�=801"�#V� A"���1,2�2-DG�<8,/0��86*;&6.�'*60?�
/8�78&1�&60;0� �-6-5;0�?� 6&'&�070;0�5;7*;0"� �86*;&6.�6*<*>,D�6�.0C� .�;,�?�
&.*/�8�)'0.7,�)<*>*6�G�*8S&���<-:6�G�7,�3.,80��.80;*'�6*)',�I6�.6�GJ�l*)0"��8-;�
7&8*;-70C�'�5;*S�)6*?>&6��l8*<;&6.0�)&86�.&8�7C�78&;n56-�/�*1.060C�17��0C�/�*q
1.067*�)��+10>-*6,C�*�.*7�(�7-1.70�.'*806"���>-+6-�;*.&8-*�0�.8*/�5�015�-�'�-6H0S�
;-125S�>�1�->(,'*6�G�/*;n5.70"�r�5�'&81.'0�7,�3.,80��-6-?6��1.8-:7�'�G�7&8*;-70�
/�1&�&665��-�3H-'2-�/->�:*1�>�1�->(&63�/�/&8&>6-S�8�7-'��.80;*6-�.80�8*>-�',H&2&'-

	���������

>*.0V��-�g�|gC!�g�¥g���"�"Q��-�g�|!C!ii�¥|���"�"Q��-�g�||C!# �¥g���"�"��&7*�-+8�'*6-�
>*.0�'7*),4.3�'-7�23�<��H*8,�,�# ���#i ��UU"�>��6"�&"C�7*�-+8�'*6-�>*.0�'7�*>*4.315�
,�/8�;-(7,� i �� ����UU"�>��6"�&"�†&�6*?+-�3H�8*665�>*.*�/�1&�&665�6�.6�G�l*)0�
7,�3.,80��-6-?6��1.8-:7�'�G�7&8*;-70�'��78*G6-"

�&8&>�7&8*;-:60S�;*.&8-*�-'C�@��+,�0�'0>�+,.-�-)�)*/�'6&665�2-DG�1/�8,>0C�
�1�+�0'��'0>-�54.315�l8*<;&6.0�/�1,>060C��86*;&6.�'*6�G�/8�78&1�&60;0�'&8.0q
7*�360;0�)0<)*<*;0�=801"�!A"���1,2�-)�.*70;��86*;&6.�;�S*8*7.&860?�>�5�6&��-.0:6�G�
7,�3.,80��-1*>�+C�*8&*��57�G��S�/�4D�.&80.�8-4�/-'6-:6��1S->6�G�:*1.060��<�8@060"�
�*�-+8�'*6-�>*.0�<8,/0��-1*>�+��78&1�44.3�.*7-�8*;70V� �#�{ ����� �#u!�{#u#��UU"�
>�6"�&"#�F7�+*:0;�C�/�:*.7�'0?�&.*/�-16,'*665�2-DG�7,�3.,80�S8�6���<-:6��/&8&.0q
6*D.315�)�>*.*;0�-16,'*665�6&��-.0:6�G�'&81.'0�/�1&�&665��-�3H-'2-"

r�1�->(&60?��+nD7.�;�(6*�'->6&1.0�>��(0.��'0S�=6*/-')&;�567*A�*+��<�1/�q
>*81370S�1/�8,>�7,�3.,80��-6-?6��1.8-:7�'�G�7&8*;-70"�r�'(06*�1/�8,>0�15<*D�|Cu�;C�
H0806*�� �+�0)37��!�;"�r6��GG�6&8-'6&�-�17�*>*D.315�)�7-�37�S�5;�8-)6�G�<�0+060�?�
H08060"�r6��6*?<�0+H�G�5;0�)6*S�>0.315�6*�<�0+06-��C�#�;�'->�6,�3�'�G�'->;-.70�
=801"��C|A"

�*1.,/60?��+nD7.C�/�;-:&60?�@&�,�/��3�'�;,�1&)�6-���� �8�7,C�)6*S�>0'15�,�
1S->6-?�:*1.06-�8�)7�/,"��17-�370�?�<���16�'6*�:*1.06*�)*S�>0�*�'�1.-67,�8�)7�/,C�
+,���)8�+�&6��6&'&�07,�/808-)7,�=801"� �A"��*�<�0+06-�+�0)37���C � ;� '->�6,�3�'�G�
'->;-.70� '05'�&6�� '0;�1.7,� =801"� �V� gAC� 57*� +,�*� 1/�8,>(&6*� )� l8*<;&6.-'�
.80/-�3137�<��7&8*;-:6�<��/�1,2,C�/->;*)*6�<��)'&8S,�.�670;�H*8�;�<�060"���/�*6-�
'0;�1.7*�;*�*�6&/8*'0�36,��'*�36,�l�8;,V�>�'(06*�� � �;C�H0806*���C �;"��-8�<->6�C�
@��2&?��+nD7.�;-<�'07�801.�','*.015�57�8�+�:&�;-12&�>�5�/&8&8�+70�)&86*C�6*�@��
'7*),4.3�)6*?>&6-�.,Gp>'-�6&'&�07-�)&86�.&870"�y8*<;&6.0�7&8*;-:6�<��/�1,2,�'07�q
801.*6-�>�5�1/�8,2(&665�'0;�1.70C�6*�&(*.3�7�H0��'&237-?���7*�36-?�<8,/-�.80��
-�--�3137�G�7,�3.,80�=/�:*.�7�&.*/,����A"���H0��'&237-�;*.&8-*�0��-�3H-'2-'137�<��
/�1&�&665�)�>�1�->(&63�/�/&8&>6-S�8�7-'�;*4.3�>'-�8*>-�',<�&2&'-�>*.0V��-�g�|iC�
#g#�¥�g���"�"C�i!��¥����•"¢"�.*���g�|�C#||�¥�g���"�"C�i ��¥����•"¢"

�->�2-D4�'0;�1.7�4�=<�0+06*�+�0)37���Cg�;�'->�6,�3�'�G�'->�;-.70A�+,���'05'�&6��
5;,�=801"� �AC� '� 57-?� )6*S�>0��15� �'*�36&� 17,/:&665� 7,17-'� '0/*�&6�G�<�0656�G�
'0;�1.70C�'-8�<->6��.80/-�3137�<��6*)&;6�<��(0.�*C�l8*<;&6.-'�7&8*;-:6�<��/�1,2,C�
zœ�-*;7-'�)&86�.&8�7�.*�.�670S�7*;n560S�/�0.�7C�*�.*7�(�8�<-'�-�7-1.�7�.'*806"��&8*;-7*�
=801"�uC��A�)�2-DG�5;0�6*�&(0.3�)*�-@0237-?�<8,/-�.80/-�3137�G�7,�3.,80�=&.*/������ �
����A"��,S�660?�/�1,2�=801"�uA�'0<�.�'�&60?�)�<�0656�<��.-1.*�-)�)6*:60;0�8�1�06q
60;0�.*�;-6&8*�360;0�>�;-H7*;0C�/8078*H&60?�/8�78&1�&60;�-�8&�3Dl60;��86*q
;&6.*;0"� �.���'0?� /�1,2� =801"� ��A� '->8-)65D.315� 78*@&� /-><�.�'�&60;� .-1.�;C�
8&.&�36-1.4�,�'0<�.�'�&66-�-�57-160;�'0/*��;"��*�:*1.06-�1.���'�<��/�1,>,�)+&8-<15�
8�)/01C�,�57�;,�'07�801.*6��+-�0?C�:&8'�60?�-�:�860?�7��3�80"�r��23�<��(�:*1,�
-�-*�&(0.3�-�l8*<;&6.�6�<0�<�0656�G�l-<,870�=801"�uViA"���/�/&8&>6-S�/��3�'0S�1&)�6*S�
'>*��15�>�1�->0.0�6*�2-?�/*;n5.2-�2-�,�'&81.',�)�8-)60;0��+nD7.*;0�)<*>*6�G���7*�36�G�
-8,/0��80/-��5"��*>-�',G�&2&'*�>*.*�;*.&8-*�-'�)*�-@0237�G�<8,/0�)��-�3H-'2-'137�<��
/�1&�&665�� ��-�g�g!�>*D�'-7�  ��¥g���"�"C�@��1.*6�'0.3�+�0)37��#����8"�>��6"�&"

�&8&>�7&8*;-:60S�;*.&8-*�-'�2-DG�5;0�.8*/0�*15�)8-)*6��1l&80:6*�;017*�:�86�q
<��7��3�8,�-)�)*<�*>(&6�4�/�'&8S6&4�=801"���V�A"��&8*;-7*�.*7�<��'0<�5>,�S*8*7.&86*�
>�5�6*:0665�&6&��-.0:6�G��4+&�3137��'��06137�G�7,�3.,80C�.&80.�8-D4�8�)1&�&665�
57�G�+,�0����063�.*��S->6*����3@*"



��������
£"� £� �£££p� £��� £� "� £� ££££�� £££££� "�£££�£�",V� "� £� �� ™� "� �

r�1�->(,'*6*�5;*C�57�'05'0��15C�+,�*�'8-)*6*�,�+-�3H,�5;,�>-*;&.8�;�+-�5���;�
)�/85;0;0�1.-67*;0�-�<�0+06�4�+�0)37����;�'->�6,�3�'�G�'->;-.70"���6*�>*�*�)�'1-;�
6&+*<*.��)6*S->�7�� �7,170��+;*)70�-�l8*<;&6.0�.80/-�3137�G�7&8*;-70"���*17&�>6��
5;0� ;*���7�80:6&'0?�7��-8C� '-8�<->6�C� '6*1�->�7�'0/*�,"�E*?(&� '�2&6.8*�36-?�
:*1.06-�>6*�5;0� �&(*'� '0>�'(&6�G� l�8;0� �+/*�&60?� '�<6&;� 7*;-63� -� '&�070?�
l8*<;&6.�7&8*;-:6�G�*;l�80��4+&�3137��'��06137�G�7,�3.,80�=801"� ��V� �A"� �*7&�
8�).*H,'*665� )6*S->�7� 6*�>6-�5;0� =801"� ��A� 8*)�;� -)� '07�801.*665;�>-G� '�<64�
6*H.�'S,4.3�6*�>,;7,�/8��1*78*�360?�S*8*7.&8�23�<���+nD7.*"

� �� � � �� � �

E*1H.*+
/�1&�&665
�-�3H-'2-

)������� ,������;������H��*�����!���������!�9���*�����

	���������

������� ��	��������

u Ž
� �

�

���� ��

¦ �� ������� �ž

�� ��

X I

)����E����������!�9���*�������������H�����EDD���������������H��!�(� �� �
��������!��w�E�� �%��0�����������;w���� �%���!����0��H��w�Z�� �������w���� �

������*�����������H�w���� ������������*�����������H�w���� �H��������!�� �
��������!�����������H�w�Y�� �#��%��������������w�C�� �����������������H��



��������

+

)���������������!�9���*������,�;����������'����������������������7����$
���������

ttt � ������� �

)����Z����������!�9���*������"������������'����������������������7����$
���������



)���������������!�9���*������"������������'����������������������7����$
���������

�¤¤�¤¤-
)���������������!�9���*������,�����7�������'����H������������%����

:���'�0�

)���������������!�9���*�������������������'������������������� �
����7����$����������4#���5�

)����Y����������!�9���*������&����0�����������������;�'����7������
��H�����4#���5�



��������

p� §�p

E

9� ‰¤-

)����C�� ��������!�9���*������/���������H���2�����$�%����������������$ �
��������(� ��E�� ���;����������'�H���2�����$�%����������������$ �

��������w���� �#��%�����%���!��$�����������#��$�#�%�����

)�����D����������!�9���*������"������������'�H���2�����$�%����
�����������$����������



� � ; � * * � � � �

) � �x � o� ™� � }n���-�g�‚<?��}t€� ��� � � L� y� �

•%�%-

)���� ������������!�9���*������,�����7��������'��.0�����������������$

)�����E����������!�9���*������3��;�'������'���!������;�'����7������
��H�����EDD�������4#���5�

	���������

�6*S->70�6*�/�1&�&66-��-�3H-'2-�.*7�)'*60S�I-;/�8.-'J�=l8*<;&6.-'�7&8*;-:6�<��
/�1,>,�7,�3.,80��-1*>�+�,�'&81.'-�7,�3.,80��-6-?6��1.8-:7�'�G�7&8*;-70C�/�1,>,��4q
+&�3137��'��06137�G�7,�3.,80�1&8&>�.80/-�31370S�;*.&8-*�-'A�)*1'->:,4.3�.-16-��+;-6q
6-�7�6.*7.0�6*1&�&665�23�<��8&<-�6,�-)�1,1->*;0�� �6�1-5;0�6&��-.0:60S�.*�&6&��-��
.0:60S�7,�3.,8�†&6.8*�36�G��'8�/0"

���)*'&8H&664�>�1�->(&63�/��3�'�<��1&)�6,����!�8�7,�8�)7�/�+,'�/�'6-1.4�
)*10/*60?C�/�'&8S65�>-�5670�/��5C�@��/->>*'*�*15�8�)7�/�:60;�8�+�.*;C�8&7,�3q
.0'�'*6*"

��8�+�.-�&71/&>02-G�+8*�0�,:*1.3�-�'07�6,'*�0�'*(�0'-�)*'>*665�;*<-1.8�*8S&�q
��<-G��"›�>8�'1370?�=;"��0>H@C��&1/,+�-7*����3@*AC�6*,7�'-�1/-'8�+-.6070�'->>-�-'�
*8S&���<-G�.*��S�8�60�/*;n5.�7��*2-�6*�36�<��)*/�'->607*�Ir*'6-?�9*�0:J��"F6,H�
-��"�,7,�*C�1.,>&6.0�/8*7.07*6.0���7,81,��61.0.,.,�-1.�8-G�-�/��-.���<-G��807*8/*.13q
7�<��6*2-�6*�36�<��,6-'&810.&.,�-;&6-��*10�5��.&l*607* "

�01��'�4D;��@08,�/�>57,�)*�>�/�;�<,�'��8<*6-)*2-G�8�+�.0�&71/&>02-G�<���'-�
��n*�0237�G�8*?�66�G��*>0�6*8�>60S�>&/,.*.-'�/*6,��"��/�'0:,C�<���'-��,1.*63137�G�
1-�3137�G��*>0�/*6-�9"�*7�6&:6-?C�/&8H�;,�/8�8&7.�8,��807*8/*.137�<��6*2-�6*�3q
6�<��,6-'&810.&.,�-;&6-��*10�5��.&l*607*�/8�l&1�8,��"�*10�0H06,C�/8�8&7.�8,�)�
'0S�'6�G�8�+�.0�.*�<8�;*>1370S�)'n5)7-'�/8�l&1�8,��"��'+*1,C�>08&7.�8,��61.0.,.,�
-1.�8-G�-�/��-.���<-G�,6-'&810.&.,�/8�l&1�8,�E"�,<,.57,C�*�.*7�(��1�+�0'*�/�>57*�� �
--8&>1.*'607,�l-8;0�I KKOMJ�'��78*G6-�/*6,��"��;647,"

��)�H������H'����.�����!����������� �'�����%��������BEZY^D�Z�?�#�����BE?���'���%�����'�'��� �
������7��;������:�:��7����

E�S���������6��/���������������������;��������J���$��� �̂�:�����������������H���!�����*�� �
 �������������%�����,�$�?������ I����!�EDDZ����:�H��'�����'����� , �?�EDDZ��� �"��D���DEw�,������@�"� �
@������H���!�J������$��+�%����?�E D D E ?�"��D?E��w�,�7����	�:�?�,�����!� �/��/�'�������������� �
�������  ��;���%�� �� "���'���%����'�������-!�^^� ������ �������������%���������������� 	�����!��� �
	���������������?� �CCC��� � � ��\\��� �"����Dw�,�7����	��	�����������������$������������������$��������� �
����������������;�����-!���;������� �	�� � �		��� ��;��������'�������-$^^�&���7���'�������$�������'�����77�� �
/��������� ��I����'��$��������$���;����%�7��$����#������$��&���7?�Z �� � ������!�EDD���� �&���7?
EDD��� � �"�YE�Y�w�@�����=�/�?�:��7��:�/�?���'��7���@�H����������=���?������7���6� ��@����'I����� �
�� ���0����� ���7���!� ��H���%�� :������!� �����������$�&���7����^^�J���$������� ��'������'�7��� �
��������,?�EDDD��B E ��" �� ����w������������?�,�7����	�?�:��7��:��9�%���*��������������!�9���*����
�� ��%������������������������������'�����";�'��$�=������4H���������������������$������������5� FF�
/���������/�I����'��$��������$�.�������$����#������$�F30���I���!� �������������!� ���������$ �
���'2����J���$��(����0�������������������G�4&���7?�Z�� ��������'��EDDZ�����5��� �&���7?�EDDZ��� �
"���ZY����w�:��7���:��,����H�����"	�����7����"		���������������'������� ��;��%����'��������!�4�� �
���������;���������!�9���*�����5�̂ ^�Œafdauc�]nuk��� �,�*����?�EDDE��� �BE��� �"���Y��E��w�:��7���:�/�? �
,�7����	�:��9���*�����̂ ^�N��������'�!������������$�������H���$��� �, ?�EDDZ��� �:�		��� �"�����Zw�:��7���:�? �
,�7����	��"����%�!'������������;��������&���7���?���'���!���9��������4������ ��� ���7�����"�5�̂ ^ �
J���$��H���7�������$�L	���������������?��CCC��B��?�"�E�E�E��w:��7��:�?�,�7����	�?�P�'��������)� �
>�;����%�7���'����'I���!�0�%���*�����%����������!�9���*�����̂ ^�&���7������EDD� ���B � ���� �"�E�� �
��w�:��7���:��,�*�����������*�����������!�9���*���������%������������������� ��;���%����'�������-! �
^^�:�H��'�����'���/�I����'��$���������������7��$����#������$yy:���������������������%������'�G��� �
30���I?�EDD���� �" ��D�� �w�:��7���:��,�����������7����%������'����:������!�^^�@�������H�������	����� �
�����������%�����AH���7�%����H�.��� �	���������������?�EDD���� � ������Y��� �"�����w�:��7���:��,�������� �
�������� ��� �����7�� �����������$���������� �� o �\o������ '�� ��� ��� ^^�>�;����%�!� :��������2����� � �
:��������?�EDD���� �"��D���w�:��7���:��/���������'�����7���!����������;����0���������������$��������� �
 ��;���%����'�������-!� �� �������!�^^�&���7� �� '�������$��� ����'�����77��� /��������� ��I����'��$ �
��;����%�7��$����#������$��&���7?�Z���������!�EDD���� �&���7?�EDD���" ��Yw:���7���:����7�������������� �
��I���������������7����%�����������:������!��̂ ^:�����������������H���!�����*��� �������������%����



��������

,�$�?������ I����!�EDDZ���� :�H��'�����'����� �,�?�EDDZ��� �"��Cw�:��7���:�� ��H����H�������� ��'����� �
;������%�!� *���������$�%����� ��;����%�7��;� ���-!���� ^^�3������� @������%�� ����������� ����� �
Q��7��������������;����%�7��$�������$��� �+����?�EDDE���|�vv[‘\o��� �"�YC����w�O��*� ��@������������� �
'�� ���7���!� ��������  ��;���%�� ��'�������-!� �̂�&���7� �� '�������$� �� ����'�����77��� /��������
��I����'��$���;����%�7��$����#������$��&���7?�Z���������!�EDD���� �&���7?�EDD�� ��"��Z��Yw�O��*� �
 ����������������������������7����$�������������0�%���*�����������������������7�2��F,���G�0��! �
����� � - � 3 H - ' 2 - ^^/���������/�I����'��$�š�'��$.�������$���#������$yy30���I���!��������������! �
���������$����'2����J���$��(����0�������������������G�4&���7?�Z����������'��EDDZ�����5��� �&���7?
EDDZ�� � �"����Y���Cw�•jmhdnqhum�›�?�|mdqhum�:�?�›b{sdmicakb}�Œ��xdnbidsafi]inireqdn�kiufqbk�iƒ�ahb�‘dab�
|fj]ennjds�es�ahb�abffeaifj�iƒ�pdneqed�̂ ^���ah�̂ ifn~�‹e~b�esabfsdaeisdn�•b~eqdn�Œau~bsak�ds~�jiusr�~iqaifk�
qisrfbkk��� �”dai‹eqb?�EDDD��� �x�ZEw�|mdq{um�|��\c]ifaj�munauf�cdneqmeb•���nutbnkmi�‹injqkmeb•�sd�ikd~dqh�

munaufj�afj]inkmeb•�bad]u�•\�•\\�̂ ^•fqhbinired�]inkme�lœfi~mi‹i‹kqhi~seb•��� �o\\���EDD� ��� �Œ����D�����

��:��7���|�?�,�7����	�?�P�'���������x��>�;����%�7��� '����'I���!�0�%���*�����%�� ��������! �

9���*�����^^�&���7������ �EDD���� �B������ �"�3���

Z�>�;����%�!� ��%�����/�(�@����?��CYD��"�ED��

��,�����������:����������%��H�%����&�������$������'���$��������.A�2������'!���H���������� �
��0�������'������� ����������?�P�����;�'������;����%�7��������������0��H��9���*��������EDD������� �
V������'�����	���������������$�����������%�$��������������%�������������%��������������������� ����! �
"��#�����(�>�'������/��-!��?�9��������6��%�?�&��%���M�������?�&��H���� ���'����?�&��%��7�� �
�����?�&����I���&�����?�&����!��@�����!?�,����.��+���!?�,�������"��%��?�+�;�7�@�����!?�/����� �
:��!��?�����%��������>�'���?�������7���	���?�)�'���/�����?�)�0���3��!��?�"�0���	���?�"��0������� �
=�%����?�"���.��>�'���?�"������2���>�'���?���'!��>�'���?�<������������@�H��?�9�%��������� �
&�����?�9�������/���!?�9�'���� �����?�9��'�������6������'�?� ��7��� ���'����?�&������6�����? �
R�'��� ���?�,�H���7�:��!��?�+�����6��%?�/������6�����?�@�'����.��6����?��������	����?�)������� �
	����?�"��7���&�����?�"���.��6������?�:�����������"�������?�<�����	���?�Q�!;��7�/���!?�O�������� �
8����

z\`� TU[]_Q`� ]^� ThPa[� U`^`TU_\`^� Pc�RaQ[]�QTd`U`V�^`[[Q`R`Z[�{]Q^\]n[^]� Z`TU�[\`� ^TR`� ZTR`V�
i]QQTS`�]Z�[\`�OTQd_l]|�V]^[U]_[�Pc�FiTZP�pUTZl]i^l�U`S]PZ� RTV`�hd�OTQd_lT�@U_\T`PQPS]_TQ�}~b`V][]PZ�
]Z� qrrsL� F[�_PZ[]Za`V�`~_TiT[]PZ^� Pc�qrrvL� Ch|`_[^� Pc�D]Z`TU�{TZV�•P[[`Ud�_aQ[aU`� w MZP[`�N�b\T^`W.�
[Udb]QQ]TZ�_aQ[aU`�wgTQ]^_\d_lT�TZV�lP^\dQPi`_lT�QP_TQ�SUPab^W�n`U`�U`^`TU_\`VL� jT[`U]TQ^�Pc�Z`PQ][\]_�
_aQ[aU`�Pc�z]^TVPh`�TZV�QahQ]Z^lP�iPQdZ^lT�_aQ[aU`�Pc�̀ Z`PQ][\]_TQ�b`U]PV�n`U`�cPaZV�[PPL

m`d� nPUV^o� RaQ[]�QTd`U`V�^`[[Q`R`Z[.� Z`PQ][\.� `Z`PQ][\.� D]Z`TU� {TZV�•P[[`Ud�_aQ[aU`.� MZP[`€�
b\T^`.� _aQ[aU`� Pc�z]^TVPh`.� [Udb]QQ]TZ� _aQ[aU`.� gTQ]^_\d_lT� QP_TQ�SUPab.� lP^\dQPi`_lT� QP_TQ�SUPab.�
_`UTR]_�i`^^`Q.� _QTd�c]SaU]Z`.�cQ]Z[�hQTV`^.� Ph^]V]TZL

�� 	���������

&*#�•‚�w‚ƒƒW�•rq
11#�s„L„�w&��W� 1������� �-�:&#.��	�����#&5&��#.

 �����-(;�$:&#

R6"+	RSN@@O�&>+KVU,6W�>)MN6+6&	<@6W�N,"�NRKV	W
J�EDD��)6V	

&��������7���K��������������	����������G�	�������7���7������	����87�������!�8��� �
���	������	G�� �� ���	����	�� ���	�����7��� ����� �����	� ��L� 4������H8���� w��L� ����������W� � �
�L�…��G������.����8�����	����������87����������G	J��4������=�����L�4�����������������������	 �
�������	�� ���������G�	�� ����������� ��� ���	����=����������������� ��8��� ��� ��� �����	J�� � �
�L� �����	���L

#�KG���������o�7����������87����	.�8�����	�.� ��8��L

9*�0237*�*8S&���<-:6*�&71/&>02-5��807*8/*.137�<��6*2-�6*�36�<��,6-'&8q
10.&.,�-;"��"�.&l*607*�.*��*2-�6*�36�<��)*/�'->607*�Ir*'6-?�9*�0:J�=7&8-'607�
�"��;&6:,7A�,����!�8"�/8�'�>0�*�>�1�->(&665�6*�.&80.�8-G�>*'63�<��9*�0:*"���q
78&;*C�6*�<�8�>0@-�'�1"�f&':&67�'&C�57-�+,�0�8�)/�:*.-�.,.�@&�'� �uu��8�2-�=801"� �A"

f&':&67-'137&�<�8�>0@&�)�2&87'�4�1'"� �*6.&�&?;�6*�=/��@&4� iC �<*AC�
�:&'0>6�C�+,��� '�c•••�1."�765(0;�>'�8�;�8�>060���;*6�'0:-'�=�)51�*'0:-'A"� ��
�i!i��#�#�88"�.,.�)6*S�>0�*15�8&)0>&62-5�<*�02370S�7*.��02370S�*8S0+-17,/-'C�
57*�'�c€••�1."�1.*�*��1->7�;� l8*62017*61370S�;�6*S-'"� �05'�&665� /*�*2�'0S�
7�;/�&71-'�765)5���;*6*�.*��*.061370S�*8S0+-17,/-'�=h801.056*C�F7�'*A�-�+,���
;&.�4�6*H0S�>�1�->(&63"��*?+-�3H�/&81/&7.0'60;0C�6*�6*H,�>,;7,C�+,�0�>'-�
>-�5670V�/-'>&66*�=6*'/8�.0�+�7�'�<��'S�>,�>��2&87'0A�-�1S->6*�=6*'/8�.0�*/10q
>0AC�>&� ?�+,��� )*7�*>&6��>'*�8�)7�/0"� ��)7�/� �� =/-'>&660?AC�8�);-8�;�  ‹�� ;C�
)*7�*>&6�� '� ;&(*S�/8�.8*1�'*60S�l,6>*;&6.-'� l8*62017*6137�<��;�6*1.085�
8�)-+8*6�<��'�1&8&>06-�cc�1."��*�>�1�->(&6-?�>-�562-C�/8�1.&(&6��.80�8-)6�:*1�'-�
+,>-'&�36-�<�80)�6.0�/&8-�>,�-16,'*665�;�6*1.085�=c€•�� �/�:"�cc�1."A"

y,6>*;&6.0�2&<�560S�1.-6� ;�6*1.085�='01�.�4� �Cg� ;� .*�H0806�4� �� ;A�
'07�*>&6-�)�'&�070S�+��7-'�;&8<&�4�.*�/-17�'07*�6*�'*/656��/-@*6�;,�8�):06-"�
�� ;&(*S�8�)7�/,� '05'�&6��?�+-�3H�8*66-�7*;n56-� l,6>*;&6.0C� �:&'0>6�C� /->�
'&�07,�>&8&'n56,�+,>-'�4"� ��60�S*8*7.&80),4.315�7*;n560;0�='*/657�'0;0A�
+��7*;0�.*��78&;0;0�7*;&65;0�=<*�37�4AC�'07�*>&60;0�'��>06�85>�6*�H0806,
�C#��Cg�;"��*�0H7*;0�1*;�G�>&8&'n56�G�+,>-'�-�D�10�36��<�8-�0?�/8�H*8�7�.�'q
@06�4��C� �;C�570?��&(0.3�6*�+,>-'&�36�;,�1;-..-�:*1,�+,>-'602.'*�S8*;,�=/�q
:*.�7�c•••�1."A"��'*(*D;�C�'05'�&6-�l,6>*;&6.0�)*�1.8*.0<8*l-D4�6*�&(*.3�>��
c•€�1."C�/&8-�>,�-16,'*665�.,.�/*�*2�'�<��7�;/�&71,��*.061370S�*8S0+-17,/-'C�
570?�+,���1/*�&6��"

�<->6��)�-1.�80:60;0�>(&8&�*;0C�'� �#�#�8�2-��1->�7��*.061370S�*8S0+-1q
7,/-'�+,���/&8&'&>&6��>���3'�'*�?�.&/&8�'�60�6*+,�0�.0.,�,�I�3'-'1370SJ"���1.&��
1'"� �.*6-1�*'*�+,���/&8&>*6��<*�02370;�/*8�S*;�80;��7*.��0237�<���+85>,"

€� J�[\o�����������������������������0�����������!7�����������������"����������4P������� �
����%�5� � � %������%�� �������� ,������ ��������$�� Q������ ��������%�� ���������� ���������; �
��;�0�������?��7���'��?�0����0��!�� �Y� �w�'��I����� �0��!� ��� ��4H����H���������� ��H������EDD�� �
EDD�� ]]�5�



� �  � ��������

��)7�/���=1S->60?AC�8�);-8�;� �i‹!C �;C�)*7�*>&6��6*�;01�'0>6�;,�/->'0q
@&66-C�57&C�57�/�7*)*�0�6*H-�>�1�->(&665C�+,���8,7�.'�860;C�*�1*;&�� �6*10/*6&�
'�2-?�/�60(&6-?� :*1.06-�;*?>*6:07*�<�8�>0@*�>��8-'65�2&87�'6�<�� /�>'-8n5�
=iŽ#�;A"� �� �uu�� 8"�6*;0�+,���'05'�&6��.,.�1�->0�>'�S�+,>-'&�360S�<�80)�6.-'�
7-625�c••�� �c•••�1."� ��78&;*C�8&H.70�(0.&�C�<�1/�>*81370S�5;� .*� �+�8�660S�
1.-6"���2&6.8*�36-?�:*1.06-�23�<��H.,:6�<��/*<�8+*�>�1�->(&6��7*;n560?�l,6q
>*;&6.�,�'0<�5>-�7*;n56�G�'0;�1.70� /->� '&�07,�>&8&'n56,�+,>-'�4"� �0;�1.7*

	���������

>,(&�/�H7�>(&6*�/-)6-;0�5;*;0�?�l,6>*;&6.�;�+,>-'�-�c•c�1."�.*��+�8�660;�
8�'�;� l8*62017*6137�<�� ;�6*1.085"� f0806*� '05'�&6�G�1/�8,>0� 1.*6�'0.3�
+�0)37��g��i� ;C�*�>�'(06*�� �+-�5����;"���6*�)*?;*D�>�;-6,4:&�;-12&�6*�23�;,�
H.,:6�;,��1.*62-C�570?C��:&'0>6�C�?�+,���6*10/*6��>�5�6&G"

�,>-'�5�)6*S�>0�*15�6*�'->>*�-�� �;�'->�S8*;,C�/->�7,.�;�>��63�<��=*)0;,.�
!�A"� �:&'0>6�C� '05'�&6*�7*;n56*�'0;�1.7*�1�,(0�*� l,6>*;&6.6�4� �16�'�4�
/->� '&�07,� >&8&'n56,� /*�*2�',� 1/�8,>,C� 57*� ;�<�*� 6*�&(*.0� 765)4� ��;*6,�
E1.01�*'0:,�'�:*10�?�<��7�8�.7�:*16�<��=��uu���� �88"A�/&8&+,'*665�'�9*�0:-�
57� /8*'0.&�5� <*�0237��'��06137�<��765)-'1.'*"� †-�7�;� ;�(�0'�C� @�� .,.� ;-<�
6*8�>0.013�-�r*60��C�'�;*?+,.63�;,�7�8��3�9*�0237�����06137�G�>&8(*'0"� �
���|� 8�2-� 6*;-:&6�� )*7-6:0.0� >�1�->(&665� 23�<�� ,6-7*�36�<�� /*�*2�'�<��
7�;/�&71,�6*���;*6�'�;,�765(�;,�>'�8-C�570?�/8�-16,'*'�>��1&8&>060�h���1."

�78&;0?�)*<-6�9*�0237�G�*8S&���<-:6�G�&71/&>02-G�=�*2-�6*�360?�)*/�q
'->607� Ir*'6-?�9*�0:J"� �&8-'607�� �6*,7�'0?�1/-'8�+-.607� '->>-�,� *8S&���<-G
�"���"E&�360:,7A�/8�'�>0'�>�1�->(&665�6*�.&80.�8-G�,8"��8�7*�-G'�1*>�=1"��80��1�
9*�0237�<��8*?�6,� �'*6��y8*67-'137�G� �+�*1.-AC� @�� 8�).*H�'*6&� 6*�1S->� '->�
�80��137�<�� <�8�>0@*"� �,.� l,672-�6,'*'� /8�.5<�;� c••%c€••�1."� ;�6*1.08�-)�
S8*;�;�1'"�/8�8�7*����-"������#�8�2-�.,.�+,���/8�'&>&6��8�)'->7�'-�8�+�.0"�†3�<��
/��3�'�<��1&)�6,�=���!�8"A�)*7�*>&6��:�.080�.8*6H&G�.*�>'*�H,8l0"� �->780.��
'13�<�� |�7'"�;�/��@-"��*�/80�&<�-?�)�/-'>&66�G�1.�8�60�>��l,6>*;&6.-'�S8*;,�
1'"�/8�8�7*����-�/��@-�/8�1.&(&6��1�->0�-16,'*665�/-)63�1D8&>63�'-:6�<��7�*q
>�'0@*"��05'�&6��i�/�S�'*665"��1-�'�60�;*4.3�:-.7,�85>6,�101.&;,�.*��8-D6.�q
'*6-�<���'�4�6*�)*S->C�-)�8-)60;�/���(&665;�8,7�/�7-?607-'"� ��>'�S�;�<0�*S�
)*l-71�'*6��)*�0H70�>&8&'n56�G�.8,60"���S�'*665�+&)-6'&6.*86-"��05'�&6-�/�S�q
'*665�6*�&(*.3C��:&'0>6�C�>��78*?6-S�;�<0��7�*>�'0@*C��16�'6*�:*1.06*�57�<��
8�).*H�','*�*15�+&)/�1&8&>63��+-�5�1.-6�2&87'0�)�/-'>&66�G�.*�/-'6-:6�G�1.�8-6"

�*�>�1�->(,'*6-?�/��@-C�6*�/-'>&63�'->�2&87'0C�'05'�&6��)*�0H70�>&7-�37�S�
�+nD7.-'C�*�1*;&V�6*�'->1.*6-� ���;�'->�l,6>*;&6.,�/8�1.&(&6��<�80)�6.�7*;n56�G�
'0;�1.70�)�+-��<��7*;-665C�570?�/->1.&�5D�H*8�H,.8,�)�'7�4:&665;�'*/656���
/-@*6�<��8�):06,"���'@06*�'0;�1.70�� � � ����1;"��*�'0;�1.2-�)6*?>&6��7&8*q
;-:60?� ;*.&8-*�C�@��>*.,D.315�c••%c•••�1."�E�(�0'�C�GG�/�5'*�+,�*�),;�'�&6*�
1.'�8&665;�+,>-'&�36�<��;*?>*6:07*�>�5�/�+,>�'0�2&87'0����-"��&/�>*�-7�)6*S�q
>0�*13�5;*�)�6&8&<,�586�4�7�*>7�4�=8�)'*��;A�+-��<��7*;&64�='*/657C�/-17�'07C�
:&8&/*H607A"��*1.7�'��>�1�->(&6��>'*�)*<�0+�&6-�,�;*.&807��+nD7.0"����>6�;,�
)�60S�8�):0@&6��<�0656,�/-:��'*�36�G�l�8;0"��-:�)*<�0+�&6*�,�;*.&807�6*�� �1;"�
	G�H0806*�� �! �1;"��.-670�)+&8&<�015�6*�'01�.,� ���1;"��&8-63�>�+8&�'0/*�&60?�
-)�)*�0H7*;0�/�/&�,"��:&'0>6�C�>*6*�/-:�;*�*�'->6�H&665�>��+,>-'�-C�)*�0H70�
57�G�'01.,/*�0�,�.8*6H&G�6&)6*:60;�)*<�0+�&665;�,�/&8&>;*.&807"��*��16�'-�
7&8*;-:6�<��;*.&8-*�,�'05'�&60?��+nD7.�>*.,D.315�/-)63�1&8&>63�'-:60;�:*1�;"�
�*�'->1.*6-�g�;�'->�l,6>*;&6.-'�S8*;,�)*l-71�'*6��6*H*8,'*665�1-8�<��<,;,1,C�
(�'.�G�)�'7�4:&665;�',<�07-'��+;*)70C�<*�370C�+-��<��7*;-665�H0806�4�/��1.-62-�
8�)7�/,�i� ;"��-'6-:60?�78*?�6*H*8,'*63�)*�5<*D�.*��-6)�/�>-+6��/8�1->*D�6*>�
<�0+�7�4�5;�4C�57*�'01.,/0�*�,�;&(*S�8�)7�/,�:*1.7�'��=�C#‹�C|�;A"���)'n5)7,�)�
'&�07�4�<�0+06�4�.*�;*�0;0�8�);-8*;0�>6��5;0�/8�1.&(0.0�6&�'>*��15"��;�q
'-86�C�'05'�&6-�)*�0H70�6*�&(*�0�>&8&'n56-?�+,>-'�-�)�/->'*��;"��6*?>&60?�,�
)*/�'6&66-�7&8*;-:60?�;*.&8-*��>*D�;�(�0'-1.3�>*.,'*.0�GG�c€••�c€•••�1."



��������
p��� "pž�“£�™� Ž̃�†Ž��-7�Ž��[ ‰�‰��£� [£� z� ���� #� ‰� ��Ž� �̂�̃� •

�*�>�1�->(&6-?�/��@-�'05'�&6��>&7-�37*�1.�'/�'0S�5;C�57-C��:&'0>6�C�;*�0�
'->6�H&665�>��7�61.8,72-?�>&8&'n560S�+,>-'&�3"�r�1�->(&665�/-'6-:6��)*S->6�G�
.*�1S->6�G�>-�56�7�.&80.�8-G�,8�:0@*�/�7*)*���'->1,.6-1.3�7,�3.,86�<��H*8,"��,.�
/->� H*8�;�>&86,� .*�<,;,1,� =.�'@06�4� ���� � 1;A� )*�5<*D� ;*.&807�'*� �&1�'*�
�16�'*"��&8&>�)6*S->�7�/&8&'*(*D�;*.&8-*��/-)63�<��1&8&>63�'-::5"��-6�/8&>1.*'q
�&60?�,�*;7*;0�7&8*;-:6�<��.*�17�56�<��/�1,>,C��86*;&6.�'*60;0�7*S�5;0�.*�
)*�-)60;0�'08�+*;0"�r*'63�8,1370?�;*.&8-*��8&/8&)&6.�'*60?��0H&�7-�37�;*�
l8*<;&6.*;0�S*8*7.&86�G�7&8*;-70"

�����!�8"�/8�'&>&6��6&'&�07-��S�8�66-�8�)'->7�'-�*8S&���<-:6-�>�1�->(&665�
'��*>'-8656137�;,�8*?�6-�=�"��;&6:,7C�E"�,<,.57A"���78&;*C�6*�.&80.�8-G��*>'-8��
656137�<��;-137�<��)*;7,�'05'�&6��1�->0�1S->60S��+�8�660S�1.-6"��-�3H�8*66-�
=c€�1."A�+,�0�>&8&'n56-"���60�1.�5�0�6*�6&'01�7-?�7*;n56-?�/->�16�'-�=H0806�4�
�Ci �� ��C!��;A"��-)63�1&8&>63�'-:6-�=c€•�c€••�1."A�+,�0�2&<�560;0"���60�1.�5�0�
6*�/�.,(60S�7*;n560S� l,6>*;&6.*SC�17�*>&60S� )� �78&;0S� '&�070S�7*;n560S�
+��7-'"� f0806*� l,6>*;&6.-'� �� ;� -� '01�.*�� � �Ci� ;"� †&<�56*� �+�8�66*�1.-6*� '�
/-'>&66-?� :*1.06-�>�S�>0�*�>�� �+�8�66�G�7*;n56�G�=�� /�'&8S�2&<�560?A� '&(-C�
)*�0H70�57�G�)+&8&<�015�>�1.*.63��>�+8&"��S�8�66-�8�)7�/70�6*�.&80.�8-G��*>'-8��
656137�<��)*;7,�/�7*)*�0�57�/&81/&7.0'6-1.3�?�<��>�1�->(&665C�.*7�-�8&1.*'8*2-G�
.*�;,)&Dl-7*2-G"

r8,<0;��+nD7.�;�8�)'->7�'0S�>�1�->(&63�,��*>'-8656137�;,�8*?�6-�1.*���
<�8�>0@&�'�1"��*)*'0)-'�=,8"�E�6*1.08A�=7&8-'607�E"�,<,.57A"�9�8�>0@&�;01�'�<��
.0/,� 8�);-@&6&� 6*� '01�7�;,� �-'�;,� +&8&)-� 8"�01.8025� �*>'-8656137*"� E*?q
>*6:07�=8�);-8�;�i�‹# �;A��+;&(&60?�)�/-'6�:-�'*��;�='01�.�4�>����;�-�H080q
6�4�>��g�;A"�GS�>�1�->(&665�/�7*)*���6*5'6-1.3�>'�S�+,>-'&�360S�=S8�6���<-:60SA�
<�80)�6.-'"��*?>*'6-H0?�5'�5'�1�+�4�10�36��)<�8-�-�>&8&'n56-�)8,+6-�1.-60�
H0806�4� iC � ;C� 57-� '05'�&6-� '� �16�'-� '*�,C� 6*10/*6�<�� '� /-)6-H0?� :*1� -)�
(�'.�G�,@-�36&6�G�<�060"��*�'*�,�/8�1.&(&6��1�->0�)<�8-�0S��+�8�660S�1.-6C�
�:&'0>6�C�1.�'/�'�G�7�61.8,72-G�.*�7*;n56,�>�8-(7,"����/&80;&.8,�;*?>*6:07�
<�8�>0@*�+,����.�:&6��>&8&'n56�4�1.-6�4C�)<�8-�-�)*�0H70�57�G�'>*��13�/8�1.&q
(0.0� '�.8"� �"� �*;� ;*?>*6:07�<�8�>0@*�>,(&� /�H7�>(&60?� �7�/*;0� �&8H�G�
1'-.�'�G�'-?60"���8�)'->7�'0S�H,8l*S�6&�'05'�&6��7,�3.,86�<��H*8,"��6*?>&6��
�0H&��>06�l8*<;&6.�/�1,>060�h�h��1."� ��6*/-�36�<��+�7,�<�8�>0@&�;*D�@&�
�>6,��-6-4��+�8�60�,�'0<�5>-�10�36��)*/�0'H�<��&17*8/,"��*�1'�G;�S*8*7.&8�;�
<�8�>0@&�;*?(&�->&6.0:6&�1,1->63�;,�<�8�>0@,�'�;"��*>'-86*"�E*+,.3C�?�<��
�16�'6�4�l,672-D4�+,�*�'-?137�'*��+�8�6*��8*617*8/*.137�<��H�5S,C�570?�/8�q
S�>0'�,)>�'(�8"��01.8025"����013�<�8�>0@&C�;�(�0'�C�+,���1'5.0�0@&;�-�;�6*q
1.08&;"� �1&�2&�/�.8&+,D�/8�>�'(&665�?�<��>�1�->(&63"

z\`� U`^aQ[^� Pc�TU_\T`PQPS]_TQ� `~_TiT]PZ^� Pc�†PRTZ� j^[d^QTiPid_\�^�bQT_`� _PRbQ`~`^� TZV�
DT[]Z� TU_\h]^\Pb� Z`TU�>[L� •TZ[`Q`dRPZX^� _\aU_\� w>[�>[TZ]^QTiW� ]Z� [\`� i]QQTS`� Pc�>\`i_\`ZlPi`� T^�
n`QQ�T^�RPZT^[`Ud�_PRbQ`~�]Z�[\`�\PQQPn�Pc�•UP_TQ]d]i�eTUV`Z�TU`�S]i`Z�]Z�[\`�U`bPU[L� z\`�U`^aQ[^�Pc�
bUP[`_[]i`�TU_\T`PQPS]_TQ�]Zi`^[]ST[]PZ� PZ� [\`� [`UU][PUd�P c�ATVi]UZT� [PnZ�_T^[Q`�TZV�]Z� [\`�^][`� Pc�
TZ_]`Z[�^`[[`QR`Z[�Pc�ATgTidg]i�TU`�TZTQd^`VL

m`d�nPUV^o�bTQT_`�_PRbQ`~`^.� RPZT^[`Ud.� _T^[`QL

�!"����
•� p� "� £�£££� £� ££� �� £££� �� C� £

P,�CZ4Z��5�F[\[G
99,�����4Z�J��5���� "����!'+#")�;#$+

	RNO�J,)>W@"U,6W�"696)@6":	� �R	O+U@6":	�F)J"U,6W�:)	XV	G �
:>�WW��6"+	R6 @K,	 �J�&>+K<K@	� �Y�D��YZD�;�]]�€

&�����������7�����9�����7������K�����=�����=������������������������� ‡‡!�����=����H��XX �
��� ==�7��������	����� � 5��	G	��� �� ˆ‰„r�ˆ‰‚r���bbL�  ����	��������� ��������� ��� ������������ �
������	���	�� ������=�.� ������8������ 9������� 7��������H����=�5��	G	�	� �� ������7�������K �
&���=��K� w€��������9K€W� 7��� �����K� !���H����=��87���=.� �� ������ ����	������X���	� ���	G��� � �
������7������	8	����G�8	.� ����87�����G������	��������L

#�KG���������o�����.�����G���9������.�5��	G	��.����	�	L

�1&�(� )-+8*6-� ;*.&8-*�0�>�5� :*1�/01,��"9���'*2370?�)*>,;*'� )�>�/�;�<�4�
+8*.*�F7�'*�'0>*.0� '� �78&;-?�)+-82-"� �*�)*;01��;�2&�;*�*�+,.0�*6.���<-5�.'�8-'�
<*�02370S�.*�6*>>6-/856137��,78*G61370S�/013;&6607-'"� �8-;� )8*)7-'�6*8�>6�G�
.'�8:�1.-�� �,78*G61370S�>,;C�14>0�/�*6,'*��15�'7�4:0.0�.'�80�6�'�G�,78*G6137�G�
�-.&8*.,80� )� �*>>6-/856@060V� �"��.�58&'137�<�� gd�92�7� �T��@9�Tc1�� �"9,�*7*��
�8.&;�'137�<�� gd�4����427@699c�� d���� ��� .�>�@�b� ��� 9�I1� � �"��8�'07�'137�<��
gd	���U�c�� d+649�@�c�� d+���Ec� ��U�1� � �"E&.�06137�<�� gd�92�:� ��� 49�/RS�64�
.��S��427@�BT�c1���"�01*8&'137�<�� gdD����B��7�9�T�c�� d����6�>���6Q��B�:������c1� �
�"f/0<�237�<�� gT�64�@�S�N���@���T� d�����46c� �I�TQ@9��1 � -C� ;�(�0'�C� �D8&;-G�
9*�70�� �E"��1.�;*8�'*"� �*17-�370�'->�;�C�1/�>-'*'15�,/�85>607��"9���'*2370?�
�.80;*.0�>�5�>8,7,�:&8&)��"�8&)6&'137�<��/�&)-G��"f&':&67*C�*�.*7�(�<�.,'*'�>�5�
)+-870�7�8�.7-�(0..D/010�,78*G61370S�*'.�8-'"��>6*7�760(7*�6&�'0?H�*�'�)*>,;*6�;,�
�+15)-C� @��;-<�/�.5<.0�)*�1�+�4�)6*:6-�7�H.0C�6*�57-� '0>*'2-�6&�6*'*(0�015�"� �C�
>-?16�C� /&8&>/�*.*�6*��-.&8*.,86��/,+�-201.0:60?�*�3;*6*SC�@���.80;*'�6*)',�
I�-6�7�8,106*;�6*��+(0670JC�?H�*�>�10.3�;�5'�"��>*��15�)-+8*.0�6*�?�<��/&8H,�
:*1.06,��0H&�+�0)37���#��/&8&>/�*.607-'C�+-�3H-1.3�'0>*.7-'�/�780'�E"�&8&-206��
1370?C� *�7�H.0� 6*�>8,7�>8,<�G�:*1.060� *�3;*6*S,�>*'� 1&8+1370?� /8*'�1�*'60?�
/*.8-*8S�"��*>,;,'*'��"9���'*2370?�'0>*.0�?�.8&.4�:*1.06¨p�I�-67*JC�*�?�<��+8*.�
F7-'�@&�'� �g# �8"�<�.,'*'�>��>8,7,�Ij(6�8,170?�1+�86073JC�*�&��+0>'*�'�60�6&�
'.-�0�0�1'�GS�6*;-8-'�,�(0..5i"

��3;*6*S� I�-6�7�8,106*;�6*��+(0670J�,�>'�S�:*1.06*S�'0?H�'�>8,7�;� ,�
�->6-�'� �g#!��g#|�UU"#"�r��63�<��''-?H�0��80<-6*�36-�S,>�(6-�.'�80C�l��37��86-�
)*/010C�.&71.0�-1.�80:60S�/*;n5.�7C�1.*..-C�*�.*7�(�>&57-�;*.&8-*�0�-)�)*+�8�6&6�G�
I�,1*�70�r6-1.8�'�G�J"� ��1.*..-� I�*;n5.3�E*87-56,��,1�*6,�f*H7&'0:,JC��/,+q
�-7�'*6-?�,�/&8H-?�:*1.06-�*�3;*6*S,C�F����'*2370?�'01�7���2-60'�(0.-5�-�.'�8:-1.3�
�->&8*�I�8-?2-JC�/01*'�/8��'*(7,�>��4�I6*8�>,�<*�0237��8,137�<�JC�@��6&�;-<�I8�)'0q
6,.0�1'�4�78*1,�?�10�,�'�6*8�>6-?�1��'&16�1.-}J"�I"""�-860:7�4�8�)1'-.,�6*H�<�C�� �
1.'&8>(,'*'�'-6C%+,'�6&>*'6��/�;&8�0?�6*H����*H7&'0:J "��*�/->.'&8>(&665�2-DG�
>,;70�+,��� 6*>8,7�'*6�� � � /�&)-?�E"f*H7&'0:*�=Ir,;*�/�+8*.0;�'-J� =I�.*7C�
�07��*4C�'78*G6137-�'-8�5.*"""JAC�I�*6>,801.JC�I��&6*�=�*)7*AJ�.*�-6"A"��1.,/6*�1.*..5�
F"9���'*237�<��>��';-@&60S�'�*�3;*6*1-�1&8+1370S�6*8�>60S�/-1&63�/�8-'64'*�*�
IE*��8,13�-��&8+-4J�57�I>'-�1&1.802-�1��'n56137-J!"�h�:��+15<�/&8H�G�:*1.060�I�-67*J

€�3����7���!����7������������'���(�&���7�����EDDZ��B �D ��" �Z��� �wEDD���B �� ��" �� � �� �



- † > Ž 9 * � 0 : 0 6 *

+,'�6&'&�070?C�I'1&�(�?�<��/�5'*�+,�*�:0;13�6&)'0:*?60;C�� �/01*'��"�.,>0613q
70?"�� ��01.*�6*8�>65�;�'*�'�/�&)-5S�E*87-56*�.*�/&8&7�*>*S�1&8+1370S�/-1&63�F7"�
9���'*237�<��8-)7��'->+0'*�*�'->�10SC�6-+0�.���-.&8*.,860S�/8�>,7.-'C�6*�570S�>8,7�
8,1370?�2&6)�8�>�10�>�)'��5'J|"���/&8&>;�'-�>��*�3;*6*S,�=I�80<�'�8�:0.*.&�5;JA�
<�'�80��15�/8��>,S�'6,�D>6-1.3�9*�0:060�)� �78*G6�4C��>06�6*8�>�/8�(0'*'�6*�
.&80.�8-G�I'�>��56*C��01�3G�?��,<*�*(n�/��r�6�0�r�6&23C�*�)�/�)*��&170>*C�r6-1.8*�
?���86�;�85"""�/���80/&23�0�r&16,"""J"���>6�:*1�-)�1�+�8602370S�/�)02-?�-�)�'-8�4�
,�;*?+,.6D�8->6�<��6*8�>,�+,���17*)*6�V�I�&?�6*8�>�(0'&�'�@7��1.0�6*8�>60?C�0�
607��0�6&�)*,;8&C�*�D<��>��5�� �.��'�>)&;6*5�/*8�1.3�'1&;-86�?�1,>3+3-�/8&>'p-:6�?�
���'&6@063GJg"

��>8,<-?�:*1.06-�I�-67*J�/�85>�-)��-.&8*.,860;0�.'�8*;0�<*�0:*6�=�"E�<0�3��
60237�<�C��"�,(&237�<�C��"r*67&'0:*C��"�7�;�8�'137�<�C��"�*<0�&'0:*C�E"�1.05��
6�'0:*C�+8*.-'�F7�'*�.*��'*6*�9���'*2370S�.*�-6"A�;-1.0�015�6*,7�'-�1.*..-�'->�;�<��
6*>>6-/856137�<��-1.�807*�E"E*87&'0:*�I�/01�>&8(*'2-'�E*��8�11-0JC�F"9�����
'*237�<��I�&�07*�h�8'*.-5JC��/,+�-7�'*6*�'�/�<�>-6137�;,�(,86*�-�IE�17'0.5606JC�
.�@�u"� �.*..5�E"E*87&'0:*�'->1.�4'*�*�D>6-1.3�&.6-:60S�,78*G61370S�)&;&�3C�
/�:06*4:0�)�765(0S�:*1-'C�E*��8�1-D4�+,���6*)'*6��.&80.�8-4C�>&� /8�(0'*�0�
I;*��8�1-560JC�)*�'01��'�;�*'.�8*C�6*8�>C�@��;*D�I�>60��+3-:*0C��>60�/�'<�835C�
�>6*7�',��>&(,C��>063�0�.�.3�1*;3H�+0.3J�-C�@��6*?'*(�0'-H&C�I�>6��0�.�(3�1*;&�
6*8<�:-DJ"�E�'6,�?�7,�3.,86,�D>6-1.3�;-(�)&;�5;0�9*�0:060�� �7��0H6-S�765)-'1370S�
,2-�-'�9*�0237�<�C��&�)37�<�C��&8&+�'&�3137�<�C��'&60<�8�>137�<��.*�-6"�� �-�'1-DG�
E*��8�1-G�E"E*87&'0:�)*1'->:0'��1�+01.��=I'1&�.�D��>6*7�'&C�:�;,�5�1*;3��:0'0��
>5:63H� 1'p�>�73JA��"� ›�/8*'>*C� /8*'�/01�>8,<�G�:*1.060� I�-67*J�+,'�+-�3H&�
6*+�0(&60?�>�� 2&87�'6�1��'n56-2060C� @�� +*:0;�� '(&� )� 6*)'0� *�3;*6*S,C� 57�
/�5164'*'�F"9���'*2370?�,�/&8&>;�'-C�I6&�>�7�6:&�6,(6��'3�/8*'�/01*6-4�>&8q
(*.0�15� '3-<�'�8*� /8�1.�6*8�>6�<�J"� �*�?�<��>,;7,C� 6&�+S->6�� >�.80;,'*.015�
)*<*�360S� /8*'0�� 1.*8�1��'n56137�<�� /8*'�/01,C� I7�8&6�1��'-5J� )*�6*8�>6�4�
/807*)7�4V�I��'�<��6&�)*/8�'�>(*?C��.*8�'063G�>&8(0�13"""J��"

�.(&C�+8*.*;��'*6,�.*�F7�',�9���'*2370;C�@��S�.-�0�)8�+0.0�1'�4�)+-87,�
'1&,78*G6137�4C�8&*�-),'*.0�)*>,;�6&�'>*��15�:&8&)�,1&�@&�.5(7-�2&6),86-�,;�'0�-�
+8*7�7�H.-'"���/80�2&�I�-6�7J�,.'&8>(,'*'�,�1'->�;�1.-�:0.*:-'�1�+�860237-�6*1.8�GC�
&.6-:6,�D>6-1.3�9*�0:060�?��*>�>6-/856@060"

��2-��;,C�;�(�0'-1.3��/&8.015�6*�*'1.8-?1370?�,85>C�@��)8�+0'�6*�/�:*.7,�
�g#��S�88"�/&8H-�1'->�;-�>-G�@�>��/->.80;70�,78*G6137�<��6*2-�6*�36�<��8,S,C�'->780q
'*�*�/&8&>�<*�02370;0�>-5:*;0�8*?>,(6-�/&81/&7.0'0"�E�(6*�+,���I);-260.0�1'�D�
1.*6�'0@&� '�9*�0:06-C�<->6�� /8�.01.�5.0�.,.�/��57*;� -�/�1.,/�'��6*8�@,'*.0�
),10��5� 6*� H�5S,�6*2-�6*�36�<�� 8�)'0.7,C� � �1.'&8>(,D� 1,:*160?� �3'-'1370?�
>�1�->�607��"�,S0?"�� ���-6H�<��+�7,C�/8�2&10�6*2-�6*�36�G�1*;�->&6.0l-7*2-G�/�1.-?6��
>07.,'*�0�G;�'0S->�)*�;&(-�.-16�<��<*�0237�<��1'-.,�?�,.'&8>(&665�&.6-:6��>,S�'6�G�
D>6�1.-�)�8,1370;�/8�1.�8�;�6*�1S�>-"�"""��.'�8&66-�'�*16�G�7�62&/2-G�6*2-�6*�36�<��
8�)'0.7,�<*�0237-�,78*G62-�/-H�0�H�5S�;�/�D>6*665�20S�>'�S�;�.0'-'J��"��>6*7�,�
.�<�:*160S�<*�02370S�>-5:-'�6&�+,���,5'�&665�6*2-�6*�36�G��78&;-H6�1.-�E*��8�1-G�
=�78*G60A�'->�'�*16&���1-G�,�>,1-�/8�<8*;0��080���E&l�>-G'137�<��.�'*801.'*"��8��
2&C�)�78&;*C�1'->:0.3�'-8H�/*6&<-807��"9���'*237�<�C�6*/01*60?�,�:&1.3�8�1-?137�<��
2*85�E07��0�••C�570?�6*/807-62-��g# �8"�/�+,'*'�,��->6-"��-8H�6&�+,'�6*>8,7�'*60?�
,�>8,<-?�:*1.06-�I�-67*J�:&8&)�)*+�8�6,�*'1.8-?137�G�2&6),80"��-1�5�/,+�-7*2-G�'-8H*

�!"����

'�8&'��42-?6�;,� �g#g�8"��"9���'*2370?�/01*'�1'�D;,�+8*.�'-�F7�',C�@��I15�<<7163�
D1.3�8*)�;3� ;�?�8p�H0.&�363H��.'p�.3� /8�.0'3� '*(60:*6-5;3��5Sl'3�0� /8�:0S3�
;5.&(607�'3J�i"

��<�0+�&665�')*D;06�;-(�<*�02370;0�?�6*>>6-/8561370;0�>-5:*;0�1/805���
*7.0'-)*2-G�6*2-�6*�36��7,�3.,86�<��'->8�>(&665C�1/�6,7*���>��+�8�.3+0�)*�78*@-�
,;�'0�>�5�6*2-�6*�36�<��8�)'0.7,�'�78*G"��"�&'02370?�-�F"9���'*2370?�,�1&8&>06-�
�g#��S� 88"� 6*'*(0�015� '01.,/0.0� /8�.0� /&8&1�->,'*665� *'1.8-?137�4� 2&6),8�4�
>8,7�'*6�<��,78*G6137�<��1��'*"� �'.�8�<8*;*.070�,78*G6137�G�;�'0C� /013;&6607�-�
/,+�-201.C�/&8&;0H�31370?�1'5@&607���10l��&'02370?�/->>*'�780.02-�>-5�36-1.3�
�3'-'137�<�� 2&6)�8*�8,1370S� 760(�7���&'0237�<�"� �� 1.*..-� /8��>��4� <*�0237���
8,137�G� ;�'0C� 6*>8,7�'*6-?� *6�6-;6�� ,� +&8&)6-�7'-.6-� �g#i� 8"� 6*� 1.�8-67*S�
'*8H*'137�<��:*1�/01,�I©YXM{OToRJ�=Ir&66025JAC�'-6�''*(*'�I<���'60;�'06�'607�;�
�-.&8*.,86�<�� )*1.�4� 9*�0237�G� �,10J� ;0.8�/��0.*� E"�&'0237�<��#"� �.*..4� )�
>&570;0�);-6*;0�+,���/&8&7�*>&6��6-;&237�4�;�'�4C��>6*7�8&)�6*61�'�->�GG�/,+�-7*2-G�
/�1.8*(>*'C�)*�1��'*;0��"�.,>06137�<�C�:&8&)�I1*;�S'*�3+,JC�/&8&+-�3H&665�1'�<��
)6*:&665�,�8�)'0.7,��-.&8*.,86�<��8,S,�'�9*�0:06-�.*�6&1/8*'&>�0'��780.0:6-��2-670�
>-5�36�1.-� �"E�<0�360237�<�C����)06137�<��.*�-6"� "

�&8H0;� /,+�-:60;� '01.,/�;� 6*� )*S01.�6*2-�6*�36��/��-.0:60S� -� 1�2-*�3q
60S� /8*'� <*�02370S� 8,106-'� /->� '�*>�4�9*+1+,8)37�G� -;/&8-G� /80?65.�� ''*(*.0�
1.*..4�F"9���'*237�<�� I¡YNXRTPO�POM�wYNN]TOT� ]T�aRe]ˆ]OTJ�=I�.*6�'0@&�8,106-'� ,�
9*�0:06-JA"� ��6*�+,�*� 6*>8,7�'*6*� 6-;&237�4� ;�'�4� /->� /1&'>�6-;�;� 9*'80���
�,106�,��&?/20)37�;,�(,86*�-� I›�8-:607�-)�1��'n56137�G��-.&8*.,80C� ;01.&2.'*� -�
6*,70J�,�:&8'6-� �g#!�8"�=ªu���A"� ��1.*..-�F"9���'*2370?� /85;�� )*5'0'� /8�� '*(7&�
/->6&'-�36&� 1.*6�'0@&� <*�02370S�8,106-'C� @�� I/->��*17*'0;� /*6,'*665;� �'1.8-G�
(0',.3�+&)��-.&8*.,80C�+&)�:*1�/01,C�+&)�6*2-�6*�36�G��1'-.0C�+&)�H7-�C�57�'*8'*80J"�
I�&8&>�,1-S�1��'n561370S�6*8�>-'C�� �1.'&8>(,'*'�*'.�8C�� �8,1370?�*+��;*��8,1370?�
6*8�>�)*6&/*'� 6*?+-�3H&"� �*?:01&�36-H0?�/-1�5� '&�07�8,1-'C� '-6C� �>6*7C� 6&�;-<�,�
'->/�'->6-?�/8�/�82-G�8�)'06,.0�1'-?�>,S�,��-.&8*.,8-J�!"

F"9���'*2370?� '08*)6�� �+1.�4'*'� 1�+�86-1.3�&.6-:60S� ,78*G61370S� )&;&�3�
/->�'�*>�4��'1.8-G�.*���1-G"��-6�1.'&8>(,'*'C�@��I8,1060C�7�.80S�6*)0'*4.3�.*7�(�
;*��8�1*;0� *+�� /-'>&66�8�1*;0C� :*1.7�'�� (0',.3� /->�8�1-?1370;� '���>-665;C� """�
:*1.7�'�� /->��'1.8-D4JC�,�2-��;,C�I6*8�>C�8�)nD>6*60?�,�>&8(*'6�;,�'->6�H&66-JC�
6*�-:,'*'� ;*?(&� �iCi� ;�6"C�6*�i� ;�6"�+-�3H&�'->�/��57-'�-� '.80:-�� � '->�:&S-'�.�@�"�
�'.�8� )'&86,'� ,'*<,� 6*� )>�+,.70� ,� .'�8:�1.-� 6*>>6-/8561370S� /013;&6607-'� � �
�"��.�58&'137�<�C� 9"�'-.70��16�'n56&67*C� �"9,�*7*��8.&;�'137�<�C� �"98&+-670C�
E"��1.�;*8�'*C��"E&.�06137�<�C��"f&':&67*�.*�-6"� �>6*7�I2&�;*?(&�'1&C�� �/01*'�
'-6C�� �"""�.5(7��;*��8,137-?��-.&8*.,8-�/->65.015�>��8-'65�'&�07�8,137�Bn"��1�+�0'��
'*(70;�+,���1.*6�'0@&�*'1.8-?1370S�8,106-'C�@��)*�7-�37-1.4�6*1&�&665�)*?;*�0�
.8&.D�;-12&�1&8&>�1��'n56�/->�'�*>�4�-;/&8-G�9*+1+,8<-'�=i�;�6"�:��"A"�F7@��I'&�07-�
-�;*�-�1��'n56137-�6*8�>0��'1.8-G�)+,>0�015�>��6�'�<��(0..5J�,�/&8H-�>&15.0�-..5�
c•c� 1."C� .�� 8,1060C� )*�1��'*;0�F"9���'*237�<�C� I6&� ;�(,.3� /�S'*�0.015� :0;�13�
.*70;C�@��;�<���+0�+,.0��)6*7�4�GS��-.&8*.,86�<��(0..5J�|"

�n51�',4:0�I/&8H�>(&8&���.*7�<��>,S�'6�<��7�6*665JC�/80:060�1�*+7�1.-�
6*2-�6*�36�<��8,S,�'�9*�0:06-�?�H,7*4:0�;�(�0'�1.-�);-60.0�10.,*2-4C�F"9���q
'*2370?� )*)6*:*'V� I�&8&>,1-;� +8*7,D� 8,137�;,�6*8�>�'-� )>-+60S� 7&8-'607-'� -�
/8�'�>08-'C�2&6.8,�-��8<*6-:6�<��)'n5)7,��78&;0S�:*1.06C�*��1'-:&60;�8,106*;�� �
6&�+S->6�G� ;�8*�36�G�10�0C� )6*665�1/8*'0C� �4+�'-� >�� +*.37-'@060� -� 1*;�/��



� � ��������

(&8.','*665"� �*8�>�8�):�&6�'*60?C� /80<6�+�&60?� -� �&>'&�(0'�.-D�+&)�1*;�1'-q
>�;�1.-C�*�?�<��'�(>-"""�1/�7-?6��/8010/�54.3�?�<��>*�3H&�'�23�;,�16-"���)'&8S,C�
6*8&H.-C�>0'�5.315�6*�2&?�<60�0?�)*1.-?�2-�7�;�1/�7-?6��-�'->S0�54.3�"""�7�(60?�
8,SC�570?�;-<�+0�8�)+,>0.0�1/�5:0S"�r8,<*�<���'6*�+->*�� �'�:01�&66�;,�8�)/�8�H&66-�
8,106-'�,�/��-.0:6�;,C�1�2-*�36�;,�?�2&87�'6�;,�'->6�H&66-"�r&@��;&6H*�:*1.06*�
6*8�>,�)6*S�>0.315�/->�*'1.8-?1370;�/*6,'*665;C�*�&�6*'-.3�-�2-�6&/�'6-� i� ;�6"�
/��-.0:6��/�>-�&6-"�E*?(&��C �;�6"�6*�&(*.3�>��9*�0:060C�*��C �;�6"�>��,<�8137�G�
7�8�60"��*8&H.-C�<*�0237-�8,1060�,�8&�-<-?6�;,�'->6�H&66-�>-�5.315�6*�,6-*.-'�-�
6&,6-*.-'�=6*��,7�'06-�+�0)37��� ��.01"AJ�g"

F"9���'*2370?� /->>*'� 780.02-� 6&1.&8/6-� 2&6),86-� ,;�'0C� l&�>*�36���
78-/�1602370?�*+1��4.01.1370?�8&(0;�'��'1.8-?137-?�;�6*8S-GC��+1.�4'*'�6&�+q
S->6-1.3�/��-/H&665�1.*6�'0@*�6*8�>60S�;*1V�17*1,'*665�/*6@060C�)*/8�'*>(&665�
H7-�36�<��6*':*665�-�'-�360?�8�)'0.�7��-.&8*.,80�6*8�>6�4�;�'�4�.�@�"���>6�:*1�
'-6�1.*'�/&8H0;�'->'&8.0;�/80S0�3607�;�->&G�/��-.0:6�<��,78*G6137�<��*'1.8���
l-�31.'*C�57&� '� .-?� :0� -6H-?� l�8;-�/8�-16,'*���*(�>��8�)/*>,�-;/&8-G�'� �u�g�8"�
�l-2-?6�;,��->64� /8�/�6,'*��15� ')5.0� /->�/8�.&72-4�6*2-�6*�360?�8�)'0.�7�
<*�02370S� 8,106-'�,78*G62-'� ')*;-6� )*�GS64� ��5�36-1.3� -� 6&/->>*.�0'-1.3� 6*�
8&'��42-?6,�/��3137,�/8�/*<*6>,�u"��8*25�F"9���'*237�<��I�.*6�'0@&�8,106-'�,�
9*�0:06-JC�1.'&8>(,'*'���.,2061370?C�+,�*�6*/01*6*�I>,(&�(0'��-�2G7*'�JC�>*'*�*�
,5'�&665�/8��I8,137,�1/8*',�)�H08�7�<��1.*6�'017*�>,S�'�G�D>6�1.0�9*�0:060�)�
�78*G6�4J��"���/80�)*+�8�6,C�1.*.<5�6*+,�*�8�)<���1,�'��'1.8-?137-?�;�6*8S-G�-�'�
1*;-?�9*�0:06-C�.8*>02-?6�� ''*(*D.315�/&8H0;� /8�<8*;60;�>�7,;&6.�;� ,78*q
G6137�<��6*2-�6*�36�<��8,S,� '�78*G"� �.*..5�9*'80�*��,106*� I;&6&C�� �/01*'� �'*6�
9���'*2370?�1'�D;,�+8*.�'-�F7�',C�� �-1.066��)&�&7.80),'*�*�'�1*;-?�<�0+06-�>,H-�-�
1&825"�"""��<��8�)/8*'*�/8&:,>6*5C�/8&78*16*5C�>,(&�15�1��'n56*;�/�>�+*�*"""J��"

�6*1�->�7�*7.0'-)*2-G�6*2-�6*�36��7,�3.,86�<��(0..5�'�*1.-�/->.80;*�0�>,;7,�
/8���0>*665�:*1�/01,�8,137�4�;�'�4C�@��;*���1/85;,'*.0��8-D6.*2-4�<*�0:*6�
/->�/8�.&7.�8*.�;��l-2-?6�<���->65�,�+-7�I*'1.8-?137�G�1��'n56@060J�?�)*+&)/&:0.0�
D>6-1.3�>&8(*'0"� �*�>&7-�37*� ;-152-'�>�� 8&'��42-?60S� /�>-?� �g#g� 8"� '� �'1.8-G�
�.*'8�/-<-?1370?�-61.0.,.�,/80.,��6*+�0)0'15�>��8&*�-)*2-G�1'�DG�;&.0�� �'0>*665�
@�.0(6&'07*�I9*�0237*�/:��*JC�,�57�;,�;�(6*�/�+*:0.0�/8�.�.0/� ;*?+,.63�G�
I��8-�<*�0237�G�J��"��&>*7.�8�;�6�'�<��:*1�/01,C�@��)*>,;,'*'15�57�1,.��/8�1'-.q
60237&�.*�*/��-.0:6&�'0>*665C�/�<�>0'15�1.*.0�r"�,+802370?"�r��-6-2-*.0'6�G�<8,q
/0C�1.'�8&6�G�,�1-:6-��g#g�U"C�,'-?H�0�'->�;-�>-5:-��.*'8�/-<-G��.&/*6��&80:061370?C�
��*S0;�h�;061370?C��&�>�8��&�6.�'0:�.*�-6H-"� �!�+&8&)65��g#g�8"�'�*1.-�'0>*�0�
>�)'-���.*'8�/-<-?137�;,�-61.0.,.,�6*�>8,7�I9*�0237�G�/:��0J"� �>6*7�,�8�)/*�-�
'0>*'60:0S�/80<�.,'*63�/�:*�015�8&'��42-?6-�/�>-GC�@��1/�6,7*�0�>��'08-H&665�
6�'0S�)*'>*63C�)*16,'*665�/��-.0:6�<��:*1�/01,�i"

�*70;�:06�;C�,��gi��#��-�UU"�<*�0237*�-6.&�-<&62-5�)8�+0�*�/�1.,/�,�/8�2&1-�
�1;01�&665�6*2-�6*�36�G�->&6.0:6�1.-C� @�� 8�)<�86,'15� )�7-625�c€•••�1."� 1&8&>�
1��'n561370S�6*8�>-'�/->�'/�0'�;�->&?��8�1'-.602.'*�?�8�;*6.0);,"��&'&�07&�7����
;-12&'�G�-6.&�-<&62-G�'05'�5���>&>*�-�+-�3H0?�-6.&8&1�>��6*8�>�)6*':0S�/8*23�,�
<*�,)5S�l��37��801.070�.*�&.6�<8*l-GC�;�'�)6*'1.'*C�-1.�8-GC�8�)'0.7,�6*�6*8�>6�q
8�);�'6-?��16�'-�6�'�G�,78*G6137�G��-.&8*.,80�'���1-G"��*2-7*'�&6-1.3��&�07�4��78*q
G6�4� )�+�7,�<*�0:*6� /�5164'*�*15�6*1*;/&8&>�+*(*665;� /�<�0+0.0� -1.�80:6,�
1'->�;-1.3C�+-�3H�>&.*�36�� '0':0.0�(0',�6*8�>6,� ;�',�.*�*8&*��GG�/�H08&665"

�8�6076&665�6*,7�'�G�-��-.&8*.,86�G�/8�>,72-G�)��*>>6-/856@060�=.'�8-'��"��.�5��
8&'137�<�C�E"E*710;�'0:*C�9"�'-.70��16�'n56&67*C� �"��>56137�<�� .*� -6"AC�S�:�-�
)6*:6���+;&(&6&�'�10�,�2&6),860S�/&8&H7�>C�+,>0���6*2-�6*�36-�/�:,..5C�'07�0q
7*��� )*S�/�&665� +*<*.1.'�;� l��37��86�G�1/*>@060C� 78*1�4� 6*8�>6�<�� 1��'*C�
1�*'60;�-1.�80:60;�;06,�0;"����>6�<��+�7,C�>�1�->(&665�6*8�>6�G�;�'0C�/-1&63C�
)'0:*G'�.*��+85>-'C�-1.�8-G�<*�02370S�8,106-'C�*�)�-6H�<�C�� �)6*?�;1.'��)�;�'�4C�
/*8�>6��/-1&66�4� .'�8:-1.4C� -1.�80:60;0� ?� �-.&8*.,860;0� /8*25;0� 6*>>6-/q
8561370S�I;*��8�1-'J�/->'�>0���>��>,;70�/8��&.6-:6,�?�-1.�807��7,�3.,86,�D>6-1.3�
��p*�0:060�.*��*>�>6-/856@060"

�,+-(6�4�/�>-D4�,�6*2-�6*�36�;,�8�)'0.7,�1.*�*�>-5�36-1.3�I�,137�G�.8-?2-JC�
@��)�8�;*6.0:60S�/�80'-'�'->780.��'01,6,�*�'�9*�0:06-�->&4�1�+�86�1.-C�D>6�1.-�
&.6-:60S� ,78*G61370S� )&;&�3� /->� '�*>�4� �'1.8-G� .*� ��1-G"� �0>*60?� I�8-?2&4J�
l��37��86���-.&8*.,860?�*�3;*6*S�I�,1*�7*�r6-1.8�'*5J�,'-'�6*8�>6,�;�',�;-12&'0S�
8,106-'�,��-.&8*.,8,�?�'08*)6��)*1'->:0'C�@��;-(�GS63�4�;�'�4�-�;�'�4�I;*��8�1-'J�
,� 17�*>-� ��1-?137�G� -;/&8-G� 6&;*D� 1,..D'0S� '->;-66�1.&?C� �.(&C� <*�0:*60� ?�
-�-*>>6-/8562-�� �2&��>06�-�.�?�1*;0?�6*8�>"��1'->�;�&665�2-DG�D>6�1.-�+*),'*��15�6&�
-�-*�I'01�7-?J�6*2-�6*�36-?�7,�3.,8-C�@��D��16�'�4�>�5�'�*16&�6*2-�6*�36�G�1'->�;�1.-�
=)-�1.*6>*8.0)�'*6�4�;�'�4C�l-��1�l-D4C��-.&8*.,8�4�.�@�AC�*�6*�1'->�;�1.-�&.6-:6-?"�
��'1.8-?137-�'�*1.-�':*16��,1'->�;0�0�/�.&62-?6,�6&+&)/&7,�>�5�-;/&8137�G�>&8(*'0�
-�-,+�-7*2-G�*�3;*6*S,C�@��?�1.*���/80:06�4�?�<��)*+�8�60�?�8�)/8*'0�6*>�I�8-?2&4J"
���&6),86-�,.0170�@�>���-.&8*.,80�6*8�>6�4�;�'�4�'��gi��#��-�UU"�1/�'-�364'*�0�
/8�2&1�6*2-�6*�36�<��'->8�>(&665C�l�8;,'*665�,78*G6137�G�6*2-�6*�36�G�1'->�;�1.-"

�>6*7�,1&�2&�6&�1.*���6*�/&8&H7�>-� ')*D;06*;�;-(�<*�02370;0�?�6*>>6-q
/8561370;0�>-5:*;0C�6*1*;/&8&>� :&8&)��01.,'*665C�@��+,�0� )*/�:*.7�'*6-�,/�q
85>607*;0�)+-870"��*?+-�3H�.-16-�7�6.*7.0�)�<*�0:*6*;0�/->.80;,'*�0�E"E*710��
;�'0:C� �"��>561370?C� �"�,7*H&'0:C� �"�8&)6&'1370?� =)� 60S� .-�370�>'*� �1.*66-�
-�4+,'*�0�'�9*�0:06-AC�@��'��01.*S�)*�S�:,'*�0�;���>3�>��6*8�>�)6*':�G�>-5�36�1.-C�
6*/01*665�/8*23�(0'�4�6*8�>6�4�;�'�4"���>6�:*1�'/*>*D�,�'-:-C�@��1&8&>�'0@&�
-�*�0237�G��-6.&�-<&62-GC�57*�'05'�5�*�/�10�&60?�-6.&8&1�>��6*2-�6*�36��7,�3.,86�<��
(0..5�6*��&�07-?��78*G6-�?�H,7*�*�)'n5)7-'�-)�6*>>6-/8561370;0�>-5:*;0C�+,���>�10.3�
6&'&�070;"��*7C�1&8&>�<*�0:*6�+-�3H�;&6H�8&<,�586���01.,'*�015�)�',)370;�7���;�
,:&60S�-��-.&8*.�8-'�-)��*>>6-/856@060��0H&�7-�37*��1-+C�/&8&>,1-;�F"9���'*2370?C�
�"�*<0�&'0:C�r"�,+802370?"��01.,'*665�;*���-6l�8;*2-?6��6*,7�'0?�S*8*7.&8�-�
�S�/�4'*��� /0.*665� �+;-6,�760(7*;0C�'->�;�1.5;0� /8��6*,7�'&�?� �-.&8*.,86&�
(0..5�.�@�"��8�),;-��C��1�+01.-�')*D;060�<*�0:*6�-�6*>26-/8562-'�+,�0�1.0;,�4q
4:0;�:06607�;� ,�/8�2&1-�,1'->�;�&665�D>6�1.-�6*8�>,C�8�)>-�&6�<��8�1-?137���
*'1.8-?1370;�>&8(*'60;�7�8>�6�;C�,.'&8>(&665�->&G�1�+�86�1.-��78*G60"

�1'->�;�&664�D>6�1.-�&.6-:60S�,78*G61370S�)&;&�3�/���+0>'*�+�70�8�1-?137���
*'1.8-?137�<��7�8>�6,�1/805�0�.*7�(�6*,7�'-�7�6.*7.0�)�8�1-?1370;0�':&60;0C�57-�
)*�S�:,'*�0�<*�02370S�8,106-'�>��'0':&665�8-)60S�1.�8-6�(0..5�6*8�>,C�'0>*665�
�-.&8*.,80�8->6�4�;�'�4�,�7�6.&71.-�GS�/806*�&(6�1.-�>��'1&8,137�<��/8�1.�8,"�
E80�23�;,�6&�6*1.-�370�'*(�0'0;�/0.*665;�+,���1/-''->6�H&665�IE*��GJ�-�I�&�07�GJ�
�,1-C��16�'6&�/��5<*���'�,1'->�;�&66-�)'n5)7,�9*�0:060�)�-6H0;�8,1370;�1'-.�;"�
��*�0:*60�H,7*�0�,�7�6.*7.*S�-)�6*>26-/85625;0�'->/�'->-�6*�/0.*665�6*2-�6*�36�<��
1*;�'0)6*:&665C��:-7,'*�0�>�/�;�<0�'->�,78*G6137�G�-6.&�-<&62-G��*>>6-/856@060C�
@��>�15<�*�)6*:60S�,1/-S-'�,�8�)'0.7,�6*8�>�)6*'1.'*�?��-.&8*.,80�6*�6*8�>6-?



�
� ��������

������������������ � ���������������������

�16�'-"�9*�0237-�>-5:-�,1'->�;�4'*�0�1&8?�)6&�'->1.*'*665�8,106-'�'->�6*2-�6*�360S�
8,S-'�-6H0S�1��'n561370S�6*8�>-'C�,�.�;,�:01�-�'->�,78*G6137�<��6*��*>>6-/856@06-C�
@��1/80:060���1.&8&�.0/�;&6H�'*8.�1.-C�1.'�8&60?�1*;0;0�<*�0:*6*;0"���/&10q
;-);�;�/8��8�)'0.�7�6*2-�6*�36�<��8,S,�'�9*�0:06-�<�'�80��15�,��01.*S�>��6*>q
>6-/8561370S�*>8&1*.-'��"�*<0�&'0:*C�+8*.-'�F7�'*�.*��'*6*�9���'*2370S"

�>6*7�6*>>6-/856137*�-6.&�-<&62-5�'��1�+-��1'-:&60S�/8&>1.*'607-'�7�)*237�G�
1.*8H060�)>&+-�3H�<��6&�;*�*�:-.70S�'->/�'->&?�6*�/0.*665�'�*16�G�->&6.0:6�1.-C�
2-�&1/85;�'*6�G�/8�<8*;0�6*2-�6*�36�<��8�)'0.7,C�+,�*�>�'��-�10�36��'.5<6,.*�'�
)*<*�36�8�1-?1370?�/��-.0:60?�/8�1.-8"�E"E*710;�'0:C�/80;-8�;C�'01.,/*'�)*�
8�1-?137,��-.&8*<,86,�;�',�>�5�6*>26-/8562-'�-��0H&�>�5�<*�0:*6�''*(*'�>�2-�36�4�
�-.&8*.,8,�6*8�>6�4�,78*G6137�4�;�'�4"���1'->�;�1.-�6*>>6-/8561370S�>-5:-'�+,'�
+8*7�6&�.-�370�8�),;-665�/�65..5�IE*��G��,1-J�.*�GG�;-125�,�'1&8,137�;,�/8�1.�8-C�*�&�
?�-6.&8&1,�>��1*;�G�9*�0:060�57�6&'->nD;6�G�:*1.060�&.6-:60S�,78*G61370S�)&;&�3C�
@�� 6&� ;*�*� '&�07�<�� )6*:&665�,�8�)'n5)*66-� /8�+�&;� 6*2-�6*�36�<�� 8�)'0.7,"�
9*�0237-�8,1060� :&8&)�+8*7�-6l�8;*2-G�?�>�1'->,�'->/�'->60S�7�6.*7.-'� -)� �*>q
>6-/856@06�4�-���1-D4�=�01.,'*665�,�+-�3H�1.-�'0/*>7-'�+,���1/�8*>0:60;A�6&�
;�<�0�:-.7��)8�),;-.0�.*��78&1�0.0�6-�1*;,�IE*�,��,13JC�6-� '�*16&�;-12&�'�6-?�-�
)6*:6�4� ;-8�4�+,�0�8�):*8�'*6-� ,�;�(�0'�1.5S� /8�>,7.0'6�G�1/-'/8*2-� )�6*>��
>6-/85625;0�#"

h�.-��15�+�6*1*;7-6&23�),/060.015�6*�>0�&;-�7�62&/.,*�36�<��S*8*7.&8,�/8��
'/�0'�6*�/80?65..5�<*�02370;0�8,106*;0�,78*G6137�G�6*2-�6*�36�G�->&6.0:6�1.-C�
)��>6�<��+�7,C��+nD7.0'6�GC�)*7�*>&6�G�,�;06,��;,C�-1.�80:6�G�6&�+S->6�1.-C�*)�-6H�<�C
� �)+-G,�/��-.0:60S�.*�-6H0S��+1.*'06"��*<8�;*>(&665�l*7.���<-:6�<��;*.&8-*�,�
>�5�8�)'n5)*665�2-DG�>0�&;0�;*DC�6*�/&8H0?�/�<�5>C�/*8*>�71*�360?�8&),�3.*.C�+��
.*7�-�6&�'>*D.315�)6*?.0�/&8&7�6�0',�?�'0:&8/6,�*8<,;&6.*2-4�6*�/->.'&8>(&665�
7�(6�<��)�20S�/->S�>-'� "��6*�-)�6*>>6-/856137��<*�02370S�)'n5)7-'�,�/&8H-?�/���'06-
c•c�1."� /->'�>0.3�>��>,;70C�@��1/85;,'*665�6*2-�6*�36�<��8�)'0.7,�8,106-'�,�
9*�0:06-�'�+-7��*>>6-/856@060�1/80:060�0�6&�.-�370�)�'6-H6-�:066070�=/807�*>�
/��3137�4�?�:&137�<��6*2-�6*�360S�8,S-'C�-<6�8,'*665�/��57*;0�6*2-�6*�36�G�1*;�q
+,.6�1.-�;-12&'0S�8,106-'� -�/8*<6&665��1.*66-S�/8�.0>-5.0�23�;,C��/&8H013�6*�
)>�+,.70�8,137�<��1'-.,C�8�).*H�'*6�<��6*�1S->�'->�*'1.8-?137�<��7�8>�6,C�.�@�AC�*�?�
-88*2-�6*�360?�l*7.�8C�570?�'*(7��/�5160.0�)���<-:60S�;-87,'*63"�E�'*�?>&�/8��
1'�D8->60?�6*2-�6*�360?�;-lC�->&*�C�6&-16,4:0?�57�.&80.�8-*�36��<&�<8*l-:6*�?�
.0;�+-�3H&�57�>&8(*'6��/��-.0:6*�8&*�36-1.3"��&8&>�>-5:-'�/&8H�G�S'0�-�6*2-�q
6*�36��7,�3.,86�<��'->8�>(&665�,�9*�0:06-�6*+,'�/�H08&665�1.&8&�.0/�6*2-�q
6*�36�G�D>6�1.-C�,1'->�;�&60?�57�)*1-+�->&6.0l-7*2-G�1&+&�)�:0;�13�->&*�360;C�@��
6*>-�5��15�/�)0.0'60;0�57�1.5;0�?�+,���/->«8,6.5;�>�5�,78*G6137�G�1�+�86�1.-"

��"��'��������,�����7�����'��������$����������%��I��!�&�������$�)����������;��Y���Z��̂ ^� �'0���� �
H�[\���[\\����30�������#�������%�7��$������$�@:Q��� �+����?��CDC��� �"�M"			?�[v\ow�����%���	��+���������� �
��'��'I���!����3�;�'����J���$���4�D��D���������[\[����5^^������������3�;�'��$J���$����D��D�;����� �
M	M����,�?��C����"�E�?EE�

E�"��'��������,�����7�����'��������$����������%��I��!�&�������$�)����������;��Y���Z���� �v�[vo? �
[v—v

��:���������� �"�M"	M�
Z� gU����������������0I������J����U�X����9�6�&�����������<����������!?�������H��� ��������� �

I���.�%������;����!��7���H�����'��������#7����#'�����$;��� � �'���?��YZ����E� � � �w� g�������������� �
����0I������J��g����K�����9�6�&�����������<����������!��� �'���?� �YZ���� ��CC���

(� &����������� 	�� ���-!��� /����!���)������� Q�*����7��^^� Q�*����7� /�?�  �%�����7� 	�? �
&����������� �L �:������� �,�?� �CYE��� �"�E�Z�

��&����������� �L �@���'������0�����������̂ ^:����������" �E� � �
��"��'��������,�����7�����'��������$����������%��I��!�&�������$�)����������;��Y���Z����v�[vo\�
Y����%�����7������!��^^ -�����������������0I������<����������!��� �"�Y? C�
C�"��'��������,�����7�����'��������$����������%��I��!�&�������$�)����������;��Y���Z���� �v�[vo\? �

[vo\\�
�D�"�����'��I������/���������̂ ^ g�H�������������������0I������<����������!��� �"�CD�
������'������A^^:���������v�o\\?�[\�
�E�"�;���6��  �'� ����#��������'�� ������#��������� )����������7��������%����'������ '������� �

����������������7�����I�����%�������;�����$�������[\[������������ �+����?�EDD���� �"�Z�?ZY�
���"��'��������,�����7�����'��������$����������%��I��!�&�������$�)����������;��Y����Z���� �"�M"�o\\�
�Z�:���������� �v�‘[[[o\\\�
���:���������� �v�‘[[[o\\\?�‘[[[\[�
���F)�������R��������G��R���������������������̂ � �'�����'����	�"��0������ �,�?� �CYC��� �"�EZ�?EZY�
���:��� �����
(k�:���������� �"�EZY?EZC�
�C�Q������/��:�������O�&���������%��F"������2������������&���7���G^^�Q�*����7������@��� �

����!��30�������������;��������� �+�����9��'�� ������%?��CC���� � ������E���" �E���
ED�"��'��������,�����7�����'��������$����������%��I��!�&�������$�)����������;� �Y���Z���� �"�M"��
E��F)�������R��������G��R����������������������"�E�D�
EED�����7� 	��"�������%������������������+������4�������[o\\\��D����]]��[\[����5��+����?�EDDD��� �

"��D�?�DZ�
E��:���� � � � ��" ��D��
EZ�"�;���6�� ��'�����#��������'��������#���������"�ZE?Z�?�D�
E��/�'����/�����������!�����7����$�������������������7��$��������������$�����%������������� �

&���7���� 4���0�����H����*��;� ��'����5�^^� ������+��������%�� �������������� "���!� ������7���� � �
+����?EDD��� K���Y��"����?����

z\`� TU[]_Q`�bU`^`Z[^� TZ� ]V`T� Pc�[\`� klUT]Z]TZ� QTZV^� ]Z[`SU][d� w M^PhPUZ]^[€W� ]Z� [\`� €†a^lT�
zU]|[^TN� T_[]i][]`^� TZV�[\`]U�cPQQPn`U^� ]Z� eTQ]_]T� ]Z� ˆ‰„r�ˆ‰‚r^L� @� ^b`_]TQ� T[[`Z[]PZ� ]^� S]i`Z� [P� [\`�
`Ša][d� TQ[][aV`� V`^_U]b[]PZ.� _PRbU`\`Z^]PZ� Pc�eTQ]_]T� aZV`U� [\`� @ a^[U]T2̂ � ^ah|aST[]PZ� TZV�
ATVVZ]bUdTZ^\_\dZT� w MjTQPUP^^]T€W� aZV`U� [\`� †a^^]TZ� }Rb]U`� [\UPaS\� [\`�b`U^PZTQ�_PZ[T_[^� TZV�
_PUU`^bPZV`Z_`� Pc�[\`� eTQ]_]TZ^�n][\� [\`�ATVVZ]bUdTZ^ld�T_[]i]^[^� ]Z�bTU[]_aQTUL

m`d�nPUV^o� ]V`T.� `[\Z]_�`Ša][d.� eTQ]_]T.� †a^dZ^L



# � ��������

JR,(�C�D��(�CZ�4Z��5
99,(������4Z�J���5� )��	���1&!*&('�<#

3 -O3,K�&>+KVU,KM�	�@>RR@	�)O@"U,KM�	":6)K,	 �
J�,	@V	�[\[�� �@>��6<>:,J�[[�":6+	:U

&����������������9���������G���7��7��������	���	�� ��������7������	�������	���������
‹F‹�� � 7�G����� ‹ ‹ � �������L� )	�����KK����� ���98	�	�  L1�����������.� )L�'������	G�. �
�L5��t��������.� �L��8�t��������.� "L�#�	72����	G�.� �L#�����	.� )L(	7	����������� ��t	���G��	� �
5��	G	�	�H�������7�������=�&���=�	L�4���������������…����&��������	����=������G�=��7��7����L

#�KG���������o������	G��������.� ��������� � 2���	.�5��	G	��.� ������7��������&���=��L

�0':&665�)'n5)7-'�<*�02370S�-�6*>>6-/8561370S�-1.�807-'�7-625�c•c�� �/�:*.7,
cc�1.��-.3�D��>6-D4�)�/8�+�&;�'-.:0)656�G�-1.�80:6�G�6*,70"���6*�)6*?H�*�:*1.7�'&�
'01'-.�&665�,�/8*25S�>�1�->607-'�>�'�D66�<��� .*�8*>56137�<���/&8-�>-'"���+-:6��
.�87*�015�)<*>*6�G�/8�+�&;0�.*7�(�1,:*16-�':&6-�)��78*G60i�.*�,78*G6137�G�>-*1/�80#"�
�>6*7�2-�-16�<��'01'-.�&665�'�,78*G6137-?�-1.�8-�<8*l-G�'�6*�@&�6&��.80;*�*"

��)'0.�7�,78*G6137�G�-1.�80:6�G�6*,70� '�9*�0:06-� '�>�1�->(,'*60?�/&8-�>�
/8�S�>0'�,�.-160S�')*D;06*S�-)�6*,7�'0;�(0..5;��*>>6-/856137�G��78*G60"���60�
+&8,.3�1'-?�/�:*.�7�-)�/&8H�G�/���'060�c•c�1.��-..5"�r��23�<��'�8-)6-�8�70�6*?+-�3H&�
/80�,:0�013��"�*<0�&'0:C�r"�,+802370?C��"�&.8,H&'0:C��"f*8*6&'0:�-)�9�*�0:060�
.*��"��>561370?C��"�8&)6&'1370?�-��"��6.�6�'0:�-)��*>>6-/856@060"���&�')*D;060�
;-(�60;0�;*�0�&/-)�>0:60?�S*8*7.&8�-��0H&�)�7-625�c•c�1.��-..5�-)�)*16,'*665;�,�
�3'�'-� �*,7�'�<�� .�'*801.'*� -;&6-� f&':&67*� =>*�-� � � ��fA� '�60� )6*:6��
/�('*'0�013"

�*/807-62-�g��S�8�7-'�c•c�1.��-..5��+pD7.0'6��'0)8-�*�6&�+S->6-1.3�1.'�80.0�
,��3'�'-�/�.,(60?�6*,7�'0?��1&8&>�7C�@��'->/�'->*'�+0�8-'6&'-�*7*>&;-:60S�,1.*6�'�
>&8(*'60S�6*2-?"��>06�4��16�'�4�.*7�G��8<*6-)*2-G�+,���1.'�8&6&��g|i�8�7,���'*q
801.'��-;&6-�f&':&67*�-�?�<��'08-H0�0�/&8&.'�80.0�'�6*,7�',�,1.*6�',"�†5�>,;7*�
'0)8-�*�1&8&>� ,:&60S�9*�0:060� ?� �*>>6-/856@060"� �1�+�0'��GG�/->.80;,'*�0
�"�6.�6�'0:�.*��"�*8'-61370?"���'0?�1.*.,.���'*801.'*�+,'�/80?65.0?�,�+&8&)6-�
�gu��8�7,"��&/&8�;&.�4���'*801.'*�+,�*�'(&�6&�)'0:*?6*�>�/�;�<*�8�)'0.7,�,78*q
G6137-?�1��'&16�1.-C�*�I8�)'0.�7�-�8�)8�+�&665�6*,70�6*�,78*G6137-?�;�'-J "

�&8&.'�8&665���'*801.'*�'�6*,7�',�,1.*6�',�)6*:6��8�)H080���;*1H.*+0�
?�<��>-5�36�1.-"� ��6��+,���/�>-�&6&�6*�.80�1&72-GC�1&8&>�570S��1�+�0'��*7.0'6��
/8*24'*�*�-1.�807��l-��1�l137*"

�*(�0',�8��3�,�l�8;,'*66-�6*,7�'�<���+�0::5���'*801.'*�'->-<8*'�,�2&?�/&8-�>�
'->�;0?�,78*G61370?�-1.�807�E"98,H&'1370?C�570?�,��gu#�8�2-�/&8&GS*'�-)��0D'*�>��
�3'�'*C�>&�)*�8&7�;&6>*2-D4�/8�l&1�8*��"�6.�6�'0:*�,��3'-'137�;,�,6-'&810.&.-�
�:��0'�7*l&>8,�'1&1'-.63�G�-1.�8-G�)�,78*G6137�4�;�'�4� '07�*>*665"� �-6��>8*),�
/801.,/0'�>��/8*2-�'���f�-�6&'>�')-�1.*'�<���'60;��8<*6-)*.�8�;�?�<��6*,7�'�G�
>-5�36�1.-"�� �gu#�8�2-�E"98,H&'137�<���+08*4.3�<���'�4�-1.�807��l-��1�l137�G�
1&72-GC�*�'��gu|�8�2-�'-6�1.*D�<���'�4�� �f !"�E"98,H&'1370?�+,'�H�1.0;�)*�:&8<�4�
<���'�4���f�-�6*�2-?�/�1*>-�/&8&+,'*'�>���u�i�8�7,"

F7� 1�,H6�� '->;-.0'� /8�l&1�8� �"�06*8C� ,� �3'�'-� 6*,7�'*� >-5�36-1.3�
E"98,H&'137�<��8�)'06,�*15�,�.83�S�<���'60S�6*/85;*SV� �A�8�)+,>�'*���fC�57&

�$%$&� �!"����� � �

/->�?�<�� /8�'�>�;�1.*���6&�l-2-?6�4� l*7.0:6�4�,78*G6137�4�*7*>&;-D4�6*,7Q
�A� 8�)<�8.*665� 7���1*�36�G� '0>*'60:�G�>-5�36�1.-C� /�'n5)*6�GC� /&8H� )*� '1&C� -)�
)*16,'*665;� )� ?�<�� -6-2-*.0'0� I�78*G6137��8,137�G� '0>*'60:�G�1/-�70JC� )*/���
:*.7,'*665;�'0>*665�I�-.&8*.,86��6*,7�'�<��'-1607*J�.*�/,+�-7*2-?�2-��G�60)70�
1&8-?60S�'0>*63���fQ�iA�/-><�.�'7*�?�'0S�'*665�6�'0S�7*>8-'�,78*G61370S�-1.�807-'�
/&8&'*(6��?�<��1.,>&6.-'�-)��3'-'137�<��,6-'&810.&.,C�57-�.'�80�0�6�',�-1.�80:6,�
H7��,�98,H&'137�<��?�8&/8&)&6.,'*�0�,78*G6137,�6*,7�',�6*2-�6*�36,�-1.�8-�<8*l-4|"

��*7.0'6�4�,:*1.4�<���'0���f�,� �gug�8�2-�+,���)*.'&8>(&6��6�'0?�1.*.,.�
��'*801.'*gC�)*�570;�?�<��7��0H6-�>-?16-�:�&60�.&/&8��.80;*�0�6*)',�)'0:*?60S"�
�>6�:*16��/�8,:�+,���,.'�8&6��6�',�7*.&<�8-4�>-?160S�:�&6-'���'*801.'*C�570;0�
;�<�0�1.*.0��0H&�':&6-�6*�/->1.*'-�GS�6*,7�'�G�7'*�-l-7*2-G"� ��'0;�+,���?�.&C�@��
)*7�8>�66-�:�&60���f�.&/&8�;�<�0�+8*.0�,:*1.3�-�<���1,'*.0�6*�)*<*�360S�)+�8*S�
:&8&)�1'�GS�'->/�8,:607-'C�570;�'�60�/&8&>*'*.0�1'-?�<���1u"�†&?�;�;&6.�;*'�'*(q
�0'&�)6*:&665�>�5�6*>>6-/8561370S�,:&60SC�57-�6&�;�<�0�101.&;*.0:6��'->'->,'*.0�
)+�80���f"��*7*�8&l�8;*�-1.�.6��1/80:060�*15�>��*7.0'-)*2-G�6*,7�'�G�>-5�36�1.-�
��'*801.'*"

�*1.,/6�<�� 8�7,�+,��� /8�'&>&6�� /&8H-� '0+�80�>-?160S� :�&6-'� ��f"� r��
-1.�807��l-��1�l137�G�1&72-G�,'-?H������:���'-7C�)�78&;*���6.�6�'0:C�E"98,H&'q
1370?C��"��;*H-'1370?�.*�-6H-��"

�*<*.��':&60S�-)��*>>6-/856137�G��78*G60��+08*�015�>-?160;0�:�&6*;0���f�
8*)�;�)-�1'�G;0�<*�02370;0�7��&<*;0�?�,�6*1.,/6-�8�70"���>-�60;0�1.*�0C�)�78&;*C�
E"�-�5H-'1370?C��"�0/061370?�)��0D'*C��"E*87&'0:�)��>&10C�r"F'�8602370?�)�
�*.&806�1�*'*"��*<*��;�,� �guu��u�#�8�7*S�>-?160;0�:�&6*;0���f�+,����+8*6��
�u�,:&60S�-)��*>>6-/856137�G��78*G60��"

�8-;�.�<�C�'�>�1�->(,'*60?�/&8-�>�85>�-6H0S�6*>>6-/8561370S�,:&60S�'S�>0�0�
>��17�*>,�8-)60S�7�;-1-?���f"��&8&>�60S�1�->�6*)'*.0�r"�*<*�-5C��"�*;*6-6*C��"E���
>)*�&'137�<���"�›&�+�0)37��>'*>25.0�':&60S�-)��*>>6-/856@060�+,�0�)'0:*?60;0�
:�&6*;0���f"�†&C�)�78&;*C��"r�8�H&67�C��"›&8+*7-'1370?�i�.*�-6H-"���->�)<*>*.0�
?�/8��.&C�@���"�6.�6�'0:�-�E98,H&'1370?�'��)6*:&60?�/&8-�>�+,�0��+8*6-�/�:&160q
;0�:�&6*;0���f�#"

�85>�'0>-�5'�>�5�>-5�36�1.-���'*801.'*�6&)6*:6-�7�H.0"�E"98,H&'1370?C�57�
<���'*���fC�8�),;-'C�@��+&)�'->/�'->6�G�l-6*61�'�G�+*)0�'�6��6&�);�(&�6*�&(60;�
:06�;�8�)<�86,.0�1'�DG�6*,7�'�G�-�'0>*'60:�G�>-5�36�1.-"

�*�@*1.5C�'-6�;*'�>�'-8n5�,�;&2&6*.-'�-)��*>>6-/856137�G��78*G60�?���1-GC�57-�
>*'*�0�7�H.0���f"��*;&�)*'>570�23�;,�/�:*�0�H'0>7��)+-�3H,'*.015�l-6*61�'-�
8&1,810���'*801.'*"���78&;*C�6*/807-62-�c•c�1.��-..5�?�;,�/�(&8.','*'�u��.015:�
7�8�6�/8�l&1�8�S-8,8<-G��-?137�'��;&>0:6�G�*7*>&;-G�,��&.&8+,8)-��*'����&�&S06� "�
�*�2-�7�H.0���'*801.'��/80>+*���,��3'�'-�+,>06�7C�>&�8�).*H,'*���>8,7*864�-�
/*�-.,864"��<�>�;�,��u���8�2-�>�5���f�+,���)*7,/�&6��,��3'�'-�@&��>06�+,>06�7"�
�*�24� ;&.,� �.80;*6�� � ��.015:�7�8�6� ,� '->�;�<�� ;&2&6*.*�)� �*>>6-/856@060�
�*10�5��0;08&67*�!"

��)<�5>*4:0�8��3���f�,�);-26&66-�6*,7�'0S�)'n5)7-'�-)��*>>6-/856@06�4C�
1�->�)<*>*.0�/8��+-+�-�.&7,���'*801.'*"��/�:*.7,�GG�l�6>0�)8�1.*�0�/�'-�36�C�*�&�
�gu �8�7,C�7��0���'*801.'��/�:*����+;-6�'0>*665;0�)�-6H0;0�6*,7�'0;0�,1.*6�'*;0�
'�78*G�-�)*�7�8>�6�;C�10.,*2-5�);-60�*13�6*�78*@&"�E"98,H&'1370?C��:��0'H0�.�>-�
8&>*72-4�I�*/01�7���fJC�8�)-1�*'�>��+*<*.3�S�*7*>&;-?�6*,7C�6*,7�'0S�.�'*801.'�-



��������

'0>*'602.'�8*)�;�-)�/n5.0;�.�;�;�I�*/01�7J�l8*62,)37��,78*G61370?�2087,�58�-)�
/8�/�)02-D4�')*D;6�<���+;-6,�'0>*665;0"����u���8�2-��+;-6��-.&8*.,8�4�)���f�
,(&�'&�0� �g��8<*6-)*2-?�-�,1.*6�'�-)��*>>6-/856137�G��78*G60�|C�*�'� �u�#�8�2-�� ��i�
�8<*6-)*2-G�g"�9&�<8*l-5�GS��S�/�4'*�*�'14�.&80.�8-4��*>>6-/856137�G��78*G60�'->�
h��;*�?��*;n5625���>-�3137�<��6*��*S�>-�>��h*87�'*�6*��S�>-"

r8,<&�>(&8&��C�@��1/805���)8�1.*664�+-+�-�.&70���fC�� �2&�/�>*8,670�760<�
'->�8-)60S��1-+C�8&>*72-?�.*�.�'*801.'"��*�)*7�07���f�>*8,'*.0�760<0�'-><,76,��15�
<8�;*>561.'��)�,1-S�,78*G61370S�)&;&�3"��&8&>�+*<*.3�S�;&2&6*.-'C�@��>*8,'*�0�
760<0�+-+�-�.&2-���'*801.'*C�1�->�)<*>*.0�.*70S�,:&60S�-1.�807-'�-)��*>�>6-/856@060C�
57�r"�*<*�-?C�r"r�8�H&67�C�E"��*+:&67�C�r�'�8602370?�.*�-6H-�u"� �;-26&664�
7,�3.,860S�')*D;06�9*�0:060�)��*>>6-/856137�4��78*G6�4�,�/&'6-?�;-8-�1/80:0q
60'15�-�;,)&?���fC�570?�+,���)*16�'*6��'� �gu �8�2-��"

F7�1'->:*.3�>(&8&�*C�6*>S�>0�0�>��;,)&4�8-)6�/8�l-�36-�&71/�6*.0C�)�78&;*�
*8S&���<-:6-�.*�6,;-);*.0:6-�7��&72-G"��8S&���<-:6,�)+-87,�;,)&4�6*?+-�3H�*7.0'6��
/�/�'64'*�0� <*�0237-� ?� 6*>>6-/856137-� ':&6-� E"�-�5H-'1370?C� y"��'7C�
E"98,H&'1370?C��"y8*67��.*�-6H-"��*7C�y"��'7�,� �u�i�8�2-�)*7,/0'�,��*80(-�>�5�
;,)&4�'&�07,�)+-87,�*8S&���<-:60S�&71/�6*.-'��C�*�'->�E"�-�5H-'137�<��'��u�u�8�2-�'�
;,)&?���f�6*>-?H�0�� i�*8S&���<-:6-�&71/�6*.0�)�8�)7�/�7�6*��0G'@06-C��&87*@06-�
?����06-��C�*�'��u���8�2-�� �7��&72-G�)-�� g�'0H0'�7�-� � ���/*;n5.�7�*8S&���<-G�i"

�->8*),�/-1�5�8&l�8;0��gu��8�7,���f�,1&�*7.0'6-H&�/�:*���8�)<�8.*.0�1'�4�
6*,7�',�8�+�.,C�57*��1�+�0'��*7.0'-),'*�*15�/-1�5�/80G)>,�>���3'�'*�E"98,H&'137�<�"�
��&�@&�>��23�<��)*S�>*;0��"��60137�<����'*801.'��/801.,/0���>��'0>*665�I�*/0q
1�7��*,7�'�<��.�'*801.'*�-;&6-�f&':&67*J�=I�*/01�7���fJAC�/&8H0?�.�;�570S�)*�
8&>*72-D4�j"†&�&'0:*�'0?H�'�6*/807-62-��gu��8�7,"��-6�+,'�,7�;/�&7.�'*60?�'�
�16�'6�;,�)�/8*23�6*>>6-/8561370S�*'.�8-'�-�'0>*60?�)*�l-6*61�'�4�>�/�;�<�4�)�
�*>>6-/856137�G��78*G60"

i�gu �8�7,�1/8*',�8&>*<,'*665�I�*/01�7���fJ�,)5'�6*�1&+&�E"98,H&'1370?C�
)+-�3H0'H0�GS�'0S->�1/�:*.7,�>��:�.083�SC�*)��gu!�8�7,�>��H&1.0�8*)-'�6*8-7"��*7�
'�60�'0S�>0�0�'/8�>�'(�,13�<��>�1�->(,'*6�<��/&8-�>,"�r���u�#�8�7,�)*�8&>*72-D4�
E"98,H&'137�<��+,���'0>*6������.�;-'�I�*/01�7���fJ�#"

��->�)<*>*.0�?�/8��.&C�@����f�,��gu#�8�2-�/&8&+8*���6*�1&+&�'0/,17�I�,137�G�
-1.�80:6�G�+-+�-�.&70JC�)*16�'*6�G�'� �ggi� 8�2-� '� �&86�/��-� �"�*8'-61370;� /80�
1/80566-��"��6.�6�'0:*� "��,.�,�/&8&7�*>*S�,78*G6137�4�;�'�4�+,�0��/,+�-7�'*6-�
�#�;�6�<8*l-G�6*>>6-/8561370S�,:&60S��"�6.�6�'0:*C�E"r*H7&'0:*C��"�l0;&67�C�
E"��1.�;*8�'*C� �"�0660:&67*�.*�-6H0S"� �78&;-� .�;0� 1&8-G�I�,137�G�-1.�80:6�G�
+-+�-�.&70J�/801'5:,'*�015�6*8�>60;�8,S*;�'��78*G6-�,�h����1.��-..-�.*�1.*6�'0@,�
1&�561.'*�?� ;-@*61.'*��78*G60�c€�� �c€•••�1.��-.3�!"�†5�>�+8&�/8�>,;*6*�1&8-5�
-1.�80:60S�/8*23�'07�6*�*�'*(�0',�l,672-4��)6*?�;�&665�<*�0:*6�)��16�'60;0�
>�15<6&665;0�6*>>6-/8561370S�*'.�8-'�,�2*806-�-1.�8-G��78*G60"���->�'->;-.0.0�?�.,�
�+1.*'06,C�@�C�<�.,4:0�'0>*665�I�,137�G�-1.�80:6�G�+-+�-�.&70JC��"�6.�6�'0:�-
�"�*8'-61370?�/�7�*�0�/�:*.�7�8&<,�586-?�.'�8:-?�1/-'/8*2-�6*>>6-/8561370Sp-�
<*�02370S�,:&60S�,�2*806-�-1.�80:6�G�6*,70C�@��1.*�*�S*8*7.&86�4�801�4�/-)6-H�<��
&.*/,�GG�8�)'0.7,"

�*�,;�'C�7��0�/&8&'*(6*�+-�3H-1.3�>8,7�'*6�G�/8�>,72-G���f�)*�8�)/�85q
>(&665;�2*8137�G�2&6),80�*(�>��8&'��42-?6�<�� �u� �8�7,�+,�*�)*+�8�6&6*�>�5�
/�H08&665�,���1-GC�E"98,H&'1370?�'(0'*'�)*S�>-'�>��,1,6&665�20S�H.,:60S�/&8&q

/�6C�6*>10�*4:0�6&�>6�8*)�'���01.0�� �/8�.&1.0�)�23�<��/80'�>,�>��E-6-1.&81.'*�
'6,.8-H6-S�1/8*'���1-G��|"

��->6,�8�+�.,���f�,�>�1�->(,'*60?�/&8-�>�)6*:6�4�;-8�4�1.80;,'*�*�.*7�(�
'->1,.6-1.3� ,� 9*�0:06-� ,78*G61370S� '0@0S� 6*':*�360S� )*7�*>-'C� *>(&� 1*;&� 6*�
'07�*>*:*S�.*�'0/,17607*S�6&8->7��.80;*D.315�8�+�.*�7�(6�G�*7*>&;-:6�G�,1.*6�'0�
:0�6*,7�'�<��.�'*801.'*"�E"98,H&'1370?�'(0'*'�&6&8<-?60S�)*S�>-'C�@�+�/�+�8�.0�
2-�.8,>6�@-"��8*244:0�,��3'-'137�;,�,6-'&810.&.-C�'-6�H08�7��)*�,:*'�1.,>&6.-'�>��
6*,7�'�G�8�+�.0"� �&8&>� 1'�GS� ,:6-'� ,:&60?� 6*)0'*'� /-)6-H&� �"�&8�&237�<�C�
r"��8&625C�E"��8>,+,C� �"��;*H-'137�<�C� �"�,260237�<�C� �"†&�&'0:*C� j"�;-.*C�
�"�,)&�4C� �"�*?7-'137�<�C� �"9&8*10;:,7*C� �"�,H7*C� y"9��-?:,7*C� �"r(0>(�8,C�
�"�8&'&237�<�C��"�800n57&'0:*�.*�-6H0S�g"��'�8:-1.3�+-�3H�1.-�)�60S�1.*�*�)<�>�;�
/�;-.60;�5'0@&;�'�,78*G6137-?�6*,2-"

��>�1�->(,'*60?�/&8-�>�:0�6&�6*?*7.0'6-H&�8�)<�86,�0�1'�4�8�+�.,�':&6-C�
@���+nD>6*�015�'�-1.�807��l-��1�l137-?�1&72-GC��:��4'*6-?�E"98,H&'1370;"��80q
7�*>*4:0�+*<*.��),10�3�>���8<*6-)*2-G�6*,7�'0S�>�1�->(&63�,�8*;7*S���fC�E"98,q
H&'1370?�'�>6�:*1�/8�5'0'�1&+&�57�'0)6*:60?�>�1�->607�-1.�8-G��78*G60"��*?+-�3H�
l,6>*;&6.*�36�4�/8*2&4�':&6�<��1.*�*�+*<*.�.�;6*�I�1.�8-5��78*G60��,10JC�@��)�
�gug�8�7,�'0S�>0�*�'�1&8-G�'0>*63���'*801.'*�u"

��6-?�E"98,H&'1370?��S�/0'�-1.�8-4�'1-S�,78*G61370S�)&;&�3�'->�6*?>*'6-H0S�
:*1-'�>��/�>-?��0)'��36�G�'-?60�,78*G6137�<��6*8�>,�/->�/8�'�>�;��"h;&�360237�<��
1&8&>060�c€••�1.��-..5"�†5�l,6>*;&6.*�36*�/8*25�':&6�<��«8,6.,D.315�6*�'&�0:&)6-?�
7-�37�1.-�/&8H�>(&8&�C�@��1.�1,4.315�8�)'0.7,�-1.�80:6�4�/8�2&1,�'�,1-S�8&<-�6*S�
�78*G60"���6*�I;*�*C�� �57�/->;-.0'�6*?+-�3H0?�1,:*160?�)6*'&23�6*,7�'�G�1/*>@060�
E98,H&'137�<��©•"�06*8C�'01.,/*4:0�'��0D'-�'��uu��8�2-�6*�����6<8&1-�E-(6*8�>6�G�
*1�2-*2-G�,78*G6-1.-'C�� �/&8&��;60?�'/�0'�6*�8�)'0.�7�,78*G6137�G�6*,7�'�G�-1.�q
8-�<8*l-GJi�"

�->)6*:*D.315��80<-6*�36-1.4�?�*'.�8137*�7�62&/2-5�/�>*665�-1.�8-G��78*G60C�
57,�'08�+0'�>�1�->607"��� �u�#�8�2-�'�/&8H�;,�'0/,17,�/&.&8+,8)37�<��)+-8607*�
I�.*.&?�/��1�*'56�'&>&604J�E"98,H&'1370?��/,+�-7,'*'�1.*..4�I�'0:*?6*�1S&;*�
I8,117�G�-1.�8-GJ�-�1/8*'*�8*2-�6*�36�<��,7�*>,�-1.�8-G�1S->6�<��1��'n561.'*JC�'�57-?�'->q
706,'�/*6,4:,�.�>-�'��l-2-?6-?�8�1-?137-?�-1.�8-�<8*l-G�1S&;,�8�)'0.7,�-1.�80:6�<��
/8�2&1,C�57*�/8�/*<,'*�*�7�62&/2-4�I�+@&8,137�GJ�6*8�>6�1.-C��>6�:*16��)*/&q
8&:,4:0�8*66-?� -1.�80:60?�8�)'0.�7�,78*G6137�<��6*8�>,"� �:&60?� .'&8>0'C�@��
6&;*D�I�+@&8,137�GJ�-1.�8-G�-�6*8�>6�1.-C�*�D�-1.�8-5�'1-S�I8,1370S�6*8�>6�1.&?J�*+��-1.�q
8-5� 1S->6�<�� 1��'n561.'*"� �*70;� :06�;� '-6� ,1.*6�'0'� .5<�-1.3� -� +&)/&8&8'6-1.3�
,78*G6137�<��-1.�80:6�<��/8�2&1,�'->�6*?>*'6-H0S�:*1-'�>��6�'�<��/&8-�>,�-1.�8-G��78*q
G60"�r"r�8�H&67��1/8*'&>�0'��'->)6*:*'C�@��I�16�'6�4�)*1�,<�4�/8�l&1�8*�98,��
H&'137�<��/&8&>�,78*G6137�4�-1.�8-�<8*l-D4�D�.&C�@��'-6�,<8,6.,'*'�-�'/8�'*>0'�'�,:&��
-�-0?�'(0.�7�1S&;,�-1.�8-G�,78*G6137�<��6*8�>,�6*�2-�-;�/8�1.�8-�?�<��-1.�80:6�<��(0..5Ji�"

�&'.�;6��/8*244:0�6*>�+*<*.�.�;6�4�I�1.�8-D4��78*G60��,10JC�E"98,H&'q
1370?�<�.,'*'�-�6*,7�'��/�/,�586-�760<0�>�5�6*8�>,"����&.&8+,8)-�'��u�#�8�2-�'0?H�*�
?�<��760<*�I�:&87�01.�800�,78*0617�<��6*8�>*JC�*�'��u�|�8�2-�� �I�8��1.*8-�:*10�'�
�78*G6-J"����0D'-�'��u���8�2-�'0?H�*�>8,7�;�?�<��I��41.8�'*6*�-1.�8-5��78*G60Ji�"

�8*2-�':&6�<��:*1.��/,+�-7,'*�013�-�6*�1.�8-67*S�'0>*63���f"��*7C��0H&�'�
I�*/017*S���fJ�,�>�1�->(,'*60?�/&8-�>�+,���6*>8,7�'*6��!��/8*23�E"98,H&'q
137�<�ii"���'13�<��'�1/017,�/8*23�E"98,H&'137�<�C�,7�*>&6�;,�<*�02370;�+-+�-��

� � �!"����



��������
œ� ������ � €yyy�‚g�gJ+�o?(���

<8*l�;��"�&'02370;C�,(&�1.*6�;�6*��u� �8-7�6*8*S�','*��15� ui�?�<��/8*2-i#"��&�
;&6H�/8�>,7.0'6��/8*24'*'�,:&60?�-�'�6*1.,/6-�8�70"

��/&8H0S�>6-'�1'�DG�/8*2-�'���f�E"98,H&'1376?C�57�'0S�'*6&23�70G'137�G�
>�7,;&6.*�36�G�H7��0��"�6.�6�'0:*C�/80>-�0'�6*�&(6,�,'*<,��8<*6-)*2-G�)+�8,�-�
'0>*665�>�7,;&6.*�360S�-1.�80:60S�>(&8&�"���1-:6-��gu!�8�7,�6*�1/-�36�;,�)*1->*66-�
-1.�807��l-��1�l137�G�-�l-����<-:6�G�1&72-?�)�?�<��-6-2-*.0'0�>�5�8&*�-)*2-G�2-DG�;&.0�
+,���,.'�8&6��*8S&�<8*l-:6,�7�;-1-4"�GG�:�&6*;0�'�>�1�->(,'*60?�/&8-�>�+,�0��+8*6-�
+�0)37�� i�� ':&60SC�)�78&;*��"�6.�6�'0:C� r"�*<*�-?C�E"98,H&'1370?C� �"�*;*606C�
�"�0/061370?C�E"�*10�&67�C��"E�>)*�&'1370?�� �)��*>>6-/856@060C��"r(0>(�8*C�
�"9&8*10;:,7C��"��;*H-'1370?C��"�80/n57&'0:C�E"��8>,+*C��"y8*67��� ) �9*�0:060i "

r�7,;&6.*�36-�;*.&8-*�0���;-1-5�'0>*'*�*�'�1&8-G�I~&8&�*�>��-1.�8-G��78*G60�� �
�,10JC�570S�>���&8H�G�1'-.�'�G�'-?60�'0?H������.�;-'"��->�/�:*<7,�>-5�36�1.-�7�;-1-G�
6*?*7.0'6-H&�/�:*'�'.-�4'*.0�GG�/�*60�'�(0..5�1*;�E"98,H&'1370?C�570?�'0>*'�,�
:�.083�S�.�;*S��/010�7�8��-'@06�6*�)*S->6�,78*G61370S�)&;�5S�,�c€•�1.��-..-i!"

���01.�/*>-��u� �8�7,�6*�)*1->*66-��8S&�<8*l-:6�G�7�;-1-G�E"98,H&'1370?�/�>*'�
)*/017,�/8��/�.8&+,�'0>*665�7�8/,1,�;*.&8-*�-'C�@��1.�1,4.315�-1.�8-G�,78*G6137�<��
7�)*2.'*�'->�7-625�c€•�>��1&8&>060�c€•••�1.��-.3i|"��&8&>+*:*��15C�@��'�/8�2&1-�
)+�8,�20S�;*.&8-*�-'�/�'066-�+,.0�'07�801.*6-�'1-�'*(�0'-�*8S-'0��78*G60C���1-GC�
���3@-�.*�-6H0S�78*G6"��->/�'->6��>��23�<��/�*6,�'�6*1.,/6-�8�70�+,���6*/8*'�&6��
85>�1/-'8�+-.607-'���;-1-G�'�*8S-'0�8-)60S�78*G6�>�5�)+�8,�>�7,;&6.*�360S�;*.&8-*�-'"�
��78&;*C��"�80/n57&'0:�,��u�!��u�|�8�7*S�)+08*'�;*.&8-*�0�/8��/�:*.7�'0?�/&8-�>�
7�)*::060�'��8*7�'-"��<�>�;�/80�1/80566-���1-?137�G�*7*>&;-G�6*,7�+,����.80;*6��
>�)'-��6*��/8*24'*665�8�1-?1370S�*8S-'-'C�-� '-6�,� �u����u��� 8�7*S�'0G(>(*'�>��
�*8H*'0�?�E�17'0ig"�r�7,;&6.0�>��/&8-�>,�h;&�360::060�)+08*�0�E"��8>,+*�'�
*8S-'*S��->65�.*�E�17'0iu�-��"��;*H-'1370?�� �'�*8S-'*S��3'�'*C��->65�.*��0;,#�"�
E*.&8-*�0�>��/&8-�>,��! |��!! �UU"�'�*8S-'*S��8*7�'*C��*8H*'0�?��&.&8+,8<*�)+08*'
•"9&8*10;:,7#�"��"�0/061370?�/&8&'*(6��'��8*7�'-�'0':*'�;*.&8-*�0�>��/&8-�>,�
�!|!��|�u�8�7-'�.*�/8��-1.�8-4�H�5S.0�)*�h;&�360::060"���<��)*�,:0'�>��2-DG�/8*2-
¢"��;*H-'1370?#�"��"r(0>(�8*��/8*23�','*'�/&8-�>��|����|#��UU"�'�*8S-'*S�h*87�'*�
?�E�17'0#iC�*�y"9��-?:,7�,�1*71�61370S�-�78*7-'1370S�*8S-'*S� '0':*'� ;*.&8-*�0C�
/�'n5)*6-� )�>-5�36-1.4� &7)0�36�<�� <&.3;*6*� �"�8�07*"� E"98,H&'1370?� )+08*'�
>(&8&�*�>��8-)60S�/&8-�>-'�-1.�8-G��78*G60�'��&.&8+,8)-##"

E,10;�C�6*�(*�3C�7�61.*.,'*.0C�@��)�2-DG�H08�7��)*>,;*6�G�1&8-G�/,+�-7*2-?�
>(&8&��:&8&)�'*(7,�;*.&8-*�36,�178,.,C�'�57-?�/&8&+,'*�*��8S&�<8*l-:6*�7�;-1-5C�57�
-�)*<*��;���fC�,�>�1�->(,'*60?�/&8-�>�'0?H�0�,�1'-.��0H&�>'*�.�;0�>(&8&�C�)-+8*6-�
�"�80/n57&'0:&;# �-�E"��8>,+�4#!C�*�.*7�(��>06�.�;�Ir6&'607*J�F7�'*�E*87&'0:*C�
'0>*60?��"E�>)*�&'1370;#|"� �8-;�.�<�C��"��;*H-'1370?�,�.�?�:*1�)-+8*'�-�'0>*'�
.80�.�;0�>�7,;&6.-'�/8��/�>-G�,�9*�0:06-�/&8-�>,�h;&�360::060#g"

�-�3H-1.3�)<*>*60S�,:&60S�6*��16�'-�)-+8*60S�>�7,;&6.*�360S�;*.&8-*�-'�
/-><�.,'*�*� )<�>�;� 2-7*'-�>�1�->(&665� )� 8-)60S� /&8-�>-'� -1.�8-G� �78*G60"� �*7C
�"��;*H-'1370?�,��gug�8�2-��/,+�-7,'*'�'&�07&�>�1�->(&665�/8��6*8�>6-�8,S0�'�
9*�0:06-� �!#g� 8�7,#uC� *� /-)6-H&� '0>*'� /8*24C� /801'5:&6,� /&8H�;,� /�S�>,�
�"h;&�360237�<��'�9*�0:06,�23�<��(�8�7, �"���,�63�<��?�85>�>8-+6-H0S�/,+�-7*2-?C�
/801'5:&60S�-1.�8-G��78*G60�c€••�� �c€•••�1.��-.3"

�� �u�!�8�2-�'0?H�*�>8,7�;�760<*��"��;*H-'137�<�C�/801'5:&6*��"�6.�6�'0��
:, -C57,'-6�6*/01*'�6*�/8�/�)02-4�E98,H&'137�<� �"���.'�8:-?�1/*>@06-��"��;*H-'�

�¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤¤ -5�F�;8-

137�<�C�57�+*:0;�C�/0.*665�-1.�8-G��*>>6-/856@060C�GG�)'n5)7-'�-)�9*�0:06�4�)*?;*4.3�
'*(�0'&�;-12&"

�>,;�0'0;�-�1&8?�)60;�>�1�->607�;�-1.�8-G��78*G60�)*8&7�;&6>,'*'�1&+&�.*7�(
�"�80/n57&'0:"�� �u���8�2-�'-6�)>�+,'�6*,7�'0?�1.,/-63�>�7.�8*�l-��1�l-GC�)*S01.0'H0�
>01&8.*2-4�6*�.&;,�I��)*::06*�?��*.�8-D'-�'��36�1.-J i"��*,7�'-�)*2-7*'�&665�,:&6�<��
�S�/�4'*�0�-1.�8-4�,1-S�,78*G61370S�)&;&�3"��*�/&8-�>�-)��u� �>���u�#�8�7,�'-6��/,+q
�-7,'*'��u�6*,7�'0S�-�6*,7�'��/�/,�5860S�>�1�->(&63�)�-1.�8-G�9*�0:060C�i��� ) �-1.�8-G�
���*>26-/856137�G��78*G60C�'�.�;,�:01�-��u�8�)'->�7C�/801'5:&60S�-1.�8-G�7�)*::060 #"�
�&8&>�60S�'0>-�5D.315�8�)'->7*�I��)*::06*�'�/��-.0:60S�7�;+-6*2-5S� �!����
�!i��UU"J  C�'�57-?�«8,6.�'6���S*8*7.&80)�'*6��.�<�:*16,�;-(6*8�>6,��+1.*6�'7,�
'� �'8�/-C� 6*'&>&6�� 85>� >�7,;&6.*�360S� 1'->:&63� /8�� '01�70?� ;-(6*8�>60?�
*'.�80.&.�)*/�8�(2-'"

�*�/�:*.7,�cc�1.��-..5�7-�37*�>�1�->�(&63�)�-1.�8-G��78*G60�7-625� ��S�� �/�:*<7,�
!��S�UU"�c€••�1.��-..5��/,+�-7,'*'��"9&8*10;:,7"�†&�/8*2-�I�0<�'1370?�-�j8-?�h;&�3��
-�-02370?V�-1.�80:6-�1.,>-G�JC�I�0<�'@06*�-�9*>52370?�.8*7.*.J�.*�I�,>6-'137*�7�;/*6-5�
�!!u�8"J !"���)*237*�.&;*.07*�+,�*�>�;-6,4:�4�.*7�(�>�5�-6H0S�<*�02370S�-1.�807-'�
>�1�->(,'*6�<��/&8-�>,"��*7C��"�*8'-61370?��/,+�-7,'*'�/8*2-�I�*+-<�7�)*7-'�6*��:*7-'�
� # �8"J�-�I�80:0670�>��-1.�8-G�)6�106�2-1*85��,>��3l*�••�-�/*/0���0;&6.*�€•••�)�
7�)*7*;0�'�UU"� � ui�u#J |C��"�,>602370?�� �I��)*237��/��3137*�'-?6*� �!� �8"J�.*�
I�78*G6137-�7�)*70�'� �!� �i��UU"J gC��"†&�&'0:�� �I�:*1.3�7�)*7-'�,��;��&6137-?�
'-?6-��!ii�i#�UU"J�-I�80:0670�>��)6�106��"r�8�H&67*�)����3@&4�'��!|��|��UU"J uC�
r"��8&6&23�� �I�6�1060�<&.3;*6*��'*6*��0<�'137�<��)����3@&4�'� �! |� g�88J!�C�*
�"�&8�&2370?�� �I��)*70�6*��-�-?��,1-�'��! #�8"J!�"

�-)6-�/&8-�>0�-1.�8-G��78*G60�>�1�->(,'*�0�<*7�(�E"��8>,+*�?��"r(0>(�8*"���
.'�8:�;,�>�8�+7,�E"��8>,+0C�)�78&;*C�D�8�)'->70�I�&8H*�>&8(*'*�1��'n56137*JC�
I�,1/-�36-� '&81.'0�.*�/��-.0:6-� /*8.-G�'�9*�0237-;�765)-'1.'-�>�� /���'060�c•••�
1.��-..5JC�I�&6&237&�/�1��31.'��>��h;&�360237�<��=�! ��8"AJ�-�I�8�+*�*'1.8-?137�<��
/�1&8&>602.'*�;-(�h;&�3602370;�-����3@&4J!�"

�0)7,�/,+�-7*2-?�/8��1.*6�'0@&��78*G60�'�/&8H-?�/���'06-�c€•••�1.��-..5�
/-><�.,'*'��"r(0>(�8*"���78&;*C�'��u�#�8�2-�'-6��/,+�-7,'*'�1'�4�8�)'->7,�I����'-�
/80:0670�>�� -1.�8-G�'->6�106�8�1-?137�<�� /8*'0.&�31.'*�>�� �78*G60� '� �|���S� -�
�|i��S�UU"JC�*�:&8&)�>'*�8�70�� �I�78*G6*�'�/&8H-?�/���'06-� �|ig�U"J"����u�g�8�2-�)��
/->�/&8*�':&6�<��'0S�>0.3�>�1�->(&665�IE*.&8-*�0�E�17�'137�<��I�8S0'*�E0601��
.&81.'*�41.0200J�>��-1.�8-G�9&.3;*6@060J!iC�*�'�6*1.,/6-�8�70�)n5'�54.315�>8,7�;�
>�1�->(&665�I�7�6�;-:6*�/��-.07*�8�1-?137�<��/8*'0.&�31.'*�1,/8�.0��78*G60�'�
�|����|i��UU"J�.*�Ir��-1.�8-G�9&6&8*�36�G��-?137�'�G��*62&�58-GJ!#"��*'&>&6-�>*6-�
6*�:6�� 1'->:*.3� /8�� .&C�@��<*�0237-� -1.�8070�7-625�c•c�� �/�:*.7,�cc�1.��-.3�
/80>-�5�0�6*�&(6,�,'*<,�'0':&664�8-)60S�/&8-�>-'�-1.�8-G��*>>6-/856137�G��78*G60C�
*�'�+*<*.3�S�-)�60S�)*<*�36�,78*G6137*�.&;*.07*�+,�*�'0)6*:*�36�4"

�� -6H�<�� +�7,C� 1�->� )<*>*.0� ?� /8�� .&C� @�� 6*� 1.�8-67*S� '0>*63� ��f� ,�
>�1�->(,'*60?�/&8-�>�/�;-@*�0�1'�G�/8*2-�?�85>�,:&60S�-)��*>>6-/856@060"��*7C�
�"r�;*602370?�6*�1.�8-67*S�I�*/01�7���fJ��/,+�-7,'*'�8�)'->70�I�80:06�7�>��
-1.�8-G�/�'1.*665��*�0'*?7*J�.*�I��)*::06*�6*�/&8&��;-�c€•�� �c€••�'"J! C��"�0/06q
1370?�� �I9&6&8*��*8.0�&8-G��&�07�<���65)-'1.'*��,137�<�J�?�I�8-*61370?�1�?;07�'�
�01&�06-�6*����06-�'�.8*'6-��!ig�8"J!!C�*��"E�>)*�&'1370?�� �Ii�-1.�8-G�8�)>*'*665�
1'�+->60S� '-?137�'0S� )&;&�3� ,� c€•••� '-2-J!|"� r�1�->(&665� �"98,H&'137�<�� I��

�!"����



7*.*1.8�l-� �|�g�8"J�.*�I9�,S-'�-��&+&>06�=�|�g��|�uAJ!Z�/801'5:&6-�/�>-5;�/&8-�>,�
�-'6-:6�G�'-?60�'��78*G6-"���23�<��(�*'.�8*�D�/,+�-7*2-G�-�)�-1.�8-G�1,1/-�36�<��.*�
7,�3.,86�<��(0..5��78*G60�/&8H�G�/���'060�c•c�1.��-..5!u"�r�1�->6025��"�*>*7�'*�
�/,+�-7,'*�*�8�)'->7,�/8��/&8&+,'*665�,78*G61370S�7�)*7-'�6*��*>�)37-;�7*6*�-|�C�*�
E"�*10�&67��?�E"��*+:&67��� �8�)'->7,�/8��-1.�8-4�,1.8�4�9&.3;*6@060�c€••��
c€•••�1.��-.3|�"

†-� /,+�-7*2-G�1/805�0� 78*@�;,� �)6*?�;�&664� <*�0:*6� -)� ;*��'->�;0;0�
1.�8-67*;0�'-.:0)656�G�-1.�8-GC�/->6&1&664�GS�6*2-�6*�36�G�1'->�;�1.-�.*�,1'->�;q
�&664�D>6�1.-�,78*G6137�<��6*8�>,"

f08H�;,��)6*?�;�&664�(0.&�-'�78*4�)�-1.�8-D4��78*G60�'�>�1�->(,'*60?�
/&8-�>�1/805�0�.*7�(�/8*2-��"�6.�6�'0:*�I�&1->0�/8��7�)*237-�:*10�6*��78*G6-JC�
57*�+,�*�'0>*6*�'� �gu|�8�2-�'��&86-'25SC�*�)<�>�;�/&8&'0>*6*�.*;�(&�/->�6*)'�4�
p‡�07�*>0�/8��:*10�7�)*237-�6*��78*G6-JQ�'�7���;0?137�;,�'0>*66-�� �‡‡��8�.7*�-1.�8-5�
7�)*::060J|�C�*�.*7�(�I�1.�8-5��78*G60J�E"�87*1*C�>8,<&�'0>*665�57�G�/80�1/80566-�
�"�&/7�HC��"r�;*60237�<�C��"�0/06137�<��.*�-6H0S�/�+*:0���1'-.�,��8*7�'-�'��u���
8�2-|iC�?�6*,7�'-�8�)'->70�I�6�1060�2-1*85��,>��3l*�••�)�7�)*7*;0�-�GS�,:*1.3�,�'-?6-�
8�1-?137��.,8&237-?� � u��� u#J�.*�I�6�1060�7�)*7-'�)-�H'&>*;0�-�)�765)&;�1&;0��
<�8�>1370;�j8-D;��*7�:-D;�GGJ�<*�0237�<��>�1�->607*��"�*7�06137�<�|#"��8*2-��1.*6q
63�<�� '01�7�� �2-64'*'� �"y8*67�C� 2-7*'0�015�60;0� r"F'�8002370?� .*�8&>*72-5�
:*1�/01,�I�0&'17*5�1.*806*J| "

�-� 1.*6�'0@&;� �*>>6-/856137�G� �78*G60�6*�/�:*.7,�cc�1.��-..5�<*�0:*6�
)6*?�;0�*�/8*25�&;-<8*6.*�)��*>>6-/856@060�E"�*�-)657*�I��1-?137*��78*G6*�-�GG�
'->8�>(&665JC�@��)n5'0�*15�>8,7�;�,��u���8�2-"���6-?�1�,H6��/->78&1�4'*��15C�@��
>�5��*>>6-/856@060�I9*�0:06*�'->-<8*D�8��3�)*S01.,C�>&�'0.'�844.315�?�/��-/q
H,4.315�1/�1�+0C�570;0�H'0>H&�;�(6*��15<.0�'->8�>(&665�,78*G6137�<��6*8�>,J|!"

�/8�>�'(�>�1�->(,'*6�<��/&8-�>,�6*��*>>6-/856137-?��78*G6-�.*7�(�)�n5'0�015�
6*,7�'��/�/,�586-�'0>*665�/8��9*�0:06,C�57-�'�/&'6-?�;-8-�)6*?�;0�0�<8�;*>137-1.3�
)�GG�-1.�8-D4�.*�13�<�>&665;"���78&;*C�'��u�u�8�2-�2-7*',�6*,7�'��/�/,�586,�/8*24�
/8��9*�0:06,�'0>*'��"r�;*602370?||"

��8,:�-)���f�6*,7�'0;��1&8&>7�;C�@��1/805'�D>6*664�':&60S�,1-S�,78*q
G61370S�)&;&�3C�+,���)*16�'*6&�,�7'-.6-��u�|�8�7,�'��0D'-��78*G6137&�6*,7�'&�.�'*q
801.'��=>*�-�� ����A|g"��:��0'�?�<��E"98,H&'1370?"�����'07�801.*���'(&��/8*q
23�'*6,�'���f�;�>&�3�,78*G6137�G�6*,7�'�G�,1.*6�'0"�F7�-���fC�'�6���+nD>6*���,�
1'�D;,�17�*>-�6*>>6-/8561370S�-�<*�02370S�,:&60S"��*7C�,(&�'� �u�|�8�2-�8*)�;�-)�
E"98,HD'1370;�.*�-6H0;0�':&60;0��*>>6-/856@060�>-?160;0�:�&6*;0�����1.*�0�
<*�0237-�-1.�8070��"r(0>(�8*C��"��;*H-'1370?C�*�'��u�i�8�2-��"9&8*10;:,7|u"

�*)�;� -)� /�'->�;�&665;� /8��GS� �+8*665�,�:�&60� ����,:&6-� �.80;,'*�0�?�
)*/8�H&665�6*>10�*.0�'�+-+�-�.&7,���'*801.'*�/80;-86070�1'�GS�>8,7�'*60S�/8*23�
.*�/�>*'*.0�8&l&8*.0�>�5�8�)<�5>,�6*�?�<��)*1->*665S"��*70?�>�7,;&6.�'�1&60��u�|�
8�7,��.80;*'C�)�78&;*C��"��;*H-'1370?g�"��-><,7,4:013�6*�2-�)*/8�H&665C�<*�0237-�
':&6-� /�>*'*�0�'� ����1'�G�8&l&8*.0C� '01.,/*�0�6*�?�<�� )*1->*665S"� ��78&;*C� '�
+&8&)6-��u�g�8�7,�)�.&;�4�I�1.�80:6-�/8*2-��"�6.�6�'0:*J�6*�)+�8*S���'*801.'*C�
/801'5:&60S�/*;n5.-�':&6�<�C�'01.,/0'��"r(0>(�8*g�"

F7�+*:0;�C�'�>�1�->(,'*60?�/&8-�>�.'�8:-�)'n5)70�<*�02370S�-�6*>>6-/8561370S�
-1.�807-'�6*+,�0��8<*6-)�'*6�<��S*8*7.&8,C�8�)H080�013�-�);-26-�0"���f�.*�����
1.*�0��16�'60;0�2&6.8*;0�GS63�G�1/-'/8*2-"

 �H��7� � � ���%���H������ �����$�����$����������!����� �0 � �/ �&��* �������?�!��� �

�� �gu|��u�i� � � � � ; � �7 � � . � � � � @ :Q �� � � �%��7� � H�� � � ��� � � �� � � � � # � � ' � � � � � � � �' �

� �H����� �� � � �� � � � � � �$������?�� �� �H� �7 � � . �� �� � . ��� � �7� � � � �! �' � �� � � � � � �' � � �$����T

����;�� � � �& � � �7 � � � �� �@ �' ' � �� � ! � � � � �$�J���$���

: ���7��� � * � � � �� ���%�� �� � � � � � ��� � �� � � � � �%�� � � � � � ; ���� � ' ' � �� � ! � � � � � ; ��� � �T

�����?�$; �� � � �7�� �H�A� � � � �� � � � � � � � �* � ! ; �' � �� � � �' � � � � � � ! �� � � � � � � � ! � �$; � � �%��� �� �

���� �0; �' � � � � ��H� �� � � � � ! �� � � �� � � � � � �$�A'� � �� ��� � ��� �� ��H���$�0� � � � �0� �H��� �HH-A'����! �

���;�� � � �$� �� � � ; �H�� �� � �� �A' � � �� �� �H� � �I � �� �� �0 � � � �� �J���$���

y&������7���  �� /�;�����&��*��������!�� �������%��#�J���$���^^�3�������@:Q�� � � �CEE�� � �
:�������� �"����E�w�&���.�� ��@������������������������Q��7������� �+����?� �CE�w�R���*����� ��@��T
����������������������Q��7�������+������4�Y���� �YCE�� � �C�E�]]�5��� �,��� �+����?� �C��w�,��'�0��/� �
>��'�����/�;�����&��*��������!�� �������^ ^ +�������������������� ��������� � �CE���� , � ���E�� � �
"��Z�����w�,���-!����7�	��/�;�����&��*���������S���!����'�!����������+����?� �C���

�,�������/��	����������� ����������J���$����� �+����?� �C��w�X�%��I��8�V�����7�4'�� �E����7!�H �
'�!� ����'I���!5� ^^� J���$������� ������7���� I������� � � �C�Y�� � �B��� � � "��������w� :��I����� �
������7��$�������'���������+����?� �C�Y�

�� �����������$������/���������H�I���!����'�!��������/�&��*������%���� �,�?� �CCEw�&��0��������� � �
/�;�����&��*��������� ���'��������������J���$��?�%����'�����������7������'��I������'�!7��� �
	���������������?� �CC�w�/�;�����&��*����������3�;�'���J���$����R�����'��������'������!��������$ �
���#������$�4���+����?�E��EY�I����!� �CCZ�]�5��� �+����?� �CC�w�R�*����7�O��3������������������^^ �
RH�������CC����B C��� �"���Y�EZw�,���-!����7�	��	�����7���#�����#�7��������!�@:Q���'������������� �
/�;�����&��*������%�����YCZ��C��� ����;^ ^ 3�������@:Q��� �+����?� �CC����: �EEE��� " � �CE�Z��w �
,���-!����7� )�� 	�������J���$���^^�RH����� � � �CCD�� � �B��� � �" �YE�Y�w� ��'�7�  �� 	�����7���*���� �
/�;�����&��*������%����+������4�YCZ��C�Z�]]�5��� �	���������������?� �CC�w���'����� 	��/���� �
,��'�0����������$�J���$���4�������[\[�� ����*�����������[[����5�� �:��������?�EDD�� ������

Z� �����+��"����������;��	�����7�����H��'����R��%�0�7?� �CCEw�X�%��I��/�;�����&��*�������
� �����������0�'����7�������$���@�.�X����,�$��:������?� �CC�w�R���*����� ��6%��2������$�����$ �
�������� �@�.�X��������'���#�!?� �C��w��������6��/�����,��'�0������%��I���!�^^�RH������ � �CCD��� �
B���� �"���Z����w�"�����������+�� ���'�����>�������7�������$������������7�����������&���7��� �
^^�J���$����������������� � �CY����B � �Z ��� �"�CY��D�w�:���*��������"��	������?��������?���0�������
� �9����� ����

��R���*����� ��@�������:���������� ������Q��7�������+������ �Y����YCE��C�E� ����� �,�$�� �
+����?��C����" �� �

�,���-!����7�	��/�;�����&��*���������� �+����?� �C� � ��" �EE?E��
�� �����+��"����������;��� �R��%�0�7?� �CCE��� �"�YE�
Y�M�������@:Q��� �+����?��CDD���< ������ �"�YE�
C� �����+��/�;�����&��*��������!��%������@������%��:��������������Q��7����^^�J���$������ �

	���������C �C ��B � �� ��" �� �
�DM�������@:Q��� �+����?��CDD���< ������ �"����
‚��'��;������H�(�M�������@:Q��� �+����?��CDD��C�Z��L�<+�L�C�
�E�M�������@:Q��� �+����?��CDE���Z �C ��� �"�EEw��CDZ���< ������� �"���w��CDY��� �Z������ �"����w��C����� �Z�Z��

"����
�����'��;������H�(�M�������@:Q��� �+����?� �C�Y��� �Z��D��E��� �"����ZD�
�Z�M�������@:Q��� �+����?� �C�Y���Z ��D ��E ��� �"�ED�
��� ����� +�� /�;����� &��*�������� !�� %������ @������%�� :���������� ������ Q��7����� ^^ �

J���$������������������C �C��B � �� �� " � ���
F-)�H%���	�� ���'�����"����������� � ������%?��C�C��C�D��� �"�EZ�
�����'��;������H�(�M�������@:Q��� �+����?� �CD���� �Z����� �"��E�����
�Y���'��;������H�(�M�������@:Q��+����?� �C�Z��< �� � �� " � �Z�Z��
�C�V�����������'��I������������7������;���� �+������4'�� ��VR	>�J���$�����+�����5��� ��DC? �

is���?�����Y��?�����Z����
ED�3�������@:Q��� �+����?� �CCE��� �:�EE���� �"�Z�Y�



' 9 * � 0 : 0 6 *

E��M�������@:Q��� �+����?� �CDZ���< ������� �"�ZY�
EE:�����������CDC��� �Z��C��� "�Z��
E�:���� � � � �� �C�� ��< �Z � ��" ��Yw�<�Z���" �E��
EZ9�0���%��#�!�3��������������%�������������������Q��7������� : � � �E Z D ��YCE�EDDD��� �+����? �

EDD���" �����E��
E��9�����������6��"�������H���%��I���!��<�������'��%���� �+����?��C�����"��EE��E�w�"��A��������+� �

 ���'�����>�������7�������$������������7�����������&���7����^^�J���$����������������� � C Y � � � �
B ��Z��" �CC��DD�

E�������'�7��� ��� �������� ��'���!� @������%�� :���������� ������ Q��7����� 4�YY���C�C5� �
>��������������I7����� �+����?� �CC���� �"�ZD�ZE�

E��VR	>�J���$�����+�������� ��DC?�����?���������?������ ��Ew���ZD�?�����?������?�������
EY� �����������$������/���������H�I���!����'�!��������/�"�&��*������%���� �,�?� �CCE��� �"�EDZ�
EC�>�������7�R�� �����̂ ^�J���$����������������+����$�H����'����A.�R�>�������7���L�,�?��CC���� �

"����
�DV����H�(�&��0��������� ��/�;�����&��*��������� ���'��������������J���$��?�%����'����� �

������7������'��I������'�!7��� �	���������������?� �CC���� �"����
���V����H�(� �����+.0������"����������;��� �R��%�0�7?� �CCE��� �"�YC�
�E�"������ �?�"�;������� �'��������������J���$���̂ ^&��*��������/��	�����!�J���$���)���(� �

�'���'�!�������;?�'����'�!������%�;��� �,�?��CC���� �:�	��� �"������E�
����'��;������H�(������'�7����������������'���!�@������%��:����������������Q��7�����4�YY� �

��C�C5��>��������������I7����+����?� �CC��
�Z���'��;������H�(�@��������H0�����������!7����� ���#��������/�;�������&��*�������� �

�7�������������;����������H���%�'����%��'��!��������$��������$���������&���7����4�YCZ���CDZ5� �
�+����?��CD���" �� ��Z�

���3�������@:Q��� �+����?��CC����:�EEE��� �"�ZDY�
��S������'��������$�J���$���)���(�6������������2�����H���!;�������;�[o\��������: �	��+.������$ �

H������&�������$�������������$��� �+����?� �YC�w�:���������� �:�E��+.������$�H����������������$�� �
"!������$��+����?� �YC�w�:����� � � ��: �3��+.������$�H������M�������$?�9��H���$���+��������$��� �
+����?� �CDDw:�� ��� ���: ����+.�����$!� ���D�������+����?� �CD��

���M�������@:Q��+����?� �CD���< �EZ��" ��C�
�YVR	>�J���$�����+�������� ��DC?�����?����ZE?��������H��?� �D��H��w�"������Z?�����C�
�CS������'��������$�J���$���)������: ���E��+����?� �C����� v �o � �o\�
ZD3�������@:Q��� �+����?� �CC���� �:�EEE��� �"�ZDC�
Z��VR	>�J���$����+�������� ���3�DC?�is���?������ZE?��������
ZE:���*��������"�	������?��������?���0���������9 �� ���]��� " �Y�
Z��VR	>�J���$�����+�������� ����DC?�is���?�����ZE?��������H��
ZZ3�������@:Q��+����?� �CC���: �EEE��" �ZDC�� •
Z�S������'�� ������$�J���$���)������ �:�Y�� /��������� '�� ������$�����$�����$���H�77������ �:�	� �

R����������������������� �+����?��CDY�
Z�:���������� �:�	����>����'��M������77����4��ZY��� � � �5��� �+����?� �C����� �:���
Z�:���������� :�EE��R������O����/������7���� :�Z���� � � � �� �ZD�������� ,�$��+����?� �C���
ZYS�����'��������$�J���$���)�����:�Z��/���������'������� �$&���7�� � ��: �	��+ ����?� �YCYw �

:����������: �� ��/���������'��������$&���7������: �E��� �+����?� �CD�w�:����������: �� ��/���������'� �
������$�&���7������ �:�3��� �+����?� �C���

ZC:���*��������"�@���'�����;����&���������)���� ��ZY����^^3�������@:Q��� �+����?� �YCY��L �
: �E��EZ��" �����Y�

�D�:���*��������"����*�����;�'�9�%'����M����������%����&���7���^^�R������!�������$�����$ �
�����������ZY����� �+����?��C�Z�

���:���*��������"�� ���'�����>�������7��X�%��'�!����������������������7��$��������� �+����? �
�CD��

�E�VR	>�J���$�����+�������� �����Y?�is���?���������?�������Y?�C?E��
���,���-!����7�)��	�������J���$��^^�R H� �� �� � C C D ?�B � ?�"�YZ�
�Z��'��;������H�(�,���-!����7�	����9�0���%��#�7��������I7����� �+����?� �C���
���,���-!����7�	����9�0���%��#�7��������I7����� �"�3�Y�

�
��� �� £ ;I�9 �

���3�������@:Q��+����?� �CDZ�� : ��C ��" ����ZDw��CDZ�� : �� D �� " �Z ���Dw� �CDC��: �Y� ��" �� �� �w �
:�YY��� �"�E���Dw�:�YC��� �"�Z��CDw��C�E��� �:�	��D��" �3 ����Zw� �C�E��� �:�	�� � � � "����Y�w� �C�E��: ��� �E�� �
"��Z�YCw� �C����� �:����Z��� �"����YDw��C����� �:�������� �"�Z��Y�

��� :���������� ��YC���� �:���Y��� �"�����Zw� �YC���� �:���D��� �"�����Z�
�Y:���������� �YC� ��� �:������� �"���LZEw� �YCC��� �:�3����E��� �"�������
�C:���������� ��YCC��� �:�EY��� �"����Ew��YCY��: �E���� �"����E��
F :���� � � �?���YCC�� : �� � � � E ��" �Y���w� �CDD�� : �� Y �� " ���ED�
���:���������� ��YC���: ���Z�� " �����D�
�E:���� � � �?���YC���: �� � ��" �� �EDw� �YCC��: �3�� ��E��" ����ZEw� �CD��� : � � Y �� " �� ��YCw��CDY�� �

: �YZ��"����E�
��:���� � � �?���CDZ �� :��� � � "�	�ZDw��CD � �� :��C�� " ��D�Y�w� �CDY��: �Y � ��" ��C �Y � �
�:���������� �C�D��: �CY��" �� � ��Zw��C��?L:���D���L�"���L�DDw�:���D���L�"��Z��C�w� �C�E��: �	�D �?� �

"��C����
��� :�����������CD� ��� �:�ZD��� �"�����w� �CDZ��� �:��D��� �"�����Ew� �CDZ��: �� 	��" �33��Zw� �CDZ��: ��E?� �

"�������w��CD���L�:�����L�"����L���w� �CD���: ��Z?�" �� �������
F :���������� � �CDC��� �:�Y���� �" �� �Z�w� �C�D���: �C���� �"�Z���� � �
��:���������� ��C����� �:�$������ �"��C����
�Y:�����������CD� ��� :������ �"�Y��C�w� �CD���� :��Y��� "���E�w��CD���� :�YD��� �"���C���w� �CDC��� �:�CE� �

�" �E�����
�C:���������� �CD �?�:�� Z � � "��C�CEw��CDY�L:�Y���L�"���YL��Yw� �CDY��: �Y� ��" �Y� ��D�w� �CDC�� �

:�YC�L"�C����D�
�D:���� � � � ?� �YC��� : � � E �� " � ��ED�
���:�������?�� �C�E��: ���DY�� " � ��D�����w� �C���L:�������L�"��CLY��
�E"��A��������+�� ���'�����>�������7�������$������������7�����������&���7������ �"��DE�
���>�����/��	�����!�J���$����R��%����'���!��� �,������� �C�E��� �"���E�
�Z�>�����7���� )�'����3���������;��� �	���������������?� �CC���� �"����w�,�7����  �� J���$����� �

����'�H���������������;��� �<������ �,�?� �CCZ��� �"���C�
���+��������� �������� 0�0�������� ������  �"��#������ @>@� J���$���� � �  �''��� ����������� � �

���3���������;��� �"���C?���E?�����Zw�������Y?�����
������H�!��/��)���������J���$�����$$���'��'I���!��� �+����?� �C�D��� �"�E��
���R����������� ������&���7�������I���!�%�������;�����$������� , �?� �CDC�
�Y3�������J���$�����%��@������%���������������,�A����� �,�?� �CDY��� �,��%��	��� �"���
�CV������������������0�0�������������� � ����'����%��@>@�J���$����� � �''��������������� �

���?������ ��Z���
YDVR	>�J���$���� �+�������� �����Y?�is���?��������?�����Z�
‚y3�������J���$�����%��@������%���������������, �A����, �?� �CDC��, � �%��\o��� � "�����

FZ�[\`�TU[]_Q`�[\`�_U`T[]i`�_PPb`UT[]PZ�h`[n``Z�[\`�\]^[PU]TZ^�Pc�eTQd_\dZT�TZV�ATVVZ]bUdTZ^lT�
klUT]Z`�T[�[\`�`ZV�Pc�‹F‹ �� � [\`�h`S]ZZ]ZS�Pc�‹‹ �_`Z[aU]`^L

z\`� _PPb`UT[]PZ� h`[n``Z� CL{TUi]Z^ld].� EL@Z[PZPid_\.� jLeUa^\`i^ld].� >LzPRT^\]i^ld].�
DmUdb|Tl`id_\.�jLmPUVahT.� EDdbdZ^ld]�TZV�P[\`U�̂ _]`Z[]^[^�Pc�eTQd_\dZT�TZV�ATVVZ]bUdTZ^lT�klUT]Z`�
]^�U`i`TQ`VL� z\`� UPQ`� Pc�zTUT^�>\`i_\`ZlP�^_]`Z[]c]_� T^^P_]T[]PZ� ]Z� [\`�V`i`QPbR`Z[� Pc�[\`]U�_U`T[]i`�
_PPb`UT[]PZ� ]^� ^\Pnn`VL

m`d�nPUV^o�\]^[PU]_TQ�^_]`Z_`.� ^_]`Z[]c]_�Q]`^.� eTQd_\dZT.� ATVVZ]bUdTZ^lT� klUT]Z`L



��������
g� �� ž ž � (

JR,�YE��+���EF�Y^�CG	�������(�����Z��4Z��5
99,������4J��5� ������������+� 

	 >@��)>@,6�� � KR>:@KX�:N6)N:K,�	��)>,:K,�  KR> @K<6W
"�)> K� �J,)>W@	

��2����9�S��>�����2N��>T�N�@�S��6�-4����F���@��:@��������S�������6@94 �
46��4�6K�R�2N��46�4��@��R�9��:@�N��@�6@�'46��4P:TN����4M�T27����C�����4��K��� �
M6��:�g•ŠG€'•‚•‡1I� �������9S�4����C����4��2�T�46��4�6KT��9:�7�92�7�� 4N�64��� �
46��4�6K9�N�����B6���T@�4������4��62�4��9B��9�;�4K��@��T �	74�49�� �@��R�27@�' �
�T27@�R�+6��4�6K�R�.N9�@6���U�I

��=K�49�2��4�L� -4��� F���@��� 46��4�6K��2N��4��4� �@��R�9�� 46��4�6K9�2��9R� �
��T@�4����4��62�4��9B��9�;�4K��@��� �@��R�27@�'�T27@��+6��4�6K��.N9�@�I

�0>*'60:*�>-5�36-1.3�/�1->*�*��1�+�0'&�;-12&�'�(0..-��'*6*�y8*67*�-�D�6&q
'->nD;6�4�:*1.06�4�8�)'0.7,�>&8(*'60237�<��8,S,�,78*G6137�<��6*8�>,C�+-�<8*l-G�
<&6-5�,78*G6137�G�7,�3.,80C�>*D�;�(�0'�1.-�>�1�->0.0�?�<��1'-.�<�5>6-�)*1*>0C�/-)6*.0�
.'�8:-�/->S�>0�.*�;&.�>0"���(&6�-)�>�1�->607-'C�570?�1.,>-4'*'�?�<��(0..5�-�.'�8q
:-1.3C�.*7�:0�-6*7H&�;,10'�.�87*.015�-�2-DG�<8*6-�+,..5��"y8*67*C��>6�<��)�6*?�1'-��
:&6-H0S��4>&?�1'�<��:*1,"��"y8*67��+,'�'0>*'2&;�,/8�>�'(�,13�<��(0.<5V�-�7��0�
'0>*'*'�'�*16-�.'�80�.*�2-�-�760(7�'-�1&8-GC�-�7��0�/8*24'*'�,�8-)60S�/&8-�>0:60S�
'0>*665SC�-�7��0�.8,>0'15�,�/&8H-?�6*2-�6*�36-?��7*>&;-G�6*,7�� ��*,7�'�;,�.�'*801.'-�
-;&6-�f&':&67*C�-�6*/807-62-�(0..5C�7��0�,8*(&60?�'*(7�4�6&'0�-7�'6�4�S'�8�+�4�
<�.,'*'�>��>8,7,�1'�G��1.*66-�'0>*'60:-�1&8-GC�/&8&<�5>*'�-�/&8&'0>*'*'�.'�80C�57-�
/��/8*',�''-?H�0�>��17*8+602-�1'-.�'�G�7,�3.,80"

�*�.'&8>(&665;��>6�<��)�'0)6*:60S�.&�8&.07-'�760<�)6*'1.'*�E"E*7��4&6*C�
>8,7�'*6&�1��'��1.'�80���I/,+�-7,JC�S*8*7.&86�4�801�4�57�G�;�(6*�6*)'*.0�GG�/�<�0q
+�&6,�1*;�1'->�;-1.3�)�*72&6.�;�6*�'-),*�-)*2-4�1.�1�'6��( �-6>0'->,,;*C�.*7�-�<8,/0�
�4>&?�"� ��*16&�6*�8�)H08&665�7��*�2-DG�/,+�-70�?� '->/�'->6��>��8�1.,�GG�1*;�q
1'->�;�1.-C�.'�8&665�;*?+,.63�<��6*2-G�/8*24'*�0�/8�'->6-�,78*G6137-�>-5:-�6*8�>,C�
1&8&>�570S�5178*'��'0>-�5D.315�/�1.*.3��"y8*67*�� �/013;&6607*C�':&6�<�C�'0>*'25C�
1/8*'(63�<��.0.*6*�>,;70�-�/8*2-"

�0>*'60:-�)*1*>0��"y8*67*�>�+8&�'->�+8*(*D�?�<��1.*..5�I�-�37*�1�-'���.-;C�
57�,/�85>7,'*.0�-�/8�'*>0.0�6*G�-��4>�'-�'0>*'602.'*JC� 6*>8,7�'*6*�'�(,86*�-�
I�'-.J�6*�/�:*.7,�g��S�8�7-'�c•c�1."�"���'1.,/6-?�:*1.06-�*'.�8�780.07,D�6&�+>,q
;*6-1.3� .�>-H63�G� '0>*'60:�G� /��-.070C�>0>*7.0:60?� .�6� 760(�7�>�5� 6*8�>,C�
�+1.�4D�;�6-);C�570?�8�),;-D�57�D>6-1.3�,�/808�>-"�F7@��<*�0237-�-6.&�-<&6.0�''*q
(*4.3�1&+&�)*�6*8�>�'2-'C�.�+.��S�:,.3�1.*.0�6&'->nD;6�4�:*1.06�4�6*8�>,C�-�.��
6&�57�413�'&81.'�4�'�6*8�>-C�I*�&�.*7�.*70�:*1.3�1&8&>�>8,<0S�:*1.&?C�)&86��;-(�
)&86*;0JC� .�C�,1'->�;�44:0�2&C�I;0�6&�+,>&;��6*H,�/8�1'-.64� /8*24� ''*(*.0�
>�+8�>-?1.'�;�.*��*17�4�>�5�6*8�>,C�*�.-�370�6*H0;��+�'n5)7�;Ji"� �->+0'*4:0�
/->1,;70�'1.,/60S�)*,'*<C��"y8*67��''*(*DV

�"��0>*'602.'��/�'066��'&1.015�101.&;*.0:6�C�)<->6��)��/8*23�'*60;�/�*q
6�;C�'->/�'->6��>��'0;�<�/&>*<�<-70"

�"��60(70�;*4.3�+,.0�/8*'>0'-�'�)�+8*(&66-�/808�>0�?�(0..5C�.�+.��*'.�8�
6&�/�'06&6�''*(*.0�1'�<�� :0.*:*�;*��'*8.-160;"

�"y8*67��/8�/�6,D�/�/,�586-�'0>*'602.'*�/�>-�0.0�6*�.80�<8,/0V� �A�6*,7�q
'-Q��A�/��-.0:6-Q�iA�/�/,--586��/8*7<0:6-C�>&�;*4.3�>8,7,'*.015�760(70�/8��1-�3137&�
<�1/�>*81.'�C�8&;&1�*�?�."�-6"

�*�?�<��>,;7,C�'0>*'*.0�6*,7�'-�760(70�>�5�6*8�>,�;*D�.�'*801.'��I�8�1'-.*JC�
/80:�;,� '07�*>*D� /�*6� .*70S� '0>*63"� ��'*801.'�� -;&6-� �*:7�'137�<�� ;*��� +�
'0>*'*.0�760(70�/8��1/8*'0�<�1/�>*8137-C�8&;-160:-�?�,)*<*�-�'1&C�@��1.�1,D.315�
/8*7.0:6�<��(0..5C�*�2-�'0>*665�/�'066-�1.*.0��16�'�4�1.'�8&665�<�1/�>*8137�GC�
8&;-160:�GC�/8�;01��'�G�*1�2-*2-GC�57*�'85.,D�6*H�6*8�>�'->�&7�6�;-:6�G�8,G60#"��*�
/��-.0:6&� '0>*'602.'��1�,(0�*�+�<*)&.*C�57*� '(&� '0>*D.315V� *'.�8� ;*D�6*�,'*)-�
:*1�/01�I�*.37-'@06*J�)�>�>*.7�;�I�8*'��<*8�6*8�>60?JC�@��+,>&��)6*?�;�4'*.0�
6*8�>� )� �+�'n5)7�'0;0� )*7�6*;0"� �"y8*67�� /8�/�6,D� 8&�8<*6-),'*.0� .&/&8-H6D�
/��-.0:6&�.�'*801.'��I�,137*�*>*JC�57&�;*D�/�8�),;-.015�)�8&>*72-D4�I�*.37-'@060J�
-�I�8*'�.*85J�.*�/�>+*.0�/8��;*.&8-*�36&�1.*6�'0@&�20S�'0>*'602.'"����-.0:6&�
'0>*'602.'�� )*� /�.8&+0� '0>*'*���+�.*7�(�?� �78&;-�+8�H,80�;&.&�070"� �*1*;q
7-6&23�*'.�8�/8�/�6,D�8�)/�:*.0�)�/80'�>,�20S�/0.*63�>017,1-4C�17�07*.0�,��3'�'-�
1/-�36,�6*8*>,�/8�1'-.6-S�.�'*801.'�-�)>-?160.0�/�>-��'0>*'60:�G�/8*2-C�570?�'-6�
/8�/�6,D"

I�-�37*�1�-'���.-;"""J��"y8*67*�;�(6*�''*(*.0��>6-D4�)�/&8H0S�.&�8&.0:60S�
1.*.&?�)�'0>*'60:�G�1/8*'0C�>&�)8�+�&6��1/8�+,�6&�.-�370�:-.7��8�)>-�0.0�),10��5�
-8�;*>1370S�.�'*801.'�9*�0:060C�*�?�6*78&1�&6��)*<*�36,�/8�<8*;,�6&�+S->6�4�
760(7�'�4�8&/&8.,*8,�>�5�6*8�>,"��*1*>60:-�/0.*665�/8��8��3�-6.&�-<&62-GC�>0>*7q
.0:6-1.3�'07�*>,�;*.&8-*�,�.*�?�<��/8*'>0'-1.3�*7.,*�36-�>��6*H�<��:*1,"���r&��1�+�0'��
1.�1,D.315��1.*663�<��)*7�07,��"y8*67*�>��7�(6�<��,78*G625V�57@��+*(*DH�>�+8*�
1'�D;,�6*8�>�'-C�.��)�+�'n5)*60?�1*;�)<���10.015�>��/8*2-�)��7�07�;�I�13�-�;�G�8,70J "

�)*<*�-�'0>*'60:*�1/8*'*�)*?;*D��1�+�0'&�;-12&�'�-1.�8-G�7�(6�<��6*8�>,C�+��
/�7�07*6*� '/�0'*.0� 6*� 8-'&63� �1'-.0C� 6*2-�6*�36�G� 1'->�;�1.-C� D� '*(�0'�4�
17�*>�'�4�(0..5�1,1/-�31.'*"��&1/805.�0'-�/��-.0:6-��+1.*'060C�)�78&;*�/�>-��
&.6-:60S�.&80.�8-?�;-(�>'�;*�-;/&8-5;0�� ���1-?137�4�?��'1.8-?137�4C�� �/80)'&�0�
>��.�<�C�@��,78*G62-C��>06�-)�6*?:01�&66-H0S�6*8�>-'�1'-.,C�'�/��-.02-C�&7�6�;-2-�.*�
7,�3.,8-�'�h�hC�*�)<�>�;�-�'�cc�1."C�'->-<8*'*�0�;*8<-6*�36,�8��3!" i�20;�.'&8>(&665;�
;�(6*�?� /�1/&8&:*.015C� *�&� .8&+*� '0)6*.0� 8*2-4C� @��>�15<6&665� ,78*G62-'� '�
&7�6�;-2-�.*�/��-.02-�)*�,;�'�+&)>&8(*'6�1.-�+,�0�1/8*'>-�;-)&86-"��*.�;-1.3�-�'�
c•cC�-�'�cc�1."�,78*G6137*�7,�3.,8*�;*D�)6*:6-�)>�+,.70�.*�'0>*.6-�-;&6*V�'��-.&8*.,8-
� ��"f&':&67�C��"y8*67�C��&15��78*G67*C�E"��24+061370?C��"�.&l*607C�j"y&>3��
7�'0:C���3<*���+0�56137*�.*�-6H-Q�'�8�)'0.7,�l-��1�l137�G�>,;70�� �E"�r8*<�;*6�'C�
�"y8*67�C��"�0/061370?Q�'��+8*)�.'�8:�;,�;01.&2.'-��"f&':&67�C�E"E,8*H7�C
�"��'*7-'1370?C� �"�8S0/&67�Q� '� 7-6�;01.&2.'-� � � �"r�'(&67�C� �"�*8*>(*6�'C
�"E07��*?:,7Q� ,� ;�'�)6*'1.'-� � � �"��.&+65C� j"f&'&�3�'Q� '� -1.�8-�<8*l-G� � �
E"98,H&'1370?C� �"�80/n57&'0:C� �"��;*H-'1370?C� F"�1*D'0:C� F"r*H7&'0:C�
E"�8*?:&'1370?"��6H*�8-:C�@��)�>�15<6&665;0�20S��1-+�20'-�-)�'*60?�1'-.�>��23�<��
:*1,�;*����)6*?�;�&60?"

E*'�8*2-4��6>8-?��*?7�'1370?C�7��0�17*)*'��u�u�8"V�I�4+-.3��78*G6,C��4+-.3�
1'�DC�S�:�'�6��6&�>�8-'64D�:,(�;,"""��&�;-85?.&�1'�<��8->6�<��l8*62,)370;�;&.8�;C�
2��2-64?.&�?�<��'01�.,�1'�G;�8->60;��-7.&;C�/�>,;*?.&�/8��.&C�@��7��0�+�.-�'&�07-�
-�-*8�>0C�/-1�5�570S�>&S.��6*H,�7,�3.,8,��2-64DC�(0�0�1&8&>�.*70S�)�0>6-'C�57�;0C�.��
S.�)6*C�:0�GS65��-.&8*.,8*�>�8-'64'*�*�+�13�<�>6-H6-?�6*H-?J|"



� � ��������

��r������������������y�����
�&8&>�,1-S�'0>*'60:0S�/8�&7.-'��"y8*67*C�57-�+,�0�'�8,1�-�.�<�:*160S�'0>*'q

60:0S�/8�2&1-'�,��'8�/-C�'/�0'*�0�6*�'0>*'60:0?�/8�2&1�6*�,78*G61370S�)&;�5SC�
+,�0�?�<��1&8-?6-� '0>*665"� �*�1'�D�(0..5� �"y8*67��+8*'� ,:*1.3� ,� '0>*66-� 1&;0�
'0>*'60:0S�1&8-?V�Ir8-+6*�+-+�-�.&7*J�=�g|g��gg�AC�I�*,7�'*�+-+�-�.&7*J�=�gg�AC�
I�-.&8*.,86��6*,7�'*�+-+�-�.&7*J�=�ggu��gu|AC�Ih��/137*�+-+�-�.&7*J�=�u����u��AC�
IE-(6*8�>6*�+-+�-�.&7*J�=�u��%�u�#AC�I�1&1'-.65�+-+�-�.&7*J�=�u�#%�u��+Ag"��6*�-)�
'0S�>,�,�1'-.�20S�'0>*'60:0S�1&8-?�1'->:0.3V�Ir8-+6,�+-+�-�.&7,J��"y8*67��'0>*'*'�
8*)�;� -)�>8,)5;0� � �E"�*'�07�;C� �"�&�&D;C� �"��&1602370;C� �"�)*87&'0:&;� .*�
�� � � ��w� 6*�/8�<8*;,�'0>*665�760(�7�1&8-G�I�*,7�'*�+-+�-�.&7*J�;*�0�+&)/�1&8&>6-?�
'/�0'�>,;70� E"r8*<�;*6�'*� .*�E"�*'�07*Q� Ih��/137*�+-+�-�.&7*J�+,�*� /,+�-q
201.0:60;�>�>*.7�;�>���l-2-?60S��8<*6-'�8*>07*�36�G�/*8.-G�� �<*)&.�I�*8�>J�-�Ih�-q
+�8�+J"�r'-�1&8-G�I�6-'&81*�36,�+-+�-�.&7,J�.*�I�1&1'-.64�+-+�-�.&7,J��"y8*67��
'0>*'*'�-)�7��&<*;0�'0>*'25;0�� �'->/�'->6��)��"�*H,7�;�.*��"�*�06�'0:&;"

�*;�1.-?6�C�'�*160;�6*7�*>�;C��y8*67��'0>*'*'�I�-.&8*-,86��6*,7�',�+-+�-�q
.&7,J�.*�IE-(6*8�>6,�+-+�-�.&7,J"���57-2��'0S->�,�1'-.�I�-.&8*.,86��6*,7�'�G�+-+�-�.&70J�
/80/*'�6*�/-7�?�<���-.&8*.,86�G�.*�<8�;*>137�G�>-5�36�1.-C�.��IE-(6*8�>6*�+-+�-�.&7*J�
.*�I�1&1'-.65�+-+�-�.&7*J�'0S�>0�0�.�>-C�7��0�'-6�.5(7��S'�8-'uC�@��:*1�;�'/�0'*���
6*)*<*��-�6*�/8�<8*;,�1&8-?C�-�6*�?�<��>,;70�?�'016�'70�'�/&8&>;�'*S�.*�/-1�5;�'*S"

Ir8-+6*�+-+�-�.&7*J�1.*�*/&8H�4�)�y8*67�'0S�'0>*'60:0S�1&8-?�-�/8�>�'(&6q
65;�6&'&�07�G�@&�.�>-�,78*G6137�G�/8*7.070�'0>*63�>�5�6*8�>,��"� �>6*7C�/�8-'656��
)� /8�1'-.561370;0� ;&.&�07*;0C� �"y8*67�� )� .�'*80H*;0� =E"�*'�07C� �"�&�&?C�
�"��&1602370?C��"�)*87&'0:�.*�-6"A�1.*'0�0�1�+-�)6*:6�� '0@0?�8-'&63�/8�<8*;�
1&8-GC� *6-(�2&�8�+0�0� /8�1'-.560"� �&8-5� Ir8-+6*�+-+�-�.&7*J� /80)6*:*�*15�>�5�
1&8&>63�H7-�36�G�1.,>&6.137�G�;���>-C�;*�*�'/�0'*.0�6*�l�8;,'*665�GG�1'->�;�1.-"

�80?65.��''*(*.0C�@��'�1&8-G�Ir8-+6*�+-+�-�.&7*J�'/8�>�'(� �g|g��gg��UU"�
'0?H����#�760(�7"��>6*7C�6*�6*H�/�<�5>C�14>0�1�->�)*8*S,'*.0�760(7,��"y8*67*�
I�-?6*�)*�'��4J��� � �y8*67�'0?�/&8&7�*>��/�'->*6-;�9"�1/&6137�<��='��80<-6*�-�� �
I�&�'�178&1JAC�@��/�+*:0�*�1'-.�,�.8*'6-�:&8'6-� �g|g�8"�-�1.*�*C�/��1,.-C�/&8H�4�
760(7�4�1&8-G"���/&8&>;�'-��y8*67��'01��'0'�>,;7,C�@��/8�S�>0.3�/�.-;�:&8'�6�4�
60.7�4p:&8&)�,1&�'0>*665�+-+�-�.&70V�I�&:*.*4:0�GS�/�'-1.70�=1/&8H,�>,;*��15�
6*>8,7,'*.0�'��78&;�;,�'0>*66-�@&�.*7�(�/�'-1.3��87;*6*�f*.8-*6*�I�0S�'*665�
l&�>*�*JA�;*�0�6*��2-�)*�S�.0.0�6*H,�;���>-(�-�'1-S��4>&?�@08�G�>,;70�>��/0�36�G�
,'*<0�6*�6*H&�1,1/-�36&�(0.DJ��"�E*+,.3C�:&8&)�)*.80;7,�)�/&8&7�*>�;�I�0S�'*665�
l&�>*�*J�=/&8&7�*>*:��"�&�&?A��/�'->*665�9"�1/&6137�<��/�+*:0���1'-.��78&;�4�
760(7�4"��*.�;-1.3�)<*>*6*�/�'-1.3�8*)�;�-)�>'�;*�-6H0;0��/�'->*665;0��87;*6*��
f*.8-*6*�� �I�&1->6070�6*H�<��1&�*J�.*�Ir�+8-�>*'6-�:*10J�'�/&8&7�*>-���;*6*���)��
;*806*�=��&�&5A�'0?H�0�57�/&8H*�6,;&8�'*6*�760(7*�1&8-G�'->��0/65��g|g�8"��.(&C�
'13�<��760(�7�+,��� � C�/80:�;,� �g|g�8"�'0?H���iC� �g|u�� � ��C� �gg��� ��"��17-�370�
1/01�7�760(�7�/�>*6��'�7*.*��)-C�*�GS�.&;*.07*�?�>&.*�36*�-1.�8-5�/�5'0�,�1'-.��/0q
1*6-�'�)<*>*6-?�'0@&�;�6�<8*l-G�*'.�8*�20S�85>7-'C�),/060;�15��0H&�6*�GS�6*7�*>*SV�
,1-�760(70�>8,7�'*6-�6*7�*>�;� ���/80;"C�)*�'065.7�;�/8*2-��"9&77&�5�I�'->70�-�57�
')5�015��4>0�6*�)&;�-BJ�=�����/80;"A�.*��"���5�Ir�'+65J�=����/80;"A"

Ir8-+6*�+-+�-�.&7*J�/80/060�*�-16,'*665�:&8&)�'->1,.6-1.3�7�H.-'�6*GG�'0>*665C�
S�:*�)*>,;0��"y8*67*�@�>��GG�.&;*.070�+,�0�1/8*'>-�<8*6>-�)6-"��*7C�6&�/�+*:0�0�
1'-.�,�2-?�1&8-G�.'�80���7�5C��&++�7*C�E*871*�=/&8&>�1.*66-?�8�)>-��/&8H�<��.�;,

�!"����
��� ‡ XOR¦

I�*/-.*�,JAC��6<&�31*�='0.5<0�)��6.0�r48-6<*AC�7�;/-�52-5�)��&860H&'137�<�C�E-��5C�
E*871*�I�16�'0�1,1/-�36�G�&7�6�;-G�JC�r8&/&8*C��"���5�=/&8&7�*>0�)�/&8H�<��-�>8,<�<��
.�;-'�I�,«�6�E*77*8-'JAC�E"��;5��'137�<�C��6<&�5C�y�S.*�.*�-6"��*�6*H0;0�/->8*S,6q
7*;0C�,�Ir8-+6-?�+-+�-�.&2-J�'>*��15�'0>*.0�)*�&>'&�.8&.06,�)*>,;*6�<�"����0H&�>&@��
)�23�<��/-)6-H&�8&*�-),'*'��"y8*67��'�-6H0S�1'�GS�'0>*'60:0S�1&8-5S�.*�1&8-5SC�57-�'0q
>*'*�0�?�<��>8,)-C�� �I�-+�-�.&2-�6*?)6*;&60.-H0S�/�'-1.&?J�/80�8&>*72-G�:*1�/01,�
Ir-��J�='0>*'&23��"�&�&?A�.*�I�,137��,78*G6137-?�+-+�-�.&2-J�='0>*'&23��"��&1602370?A"

�/8�+�4�/8�>�'(0.0�)*>,;*6&�1.*�*�'0>*'60:*�1&8-5�I�*,7�'*�+-+�-�.&7*JC�
/&8H0?�'0/,17�57�GC�*�1*;&%I�*801�-1.�8-G�l-��1�l-G�J��"y"f,�32&�/�+*:0'�1'-.�/80q
+�0)6��'�1&8&>06-�.8*'65� �gg|�U"C�@��/->.'&8>(,D.315�,��01.-�>��E"r8*<�;*6�'*C�
/01*6�;,�/80+�0)6���#�.8*'65��gg|�8"���<��.*70��gg|�8"C�6*/807-62-�<8,>65C�)n5'0'15�
-�6*1.,/60?�'0/,17�1&8-G%760(7*�E"�*'�07*�I�8��8,137��,78*G6137-�6*8�>6-�:0.*�3q
6-J"���&�2&?�>8,<0?�'0/,17�=6,;&8*2-5���fA�1.*'�-��1.*663�4�760(7�4�1&8-G�I�*,7�'*�
+-+�-�.&7*J��7�H.0�6*�'0>*665�15<*�0�;*?(&�����<,�3>&6-'�iC�/8��@��'�1-:6-��ggg�8"�
�"y8*67��1/�'-@*'�E"r8*<�;*6�'*"

�&�+,>,�),/065.015�6*�760<�)6*':0S�*1/&7.*S�1&8-G�Ir8-+6*�+-+�-�.&7*J�?�I�*,q
7�'*�+-+�-�.&7*J�� �'�60�>&.*�36�� '01'-.�&6-�'�;�G?�;�6�<8*l-G�I�60<*C�/8�1'-.*C�
6*2-5J"��(&��ggu�8"��"y8*67�C�);&6H0'H0�l�8;*.�-��+15<�760(�7C�*�&�-1.�.6��8�)H0q
80'H0�.&;*.07,C�8�)/�:*'�6*1.,/60?�&.*/�1'�DG�'0>*'60:�G�>-5�36�1.-�� �'0/,17�,�
1'-.�6�'�G�1&8-G�/->�6*)'�4�I�-.&8*.,86��6*,7�'*�+-+�-�.&7*J"

��1.*..-�I~,86*�36-�/�*60�y8*67*�'�UU"��gg#�g!J�E"��)657�>,(&�.�:6���S*q
8*7.&80),'*'��+1.*'060C�'�570S�6*8�>0�*15�->&5�'0>*'60:�G�1&8-G�I�*,7�'*�+-+�-�q
.&7*JC�'�6*�I'0/�0'�*�1*;&�)�(,86*�360S�/�*6-'�y8*67*�,�/�/&8&>6-S�8�7*S�-�/&8&q
;-60�*15��/-1�5�,�I�-.&8*-,86��6*,7�',�+-+�-�.&7,J"��>6*�?�>8,<*�)>-?160�0�:*1.06,�
.�<�C�@��;*���,'-?.0�'�/�*6�'*60?�(,86*���"y8*67*C�*�&�/&8H*�:*1.06*�/�5'0�*15�
,�1'-.�@�?6��,�y8*67�'�;,�(,86*�-�I~0.D�-����'�J�#"

I�-.&8*.,86��6*,7�'*�+-+�-�.&7*J�=���AC�.8&.5�)�:&8<0�1&8-5�y8*67*�'0>*'25C�
/�1->*D��1�+�0'&�;-12&�'�?�<��+-�<8*l-G"��&8H*�760(7*�I���J�)n5'0�*15��ggu�8"��*�
<�?�:*1�.'�82&'-�23�<��'0>*'60:�<��/8�&7.,�+,���'(&�ii�8�70"��&)�'157�<��/&8&+-�3q
H&665�;�(6*�7�61.*.,'*.0C�@�C�)*/�:*.7,'*'H0�6�',�'0>*'60:,�1&8-4C��"y8*67��
'(&�+,'�6&l�8;*�360;��->&8�;�,1-DG�<*�0237�G�;���>-"���57@��>0'0.015�H08H&C�.��
78�7�)*�78�7�;�'-6�>�S�>0'�>��.-DG�'&8H060C�>��57�G�6-S.��=6&�+,>&;��.,.�.�87*.015�
1/8*'>-�<&6-*�36�G�.'�8:�1.-��&1-��78*G670AC�78-;��"f&':&67*C�?�<��/�/&8&>607-'C�
1,:*1607-'�.*C�'8&H.-C�-�6*1.,/607-'�6*+�0)0.015�6&�);-<"

��)/�:06*4:0�'0>*665�I���J�=�ggu��gug�UU"AC��"y8*67��''-?H�'�,�1/8*'(6-?�
/-7�1'�DG�.'�8:�G�>-5�36�1.-C�@��6&�;�<���6&�'->+0.015�6*�);-1.-�.*�57�1.-�.'�8-'C�57-�
/�+*:0�0�1'-.�,�2-?�'0>*'60:-?�1&8-G"�E�(6*�)�>�1.*.63�4�,/&'6&6-1.4�17*)*.0C�@��
.'�8&23�I���J�+,'�,�8�)7'-.-�.'�8:0S�10�"

���01.,'*665�;-(��"y8*67�;�-�E"r8*<�;*6�'0;�8�+0;��'016�'�7C�@��/&8H-�
>'-�760(70�I���J�=6*)'&;��GS�,;�'6��I;*�*�1&8-5JA�>8,7,'*�015�/8*7.0:6���>6�:*16��
?�;*�0�'0?.0�>���-)>'560S�1'5.��ggu�8"

�&8H*�760(7*�1&8-GC�57*�;-1.0�*�/�&;,��"f&':&67*�I�&8&+&6>5J�)�I�&8&>6-;�
1��'�;J� �"y8*67*C� /�+*:0�*�1'-.�,��4.�;,� �ggu�8"� �.(&C�1*;&� '� �4.�;,� �ggu�8"�
�"y8*67��)*/�:*.7,'*'�1'�4�6�',�'0>*'60:,�1&8-4C�57*�'0S�>0�*�,��ggu��gu|�UU"�� �
,13�<��/�5'0��15��g�760(&:�7�,�i#�'0/,17*S"

�(&�'�/&8H�;,�'0/,17,�1&8-G�6*�)'�8�.-��1.*663�G�1.�8-670�'0>*'&23�/�5164D�
:0.*:*;C�570;�+,>&�?�<��'0>*665V�I���J�'0S�>0.3�'->�/�:*.7,� �ggu�8"�57�/8�>�'q



� � ��������

(&665�I�*,7�'�G�+-+�-�.&70JC�7�(6*�760(&:7*��+15<�;���i�*87,H-�>8,7,C�7�H.,D����78"�
-�/8�>*D.315��78&;�� "� C

y8*67�'*�I���J� '0S�>0�*�6*7�*>�;�'0>*'25�,�>'�S�1&8-5SV� I;*�*J�=6*)'*�
,;�'6*AC�8�);-8� 760(�7� �iC ‹��C#� 1;Q� I6�'*J� =6*)'*� '0>*'25AC�8�);-8� 760(�7�
��S��i�1;"���I;*�-?�1&8-GJ�/�+*:0���1'-.�i#�6,;&8�'*6-�'0/,170"���60S�)<*>*60?�'0@&�
I�&8&+&6>5J��f&':&67*Q�I�'1.8��8,137-�1/�;060J�.*�I�,>*237-�>,;70�/8��,78*G6137,�
6*2-�6*�36,�1/8*',J�E"r8*<�;*6�'*Q�/�&;*�I�;&8.3��*G6*JC�1.,>-5�I�'*6��0H&61370?�
-�?�<��.'�80JC�IF7�5�1.*'�7*)&660;�8*>07*��;J��"y8*67*Q�.'�80���560��8*':&67��.*�
�&1-��78*G670Q�/&8&7�*>0�¬"y��+&8*C�E"�&86*Q�'->�;0?�/8�.&1.�/8�.0�+&):061.'�
;*>58-'�6*��*7*8/*..-�I��;0�'��'8�/-J�.�@�"

��)'n5)7,�)�'0>*665;�:*1�/01,�I~0.D�-����'�JC�-)�1,.��.&S6-:60S�>8,7*81370S�
/80:06C��"y8*67��);,H&60?�)+-�3H0.0�l�8;*.�1&8-GC�8�)/�:*'H0�.*7�)'*6,�I6�',J�
1&8-4�I���JC�>��57�G�,'-?H������760(�7C�,.�;,�:01�-�I�-165�/8�����56>*J�=/&8&7�*>�
�"›,8*.*AC�I�>-/�2*8J�=/&8&7�*>��"y8*67*AC�y8*67�'-�>8*;0�I��6�765)5��'5.�1�*'*JC�
I�*;n56*�>,H*JC�I�:0.&�3J�.*�/�'-1.3�Ir�5�>�;*H63�<��'�<60@*JC�/&8&7�*>0�)�y-8��
>�'1-C�>*'6��)*>,;*6*�>�5�'0>*665�/8*25��"�"���,1.�6*�I�*8�>6-�7*)70�.*�'0<*>70J�
?� -6"� y�8;*�36�� >�� �1.*663�<�� :01�*� 1&8-G� ;�(6*� )*8*S,'*.0� .*7�(� 760(7,�
r("r8&/&8*�I�1.�8-5�+�8�.3+0�;-(�8&�-<-D4�-�6*,7�4JC�6*>8,7�'*6,�57�>�>*.�7�>��
(,86*�,�I~0.D�-� ���'�J�=€�€•�'0/"C�:&8'&63C� �gu|AC�57*�/�+*:0�*�1'-.�,� �gug�8"�
�>6*7�25�760(7*�6&�;*�*�6-�<80l*�1&8-GC�6-�:&8<�'�<��:01�*"

F7�'->�;�C�'��gu��8"�,�9*�0:06-�)*16�'*6*��,137��,78*G6137*�8*>07*�36*�/*8.-5C�
�>60;�-)�<���'60S�->&���<-'�-�7&8-'607-'�57�G�+,'��"y8*67�"���S�:�,�2&?�:*1��"y8*67��
-6.&610'6��'0>*'*'�1'�4�I���JC�,1&�(�,��gu!�8"�'-6�1.*'�'0/,17�'0;�8&>*7.�8�;�-�
6�'�1.'�8&6�G�/*8.-?6�G�'0>*'60:�G�1&8-G�Ih��/137*�+-+�-�.&7*J�� �)*�);-1.�;�-�)*�
l�8;�4��80<-6*�360;�'0>*665;�����"

�&8-5�Ih��/137*�+-+�-�.&7*J�17�*>*�*15�)� � 7 8 & ; 0 S �'0>*63�=/&8&'*(*�0�/,+�-��
� 	 � � � � � � �1.*..-AC�'�5 7 0 S ��"y8*67��.*�?�<���>6�>,;2-�/8�/*<,'*�0�/8�<8*;�'-�)*1*>0�
�����.*�/�/,�580),'*�0�+*:&665�8*>07*�*;0�/�.�:6�<��1.*6,�1/8*'�,�9*�0:06-"

�'.�8�;�/&8&'*(6�G�+-�3H�1.-��/,+�-7�'*60S�,�Ih��/137-?�+-+�-�.&2-J�1.*.&?�
+,'��"y8*67�"��*�6*H,�>,;7,C�*6*�-)�1'-.�<�5>60S�)*1*>�'0/,17-'�2-DG�1&8-GC�6*/807�*>�
1.*.&?��"y8*67*C�>�)'��0.3�>�1.*.63��:-.7�� '1.*6�'0.0� /8-�80.&.6-�6*/85;0�.*�
�16�'6-�*72&6.0�*<-.*2-G�8*>07*�-'�>8,<�G�/���'060�u��S�8�7-'�c•c�1."

�13�<��'�1&8-G�/�+*:0���1'-.��g�760(�7�=:"����-�:"��i�6&�'0?H�0�:&8&)�2&6),86,�
)*+�8�6,A"���60S�*'.�8�;� ���?�,/�85>607�;��>6-DG�+,'�1*;��"y8*67�"��8-;�/8*23�
�"y8*67*C�'�1&8-G�'0?H�0V�I�8�<8*;*�����JC�/80?65.*�6*�:&.'&8.�;,�)nG)>-�/*8.-G��u�
<8,>65��gu �U"C�1.*..-��"r*60��'0:*C�E"��'*7�'137�<�C�*�.*7�(�/8*25�E"r8*<�;*q
6�'*�If'*?2*8137*�8&1/,+�-7*J"

�60(70�1&8-G�+,�0�>,(&�/8�1.��S,>�(63���l�8;�&6-�6*�.0.,�-C�7�H.,'*�0�'->���
>�� ���78"�-)�/&8&10�7�4C�+,�0�8�)8*S�'*6-�6*�H08�7-�7��*�:0.*:-'�-�;*�0�6*7�*>�6&�
;&6H&�57�i�.01"�/80;-8607-'��/�85>�-)�<*)&.*;0�I�*8�>JC�Ih�-+�8�+JC�I98�;*>1370?�
<���1JC�I�*>-7*�J�.*�-6H0;0�1/805�0�8�)'0.7�'-�8*>07*�36�<��8,S,�'�<*�0237�;,�1&�-"

�-1�5�1�*'6�<��4'-�&4������-..5�6�'�G�,78*G6137�G��-.&8*.,80C�� ��-..5�1'�DG�
�-.&8*.,86�G�/8*2-C�@��1/-'/*���'�:*1-�)��gug�U"C�.*�)*7-6:&665�>&15.08-:6�<��/&8-�>,�
I6*?;�,�1,1->-'J�=/8*25�,�I\Y]œOM�]�•…L…No]�ƒJA��"y8*67��8�)/�:06*D�/8*24�,��*q
,7�'�;,�.�'*801.'-�-;"�f&':&67*�.*�'�6�'�,.'�8&6-?��78*G6137��8,137-?��0>*'60:-?�
�/-�2-� =����A"� ��<�� 1/8*'*�� � I�-.&8*.,86��6*,7�'*�+-+�-�.&7*J� 6&� ';08*DC� *

�!"����� � � �
B � ‡� ��� �� ‡� ���������

--&8&S�>0.3�,�'0>*'60:0?�/8�&7.�����C�@��'0>*D.315�>'�;*�1&8-5;0"���&�'�>6�:*1�
7���1*�36*�/8*25�,���f�6&�>*'*�*�;�(�0'�1.-�@&�?�+,.0�/80'*.60;�'0>*'2&;"���
.-�370�/-1�5�/�:*.7,�1.8*H6�G�S'�8�+0�=7'-.&63��u�g�U"AC�7�.8*C�'8&H.-C�)'&>&�?�<��'�
;�<0�,C� '� �u�u�8"� �"y8*67��1/-�36��)� ;���>0;� -� *;+-.60;� '0>*'2&;� �"9�*H,7�;�
8�)/�:06*4.3�'0>*'*.0�I�6-'&81*�36,�+-+�-�.&7,J"��*�:*1�>��,:&665��"y8*67*�>��
1/-'/8*2-�)��"�*H,7�;.�?�'0>*'�'�I��J,(&�:�.080�'0/,170�1&8-G�.'�80��"�,8<&6D'*C�
�"���5C� E"�&8;�6.�'*� .*� y"9&++&�5"� ��),;-4:0� /�.&62-?6-� ;�(�0'�1.-� ;&.8*�
�-.&8*.,80�?�<,;*6-.*86�G�6*,70C��"�*H,7�+,'�>,(&�)*2-7*'�&60?C�@�+��"y8*67��+,'�
1/-''0>*'2&;� ?�<�� /8�&7.,"� y8*67�'-� 25� 1/-'/8*25� +,�*� .&(� '0<->6*C� �17-�370�
,'-�365�*�?�<��'->�7��3/�8.*(,�?�8�)/8�>*(,�'0>*60S�760(�7"

��I�6-'&81*�36-?�+-+�-�.&2-J��"y8*67��'0>*'�|�760(�7�%�2&�:"�uC��C��%��C�!C
�|��g"����+,�0�y8*67�'-�/&8&8�+70�.*�-6.&8/8&.*2-GV�1S->6*��&<&6>*�I�©RU�-�*17&.JC�
1.*8�S801.056137*� �&<&6>*� I�80� 1'5.-� <8-H602-JC� �80<-6*�36*� /�&;*� I�'*6�
�0H&61370?JC�*�.*7�(�/&8&7�*>0�)��"��*:-:*C�E&*6>8*C�9&82&6*C���*.�6*�?��/,�&5"�
y*7.0:6��'�I�6-'&81*�36-?�+-+�-�.&2-J��"y8*67��'0>*'�g�760(�7�6*7�*>�;�������
�!#�� /80;-8607-'� 2-6�4� ���!�� 1�.07-'"� †&� +,�0� '&�07-� 6*7�*>0C� �17-�370�
8�)/8�>*(&;�;*'�)*?;*.013��"�*H,7"��&8&)�8-)6-�/80:060�� �6*�6*H�/�<�5>C�<���'q
6-H0;0� +,�0V� *A� 6&,7�*>&665� /013;�'�G�,<�>0� ;-(� 1/-''0>*'25;0Q� +A�S'�8�+*�
�"y8*67*C�7��0�'-6�;-<�/80?;*.0�:*1�;�6&��<-:6-�8-H&665�� �;-(�60;0�1.*'15�7�6l�-7."�
�"y8*67��8�)80'*D�)��"�*H,7�;C�)*+08*D�1'�G�'0>*665�-�8�)/�:06*D�'0>*'*.0�'�*160;�
6*7�*>�;�IE-(6*8�>6,�+-+�-�.&7,J"��8��2&�'-6�/0H&�'�/-1�5;�'-�>��/&8H�<��'0/,17,�
760(70� IE-(6*8�>6�G� +-+�-�.&70J� /->� )*<���'7�;� I�8�1/&7.� '0>*'602.'*J�
šE-(6*8�>6*�+-+�-�.&7*J�!"

�&8H*�760(7*�1&8-G�IE-(6*8�>6*�+-+�-�.&7*J�� �*�2&�+,�*�)+-87*�/�&)-?��"��l*��
6*13D'*��,(+06137�<�C�/�+*:0�*�1'-.�,�1&8&>06-��u���U"C��1.*665�,�+&8&)6-��u�#�8"�
�*�570S�13� �g� ;-152-'� �"y8*67�� '0>*'� �#� '0/,17-'� IE-(6*8�>6�G�+-+�-�.&70JC�
'0.80;,4:0�8&<,�586-1.3�'0S�>,�760(�7��C �;-1525"��80:�;,��1.*665�760(7*�1&8-G�
/�+*:0�*�1'-.�,(&�.�>-C�7��0�'-6�8�)/�:*'�1/-'8�+-.602.'��,�I�1&1'-.6-?�+-+�-�.&2-J�
�"�*�06�'0:*"

�1-� '0/,170� IE-(6*8�>6�G�+-+�-�.&70J� ;�(6*� /�>-�0.0� 6*� /n5.3� <8,/C�>&�
�"y8*67��'01.,/*D�57V� �A�,/�85>607Q��A�*'.�8��-.&8*.,8�)6*':0S�1.,>-?Q� iA�+&�&.q
801.Q�#A�/&8&7�*>*:Q� A�/,+�-7*.�8�>(&8&�C�/�'n�5)*60S�)�-1.�8-D4�7,�3.,80�,78*G6137�<��
6*8�>,"��'&86,�,'*<,�:0.*:*�.-�370�6*�>&57-�2-7*'-�;�;&6.0V�'0/,17����1&8-G�I��.8*�
'-8*��-/H*B��6.&8;&>-5�~0>*�)��,106�;J�=�u�iA�;*'�+0�)*/�:*.7,'*.0�6�',�1&8-4�
>(&8&��>��-1.�8-G�>*'63�<��,78*G6137�<��.&*.8,C�.*�23�<��6&�1.*��15C�S�:��"y8*67��
/�*6,'*'� '0>*.0�2-�0?�7�8/,1�(*68,�'� i�� '0/,17,��78&;�4�1&8-D4"� �&�/�+*:0'�
1'-.�-�)*>,;*60?�� �?�'0/,17�+-+�-�.&70C�>&��"y8*67��S�.-'�6*>8,7,'*.0�1'-?�/&8&7�*>�
6-;&237�4� ;�'�4�>8*;0� 6&'->�;�<�� *'.�8*C� 57,� '-6� 6*)'*'� I•]OeoR� YXMRXRnJ� -�
/80/01,'*'� /�;0�7�'�� �"E-27&'0:,"� �60(&:70� IE-(6*8�>6�G� +-+�-�.&70J�
/8�>�'(,'*�0�.8*>02-G�/�/&8&>6-S�1&8-?60S�'0>*63��"y8*67*C�+,�0�>&H&'-�?�>�1.,/6-�
>�5�6*8�>,�� �2-6*�'->����>��g��1�.07-'"

€� 6�����.����I��.�������'�'������������%��)�H'����C�Z���	����������'���������������������� �
�����'���4���������'���������'�E�DD������5��H��������������(�>'���/������7��̂ ebnmd�uafdad��	�����7�� �
'�����H� ]]�� �Y����E� H� '�'������ I���A����� >�/������7�� ��� ��0���� ��%�� ���H��� �� �������'�� �� �
����$�������������'���R���	������������+����?� �C�Z���'��������FR���G��+����?�)����?�:���D�4R������� �
F��������G5��� �v‘[\\_EZZ�"�YŸ�



�
� 9 * � 0 : 0 6 *

���‡�

��<8,>6-��u�i�8"�)��"y8*67�;��1�+01.��/�)6*?�;0'15��"�*�06�'0:C�570?�)*�,q
:0'�>��l-6*61,'*665�/8�&7.,�'0>*'60:�G�1&8-G�I�1&1'-.65�+-+�-�.&7*J�,78*G61370S�
/->/80D;2-'���801�*'*"��-6�)*/8�/�6,'*'��"y8*67�'-�')5.0�,:*1.3�,�GG�'0>*66-�.*�
>�/�;�<.0�1l�8;,'*.0�'0>*'60:,�/8�<8*;,"��*;&��"y8*67��/�8*>0'��"�*�06�'0:,�
6&�+8*.015�)*�'&�07-�.'�80�¬&.&C�E��3D8*C�94«�C�*�6*>8,7,'*.0�/�70�@��;&6H-�.'�80�
)�8�1-?137�G�-�/��3137�G��-.&8*.,8C�*�.*7�(�>&@��)��"f&71/-8*C�;&6H-�)*��+15<�;�.'�80�
¬&.&C�9&1-�>*C�9&8�6>*1*"��&8H0?�'0/,17�I�1&1'-.63�G�+-+�-�.&70J�� �/�&)-G�y"E-��&8*C�
/�+*:0'�1'-.�,��4.�;,� �u�#�8"�� �>��2-DG�760(70��"y8*67��1.�1,67,�6&�;*'C�*�&�>��
>8,<�G�760(70�=/�85>7�'-�6�;&80���iAC�>&�?�;,�6*�&(*.3�/&8&7�*>0�/�&;�I�8�-,�3��
7*JC�I��;/&5�?�9&87,�*6,;JC�'-6�)>-?160'�7�8&7.,�/80;-.�7C�'->8&>*<,'*'�l*7.0:6��
'14�760(7,C�)*�@��?�;,�1/&2-*�36��>57,'*'��"�*�06�'0:�,��01.-�'->����.8*'65��u�#8"

��2&?�:*1��"y8*67��<�.,D�/&8&7�*>0�.8*<&>-?��"�,H7-6*C�*�&�/�:*.�7�1'-.�'�G�
'-?60�-�'0G)>��"�*�06�'0:*�>���->65�)*.80;*�0�>8,7�760(70�� �'�*16&C�'15�1/8*'*�
�5<�*�6*�/�&:-��"y8*67*C�'-6�>�/0�36,'*'�)*7-6:&665�>8,7,�760(70�'�I�*<*�36-?�
>8,7*86-J�,��3'�'-"��60(7*�/�+*:0�*�1'-.�,(&�/-1�5�1;&8.-��"y8*67*�'� �u�|�U"C�S�:�
+,�*�6*>8,7�'*6*�'��01.�/*>-� �u�#�8"��-1�5�1;&8.-��"y8*67*�,�|�g� '0/,17*S�1&8-G�
I�1&1'-.65�+-+�-�.&7*J�/�+*:0'� 1'-.�y8*67�'0?� /&8&7�*>�/�&;0�¬&.&� I9&8;*6� -�
r�8�.&5J"��*�(*�3C�6&�>-?H���>��>8,7,�y8*67�'�<��.'�8,�I�*?>*'6-H*�-1.�8-5��78*G60�
>��8"� ���g�'�/�&.0:60S��+8*)*SJ"��.(&C�'�1&8-G�I�1&1'-.65�+-+�-�.&7*JC�>&��"y8*67��
+,'�>��1;&8.-�1/-'8&>*7.�8�;�.*�<���'60;�->&���<�;�,13�<��'0>*'60:�<��/8�&7.,C�
)*�?�<��>�<�5>�;�)n5'0�015�l*7.0:6��.80�760(70�1&8-GC�S�:�>'-��1.*66-S�� �Ir8*;*q
.0:6-�.'�80J��"�,H7-6*�.*�I9&8;*6�-�r�8�.&5J�¬&.&�'0?H�0�,��u�|�8"

�->1,;�',4:0�'07�*>&6&�@�>��,:*1.-��"y8*67*�,�'0>*66-�1&;0�'0>*'60:0S�
1&8-?C�)8�+0;��.*7-�'016�'70V

™� �0>*'60:-�1&8-G��"y8*67*�/�7*)*�0C�@��'�60�+,�0�1/8*'>-�'0>*665;0�6�'�<��
.0/,�� �/�:06*4:0�)�Ir8-+6�G�+-+�-�.&70JC�'0>*'&23�)6*S�>0'�;�(�0'-1.3�/�D>6,'*.0�
/��-.0:6-�/8�+�&;0�)�/8�/*<*6>�4�)6*63"��0>*'60:-�1&8-G�;*�0�:-.7&�:0.*237&�/80q
)6*:&665C�/8*'0�0�/-)6-H&�)*�')-8&23�>�5�/�>*�3H�G�*7.0'-)*2-G�'0>*'60:�G�1/8*'0�
'�9*�0:06-�>�5�+*<*.3�S�'0>*'2-'�.*�'0>*'60:0S�1/-��7"

™� �'�80C�57-�/�+*:0�0�1'-.�,�'0>*'60:0S�1&8-5S��"y8*67*C�'HH'*�0�6*�8�)'0.�7�
6*2-�6*�36��/��-.0:6�<��8,S,C�8�)H084'*�0�1'-.�<�5>�6*8�>,C�6*1*;/&8&>�,78*q
G6137�G�-6.&�-<&62-GC�1�,(0�0�1,1/-�36��7,�3.,8602370;�2-�5;"

£� �0>*4:0�1&8-?6-�'0>*665�<�0+�7�<��);-1.,�?�'&�07�G�H08�.0�6&'&�070;�
�+15<�;�-�'->6�16��'&�070;0�6*7�*>*;0�=/�6*>������/80;"AC��"y8*67��1.*'0'�/&8&>�
1�+�4�H�5S&.6,�;&.,�� �@�+�>�+8*�760(7*�;�<�*�/�.8*/0.0�/->�1&�56137,�1.8-S,C�*�
)6*:0.3C�1.*.0��16�'�4�>,S�'�<��8�)'0.7,�.*�*6�'0.0S�1&�561370S�>-.&?"

™� �(&�'�>8,<-?�/���'06-�g��S�8�7-'�c•c�1."�<8�;*>137*�.*�'0>*'60:*�>-5�36-1.3�
�"�y8*67*C�)�78&;*�-�?�<��'0>*'60:-�1&8-GC�>�)'��0�0�/-><�.,'*.0�«8,6.�>�5�/�H08&665�
->&G�8*>07*�-);,�'�9*�0:06-C�*�'0>*665�Ih��/137�G�+-+�-�.&70J�7�6>&61,'*�0�'�1�+-�6&�
.-�370�)*1*>0�8*>07*�-);,C�*�?�8�)H084'*�0�?�/�<�0+�4'*�0�8*>07*�36-�->&G�,�2-��;,"

™� F7@��,�|��g��UU"�c•c�1."� �"y8*67��,�1'�G?�'0>*'60:-?�>-5�36�1.-�1.*'0'�
;&.,�*7.0'-),'*.0�1�2-*�36��/��-.0:60?�8,S�-�<8�;*>137&�(0..5�,�2-��;,C�.��'�/-)6-H-�
/&8-�>0�/&8&�8-D6.,'*'15�6*�1,1/-�36��7,�3.,860237-�2-�-�� �2&�'0>6��6*�.&;*.02-�
'0>*63�-�?�<��'0>*'60:0S�1&8-?V�/8�/*<*6>*�'0)6*:60S�.'�8-'�1'-.�'�G�7�*1070C�
/,+�-7*2-5�>(&8&��>��-1.�8-G��78*G60C�'/�-.*665�/�>-?�1'-.�'�G�7,�3.,80�'�7�6.&71.�
7,�3.,860S�)>�+,.7-'�,78*G6137�<��6*8�>�,�;06,�0S�&/�S"

�
��r�������r�F��������������y���������������E������������

-;"�f�������
F7�'->�;�C��"y8*67��8�)/�:*'�1/-'8�+-.602.'��'���'*801.'-�-;"�f&':&67*�@&�

)*>�'<��>��?�<��8&�8<*6-)*2-G�'� 6*,7�'&�=�gu��8"AC� )�78&;*� '� ?�<�� /&8-�>0:6�;,�
'0>*66-�:*1�/01-�I��85J"���*16&C��"y8*67��+,'��>60;�-)�.0SC�S.��'01,6,'�-�/8�'-'�,�
(0..5�8&l�8;,'*665�2-DG�-61.0.,2-G�6*�7H.*�.�D'8�/&?1370S��7*>&;-?�6*,7C�/80:�;,�
2&�+,���)8�+�&6��'�>�+,�+&)>&8(*'6�<��1.*.,1,�,78*G6137�G�6*2-G"��13�57�1'->:0.3�
/8��2&�1*;��"y8*67�V�I��:*1-C�7��0�)*16�','*�*15�/�6�'�&6*�I�8*'>*JC��16�'607�;�
GG�)*/8�H&60?�+,'C�;-(�-6H0;0C�-�5�'�17�*>�7�;-.&.,�8&>*72-?6�<�"��*��>6-;�)�)*1->*63�
.*7�<��7�;-.&.,�/��6*�*<�>(&664�1/8*'�8&>*72-?60S�)-?H�*�8�);�'*�6*�.�'k*801.'�m�
-;"�f&':&67*"���);�'�5�0��>06�,78*G6&23�|C��*8'-61370?�-�5"��1-�;0�+,�0�)*�.0;C�@��
7�6&:6�� .8&+*� '(&� 8*)� /&8&;-60.0� .�'*801.'�� 6*� -61.0.,2-4� 1/8*'>-� 6*,7�',C� -�
>"��*8'-61370?C��>06�70?�;-(�6*;0�:�&6�.�'*801.'*C�)*5'0'�<�.�'-1.3�6*�6*?+�0(q
:0S�)*<*�360S�)+�8*S�'01.,/0.0�)�/8�&7.�;�8&�8<*6-)*2-G�.�'*801.'*"�E0�')5�0�
>*'6-H0?�1.*.,.C� 9�:�N�K�4���S>6���6�N���6��@9�C����N������V6����462@�ST4��6� �
:@�>6��N��B�RB�N���:��B�� N�46����46��:���6��������9S�4������4��62�4�I � r,;70�
;�G�1/�>�+*�015�.�;,�,78*G62&'-C�*�-�>"��*8'-61370?�6&�.-�370�G;�6&�/8�.0'0'15C�*C�
/8�.0'6�C�/8�10'�/8�>07.,'*.0�GS�?�;,�57�1,+1.8*.�>�5�?�<��+,>,@�G�8&l�8;0J�
=/->78&1�&665�,�.&71.-�6*H&"'� I� "A�–"���1.*'H0�/�'6�/8*'60;�:�&6�;�,(&�8&�8<*6-q
)�'*6�<�� .�'*801.'*� '� �*,7�'&� .�'*801.'�� =�#�:&8'65� �gu �8"A� .*� �>60;� )� ?�<��
7&8-'607-'�=:�&6��8&)0>-G���f�'->��u��4.�<���gu|�U"AC��"y8*67��6&�.-�370�'/�0'*'�
6*�.&;*.07,�>�1�->(&63C�*�&�?�6*�'0S->�6*,7�'�G�/8�>,72-GC�.�+.��'0>*'60:,�>-5�36-1.3�
�����"�F7�'->�;�C�'-6�-)� �guu�8"�� �>-?160?�:�&6���fC�*�)� �u�#�8"�� �/�:&160?�:�&6�
23�<��.�'*801.'*"

�"y8*67��+8*'�,:*1.3�,�'0>*665S���f�@&�?�>��8&�8<*6-)*2-G���'*801.'*��gu��8"
� �;*D.315�6*�,'*)-�,:*1.3�,�8&>7��&<-G�(,86*�,�I��85J�,��ggi��gg!�UU"�=(,86*��I��85J�
1.�*'��8<*6�;���'*801.'*�-;"�f&':&67*�,��gg �U"A"��,>,:0�:�&6�;�8&>7��&<-GC��"y8*67��
'/�0'*'�6*�8�)H08&665�.&;*.070�/,+�-7*2-G�:*1�/01,C�1.*8*'15C�@�+�2&?�(,86*��
�S�/0'�-�)*<*�36�,78*G6137,�.&;*.07,"���8-)6-�:*10�'�I��8-J�/�+*:0�0�1'-.�?�<��/�'-1�<3�
I�*S*8��&87,.JC�>8*;*�I�78*>&6&�@*1.5JC��-.&8*.,86��780.0:6-�1.*..-C�;*.&8-*�0�)�
l��37��801.070�?�&.6�<8*l-GC�)�78&;*�/8*25�I~-6�:*�>��5�'�8,1370S�6*8�>60S�
/-165SJ"���&��1�+�0'0?�'/�0'��"y8*67*�'->:,'*D.315�/-1�5�8&�8<*6-)*2-G�I��8-J�'�
I�-.&8*.,86��6*,7�'0?� '-1.607JC� /-1�5� '->)6*:&665� �����-..5�6�'�G� ,78*G6137�G�
�-.&8*.,80��gug�U"C�7��0��"y8*67��1.*D�8*)�;�-)�E98,H&'1370;C��"E*7�'&D;C�*�/�.-;�
-��96*�47�;�1/-'8&>*7.�8�;�:*1�/01,C�570?�/&8&.'�84D.315�,�'1&,78*G61370?�7,�3q
.,8���<-:60?�(,86*�C�D>060?C�@��'0S�>0'�,78*G6137�4�;�'�4�*(�>��/&8&6&1&665�
8&>*72-G�,��0G'��u�|�8"��*�1.�8-67*S�I���J��"y8*67���/,+�-7,'*'C�)*�/->8*S,67*;0�
� �y8*67*C�/�6*>�i ��1.*.&?C�8&2&6)-?�.*�S,>�(6-S�.'�8-'�u"

�"y8*67��*7.0'6��/8*24'*'�,�1&72-5S�-�7�;-1-5S���fC�+8*'�,:*1.3�,�'1-S�?�<��
6*,7�'0S�'0>*665S"��(�>��S'�8�+0�/8*7.0:6��'�7�(6�;,�)�.�;-'�-)�I�*/01�7���fJC�
-�4:06*4:0�)�/&8H�<��.�;,�=�gu AC�>&�6*>8,7�'*6*�?�<��8&2&6)-5�6*�S*87-'137&�'0>*6q
65�I��:06&605�980<�805��*'0:*��7�'�8�>3-J�=,/�85>607�-�8&>*7.�8�/8�l"�r"�"�*<*�-?C�
h*87-'C��gu#A�'-6�>8,7,'*'�6*,7�'-�/8*2-C�8&2&6)-GC��<�5>0"

�/-'8�+-.602.'��'�I���fJ��"y8*67��/�:*'�.�>-C�7��0�8&>*7.�8�;�23�<��'0q
>*665�1.*'�E98,H&'1370?"���*16&C��"y8*67�C�*�6&�E"98,H&'1370?C�8&>*<,'*'�/&8H0?�
.�;�I�.6�<8*l-:6�<��)+-8607*JC�)*/�:*.7�'*6�<���gu �8"��C�/8�>�'(,'*'�8&>*<,'*.0�
?�/�>*�3H-�.�;0�23�<��'0>*665"

� 1 . � 8 - 5



��������
�� �� �� �� �� �� ��� ���� ���������� ���������

�*;&�'�I�.6�<8*l-:6�;,�)+-8607,J�=."�cC� �u��Q�."�c€•C� �u� Q�."�cc•••C� }�u�|Q�
."�ccs€C��u�gQ�."�cc€••C��u�uQ�."�cc€•••C��u��A��/,+�-7�'*6��?�<��l,6>*;&6.*�36,�
)+-87,�I9-*�0237��8,137-�6*8�>6-�/80/�'->70JC�57*��S�/0�*�i��u��)*/01�-)�«8,6.�'q
60;0�/�516&665;0�);-1.,�?�;-125�)*/01,�7�(6�<��/801�-'n5"

y,6>*;&6.*�36�4�/8*2&4��"y8*67*C�@��/�+*:0�*�1'-.�,� �.�;*S�1&8-G�I�*;n5.q
70�,78*G6137��8,137�G�;�'0�-��-.&8*.,80JC�+,�0�I�/�780l0�-��&<&6>0�)�,78*G61370S�
8,7�/01-'JV�."� ��� ��/�780l0�1.*8�)*'-.6-C��gu!Q�."�� ��/�780l-:6-�D'*6<&�-5C� �guuQ�
."���� ��/�780l0�6�'�)*'-.6-"��/�780l-:6-�>-5665�*/�1.��-'C��u��Q�."�# � �/�780l0�
&1S*.���<-:6-C� �u�!Q� ."� � � ��&<&6>0� /8��1'5.0SC� �u��"�F7+0��"y8*67��6&�1.'�80'�
+-�3H&� 6-:�<�C� *� �0H&� '0>*'� 2-�  � .�;-'C� '-6� ;*'� +0� /8*'�� ''*(*.015� �>60;� -)�
6*?l*S�'-H0S�,78*G61370S��-.&8*.,8�)6*'2-'�� �'0>*665C��16*@&6&�/&8&>;�'*;0C�
/80;-.7*;0�?�7�;&6.*85;0C�D�)8*)7�;�/-><�.�'70��-.&8*.,8�)6*':0S�>�1�->(&63"

F7�>08&7.�8�l-����<-:6�G�1&72-G���f�=�gug��u��C�u�i��u��A��"y8*67��>�<�5q
>*'� /8*7.0:6�� '1-� '0>*665� 2-DG�1&72-G"� �*7C� '-6� l*7.0:6�� +,'� 1/-'8&>*7.�8�;�
IE*.&8-*�-'�>��,78*G6137��8,137�G�&.6���<-G�JC�>�/�;*<*'��"f,S&'0:,�'0>*.0�'�2-?�
1&8-G�?�<��l,6>*;&6.*�36,�/8*24�I9,2,�3@06*J�'� �.�;*S�=�gu|��u�gA"���'(&�/-1�5�
1;&8.-��"y8*67*�,��u�g�8"�,�23�;,�'0>*66-�6*>8,7�'*6��?�<��/8*24�IE�5�'-.2-'137*�
S*.*J�� ��/01C�570?�>�/�;-<�'->.'�80.0�1*>0+,�y8*67-'�,��*<,D'0:*S"

� �u�!�8"�-1.�80:6��l-��1�l137*�1&72-5���f�)*/�:*.7,'*�*�1&8-4�/,+�-7*2-?�
>�7,;&6.*�360S�;*.&8-*�-'�/->�6*)'�4�I�78*G6137��8,1370?�*8S-'J"���*6,'*��15C�
@��2&�'0>*665�� �>8,<*�1&8-5�I�,137�G�-1.�80:6�G�+-+�-�.&70JC��>6*7C�/�:06*4:0�)�
.8&.3�<��.�;,C�24�6*)',�1&8-G�)��+7�*>0670�)65.�"�r���u���8"�'�I�78*G6137��8,137�;,�
*8S-'-J�/�+*:0���1'-.�� �.�;-'C�>'*�)�60S�� �I98�;*>137-�H/-S�-80�'�9*�0:06-� �|g#��
�g#�J�=."��C�u�|A�.*�IE*.&8-5�0�>��-1.�8-G�*)+,:6�G�'-?60�'�9*�0:06-� �g u�8"J�=."�gC�
�u��C�l*7.0:6��760(7*�/�+*:0�*�1'-.�,�1-:6-��u�i8"A�,/�85>7,'*'C�/8�7�;&6.,'*'C�
�16*1.0'�/&8&>;�'*;0��"y8*67�"

"� �&8-G�6*,7�'0S�'0>*63���f�� �I�*/0170JC�)+-86070�1&72-?�-�7�;-1-?���'*801.'*�
'0S�>0�0�57�/&8-�>0:6-�'0>*665�(,86*�36�<��.0/,�*+��57�6&/&8-�>0:6-�)+-86070C�
GS�l�8;*.C��l�8;�&665�+,�0�*7*>&;-:6-�?��>6�.0/6-"��>6*7�+,�*�/�.8&+*��78&;-�
'0>*665�/,+�-7,'*.0�6&��0H&�'�)+-8607*S�=6*/807�*>C�I��8-JC�I���JC�I�*/017*S�
��fJAC�*�?�/�'.�84'*.0�GS��78&;0;0�'->+0.7*;0"� �&8&>�1/-'8�+-.607-'������
+&)/&8&:60;��->&8�;�+,'��"y8*67�"��*7C��78&;0;0�'->+0.7*;0�/�+*:0�0�1'-.C�6*q
/807�*>C�.*7-�?�<��6*,7�'-�/8*2-V�I~-6�:*�6&'��5�'�6*8�>60S�/-165SJ�=6*7�*>�;�
8&>*72-G�I��8-JC��3'-'C��ggiAC�I�*8�**;�-���*1*l"��.*8�S801.0561370?�>,S�'60?�
8�;*6J�=�3'-'C��gu|C����1"AC�I�*H-�7��5>0J�=�->+0.7*�)�Ir-�*JC��3'-'C��gu�C u�1"AC�
I�,7-56���+0�025J�=�->+0.7*�)�I���fJC��3'-'C��u��AC�I�*�0'*?7��'�;->56-;�+02-"�
�80:06�7�>��-1.�8-G��D«&6>0J�=�->+0.7*�)�I�*,7�'�<��)+-8607*�l-����<-:6�G�1&72-G�
��fJC��3'-'C� �u�!C� �1"AC�I�-165�/8���8*'>,�-��&/8*'>,J�=�->+0.7*�)�I���fJC�
�u�!AC�I���'�� /8��)+,8&6&�/&7�*J�=�->+0.7*�)�I���fJC� �u�gAC�I��)*7���*S.*J�
=�->+0.7*�)�I���fJC��u��AC�I���'�����*)*8&'-���178&1&6-0J�=�->+0.7*�)�I���fJC�
�u��AC�Ir��-1.�8-G�,78*G6137�<��'&8.&/*�c€•••�1."J�=�->+0.7*�)�I���fJC��u�!AC�I��'-�
;*.&8-*�0�>��-1.�8-G�,78*G6137�<��'&8.&/*J�=�->+0.7*�)�I���fJC��u�gAC�I�.,>-G�6*>�
6*8�>6-;0�/-165;0J�=�->+0.7*�)�I���fJC��u�iC�.�;�/&8H0?C�€•••— i��1"A"��8*25�
I�80.:*�/8��1�-/25�-�S8�;25J�)n5'0�*15�57��78&;0?�'->+0.�7�-)�760(70�I�.*.30�
/��1�*'56�'&>&604J"��3-/"��C��/+C� �u�!�=�->+0.�7��/+C� �u� C��|�1"A"

�.(&C�78-;�>8,7-'�/8*23�,�6*,7�'0S�'0>*665SC�1.*6�;�6*��u���8"��"y8*67��;*'�
�i��78&;0S�'->+0.7-'�1'�GS�+-�3H0S�:0�;&6H0S�6*,7�'0S�1.,>-?"

�*?+-�3H0?�.*�*6.��"y8*67*C�57�7&8-'607*�/8�&7.-'�-�,/�85>607*�.'�8:�G�1/*>q
@060�1'�GS�/�/&8&>607-'C�'05'0'15�,�/-><�.�'2-�>��>8,7,�>'�S�*7*>&;-:60S�'0>*63�
,�1&8-G�������I�78*G6137���,137*��-+�-�.&7*J�='0>*'*�*�l-����<-:6*�1&72-5AV�/&8H�<��
/�'6�<��-�780.0:6�<�� '0>*665�I�01*63� �10/*�j8-5�y&>37�'0:*I�=�3'-'C� �u��%�
�u�gC�'�#�S�."�|�76"A��� .*�>'�.�;6�<��'0>*665�I��+)*85J��"f&':&67*�=�3'-'C� �u�gA��"

�&*�-)*2-G�'0>*665�.'�8-'�j"y&>37�'0:*�/&8&>,'*�*�,<�>*C�57,�'�1&60��u���8"�
���f�,��3'�'-�,7�*���)��&86-'&2370;�.�'*801.'�;�I�,137*��&1->*J"��/8�+*�'0>*.0�
.'�80�'��&86-'25SC�57,�)>-?16&6��)*�8&>*72-D4��"›,8*.*C�6&�+,�*�,1/-H6*�=,��gu!�8"�
/�+*:0'�1'-.�.-�370��>06�.�;A"���'&��3'-'137&�'0>*665�8�)/�:*.&�)*�,S'*��4�'0>-�,�
����f�'->�g�-� � � .8*'65� �u���U"C�<���'60;0�,/�85>607*;0�?�.��1.*�0��"y8*67��.*
�"���&11*�)*�,:*1.4��"E*7�'&5"

��*6�'0>*665C�570?�)*/8�/�6,'*'��"y8*67�C�/&8&>+*:*'��S�/0.0V�.�;���� ���&)-G�
=,/�85>607��"y8*67�AQ�.�;�����'-1.-�?��/�'->*665�=,/�85>607��"���&11*AQ�.�;���C�
:*1.06*�/&8H*C�:*1.3���� �r8*;*.0:6-�.'�80�=,/�85>607��"���&11*AQ�.�;���C�:*1.06*�
/&8H*C�:*1.3���� �r8*;*.0:6-�.'�80�=,/�85>607��"���&11*AQ�.�;�•••C�:*1.06*�>8,<*�� �
r8*;*.0:6-� /&8&7�*>0�=,/�85>607��"y8*67�AQ�.�;� •€�� �E*.&8-5�0�>��(0..D/01,�
�10/*�j8-5�9�8>06137�<��y&>37�'0:*�=,/�85>607��"E*7�'&?A"��-)6-H&C�l*7.0:6��
57� �78&;0?� .�;� =g�?� .�;� I�78*G6137���,137�G��-+�-�.&70JC� �u�gAC� /�+*:0�*�1'-.�
I~0<<D/013��10/*�j8-5�9�8>06137�<��y&>37�'0:*�=*'.�8��"E*7�'&?A"�›�>��/�>*q
6�<��;*.&8-*�,�1�->�)*)6*:0.0C�@��'�6��1/8*'>-�D�)8*)7�'&"

�8��/8*24�6*>�'0>*665;��"y8*67��/0H&�1&8-4�1.*.&?�/->�6*)'�4�I�&8H&�
/�'6&�'0>*665�.'�8-'�y&>37�'0:*JC�57,�>8,7,D�,��01.�/*>-�<8,26-� �u��� .*�1-:6-�
�u���UU"�,�<*)&.-�Ir-��J"��� �u���8"�'0S�>0.3�,�1'-.�/&8H0?�.�;�/->�6*)'�4�I��&)-G�
=A10/*�j8-5�y&>37�'0:*J�� �Ii�/&8&>8,7-'�-�*'.�<8*l-'�)-+8*'C�,/�85>7,'*'�-�/�516&665�
>�>*'��'*6�y8*67�J"

F7�1'->:*.3� �"y8*67��.*� �"���&11*C�7�(&6�.�;� '0>*665�/&8&S�>0'�#�*+��  �
7�8&7."��80:�;,�7�8&7.0�6*�/8�S*665��"���&110�=.�;0C�>&�'-6�+,'�,/�85>607�;A�
:0.*'�.*7�(��"y8*67�C�*�'�,/�85>7,'*66-��"y8*67*�� ��"���&11*"

�0S->�,�1'-.�.�;,� �� -�.�;,�i�=>8,<�G�:*1.060A�I�01*63�"""JC�*�'�*16&C�2-�.'�80�
<�.,'*'�>��>8,7,��"y8*67�C�D�')-82&;�?�<��6*>)'0:*?6�G�/8*2&)>*.6�1.-"��*<*>*D;�C�
�+0>'-�760(70�'0>*665�/�+*:0�0�1'-.��u���8"��&�/80;&6H,4:0�7'*�-l-7*2-G��"��q
�&110�.*��"E*7�'&5C�,1&�(�/-><�.,'*.0�>��>8,7,�>8*;*.0:6-�/&8&7�*>0� j"y&>3q
7�'0:*�=*�.,>0�''-?H�0�I9*;�&.J��"f&71/-8*C�IE*7+&.J��"f&71/-8*�=/�>*6��)*�.83�;*�
*'.�<8*l*;0AC� IE*)&/*J� �"¬�.H*�5A� ;-<�S-+*� �"y8*67�"� �1�+�0'0?� 7��/-.� ;*'�
,/�85>607�-)�/80<�.,'*665;�>��>8,7,�/&8&7�*>,�IE*7+&.*J"��01�7���2-644:0�y&>3��
7�'0:-'�/&8&7�*>�IE*7+&.*JC��"y8*67��''*(*'C�@��Iy&>37�'0:�8�)'06,'�.,.�'&�07-�
+*<*.1.'*�1'�DG��&71070C�7�801.,4:013�<���'6��<,2,�31370;�<�'�8�;C�57�<��17*8q
+-'64�'-6C�;�(6*�17*)*.0C�'0:&8/*'�>��>6*J�i"

�*�'1.*6�'�&60;0�6*;0�>*60;0C�6*7�*>0�>'�S�/&8H0S�.�;-'�=/�&)-G�.*�/8�)*A�
+,�0�i�.01"�/80;-8607-'C�8&H.0�������/80;-8607-'"��0>*'H0�I�01*65"""J�j"y&>3q
7�'0:*C� l-����<-:6*� 1&72-5� ��f� /->�7&8-'602.'�;� �"y8*67*� 1.'�80�*�6�'0?C�
-�-&/&8&'&8H&60?�>�1-�6*/85;�7,�3.,8���<-:60S�1.,>-?�� �l&>37�'0:&)6*'1.'��?�/->.�q
:,'*�*�/8*24C�6*�7�.8-?�+*),'*�015�,1-�/-)6-H-�'0>*665�1/*>@060��,7�'06137�<��
����'-5"

�.*/6�4�/�>-D4�,��-.&8*.,86�;,�(0..-��78*G60�+,�*�/�5'*�>'�S�'0>*63C�@��
<�.,'*�015�/*8*�&�36��� �)*�8&>*72-D4��"r�;*60237�<��,��&.&8+,8)-�.*��"y8*67*�,



( ��������
C� �� �� ™� ££� £� t� �� £�� €€� �£��£££p� š� p££� £� �� £� ££� "� �� ™� p�£� �

�3'�'-"�y8*67�'-�->&G�/8��/&8-�>0)*2-4�.'�8:�1.-��"f&':&67*�?�.&71.���<-:6-�)*1*>0�
-�/80620/0�+,�0�8&*�-)�'*6-�1*;&�,�>'�.�;6�;,�'0>*66-�I��+)*85JC�57&�/�+*:0���
1'-.�,��3'�'-��u�g�8"

�01.,'*665�)��"r�;*602370;�/->�:*1�8&>*7.�8137�G�8�+�.0C�)'-87*�)�.&71.*;0�
f&':&67�'0S�*'.�<8*l-'C�570;0�.�?�7�801.,'*'15C�>*�0�>�+8-�8&),�3.*.0"��*�8-'6&;�
.&71.���<-:6�G�/-><�.�'70�2&� '0>*665�6&� ;*��� *6*��<-'� -� )6*:6�� /&8&'0@0��� '�
6*,7�'�;,�/�*6-�'1-�<*�0237-�)+-870�.'�8-'��"f&':&67*C�@��'0?H�0�>��.�<��:*1,"�
�-H,:&�'->706,.��57�6&*'.&6.0:6-�60)7,�.'�8-'C�@��7�:,'*�0�)��>6�<��>��-6H�<��
'0>*665�1/*>@060�f&':&67*�|��g��S�8�7-'C�*�1*;&V�/�&)-G�I9*86��.'�5�7�+)*�<8*DJC�
I��*�3+�;JC�I���,+�.7�JC�Ir��1&1.80JC�I���'n567*J�.*�-6H-"��"y8*67��'/&8H&�''-'�,�
'0>*665�/�&;0�I��D/*5J�-�I�80)6*JC�f&':&67�',�/&8&>;�',�>��6&6*>8,7�'*6�<��
I��+)*85JC�/�>*'�>'*�'*8-*6.0�/�&;0�IE�17*�&'*�7806025J�.*�I�*86*7JC�)*/8�'*q
>0'H0�S8�6���<-:60?�/80620/�/�>*:-�.'�8-'C�6*�'->;-6,�'->�'0>*63��"�<�6�'137�<��
.*�j"��;*6:,7*"

�1.*6�'�&6��6*7�*>�y8*67�'�<��'0>*665�� ������/80;"�F7�.'&8>0.3�/8�l&q
1�8��"��8�>-6C�y8*67�'*�8&>*72-5�/�&.�'0S�.'�8-'C�'->;-66*�'->�.&71.,�/&.&8+,8)37�<��
I��+)*85J��u�|�.*��u�g�UU"C�1'->:0.3�/8��8&*�-)*2-4�?�<��'�*160S�/->S�>-'�>��'0>*665�
1/*>@060��"f&':&67*"

�&)4;,4:0C�/->78&1�0;�V��"y8*67��6*�&(0.3�>���-.&8*.,8�)6*'2-'C�57-�<�0+06q
6���1;01�0�0�.'�8:-1.3��"f&':&67*"��*;&��"y8*67��)>-?160'�6*?78*@&�<*�0237&�
'0>*665�/�&.0:6�G�1/*>@060�I��+)*85JC�57&�D�?�<��'0>*.60;�'6&17�;�,�H&':&67�q
)6*':,�6*,7,"

r�F��������������y��������I����	�������������� ��r�������
����†�J

�-�>S�>0'�>��)*'&8H&665�4'-�&?60?� �gug�8-7�� �,15��,13��78*G6*�1'5.7,'*�*�
7-�37*�'0)6*:60S�> * . � ����8-::5�'->8�>(&665�6�'�G�,78*G6137�G��-.&8*.,80C�4'-�&G�
�0)'��36�G�'-?60�/->�/8�'�>�;���<>*6*�h;&�360237�<��=�!#gAC�I�&160�6*8�>-'J�
=�g#gA�.*�� ��-..5��-.&8*.,86�G�>-5�36�1.-��'*6*�y8*67*�#"��*�7�;&81-C�570?�.*7�(�
'S�>0.3�>��/8�<8*;0�1'5.7,'*63�-�>&�)-+8*�*15�:01�&66*�,78*G6137*�-6.&�-<&62-5C�
/8�l&1�8�E"98,H&'1370?�)*/8�/�6,'*'�)*16,'*.0��-.&8*.,86��'0>*'60:&� ��'*q
801.'�"��*�?�<��>,;7,C�'�6��+,���6*?78*@0;�)*7-6:&665;�1'5.*�'->8�>�(&665�6*H�G�
�-.&8*.,80C�*�'0>*4:0�/�1.-?6��.'�80�,78*G61370S�-�:,(0S�/013;&6607-'C�178-/0���
+��-.&8*.,860?�8,SC�1/805���+�/�H08&664�760(70�;-(�,1-;*�'&81.'*;0�1,1/-�31.'*"�
��S�:�6&�8*)�+,'*��C�@��>�+8-�->&G�6&�)6*S�>0�0�1'�DG�8&*�-)*2-GC�6*�2&?�8*)�'0?H���
-6*7H&�� �/801,.6-�6&�.-�370�1S'*�0�0�>�+8,�<*>7,C�*�?�/�1.*8*�015�GG�'�17�8-;�:*1-�
)8&*�-),'*.0� "��(&�|��4.�<�� �guu�8"�'/01*6����'*801.'��'�.�8<�'&�360?�8&D1.8�
6*�/->1.*'-�,S'*�0�2-1*8137��7�8��-'137�<��78*?�'�<��1,>,�?�'->�.�<��:*1,�8�)/�:06*D�
1'�4�1.*.,.6,�>-5�36-1.3�'0>*'*.0�'�*160;�7�H.�;�<*)&.0C�760(70�-�+8�H,80��-.&8*q
.,86�<�C�6*,7�'�<��?� /��-.0:6�<��);-1.,C�/8�'�>0.0�6*�'�*160?�)017�*+��1.8*.,�
>8,7*86-�?�-6H-�<*�,)-�/8�;01�,C�/�'n5)*6-�)�'0>*'602.'�;�!"��*7C�-)�/�:*.7�;��guu�8"�
,��3'�'-�8�)/�:*���1'�4�>-5�36-1.3��>6&�)�6*?+-�3H0S�,78*G61370S�'0>*'602.'�� �
�78*G6137��8,137*��0>*'60:*��/-�7*�=����A"

�����)*16�'*6��57�*72-�6&86&�.�'*801.'�C�@��>-5���/->�,/8*'�4�>08&72-GC�
>��17�*>,�57�G�'S�>0�0�/8�.5<�;�GG�-16,'*665�E"98,H&'1370?C��"y8*67�C��"�,2)0��
6�'1370?C��"96*.47C��"�S8-;�'0:C�E"��+806137*C�E"E�:,�31370?C��"�*7�'1370?C

�!"����
-"šp� �� £� £�£� £�p� p£�Q� p� £� ""�£� �� ™££££��� � � � ��� �

�"�8&'&2370?�.*�-6"��/-�7*�1.*'0�*�1�+-�)*�;&.,��8<*6-),'*.0�101.&;*.0:60?�'0/,17�
.'�8-'�,78*G61370S�/013;&6607-'�.*�/&8&7�*>-'�)-�1'-.�'�G��-.&8*.,80�?�)*+&)/&:0.0�
“'.�8*;�101.&;*.0:6,��/�*.,�GS�/8*2-�� �/&8H0;�,78*G61370;�'0>*'602.'�;C�57&�
/�*.0��� <�6�8*8� *'.�8*;C� +,��� �*,7�'&� .�'*801.'�� -;"� f&':&67*� ,� �3'�'-"�
9���'60;0�8&>*7.�8*;0������+,�0��"y8*67��|� .*��"96*.47C�57-�/�'066-�+,�0�6&�
�0H&�<�.,'*.0�/8�<8*;,�'0>*63C�*�?�'07�6,'*.0�8-)6-�.&S6-:6-�1/8*'0�� ��01.,'*.015�
��*'.�8*;0C�8�+0.0�7�8&7.,8,�?�-6"�g"

�0>*'60:,�>-5�36-1.3��"y8*67*�'������;�(6*�/�>-�0.0�6*�.80�<8,/0V
�A�/,+�-7*2-G�,�1&8-G�ª���=I'&�07*J�1&8-5A��-.&8*.,86��6*,7�'�G�+-+�-�.&70�=1l�8q

;�'*6*� �u�#�U"C��S�/�4D�'0>*665� �guu��u���UU"AQ
�A�/,+�-7*2-G�,�1&8-G�ª���=I;*�*J�1&8-5A��-.&8*.,86��6*,7�'�G�+-+�-�.&70�=1l�8q

;�'*6*��u�#�U"C��S�/�4D�'0>*665� �u����u�#�UU"AQ
•••A�/�)*1&8-?6-�'0>*665������=�u����ui��UU"A"
�-:�,�.-;C�@��+,>,:0��>60;�)� -6-2-*.�8-'� ->&G�1.'�8&665�,��3'�'-�)*<*�36�q

6*2-�6*�36�<���-.&8*.,86�<��'0>*'602.'*C�57&�'->8*),�(�6&l�8;*�36��/�7�*>*��15�
6*�1.'�84'*6&�.�'*801.'�C�.��1*;&������/8�>�'(0�*�8&*�-)*2-4�,�H08�7�;,�;*q
1H.*+-�.�<�C�@�� )>-?164'*'� �"y8*67�C� '0>*4:0� )� �ggu�8"� '�*160;�7�H.�;�1'�4�
š�-.&8*.,86��6*,7�',�+-+�-�.&7,J�u"��80:�;,�6*'-.3�6*)'*�)*�0H0�*15�y8*67�'*�� �
š�-.&8*.,86��6*,7�'*�+-+�-�.&7*J�=1/�:*.7,�1&8-G�>-�0�015�6*�I�&�&.801.0:6,�+-+�-���
GS(,J�.*�I�*,7�',�+-+�-�.&7,JC�*�&�)��u�#�8"�/80?65.��1*;&�6*)',�I���JC�>��,:0'H0�
/�/&8&>6-�'0/,170�>��)<*>*60S�'0@&�I'&�07�G�J�.*�I;*��G�J�1&8-?A"

�17-�370��"y8*67��>��1'�DG�S'�8�+0�6*'&16-��u�g�8"�/�8,:�-)��"96*.47�;�+,'�
�>60;� -)�<���'60S� /8*2-'607-'� '0>*'602.'*�='� I;*�-?J�1&8-G�)n5'0��15� ��|�6*)'�
760(�7�,� �!��'0/,17*SC�>8,7,'*�015C��78-;�+&�&.801.0:60SC�.*7�(�6*,7�'��/�/,q
�586-�/8*2-�)�/808�>���?�1,1/-�31.'�)6*'1.'*C�,�I'&�07-?J�1&8-G�/�6*>�� ��760(�7�
,78*G6137�G�-�1'-.�'�G��-.&8*.,80AC�.��'�*16&��"y8*67*�;�(6*�6*)'*.0�)*:06*.&�&;�-�
8&*�-)*.�8�;� 23�<�� '&�07�;*1H.*+6�<�� ,78*G6137�<�� '0>*'60:�<�� /8�&7.,"� �� '�
š���J������'-6�8&*�-),'*'�+*<*.��.�<�C�@��6&�);-<�'0>*.0�'�*160;�7�H.�;"

F7@��8�)>-�0.0�7�(6,�1&8-4�I���J������6*�.&;*.0:6-�<8,/0C�.��;�(&;��
00'&1.0�.*7,�1.*.01.07,�'0>*'60:�G�*7.0'6�1.-��"y8*67*V

�"� I�&�07*J�1&8-5V
�A� +&�&.801.0:6-�.'�80��"y8*67*��#�'0/,17-'Q
�A� 6*,7�'-�'0>*665��"y8*67*�� ���'0/,170Q
iA� /&8&7�*>0�  �'0/,17-'Q
#A� /&8&>;�'0C�/-1�5;�'0�� � | �'0/,17-'Q
 A� ,/�85>7,'*665�� �#�'0/,170Q
!A� /80;-.70C�/�516&665�� � � �'0/,17-'"
�13�<��� � ��'0/,170"
�"�IE*�*J�1&8-5V
�A� +&�&.801.07*C�>8*;*.,8<-5��"y8*67*�� �!�'0/,17-'�—��� /&8&'0>*665Q
�A� 6*,7�'-�'0>*665��"y8*67*�� ���'0/,170�—��� /&8&'0>*665Q
iA� /&8&7�*>0�� �g�'0/,17-'Q
#A� /&8&>;�'0�?�/-1�5;�'0�� �|�'0/,17-'Q
 A� ,/�85>7,'*665�� �#�'0/,170Q
!A� /80;-.70C�/�516&665�� �#�'0/,170"
�13�<��� �ii�'0/,170"



) � ��������

��"���)*1&8-?6-�'0>*665�����V
�A� +&�&.801.0:6-�.'�80��"y8*67*�� ��� '0/,17Q
�A� /&8&>;�'*�� ��� '0/,17Q
iA� ,/�85>7,'*665�=*6.���<-5�I�7�8>0JA�� � �'0/,17"
�13�<��� �i�'0/,170"

��������"y8*67��+8*'�,:*1.3�,�gg�'0/,17*S�GG�1&8-?60S�-�/�)*1&8-?60S�'0>*63"�
��>*D;���0H&�.&C�>&�'7*)*6��?�<��/8-)'0@&"���&�l*7.0:6���"y8*67��+8*'�,:*1.3�-�'�
.0S�'0>*665SC�>&�?�<��/8-)'0@&�6&�)*)6*:&6&"

���01.,'*66-�;-(��"y8*67�;�.*��"�*H,7�;�='0>*'*�0�1/-�36��I�6-'&81*�36,�
+-+�-�.&7,JA�D�>,(&�+*<*.��2-7*'0S�>&.*�&?C�@��1.�1,4.315�'0>*'60:�G�>-5�36�1.-
�"y8*67*"��13C�6*/807�*>C��01.��C�*H,7*�>���"y8*67*�'->��g�1-:65��u� �8"�)�F1&6�'*�
9�8-H63�<��7�����80'�8-'6-C�/&8H0?�)-�)+&8&(&60S�&/-1.��5860S�>�7,;&6.-'�GS6-S�
')*D;06i�"���>-��"�*H,7��-7,'*'15�,��*8/*.*S�-�'�>6�:*1�-6.&610'6��/8*24'*'�6*>�
'0>*'60:0;0�/8�&7.*;0�����"��*)�;�-)��01.�;��"�*H,7�6*>-1�*'�y8*67�'-�8,7�/01�
'�*16�<��/&8&7�*>,�760(70�'0>*.6�<��l8*62,)37�<��1S�>�)6*'25�~�8(*�E*1/&8��
I�.*8066*�-1.�8-5�1S->60S�6*8�>-'JC�/8�10'�6&�<6-'*.015C�@��)*.80;*'�/8*24C�57,�
�+-25'�)*7-6:0.0�@&�'�.8,>6-��u�#�8"��&8&7�*>*:�6&�),;-'�)6*?.0�'->/�'->6070�7-�37�;�
l8*62,)370;�l8*)*;�-�/8�10'��"y8*67*�?�;,�>�/�;�<.0�.*��2-60.0�'�2-��;,�57-1.3�
,13�<��/&8&7�*>,i�"��*�>,;7,��"�*H,7*C�6&�1�->�/&8&7�*>*.0�,78*G6137�4�;�'�4�
>(&8&�*�>��/8*2-�~"E*1/&8�C�@�C�6*�6*H�/�<�5>C�2-�7�;�/8*'0�36�C�+��25�8�+�.*�
6&�;*.0;&�1&61,�� �:0.*:C�570?�)*S�:&�17�801.*.015�>(&8&�*;0�'�:,(0S�;�'*SC�;,10.3�
)6*.0C�57�'�60�)',:*.3�'��80<-6*�-"��"�*H,7�8*>0.315�)��"y8*67�;C�:0�+,>&�-�41.8�q
'*6��/&8&7�*>C�+��2&�;*.0;&�)6*:&665�>�5�,78*G6137�<��:0.*:*C�*�/&8&7�*>*:�;*'�+0�
')5.0�,:*1.3�,�/->+�8-�-�41.8�'*6�<��;*.&8-*�,"

r*�-��"�*H,7�/�'->�;�5D��"y8*67*V�I NNR]NJ��&6*.&(�,(&�/&8&7�*>&6-C�.-�370�
6&�1/8*'�&6-"� ���0� '0?H�'� I�'-8�+-?607JC�.�� /8�10'�+0� ;� '01�*.0� ;&6-� )��>'*�
/80;-86070"��*7�1*;��-�I�-1.607J"�F�S�.-'�,>*.015�)�20;�>��/"�96*.47*.*?�<��'->*?�
6&;*�'���'"k*801.'-mJi�"��*1*;7-6&23��"�*H,7�/&8&>*D�y8*67�'-�1&8>&:6-�/�)>�q
8�'�&665�'->�/*61.'*��81&60:-'�� �2&?�l*7.�;*D�)6*:&665�>�5�6*,7�'�<��(0..D/01,�
6*H�<��<&6-5ii"

F7�+*:0;�C�'�23�;,��01.-�)<8�;*>(&6��+*<*.��-6l�8;*2-GC�57*�/�.8&+,D�>&.*�3q
6-H0S�/�516&63C�+��/8��0'*D�1'-.���6&�.-�370�6*�')*D;060��"�*H,7*�)��"y8*67�;C�
*�&�>*D�2-66,�-6l�8;*2-4�/8��'0>*665�,�9*�0:06-�/&8&7�*>-'�'&8H0660S�.'�8-'�
1'-.�'�G�7,�3.,80"

f08�7�'->�;0?� .'-8� r(&?;1*�y&6-;�8*� �,/&8*� I�'-8�+-?607J� �"�*H,7�
/&8&7�*'�)-�17�8�:&6�<��6-;&237�<��'0>*665��*'�*�E�8-1*"��"y8*67��>,(&��/&8*q
.0'6��'-><,76,'15�,�I�-.&8*-,86��6*,7�'-;�'-1607, n6*�'0S->�23�<��.'�8,i#�"��&2&6)&6.�
'01�7���2-60'�.'�80�r("�y"��,/&8*C��1�+�0'��?�<��I207���/�'->*63�/8��f7-856,�
/*6:�S,Ji C�'->)6*:0'H0C�@���0>*'60:*��/-�7*�/�*6,D�'0>*.0�'1-�/n5.3��/�'->*63�
23�<��207�,C�''*(*4:0�GS�>,(&�7�8016�4��&7.,8�4�>�5�;���>-i!"

�.(&C�57�+*:0;��)��01.*��"�*H,7*C�1*;&�.'-8�r("�y"��,/&8*�+,'�/&8H0;�-)�
.0SC�@��/�+*:0�0�1'-.�1&8&>�-6H0S�?�<��/&8&7�*>-'�.�<��:*1,"

��/->1.*'*�<*>*.0C�@��/&8&7�*1.0�/8*24�~"E*1/&8��I�.*8066*�-1.�8-5�1S->60S�
6*8�>-'J�)*/8�/�6,'*'�>�5��78*G6137��8,137�G��0>*'60:�G��/-�70�1*;&��"y8*67�C�
570?�'->>*'6*�2-7*'0'15�.'�8:-1.4�23�<��'0>*.6�<��l8*62,)37�<��D<0/.���<*"�›&

�!"����
•� p� ¤ J � �� ™�£� �� ™���0 -‰

'��01.-� �"�80;137�<�� '->� �i�<8,>65� �gu �8"� '-6C�)*S�/�&60?�6*�.�?�:*1�/8*25;0�
���,1.�6*�-���17&6*C�/8�10'�'->�;�<��1S�>�)6*'25�/&8&7�*1.0�7*)7,�)�E*1/&8�"�
�.(&C�1*;&��"y8*67��6*?-;�'-86-H&�+,'�-6-2-*.�8�;�/�5'0�'�,78*G6137�;,�/&8&7�*>-�
23�<��.'�8,�E*1/&8�C�*�.*7�(�+,'�8&>*7.�8�;�/&8&7�*>,C�>�/�;-<H0��"�*H,7�'-�
/&8&7�*1.0�17�*>6-�;-125�)�l8*62,)37�G�;�'0"��8*25�~"E*1/&8��/�+*:0�*�1'-.�.�<��
(� �u� �8"�6*7�*>�;�����C�;*�*�)6*:60?��+15<�� ���|�1"

��.*70S�'0/*>7-'�6&l�8;*�36�G�>�/�;�<0�'�/-><�.�'-� '0>*63� ����� ;�(6*�
6*'&1.0�+*<*.�"

�+15<�'1.,/6�G�1.*..-�>��/�7*(:07*�6&�>*D�;�(�0'�1.-�/�>*.0�760<�)6*':-�.*�
>(&8&��)6*':-�*1/&7.0�7�(6�<�� '0>*665� �"y8*67*� '� ����C� ,1&� (�1�->� )'&86,.0�
,'*<,�6*� /&8H&� ='0>*6&� '�*160;� 6*7�*>�;� �u� �8"A� .*�>8,<&�=6*7�*>�;� ����A�
'0>*665�6*?'0>*.6-H�<��.'�8,��"y8*67*�� �/�&;0�IE�?1&?J"

†&?�.'-8C�57�1'->:0.3�1*;�*'.�8C�'-6�/01*'�-)�1-:65�>���0/65��u� �8"��->2&6),86&�
8*>56137&�l8*67�)6*'1.'��1.'&8>(,'*��C�@��/�&;*�IE�?1&?J�� �'-><,7�6*�8&'��42-?6-�
/�>-G��u� �8"���23�;,�.'&8>(&66-�+*<*.��1,;6-'-'C�*>(&C�/��/&8H&C�7��0��"y8*67��
/�:06*'� /01*.0� 1'�4� /�&;,C� ,'*� I<*/�6-'@06*JAC� *� /��>8,<&C� 2&� +,�0� �0H&C� )*�
1��'*;0��"y8*67*C�I/�>,'0�'&160�'���1-GJC�/-)6-H&�<-/&8+��-)�'*6-�>��'&�0:&)60S�
8&'��42-?60S�/�.851-63"

�'�<��IE�?1&5J���"y8*67��/->1'->�;��'06�H,'*'�>*'6�"�j'-�&G��gug�8"�,��3'�'-�
1.*�0C�;*+,.3C�.*;�8,+-7�6�;C�'->�57�<��,;�'6��;�(6*�8*S,'*.0�:*1�>�)8-'*665�/�&;0�
IE�?1&?J"� �1'->�;�&6-1.3� '->/�'->*�36�1.-� �1�+01.�1.-� /&8&>�8->60;� 6*8�>�;�
:&8'�6�4�60.7�4�/8�S�>0.3�,�>,;7*S�.�>-H6-S�y8*67�'0S�/8�;�'i|"� ��*16&�2-�
>,;70�)*7�*>&6-�?�,�)6*;&60.�;,�/8���)-��"y8*67*�I�&�07-�8�7�'060Jig"

r8,<*�'&81-5�@�>��/�5'0�y8*67�'�<��IE�?1&5J�� �/�G)>7*�>���.*�-G� �u�#�U"C�
�)6*?�;�&665�)�H&>&'8�;�E-7&�*6>(&��"���&�6*'85>�:0�)*�.*70?�7�8�.70?�.&8;-6�
;-<�6*8�>0.015�.*70?�;�6,;&6.*�360?�.'-8"�r��8&:-C�<*�0237-�/,+�-201.0�/8�10�0
�"y8*67*�6*/01*.0�/8��1'�G�'8*(&665C�)�78&;*�/8��)6*?�;1.'��)�'01�7�4�-.*�-?13q
7�4�7,�3.,8�4"��-6�23�<��6&�6*/01*'C�*�6*1.,/6�<�C��u� �U"C�'0+,S6,'�IE�?1&D;J"�
E*���.�<�C�7��0�>08&7.�8�>8,7*86-��*,7�'�<��.�'*801.'*�-;"�f&':&67*��"�&>6*8��
1370?�/�7*)*'�*'.�8�'-�:�.080�6&>�>8,7�'*6-�1.�8-670C�57-�)*�0H0�015�1/&8&>,�
/-1�5�'&81.*665�/�&;0�� �2&�+,����u��0/65��u� �8"�� �-�/�/8�10'�6*/01*.0�7-�37*�1�-'�
/&8&>;�'0C��"y8*67��/806-1�?�;,�6*�>8,<0?�>&63�1'-?�<&6-*�360?�/8���<C�570?�D�
�>6-D4�)�6*?2-66-H0S�/&8�06�6*H�G�/�&)-G�,1-S�:*1-'�-�&/�Siu"��*��>6,�6-:�.*7�<��6*/0q
1*.0�6&;�(�0'�C�57�+0�'-6�6&�/8�60),'*'�,14�>,H,�/�&.*�'/8�>�'(�.80'*��<��:*1,"

�&8H&�'0>*665�/�&;0�IE�?1&?J�/�+*:0���1'-.�,�1&8/6-� �u� �8"�� �,�2,/7-?C�
(�'.�<��7��3�8,� �+7�*>062-C�6*�>�+8�;,�/*/&8-�l�8;*.,�I'-1-;70JC�6*7�*>�;������
-�<80;"#�"���'��u�i�8"�,�I;*�-?J�1&8-G������'0S�>0.3�>8,<&�'0>*665�/�&;0�)�«8,6.�'6�4�
>(&8&��)6*':�4�/&8&>;�'�4�*'.�8*"�I�2&�''*(*'�5�/�.8-+60;�>�>*.0�>��/806*q
<->6�G�'->�;�1.&�/80�>8,<-;�'0>*64�;�DG�/�&;0C�� �/0H&��"y8*67�C�� �*+0��@*>0.0�
H*6�'60;�780.07*;�.8,>,�'�'0H,7,'*64�GG�>(&8&��-�*6*�3�«-?J#�"

�&�;�(6*��+-?.0�l*7.�'0>*665�6*7�*>�;�������u�i�8"�)6*;&60.�G�*6.���<-G�
,78*G6137�G��-8070�/�H&':&67-'137�G�>�+0�I�7�8>0JC�57,�,/�85>7,'*'��"y8*67�"�†5�
760(7*�1.*�*�H&>&'8�;�,78*G6137�<��760<�'0>*665�cc�1."C�+,�*�?�+,>&�')-82&;�
760(70C�57*�6&�;*D�*6*��<-'�6-�)*�,/�85>7,'*665;�/�&.0:6�<��;*.&8-*�,�=�"y8*6��
7�AC�6-�)*�S,>�(6-;��l�8;�&665;�=j"�*637&'0:C��"�8,HA�/80�1/-'/8*2-�E"98,H&'q
137�<�#��"



��������

F7�'0>*665������,�GG�'0>*'60:0S�1&8-5S�/�+*:0�0�1'-.��80<-6*�36-�)+-870C�
�78&;-�.'�80�.*�6*,7�'-�1.,>-G��"y8*67*"�I�&�07*J�1&8-5V�I��&;0J�=�guuAC�I���,?7*�-�
-6H-���801�*'137-��/�'->*65J�=�guuAC�I��'*�3��*11-;"��8*+137*�7*)7*J�=�u��AC�I�-;�
7*)�7V���'&�-�J�=�u��AC�I�*S*8��&87,.J�=�u��AC�I�*���6G�/808�>0�.*�063H-��/�'->*65J�
=�u� AC�IE-1-5"��,;*V��*)70�-�1*.080J�=�u�!AC�IE*6G/,�56.7*�?�063H-��/�'->*65J�=�u�!AC�
I•LR� `LTNXM]`XLM"� ��'-1.3J� =�u�|AC� I�01� E070.*V� ��41.8�'*6*� /�&;*J� =#� '0>"C�
�u�uAC‡�‡�*801�-1.�8-G�,78*G6137��8,137�G��-.&8*.,80�>���gu��8"J�=�u��AC�‡�‡E���>*��78*G6-V�
�.,>-5"��8�'->6-�->&G�?�&/-)�>0J�=�u��AC�I�:0.&�3V���;&>-5�'�i�S�>-5SJ�=��'0>"�C�u��AC�
Ir*'6D�-�6�'&V���&)-p9�=��<&�/�+-�3H&6&�'0>"�)+"�IE-?��);*8*<>J�=�u��AAC�I�*.37-'@06*�
-�063H-� �/�'->*665J� =�u��AC� /&8&8�+7*� /�'-1.-� E"�>&��&8'*6.&1*� I�80<�>0� r�6�
�-S�.*J�=�u�iA"IE*�*J�1&8-5V�If&':&67��� �<&8�D;�/��3137�G�8&'��42-?6�G��D«D6>0J�
=�u��C�u��AC�I�78*>&6&�@*1.DJ�=�u��C�u�uAC�IZOƒUOM�X]MLJ�=�u�!AC�I�-'5�&��01.DJ�=�u��AC�
I�*6137-�(*8.0J�=#�.&�'0>"C��u��AC�)<*>*60?�'0@&�IE�?1&?J�=�u�iAC�I�*6@06*�.*�GG�
17*1�'*6D�'�9*�0:06-J�=��<&�'0>"C��u�iAC�I�)��-.�;�DG�;���>�1.-J�=�u�#A"���/�)*�1&8-5;0
� �I�7�8>0J�=�u�iAC� I�&�070?�H,;J�=�u�gA"� ��@&�� �60)7*�/&8&7�*>-'C� <8,6.�'6&�
�/8*24'*665� )� /&8&>;�'*;0� -� /80;-.7*;0C� 8&>*<,'*665;�>&15.0.�;607*�>8*;�
f&71/-8*�'�/&8&7�*>-��"�,�-H*�=�guu��u��A"

F7�+*:0;�C�.*7�/��>�'0.��57��"y8*67��'������6&�/8*24'*'�6-S.�"� �)*<*�-�
����C�1.*'H0�>8,<0;�6*�,78*G61370S�)&;�5S�'0>*'602.'�;�,78*G6137�G�760(70�
/-1�5���fC�'->-<8*���>,(&�'*(�0',�8��3�,�8�)'0.7,�6*2-�6*�36�<��8,S,�,78*G6137�<��
6*8�>,"�r,(&�>�+8&C�@��/8��>-5�36-1.3������6&@�>*'6��/-><�.,'*�*�?�,1/-H6��
)*S01.0�*�>01&8.*2-?6&�>�1�->(&665��"��*<�'-86*#i"��/�>-'*D;�15C�@��25�'*8.-16*�
1.,>-5�/�+*:0.3�1'-.�6*?+�0(:0;�:*1�;�57��78&;*�;�6�<8*l-5"

E0�)'&8.*�0�,'*<,�:0.*:*C�@���"y8*67�C�6*'-.3�/8*244:0�'�� �f �.*�����C�
@&�>*�&7��>��1'�DG�S'�8�+0��u�g�U"C�7��0�'-6�'->-?H�'�'->�*7.0'6�G�/8*2-�'�20S�-61.0q
.,2-5SC�/��4+�5'�'0>*'*.0��78&;-�760(70�'�*160;�6*7�*>�;"��0@&��/01*6��-1.�8-4�
/&8H�<��'0>*665�/�&;0�IE�?1&?J�=�u� A"

F7�'->�;�C�'�*160;�6*7�*>�;��gu!�8"�-)�>8,7*86-��.*'8�/-<-?137�<��-61.0.,.,�
'0?H�*C�;*+,.3C�?�<��6*?<&6-*�36-H*�/�&.0:6*�)+-87*�I�-'n5�&��01.DV��-80:6*�>8*;*J�
=����1"C��!­AC�:*1.06*�6*7�*>,�57�G�+,�*�;01.&2370��/8*'�&6*�'�‡�‡�&8&/�&.&6-�E"��"�/���
(*8137�H�-��06*�,��3'�'-J"��� �u���8"�,�>8,7*86-��"f0?7�'137�<��/�+*:0�*�1'-.�
)+-87*�/�&)-G��"y8*67*�I�)�>6-'�(,8+0J�=��|�1"C� �!­A"��0)7,�760(�7�+&�&.801.070
�"y8*67*�'0>*'�'�*160;�6*7�*>�;��"h�?6*2370?�� �/�:06*4:0�'->�>8,<�<��'0>*665�
)+-870�Ii�'&8H06�-�60)06JC�S�:�/�;0�7�'��''*(*��15C�@��760(7*�6-+0.��+,�*�'0>*6*�
7�H.�;���3<0�y8*67�##"���*16&C�>&.*�360?�*6*�-)�'0>*'60:�G�>-5�36�1.-��"y8*67*
� �2&�.&;*�'&�07�G�=-C�;*+,.3C�6&��>6�.�;6�GA�;�6�<8*l-G"

��8�.7��1l�8;,�4D;��'016�'70�>��2-DG�1/8�+0��78&1�0.0�'0>*'60:,�>-5�3q
6-1.3��"y8*67*�'/8�>�'(�?�<��.'�8:�<��(0..5"

™��"�y8*67��57�'0>*'&23�� �,6-7*�36&�5'0@&�,78*G6137�G�7,�3.,80��1.*663�G�:'&8.-
c•c�� �/�:*.7,�cc�1."��-6�8�)8�+0'�.&�8&.0:6-�)*1*>0�760<�'0>*'60:�G�1/8*'0�'�
�78*G6-�=60)7*�1.*.&?�6*�24�.&;,C�)�78&;*C�I�-�37*�1�-'���.-;C�57�,/�85>7,'*.0�-�
/8�'�>0.0�6*H-��4>�'-�'0>*'602.'*JC��gg�AC�>&�'-6��78&1�4D�I9���'6-�/80620/0C�
7�.8-�/�'066-�+,.0�)*S�'*6-�'�/�/,�5860S�'0>*'602.'*SC�7��0�'�60�;*4.3��15<6,.0�
1'�4�2-�3C�."�D"�/8*'>0'��/8�1'-.0.0�6*8�>J# "��*�20S�)*1*>*S��"y8*67��+*),'*'�,14�
1'�4�'0>*'60:,�>-5�36-1.3�� �'�*16,C�'�.�;,�:01�-�,�|�;0�'0>*'60:0S�1&8-5SC�*�.*7�(
-)�)*�,:&665;� ;&2&6*.-'� =�"h�?6*2370?� .*� -6"AC� ,� �*,7�'�;,� .�'*801.'-� -;&6-

�!"����� � �
�� �� ����� �� �� �� �� �� �� �� �� � � � ��

���&':&67*�.*�'��78*G6137��8,137-?��0>*'60:-?��/-�2-C�>��'0>*'60:0S�/8�<8*;�570S�
'-6�;*'�+&)/�1&8&>6-?�1.�1,6�7�-�'01.,/*'�57��>06�-)�<���'60S�->&���<-'�,1-S�'0>*'q
60:0S�/8�&7.-'�20S�,1.*6�'"

™��.*'H0��>60;�-)�/&8H0S�.&�8&.07-'�760<�)6*'1.'*�'��78*G6-C�570?�,�>8,<-?�
/���'06-� c•c�1."� '0)6*:0'� ,)*<*�36&6-� 6*/85;0�8�)'0.7,� '0>*'60:�G�1/8*'0C
�"y8*67��8&*�-),'*'�1'�G�->&G�6*�/8*7.02-"��0)7*�'0>*'60:0S�/8�&7.-'��"y8*67*�;*D�
,6-7*�36&� )6*:&665�>�5�8�)'0.7,�6&�.-�370� '0>*'60:�G�1/8*'0C� *�&�?� D� )8*)7�;�
,-�485>7,'*665�.*��l�8;�&665�,78*G6137�G�760(70�=)+-870�Ii�'&8H06�-�60)06JC��guiQ�
I�7�8>0JC� �u�iA�:0�6*,7�'�<��/->S�>,�>��'0>*665�6*,7�'�G�760(70�=I�/�780l0�-�
�&<&6>0�)�,78*G61370S�8,7�/01-'J�,� �.0�."C��guu��u��AC�)8*)7-'�6*8�>6�<��l��37��8,�
)�l,6>*;&6.*�360;�7�;&6.*8&;� -�6*,7�'0;� */*8*.�;�=I9*�0237��8,137-�6*8�>6-�
/80/�'->70J�,�i�S�."�!�.0�'0/,17*SC�i��u��)*/01C��u����u��C�@��D�>�+80;�/807�*>�;�
'0)6*:60S�)>�+,.7-'�,78*G6137�G�/*8&;-���<-GA"

™� �0>*'60:*�>-5�36-1.3� �"y8*67*�1.*�*�17�*>�'�4� :*1.06�4�6*2-�6*�36���
/��-.0:6�<��8,S,C�'*(�0'0;�:06607�;�/&8&.'�8&665�?�<��'�;*1�'0?"���6*�l�8;,q
'*�*�?�8�)H084'*�*�7����6�'�G�,78*G6137�G�-6.&�-<&62-GC�57*�/�:06*�*�/8*24'*.0�6*�
<8�;*>137-?�60'-"� �"y8*67�� +,'� �>60;� -)� :0660S� /8&>1.*'607-'� >&;�78*.0:6�G�
/8�<8*;0�7,�3.,86�<��?�&7�6�;-:6�<��8�)'0.7,�,78*G6137�<��6*8�>,C�570?�/85;,'*'�
>�� /��-.0:6�G�1'�+�>0"� r-5�36-1.3� �"y8*67*�� �5178*'&� /->.'&8>(&665� .&)0� /8��
+&),;�'60?�>&;�78*.0);�-�<,;*6-);�,78*G6137�G�6*2-�6*�36�G�->&G"

™��'-.�<�5>6-�/�)02-G��"y8*67*�),;�'0�0�?�S*8*7.&8�?�<��760<�'0>*'60:�G�-�
760<�)6*':�G�7�62&/2-?"���<��'0>*'60:*�>-5�36-1.3�6*78&1�0�*�H�5S0�?�6*/85;0�
/�>*�3H�G�/8*2-�'/8�>�'(�>&15.0�-.3C�l�8;,'*�*�.&6>&62-G�'0>*'60:�G�1/8*'0�'�
�78*G6-� ')*<*�-"� �"y8*67�� .*�?�<�� �>6�>,;2-C�8�)/�:06*4:0� '0>*'60:,� 1/8*',C�
�/08*�015�6*�D'8�/&?1370?�>�1'->C�>�7�*>*�0�),10�3C�@�+��)6*?�;0.0�,78*G6137�4�
:0.*:*�)�->&5;0C�57-�+,�0�'0)6*:&6-�'�/��-.0:6�;,�?�7,�3.,86�;,�(0..-�.�<�:*16�G�
�'8�/0"

™�r�1�->(&665�760<�'0>*'60:�G�>-5�36�1.-��"y8*67*�'05'�5D�>�1-�/8*7.0:6��
6&'->�;-�)*<*��'-�760<�)6*':-�.*�>(&8&��)6*':-�*1/&7.0C�57-�;*4.3�'*(�0'&�)6*:&665�
>�5�7�;/�&716�<��8�),;-665�8�)'0.7,�-1.�8-G�.*�7,�3.,80�,78*G6137�<��6*8�>,C�1/805q
.0;,.3��)6*?�;�&664�)�?�<��)>�+,.7*;0�1'-.�'�G�1/-�36�.0"

��/���+.���/��&���������1����0�� ���"���������!��.'����'��������$����%���� �,�(�@���������?
EDD��� � �"���������P�'�����%���������'������������������I������������0�0�����%�@��)�0����������I�� �
‚���;���%�!�7������!������%�(�,����������'�������0�0���%��#�7����.����;���%�.G�4/�(�,��%�? �
�CC�5�

E�"�������YYE���B �������4Z��5���" ��D���DY��)�H.�����A$����������������.�����.����0���������� �
I������(�˜ edc i ���YY���B ����Œ�ZC��DwB �� �>Lsˆ �sqL�4 ��7L�\��¡�

���������	��,����������������?�!������!'��������������'������*���.'������'���������̂ ^�X�%��I� �
3�0����!�������(�J��D�������� �,�(�@���?�'����?� �CY���� �:�Z���� �"��CD�

Z:������ ���" �EDD�
�:�� ��� ���" �ED��
��,��������>��@��������������;�����$�������)���$����&���7���(�"���0��������!��!�^^�J���$��( �

�������������'2���?����������������'������?�'��I���������� �,�?��CCE��� � � ������ �"���DZ�
��>�'����<������������"��%�'���+������R����'I���!(�J���;���� ^�J���!'��9�3�O������7��H���7���.

3�g&�&��������6� �"�'�!����� �+����?�EDDE��� �:�	��� �"���
Y�����FR��0���0�0�������G���F@�������0�0�������G�� �'������H'��������%��#�$(�O������7�9��F,��%�? �

��������?�����!G���+����?� �CC���� " �Z E �Y D ?�������w�����F+�������������������0�0�������G�� ���*� �
�����!�F@����� �������'����7�$�'�!�������� 	�����������(�F+�������������������0�0�������G���H0�(



���� � 9 * � 0 : 0 6 *
r › Œ� """""""Q

F	������������ �����������?����������?�%����'!���G��� �+����?� �CCY��L�"����L���w�����F �������. �
0�0�������G�� ���H0�(�F+���������H�������G��� �,��E(�/���������o�,��%�����/>J��� �<�������?�€EDD���� �
"��������Ew� '����'I���!� ����FJ������������0�0�������G� ��'���� '�� �������%�� H0������� ���7���� �
���#��)�3����7��?���'%������������I������������%������FM��������0�0�������G��O��;��������������; �
'����'I���?�H�����!�����������;�������6��R�!�����FR��0���0�0�������G���������%�'��;�H%�'������ �
���I��� ��;� ��'����7�;� ������ � � ����!;� #�����H������� ����A�� N��������'�7��� �����.� ��� �
F/�I����'���0�0�������G�'���(�O������7�9�3��/�I����'���0�0�������^^�J+N��� �,�(�JN�����/+�9�I���? �
�CC���"�����

C� �������'��������'���(�/�������O�	��	�������!�7�����'���%�����	��������������C�Z��C�������;��� �
+����(�	�������$��H������������	�,���-!����7�?��CC����E���

�DR���(J)N( ��E������ �, �?��C�C��:����"�Z�DwZDD���������%����%���7�����!(����Z��C�Z��:��� �
�/ �?��C�Z��"�Z���

���	������:�� �����H�����.��6����'���!��4,�*������H�;�'���+��������;����'��������������5��� �+����? �
�Y�Y��"�3�

�E�:����� � � ��" �Z�
����������	��+����'��/���R��%����������'������7�!��YYY����̂ ^X�%��I��3�0����!�������(�J��D�����?� �

,�(�@���?�'����?��CY��L:�ZC��� �"������
�Z� �H�!��/��S������������������������]]�� �YYZ�Y��̂ ^�J���$������CE� ��� �,��3��� �"�Y��
���Q��7�����:������0��'!��+����?� �YYC�������0���'�����
����������	�������������'���������F/�I����'�!�9�0�������G�^^�>#�����A��4<�I0�������5�>� �

J���$���������H�$�� �'����������'�����	�������������+����(�@����'���������?��C�E�L"��ECL�����V! �
�����!?����I���?��������*���'��3�0�������������D������

���X'����!�����6������'���,�������%��
�Y��������	��3����!���*�$�������̂ ^�X�%��I��3�0����!�������(�J��D�������� �,�(�@���?�'����?��CY���� �:�Z�� �

�,@�E��"�����
�C��������>��@���������%���H�����������'����7��'�!��������	�����O����7�����������@�������� �

:��������������:�&��Q��7����(�>�����#��'�������������� ��, �?��CC���" �����
ED� � ������'��+�/�R��%�������$���'��� ��7�!� �YC����� 	�������� ��*�(�FO���.�H��%�����2����� �

����%��#�7���������������FN���%��#�7����H0������G?�2����'�A�:���¢�������Ž�����Q��7������������%� �
��'����A.�4��H���A���!?���%�����‰5�!������'I�G�4������� 	��3�0����!�������(�J��D����� � �,(�@���? �
'����?��CY���: ��D��" �� �5�

E���������'�������*��'���(�O������7�9��	������������ ���'�������������8��!�6�������'�����7� �
^^�  ������+��������%�� �������������� "���!� ���%�H�������?� 0�0�������H�������� ��� ��#��������� �
��;����%�$��� �+����?�EDD���� � �������� �"�YC�����

EE�R���(� O������7�9�� 	���� �������� ������ ����� �� ��'������������� :������Q��7�����^^�:���� �
Q��7�����������'�����������(�������������I����'��$�4�����gD�������Q��7���������$����#������$�4ED�EE �
�����!�EDDZ�]�?�<������5���<������(�9�����J���*�?�EDDZ���" ���ZE��ZY�

E���������	������'�����¢'����'���!�F������!�6�����8��!���'�����7������*����������'���� �
:����������%��'��%��7������R������7����������'��6�����8��!���'�����7�G��+����?� �CDEŽ�^^�X�%��I� �
3�0����!�������(�J��D�������� �,�(�@���?� '����?��CYE��� �:�33��� �"��C��

EZ�����%��#�.�H���;���!�������?�����*�����0���������0�H������������'����#�����$�H�0��I���; �
���0?�'���(�>�'����<������������ "��%�'���+������R����'I���!(�J��� ���^�J���!'��9�3�O������7�H� �
�7���.�3�:&����?�6� �"�'�!����� �+����?�EDDE��������B�Y���I�"�Z�E�Z���

E��,������ ���'����J���$������������$ �'����7�$�"��������+��������YCC��C�E��+����?��C����" �3�
E��,����������	��J���$������������� �'����7��"��������&���������������������%����!�^^�R������ �

�CDZ��� � Z �4E�5������!�
E��J� �''��������������	������������������������:�&Q��7�����@>@�J���$���H0���%�A���!� �'��� �

����������H�%�����;�H0�����:����������FJ���$������)������ �'����7��"�����G?�'��	����������������
H�'�����''.�����H�����'��$$����������V��H�����H�����'I�����;����.�H0�����4��������E5�Y�%����!��CDD��� �
4#�3?������D?����������H��5�

EY�O������7�9��J���$������)��������'����7��"������̂ ^�J�����������;��CCC��� � ��*���(�60-A'����! �
����$������ �����2�?��CCC��"��E��

EC�,������ ���'����J���$������������$���'����7�$�"��������+��������YCC��C�E��� �+����?��C����� �"�3�
�D�	�����������������������:�&Q��7�����@>@�J���$���� �''��������������� �������̂ ������� �>����E�C�

EY��

���:���������� �>����EYD�
�E�:���������� �>����EYE�
���:���������� �>����EYZ�
�Z��������	��RI�����������,������3����0�������	H������7���%����'���!�������/�������������� �

6��#������*��+�����������������?���CD���: ��D��, � �Z��" �C��
����������	��RI�����������,������3����0������̂ ^�X�%��I��3�0����!�������(�J��D�����?��,(�@���? �

'����?� �CYE��� �:������ �"�E���X'����!������������������4�������%�.5�������������F�������G�4�YE�5? �
‚6��������H���%����G�4�YE�5?�F�����!G�4�CE�5?�F"��'����š-�4�YZD5?�F3����0�����G�4�YZ�5��R����7�?�	������� �
���������������������*����-!��������FRI��G�H�������FRI����G�

���:���������@��I���?�����H�'�����'�����0���H'���������
����������	��¢��������	�����������Ž^^X�%��I��3�0����!�������(�J��D����� �� , ( �@���?�'����?��CY��

� �:������ �" ��DY������ /�&��*����������'�����.A?�2��F�� ���$��.��������� �������� �������H��I�� �
���.������'��I���!�� �'�%����������!�������'��%��������������%�������%����������!G�4&��*����� �
����/��>����������������̂ ^�"��%�'������	������������̂ �J���!'����?������?�������������/�&���.����� �
+����(�,����!�?��CC���� �"�E��5�

�Y��������	�� ��������������(������%?��%���*���������'�.�������.��������.�F@�������&	�������G
‡����-!��� ��������;� ��'��'��� ����$�����$�����'������ { �� ������� 	�� /�H�$��� � �J���!'�� 3�:�������? �
/�&� ����������+����(�,����!�?�EDD����" �3�Y�Z��

�C�/�7���������/��3��������;�'��!�������I���!�	������������4�YC���C��5�̂ ^�"��%�'������	���� �
������������" �����

ZD�VR	>���+�������� ����DC��� �6�������� �6'��H0��DC��� �>���E���H���� �E���
Z���������	������'����^^��������	��/��������������R��%����'����H�����'����.��� �+����?� �C���

v�[o\��4F+�����������@������9�0�$�����G?�7�� ���5�
ZE��������'���������.(�O������7�9��>�����%�!�F>���'�G(�*�'��������$�����%�����%���'���! �

[[�����^^�J���$��(��������������'2���?����������������'������?�'��I���������� � �����E(�8�������� �
70�����������*����7�������������'�����@>@�J���$���/������	��������%��̂ �@>@�J���$��?�	������� �
����$��H����������� 	�,���-!����7���+����?EDDZ��"����������3��'!����������!�����#��/�	��������%� �
���!����I���'��7�?�H���%������'����.�F>���'������$�����$����H�$G?�������'��������$����������'�������� �
F ������G�4�CCE?EDD�5�

Z�� 9��%������� @�9�� )���� J���$������)�����$�  �'����7�$� "������ 4�YCC��C�E5� �� #��������� �
�����������;�H���'���'����������'����7�$�'�!�������(�>�����#��' � ���������#�� ���� �+����?�EDD���� � Y ���

ZZ�R���(�O������7�9��30�����	������������F�����*�������H��G(�	�����!���'���!�̂ ^�Q�!;����������$�
	� 	�����H0���������#����+@J�����	�������������*�������#��,,��'���.����� �+����?�EDDZ��� �"��ZC���C�

Z���������	��,�����������������!������!'��������������'������*���.'������'���������̂ ^�X�%��I� �
3�0����!�������(�J��D�������, �(�@���?�'����?� �CY����: �Z���� �"���C��

FZ�[\]^�TU[]_Q`�[\`U`�\T^�h``Z�RTV`�TZ�T[[`Rb[�[P�V`RPZ^[UT[`�FiTZ�pUTZlP�T^�PZ`�Pc�[\`�[\`PU]^[�
Šc�bahQ]^\]ZS�]Z� klUT]Z`�TZV�[\`�bahQ]^\`U�bUT_[]_]TZ�TQPZS�[\`�n\PQ`� \]^�_U`T[]i`�Q]c`� wˆ‰ƒv�ˆ•ˆsWL�
O]^�PnZ�bahQ]^\]ZS�T_[]i][d�\T^�h``Z�TZTQd^`V�n][\� \]^� ]ZcQa`Z_`� PZ�bahQ]^\]ZS�bUPSUTRR`^�Pc�Di]i�
>_]`Z[]c]_�@^^P_]T[]PZ�ZTR`V�Tc[`U�>\`i_\`ZlP�TZV�klUT]Z]TZ�•ahQ]^\]ZS� kZ]PZ.� `[_L

m`d�nPUV^o�FiTZ�pUTZlP.�bahQ]^\]ZS�]Z�klUT]Z`.�bahQ]^\]ZS�̂ `U]`^.�>_]`Z[]c]_�@^^P_]T[]PZ�ZTR`V�
wŒcQ`U�>\`i_\`ZlP.� klUT]Z]TZ� •ahQ]^\]ZS� kZ]PZL



9 * � 0 : 0 6 *

JR,�CZ�4Z���Y��Y�5
99,������4Z�J���5��E� (�����… ( 5 �

J,)>W@"U,>��NR>&6&	<@>��N)	6RK,>�&>+K<K@K�4�YYD��C�Z�]]�5

&���������������9���������=������7�������G���7�����5��	G	�	�‰r���bbL� ‹ F‹ � �7�G���� �
‹‹ ���L� '����� ����� �9���� �� � ��� 7�	G	�	.� J�� ��8��	�	� �	������ ����������	�� G���7	���.� =� �
I�����������.� �8�������������� �I��8����������������������=��������KL

#�KG���������o�5��	G	��.� 7�������G�	H�G���7	�.� ������L

�78*G6137*�/&>*<�<-:6*�/8&1*�9*�0:060C�@��'0S�>0�*�,�1'-.�)*'>570�),10��5;�
,78*G61370S�/&>*<�<-:60S�.�'*801.'�78*4C�1.*�*�2-7*'0;�.*�2-660;�>(&8&��;�>�5�
>�1�->(&665��1'-.6-S�/8�2&1-'C�)*�>�/�;�<�4�57�<��;�(6*�)n51,'*.0�6*?'*(�0'-H-�
l*S�'-�/8�+�&;0�':0.&�31.'*�.*�1/8�+0�GS�8�)'n5)*665C�/8�1�->7,'*.0C�57*�/&8-�>07*�
l�8;,'*�*�1'-.�<�5>�/&>*<�<*�>8,<�G�/���'060�c•c�� �/�:*.7,�cc�1."

�;-1.��78&;0S��1'-.561370S�:*1�/01-'�1.*'��+nD7.�;�,'*<*�+*<*.3�S�>�1�->607-'"�
�*�/�:*.7,�cc�1."�'*(�0'-�/8�+�&;0�,78*G6�;�'6�G�/8&10�/->6-;*�015�,�1.*..5S�
�"E*�0237�G�.*��y8*67*�"��5>�*1/&7.-'�'0@&)<*>*6�G�.&;0�.*7�(�)*2-7*'0�0�1,:*160S�
,:&60S�� ��"��H&�D',C��"E�6��*.-5C���&<,C�E"��;*647*�C�@��)6*?H���'->�+8*(&665�
,�GS6-S�6*,7�'0S�/8*25S"

E&.�4�8�)'->70�D�'1&+-:60?�*6*�-)�/8�2&1,�1.'�8&665�/&>*<�<-:6�G�/8&10�'�
78*GC�GG�l-6*61,'*665C�);-1.,�':0.&�31370S�:*1�/01-'�-�l�8;,'*665�60;0�6*2-�6*�36�G�
1'->�;�1.-�,78*G62-'"��>(&�)*<*�36�'->�;0;�D�.&C�@���1'-.56137-�'0>*665�/&8&>/�*q
:,'*�0�6&�.-�370�/&>*<�<0"

�78*G6137&�/&>*<�<-:6&�.�'*801.'��=>*�-�����A�'->8*),�/-1�5�1.'�8&665��gg�8"�
.-16��1/-'/8*24'*���)�/&8H0;�/8�l&1-?60;�,:0.&�31370;�(,86*��;�� �If7-�360;�
:*1�/01�;J"� �-6�'0>*'*'15�)� �gg��8"� /80'*.60;0�),10��5;0�8&>*7.�8*�980<�8-5�
�8&23�60�?�/�1.*'0'�/&8&>�1�+�4�)*'>*665V�I��)+,>0.0�)*<*��78*?�'�<��,:0.&�31.'*�
'�(0..-�-�H7-�36�;,�8,1-Ji"��*�?�<��1.�8-67*S�/,+�-7,'*�0�1.*..-�>0>*7.0:6��/&>*<���
<-:6�<��S*8*7.&8,C�;*.&8-*�0�)�8-)60S�<*�,)&?�)6*63C�)6*:6,�,'*<,�/80>-�5�0�,78*G6q
137�;,�H7-�3602.',C�)�78&;*C�+,���:0;*���;*.&8-*�-'�/8��,78*G6137-�/�:*.7�'-�.*�
1&8&>6-�6*':*�36-�)*7�*>0"� ���C�7�.8&�6&�;*��� '�*16�<�� /&8-�>0:6�<�� '0>*665C�
>8,7,'*���,�If7-�36�;,�:*1�/01-J�-6l�8;*2-4�/8��>-5�36-1.3�.�'*801.'*C�)'&86&665�
>��<8�;*>137�1.-�)�/8�S*665;�6*>*.0�-6l�8;*2-4�/8��,78*G6137-�H7��0�'�;-1.*S�-�
1&�*S"��80�23�;,�;*�0�6*�,'*)-C�@��)'-.0��8*?�'�G�H7-�36�G�8*>0�=>*�-�� ��f�A�'->>)&8q
7*�4'*�0��0H&�)*<*�360?�1.*6�H7-�36�G�1/8*'0�,�78*GC�6&�>0l&8&62-44:0�GG�)*�;�'6���
6*2-�6*�36�4��)6*7�4C�.�+.��'�60�6&�>*'*�0�7�678&.6�<��;*.&8-*�,�/8��1.*6�'0@&�
,78*G61370S�H7-�#"

�*2-7*'0.0�H08�70?�)*<*���1'-.6-;0�/8�+�&;*;0�If7-�36�;,�:*1�/01,J�6&�
'>*��15"���;,�6*�)*1->*66-�/8�'�>,�����!�.8*'65��gg#�8"�'08-H0�0�)*/�:*.7,'*.0�
6�'&�/&>*<�<-:6&�'0>*665"� �8�.&�.-�370� ���+&8&)65� �ggu�8"� /80?65�0��1.*.�:6&�
8-H&665�'0>*'*.0�(,86*��I�:0.&�3JC�7��0�8&>*7.�8�.*�'�*1607�If7-�36�<��:*1�q
/01,J�9"�8&23�6*�/&8&>*'� ?�<��>�5� /�.8&+� ���"� �1.*66-?� '0/,17� If7-�36�<��
:*1�/01,J�/�+*:0'�1'-.����.8*'65� �ggu�U"C�*��� �0/65�23�<��(�8�7,�'1-;�/&8&>/�*.q
607*;� '0@&)<*>*6�<�� (,86*�,�+,��� 6*>-1�*6�� -6H0?� � � I�:0.&�3J "� 98�H�',�
/->.80;7,�'-6��.80;,'*'�'->�����.*�9*�0237�<��1&?;,�= ���8061370S�@�8-:6�A"

“ �

� M
�!"����

�gu��8"�9*�0237*��f��8&7�;&6>,'*�*�H7-�360;�+-+�-�.&7*;�/&8&>/�*:,'*.0�(,86*��
>�5�1'�GS�:0.*:-'!"

�&>*7.�8*;0�I�:0.&�5J�'�8-)6-�8�70�+,�0�'->�;-�'�78*G�/&>*<�<0�.*��-.&8*.�80V�
�"98,H7&'0:C��"f,S&'0:C��"��"�*/&�31370?C��"��/*:C��"›,8*.C��"�&�&?C��"j@0H06"�
�1.*66-?�+,'�/80)6*:&60?�8&>*7.�8�;�� ��4.�<���u���8"�-�'07�6,'*'�1'�G��+�'n5)70�
>�����:&8'65��u�#�8"���)'n5)7,�)�'-?137�'0;0�/�>-5;0�I�:0.&�3J�/&8&1.*'�'0S�>0.0�
,�1'-.|"�~,86*��>8,7,'*'�;*.&8-*�0�/8��.�<�:*16-�.&�8&.0:6-�.*�/8*7.0:6-�)>�+,.70�
6�<*�,)-�/&>*<�<-:6�G�6*,70�57�'��'1.8���<�8@06-C�.*7�-�'�-6H0S�78*G6*S�1'-.,C�/8��
�8<*6-)*2-4�H7-��-�H7-�360S�+-+�-�.&7C�/8��l�8;0�?�;&.�>0�6*':*665�.*�-6H&"���
:*1�/01-�;�(6*�)6*?.0�-6l�8;*2-4�-)�H7-�36�G�1.*.01.070C�'->�;�1.-�/8��,78*G6137-�
/�:*.7�'-�.*�1&8&>6-�H7��0C�6*':*�36-�?�'0S�'6-�)*7�*>0����g"

�;-1.�I�:0.&�5J�<�1.8��780.07,'*�0�6*�)*<*�360S�)-+8*665S����C��17-�370�
7-6�6&�/80>-�5'�,'*<0�6*?'*(�0'-H0;�/8�+�&;*;�/&>*<�<-'Q�6*�?�<��1.�8-67*S�6&�
�+<�'�84'*�0�);-6�,�H7-�36�;,�)*7�6�>*'1.'-C�6&�780.07,'*�0�6&)*>�'-�360?�1.*6�
,78*G61370S�/->8,:607-'�.�@�"��gu �8"�8&>*7.�8�����>0;08�f,S&'0:��+«8,6.�','*'�
��� .0;C�@��)<->6��)�8-H&665;�/8�'�>,�����8&>*72-?60?�7�;-.&.�1.'�80'�:*1�/01C�
570?�;*'�/&81/&7.0',�?�6*>*�-� �.80;,'*.0�>�/�;�<,� '->�9*�0237�<��78*?�'�<��
1&?;,�.*�/&8&>/�*.,�>�5�/-7-�360S�+-+�-�.&7u"��*7&�/�516&665��+,84'*���,78*G61370S�
/&>*<�<-'C�7�.8-�S�.-�0�;*.0�l*S�'&�/&8-�>0:6&�'0>*665C�>&�+��+nD7.0'6��'01'-.�4q
'*�0�1.*6��1'-.0�'�>&8(*'-�.*�78*G"��8�.&�6&)6*:6*�7-�37-1.3�/&8&>/�*.607-'�8�+0�*�
6&;�(�0'0;�?�<��6&)*�&(6&�8&>*<,'*665�=�gu|�8"�GS�+,��� �u�A��"��&)'*(*4:0�6*�
2&C�780.07*�6*�*>8&1,�I�:0.&�5J�'1&�(�.*70�1/�6,7*�*�?�<�� '0>*'2-'�1;-�0'-H&�
.'�80.0�/8��6&<*8*)>0�,78*G6137�<��H7-�3602.'*"

��:*1�/01-�)n5'0�015�1.*..-�/8��;�'6,�10.,*2-4�,�H7��*S�9*�0:060C�'�570SC�
)�78&;*C�780.07,'*�0�'01.,/0�/��31370S�-�6-;&2370S�'07�*>*:-'C�57-�6*8-7*�0�6*�
�&>�1.*.6-1.3�'0':&665�-�)6*665�/��3137�G�.*�6-;&237�G�;�'�,�<*�02370S�H7��*S"�
~,86*��/�>*'*'�>*6-�/8��.&C�@��)<*>*6-�;�'0�7�801.,'*�015�:0;*�0;0�/80'-�&5;0�
?�)*�7-�37-1.4�<�>06�'07�*>*665�1.�5.3�6*�/&8H0S�;-125S��"��*1�,<�',D�,'*<0�.&C�
;7� '� I�:0.&�-J� '01'-.�4'*�*15�>-5�36-1.3����"�F7�/8*'0��C�2&�+,�0� �+nD;6-�?�
pG;�-�1.�'/-�/�'->�;�&665�/8��)*<*�36-�)-+8*665�.�'*801.'*C�>&.*�36*�-6l�8;*2-5�
/8��>-5�36-1.3�/8�'�>,����C�?�<��l-�-?"�†&�.*7�(�1.�1,'*��15�6*':*�360S�)*7�*>-'�
.*�-6.&86*.-'C�57-�,.80;,'*���/&>*<�<-:6&�.�'*801.'�"�I�:0.&�3J�-6l�8;,'*'�/8��
l-6*61�'0?�1.*6����V�?�<��/80+,.70�?�'0.8*.0�='7*),'*��15C�17-�370�<8�H&?�+,���
'0.8*:&6��)�.-D4�:0�-6H�4�;&.�4A��"

�*1�/01�6*;*<*'15�/80>-�0.0�6*�&(6,�,'*<,�+�8�.3+-�':0.&�31.'*�)*�/�78*q
@&665�1'�<��;*.&8-*�36�<��1.*6�'0@*"��17-�370��u�|�8"�,��3'�'-�'->+,��15�/&8H&�
)*<*�36&�'-:&C�'�57�;,�')5�0�,:*1.3�,78*G6137-�?�/��3137-�/&>*<�<0C�.��I�:0.&�3J�
�-�-,+�-7,'*'�;*.&8-*�0�/8��1.*6�,78*G6�;�'6�<��H7-�3602.'*�.*�1.*6�'0@&�':0.&�-'�
,�9*�0:06-"�†&�+,�0�<�1.8-�1.*..-C�57-C�6&)'*(*4:0�6*�2&6),8,C�>�10.3� /8*'>0'��
'->�+8*(*�0�1,;6,�>-?16-1.3�i"��*<*��;�'->�:*1,�)*16,'*665�-�>���u�#�8"�(,86*��+,'�
D>060;� /&>*<�<-:60;� '0>*665;� ,�9*�0:06-C�570?�6*;*<*'15� /�>*.0� �+nD7.0'6,�
�6l�8;*2-4�/8��1.*6�,78*G6137�G��1'-.0�,�78*G"���:06*4:0�'->��u� �U"C�.�'*801.'��
š�)*D;6*� /�;-:� ,78*G61370S� ':0.&�-'J� =>*�-� � � ����A� 6*� 1.�8-67*S� 1'�GS�
/&8-�>0:60S�'0>*63��16�',�,'*<,�/80>-�5���l*S�'0;�/8�+�&;*;�,78*G61370S�
/&>*<�<-'"�†&�>�)'��0���:*1�/01,�����)*�0H0.015�6*,7�'��/&>*<�<-:60;�(,86*q
��;�-�6*�&(60;�:06�;�'07�6,'*.0�/�1.*'�&6-�/&8&>�60;�)*'>*665"���;,�'� �u� �8"�
7-�37-1.3�/&8&>/�*.607-'�I�:0.&�5J�)8�1�*�-�1.*6�'0�*�!����1-+�#"



� � ��������

�*�/�:*.7,�cc�1."�1/�1.&8-<*��15�/->'0@&665�/��-.0:6�G�*7.0'6�1.-,78*��
G6137�<��':0.&�31.'*"��8��2&�1'->:0�0�:*1�/010�l*S�'0S�/&>*<�<-:60S��8<*6-)*2-?"�
�*<*��;�/&8-�>07*������-��-�36�G��8<*6-)*2-G�,78*G6137�<��,:0.&�31.'*��,7�'060�
=>*�-�������A�+,�*�>�10.3�/8�<8&10'6�4C��17-�370�;*.&8-*�36��6&�)*�&(*�*�'->�
78*?�'�G�'�*>0C�*�1.*6�'0@&C�'�57�;,��/060�015�/&>*<�<0C�);,H,'*���'->'&8.-H&�
<�'�80.0�/8��6*+��-�-�/8�+�&;0C�6-(�2&�8�+0�0�6*�1.�8-67*S�1'�GS�'0>*63�7,�3.,86���
/8�1'-.6-��1'-.56137-��8<*6-)*2-G"� �g��0/65� �u�#�8"�,��3'�'-�'->+,��15�/&8H&�'-:&�
,78*G6137�<��6*8�>6�<��':0.&�31.'*�9*�0:060�.*��,7�'060C�>&�/->65�0�/0.*665�
l*S�'�<��:*1�/01,�>�5�/&>*<�<-'"���8&),�3.*.-�/80?65�0�8-H&665�/8��/,+�-7*2-4�
<*)&.0�I�8�;-63J"��0>*'*�0�:*1�/01�6*��,7�'06-�=,��*H7-'25S�6*>��&8&;�H&;A"�
9���'60;�8&>*7.�8�;� /80)6*:0�0� �"9&8*10;�'0:*"� r�� 8&>*72-?6�<�� 7�;-.&.,�
''-?H�0�/8&>1.*'6070�'->�+,7�'06137�<��.*�<*�0237�<��':0.&�31.'*� "� �/�:*.7,�
I�8�;-63J�'0S�>0'�-)�/->)*<���'7�;�I�,1/-�36��6*,7�'0?��8<*6�8,137��,78*G6137�<��
':0.&�31.'*�'�9*�0:06-�-��,7�'06-JC�'� �u� �%� �u�!�88"�� �57�I�,1/-�36��6*,7�'0?�
�8<*6�,78*G6137�<��,:0.&�31.'*JC�,�6*1.,/6�;,�8�2-�� �)�/->)*<���'7�;�I�&)*'010;0?�
�8<*6�,78*G6137�<��,:0.&�31.'*J�!"�†0;�>&7�*8,'*�*15�6&)*�&(6*�'->��8<*6-'�>&8(*'q
6�G�'�*>0�/�)02-5�@�>��1.*6�'0@*�,78*G61370S�/&>*<�<-'�.*�H7-�3602.'*�)*<*��;"

�*1�/01�I�8�;-63J�)-<8*'�'*(�0',�8��3�,�)*16,'*66-�.�'*801.'*�����C�57�
?�<�� >8,7�'*6&� '0>*665� 1/805'� )<,8.,'*664� /&>*<�<-'� 6*'7���� 6*2-�6*�36���
/8�l&1-?60S� -6.&8&1-'�|"� �>(&�/8�'->60;0� .&;*;0�/,+�-7*2-?�+,�0V� �8<*6-)*2-5�
,:0.&�31.'*C�?�<��,:*1.3�,�)*<*�36�/��-.0:6�;,�(0..-�1,1/-�31.'*C�8�)+,>�'*�,78*q
G6137�<��78*?�'�<��H7-�3602.'*�g"��*2-7*'�4D��/,+�-7�'*6*�6*�1.�8-67*S�I�8�;&HJ�
1.*..5�I�*8�>6*�8,137*�H7��*�-�8,137-�,:0.&�-�'�9*�0:06-J�uC�57*�>8,7,'*�*13�,�7-�37�S�
6�;&8*S�(,86*�,�)*� �u�#�8"���6-?�8�)<�5>*�015�.*7-�/8�+�&;0C�57�+8*7�H7-�360S�
/80;-@&63C�)6*:6*�:*1.06*�7�.80S�+,�*�6&/80>*.6�4�>�5�6*':*665C�*6.0,78*G6137*�
H7-�36*�/��-.07*�78*?�'�G�'�*>0C�GG��>6�+-:6&�/8�.&<,'*665�/��31370;�6*':*�360;�
)*7�*>*;�-C�6*'/*70C�6&<*.0'6&C�:*1�;�-�'�8�(&�1.*'�&665�>��,78*G6�;�'6�G��1'-.0C�
.5(7&�;*.&8-*�36&�1.*6�'0@&�':0.&�-'"���.�;,�(�8�2-�/�+*:0�*�1'-.�@&��>6*�'&�07*�
1.*..5�/->�/1&'>�6-;�;��'�57�I�&;6-�1.�8�60�6*8�>6�<��H7-�3602.'*�'�9*�0:06-J��"�
��6*�6*10:&6*�1.*.01.0:60;0�>*60;0C�57-�1'->:*.3� /8�� ;*1�',�6&/013;&66-1.3�
6*1&�&665C�6&>�1.*.64�7-�37-1.3�/�:*.7�'0S�H7-��,�78*GC�6*>)'0:*?6��60)37-�)*8�q
+-.70�6*8�>60S�,:0.&�-'"

�*1�,<�',4.3�,'*<0�1.*..-�/8��/8*'60:��1�,(+�'-�1/8*'0�/&>*<�<-'"��*/807q
�*>C�š�&-,�5205�,:0.&�3137�G�/�*.6-JC�Ir0120/�-6*860?�)*7�6�/8�&7.�+,7�'06137�<��
,:0.&�31.'*J�.*�-6H-"��u� �8"�,�(,86*�-�)*/�:*.7�'*6*�8,+807*�I�80:0670�>��-6.&8q
/8&.*2-G�<*�02370S�H7-�360S�)*7�6-'JC�>&�>*'*�015�7'*�-l-7�'*6-�480>0:6-�/�8*>0�
6*�)*/0.*665�':0.&�-'C�)�570;0�'�60�)'&8.*�015�>��8&>*72-G��"

��I�8�;&6-J�>8,7,'*�015�4'-�&?6-�1.*..-�/8��'0>*.60S�<8�;*>137��/��-.0:60S�
.*�7,�3.,860S�>-5:-'V��"98-6:&67*C��"y8*67*C�E"�*'�07*C��"�-<,�57*C��"�*6.*��"��->�
8,+807�4�I�*>-1�*6&J�6*>*'*�0�;-12&�>�5�/,+�-7*2-?�8-)60;�/��-.0:60;�10�*;C�57-�
'01��'�4'*�0�1'�G�/�<�5>0�@�>��8�)'0.7,�,78*G6137�<��H7-�3602.'*�i"

��'&8&16-��u�|�8"�:*1�/01�I�8�;-63J�/&8&1.*'�'0S�>0.0�,�1'-.C��17-�370�?�<��
<���'60?�8&>*7.�8��"9&8*10;�'0:�);-60'�;-12&�8�+�.0�#"��->'�>5:0�/->1,;�7�)8�+q
�&6�;,C�'-6�)'&86,'� ,'*<,�6*�.&C�@��I6*H&�,:0.&�31.'��1.*��� '*(60;�:06607�;�
78*4C�)*'>570�6&'/066-?�=6*/��&<�0'-?"�� 	I; "A�-�101.&;*.0:6-?�/8*2-�I�8�;&65J�
'>*��15�)*2-7*'0.0�6*H�)*<*��1/8*'�4�I'-�36�G�H7��0J� "

�!"����

-�-0.*665�'�*16�<��l*S�'�<��(,86*�,�)6�',�8�)<�5>*��15�6*�)*1->*66-��*<�5q
>�'�G��*>0� .�'*801.'*�����"� �,��� '08-H&6�� /8�'&1.0� /&8&<�'�80� )�7��0H6-;�
-61/&7.�8�;�6*8�>60S�H7-��j�-*6�;���'02370;C�@�+�'-6�'0>*'*'�/&8-�>0:60?�
:*1�/01�>�5�':0.&�-'�>�5��+nD7.0'6�<��'01'-.�&665�1.*6�'0@*�,78*G61370S�/&>*<�<-'�
,�.�>-H63�;,�1,1/-�31.'-"���8&),�3.*.-�/&8&<�'�8-'� �(�'.65��u�|�8"�1'-.�/�+*:0�*�
<*)&.*�I�,6*J�)�/->)*<���'7�;�I�&)*�&(60?��8<*6�,78*G6137�<��,:0.&�31.'*J�!" � ��01q
.�/*>*��u�|�8"�,��3'�'-�)n5'0'15�@&��>06�:*1�/01�/->�6*)'�4�I�*H&�1��'�JC�570?�
'0>*'*�0��*'����08:-'�-��6�l&8���*1-?:,7%*7.0'6-�:�&60�.�'*801.'*�����"��-6�
'0S�>0'�/->�)*<���'7�;�Ir�5�1/8*'�,:0.&�31370SC�H7-�360SC�/8�1'-.6-SC�1,1/-�36���
/��-.0:60S� -�6*,7�'0SJ"� ��5'*��>6�:*16��>'�S�/&>*<�<-:60S� '0>*63��>6*7�'�<��
1/85;,'*665C�57-�/8&>1.*'�5�0�����C�/�5164'*�*15�.0;C�@��8&>*72-?60?�7�;-.&.�
š�*H�<��1��'*J�''*(*'C�@��,78*G6137-��1'-.560�/�'066-��+nD>6*.015�,�+�8�.3+-�)*�
1'�G�l*S�'-�/8*'*�8*)�;�-)�/��31370;0�':0.&�5;0�'��>6-?�-6.&86*2-�6*�36-?��8<*q
6-)*2-GC�.�>-�57�'0>*'2-�I�,60J�>�.80;,'*�015�/8�.0�&(6�G�>,;70�|"� ��/&8H�;,�
6�;&8-��1.*663�G��78&1�0�0�.&;*.07,�/,+�-7*2-?�'0>*665C�)<->6��)�57�4�/&8&>+*:*q
��15�/,+�-7,'*.0�;*.&8-*�0�)��2-67�4�>-5�36�1.-�H7-�36�G�'�*>0C�/��&;-:6-�1.*..-�)�
6&/80S0�36�4�>��,78*G61370S�,:0.&�-'�78*?�'�4�/8&1�4C�1.*.01.0:6-�>*6-�/8��
8�)'0.�7�H7-�3602.'*�.*�1.*6�'0@&�/&>*<�<-'C�-6l�8;*2-4�/8��.�'*801.'�������g"�
�0>*'2-�1.8�<��>�.80;,'*�015�)*/�*6�'*6�<�C�.�;,�I�,6*J�6&�>6�8*)�'��6*<���q
H,'*�*�6*�6&<*.0'60S�1.�8�6*S�,78*G6137�<��H7-�3602.'*C�1/80:06&60SC�,�/&8H,�
:&8<,C� /��-.07�4� '�*>0C� *�.*7�(�1�*+7�4� �8<*6-)�'*6-1.4�1*;�<�� ':0.&�31.'*"
���->6-;*�0�/0.*665�/8��/��-.0:6-�,.0170�/&>*<�<-'C�/8��6&�+S->6-1.3�);&6H&665�
':0.&�3137�G�1�,(+0�-)�#��>��i� �8�7-'C�'*(�0'-1.3�6*�&(6�G�/8�l&1-?6�G�)<,8.�'*6�1.-�
/&>*<�<-'�/�:*.7�'0S�H7-��u"��0;*�0?��+nD;�,�<*)&.-�)*?;*�0�)'-.0�/8��>-5�36-1.3�
.�'*801.'*������.*�?�<��l-�-?i�"

�8�.&�:&8&)�+8*7�7�H.-'�'0>*665�I�,60J�.*�I�*H�<��1��'*J�>�'<�.80'*�0;0�
6&�+,�0"��1.*66-?�6�;&8�I�,60J�='�13;0?A�'0?H�'�,�1'-.��i��01.�/*>*��u�|�U"C�*�
š�*H&�1��'�J�/80/060�0�/,+�-7,'*.0� � �<8,>65� �u�|�8"� /-1�5�.8&.3�<�� '0/,17,�
<*)&.0i�"

�*1.,/60;�/&8-�>0:60;�'0>*665;������1.*'�(,86*��I�8*/�8JC�@��'0S�>0'�
,�1'-.�,/8�>�'(��u�|���u� � �88"�r���u���8"�'-6�+,'�>8,7�'*60;��8<*6�;�����C�*�&�
:&8&)�6&/�8�),;-665�)�,/8*'�4�.�'*801.'*�/&8&1.*'�-)�6&4�1/-'/8*24'*.0"��<->6��
H�8-H&665;�8&>*72-?6�<��7�;-.&.,�� �'&8&165��u�|�8"�I�8*/�8J�/�:*�0�'0>*'*.0�,�
����;0G�),10��5;0� I�0>*'60:�G�1/-�70� ,78*G6137�<�� ':0.&�31.'*J"� 9���'60;�
8&>*7.�8�;�/80)6*:0�0�7��0H63�<��6*8�>6�<��':0.&�5��"�&.80H06*i�"�I�8*/�8J�
/80>-�0'�:0;*�,�,'*<,�7�61��->*2-G�,78*G61370S�/&>*<�<-'�,�+�8�.3+-�)*�1'�G�/8*'*C�
™-'&8.*4:0�/&8H�:&8<�',�,'*G,�6*�*72-G�/��-.0:6�<��S*8*7.&8,ii"��*1�/01�.*7�(�
8�)/�'->*'�:0.*:*;�/8��8�)<�5>�H7-�360S�1/8*'�6*�)*1->*665S�9*�0237�<��1&?;,C�
1.*6�'0@&�,78*G6�;�'6�G��1'-.0�'�>&8(*'-i#"��&<,�586�4�6*�?�<��1.�8-67*S�+,�*�
>&.*�36*�-6l�8;*2-5�/8��8�+�.,�9���'6�G�,/8*'0�.�'*801.'*������.*�?�<��l-�-?C�
>-5�36-1.3�I�0>*'60:�G�1/-�70J������,�����;0Gi "

�u���8"�,��.*6-1�*'-�)n5'0'15�:*1�/01�I�78*G61370?�,:0.&�3J�-)�/->)*<���'7�;�
š�.*6�'0?��8<*6�,78*G6137�<��6*8�>6�<��,:0.&�31.'*�'�9*�0:06-J"�~,86*��/->.80q
;,'*'�.8*>02-4�1'�GS�/�/&8&>607-'�� ��8<*6-'�����V�/,+�-7,'*'�-6l�8;*2-4�/8��
/�(&8.'0�,78*G6137�G�<8�;*>137�1.-�6*�'�*16&�H7-�3602.'�C�/8��1.'�8&665�6�'0S�
š-61.0.,.-'JC�/80'*.60S�6*':*�360S�)*7�*>-'C�1&8&>6-S�H7-�i!"��&>*72-5�I�78*G6137�<�



�

,:0.&�5J�:0;*���,'*<0�/80>-�0�*�>,;7*;�,:0.&�-'�@�>��/*8�*;&6.137�G�'0+�8:�G�
7*;/*6-G��u�|�8"��,�*�?�780.07*�,78*G61370S��1'-.56�)*�6&>�1.*.64�*7.0'6-1.3�,�
8�)+,>�'-�H7-�36�<��(0..5i|"��*)�;�-)�20;�:*1�/01�;�'0>*'*'15�/&>*<�<-:60?�>�>*q
.�7�>��63�<��/->�6*)'�4�I�->65�H7��*J�6*,7�'��/�/,�586�<��);-1.,ig"�I�78*G61370?�
,:0.&�3J�.*�I�->65�H7��*J�/-1�5�'0S�>,�,�1'-.�7-�37�S�6�;&8-'�/80/060�0�1'�D�-16,q
'*665"

�->��u���8"�-�>��/�:*.7,��&8H�G�1'-.�'�G�'-?60�/,+�-7,'*�0�@&��>6&�>8,7�'*6&�
'0>*665������� �I�:0.&�3137&�1��'�J"��0�6&�6*?+-�3H,�,'*<,�:*1�/01�/80>-�0'�
/��-.0:6-?�>-5�36�1.-�':0.&�31.'*C�*>(&�6*�?�<��1.�8-67*S�)n5'0��15�:0;*���;*.&q
8-*�-'�/8���1'-.56137-�'-:*�.*�)nG)>0C�/8��8�+�.,�I��4),�1��'n56137�<��,:0.&�31.'*�'�
�'1.8-GJiu"�r,(&�<�1.80;0�'�I�:0.&�3137�;,�1��'-J�+,�0�8&>*72-?6-�1.*..-�-)�)*7�0q
7*;0�>��1��->*86�1.-�/&>*<�<-'�,�+�8�.3+-�)*�1'�G�/8*'*C�;*.&8-*�0�/8��6&�+S->6-1.3�
/->'0@&665�/�*.6-��1'-.56*;#�"���(,86*�-�/,+�-7,'*�0�)'-.0�)�,:0.&�31370S�7�6l&q
8&62-?C��<�5>�/&>*<�<-:6�G�/8&10C�/�'->�;�&665�/8��>-5�36-1.3�.�'*801.'*�����C�*�
.*7�(�I/8*'0�36070JC�I8&<,�5;-60J�8-)60S�-61.0.,2-?C�@��'0607*�0�'�8*;7*S�2-DG�
�8<*6-)*2-G"��,�0�'�I�:0.&�3137�;,�1��'-J�?�.*7-�8,+8070V�I�80.07*�-�+-+�-�<8*l-5JC�
I��'-�760(70�?�'0>*665JC�I�15:06*J#�"

�&>*<�<0�1&8&>6-S�-�'0@0S�6*':*�360S�)*7�*>-'�9*�0:060�.*��,7�'060�'0>*q
'*�0�1/-�360;0�),10��5;0�,��3'�'-�:*1�/01�I�*H*�H7��*J"��-6�'0S�>0'�1/�:*.7,�)�
/->)*<���'7�;�I�*,7�'��/&>*<�<-:60?�(,86*�V��8<*6�.�'*801.'*�I�:0.&�3137*�<8�q
;*>*J�,��3'�'-J#��"��� �u���8"�)*)6*:*��15C�@��:*1�/01�D��8<*6�;�>'�S�/&>*<�<-:60S�
�8<*6-)*2-?V� ��'*801.'*�,:0.&�-'� '0@0S�H7-��=>*�-�� ����fA� -;"� 9"�7�'�8�>0�'�
�&86-'25S�.*�I�:0.&�3137�G�<8�;*>0J"�I�*H,�H7��,J�8&>*<,'*�0��"�8&'&2370?�=�u�u�
��u���UU"AC��"��;*H-'1370?�=�u�i�U"AC�E"�*?7�'1370?�=�u�#�8"A"��&>*7.�8*;0�+,7�q
'06137�<��'->>-�,�+,�0�E"��8>,+*�.*��"�80?;*#i"

�*�'->;-6,�'->�-6H0S�/&>*<�<-:60S�'0>*63C�(,86*��I�*H*�H7��*J�;&6H&�,'*<0�
/80>-�5'�6*<*�360;�/8�+�&;*;�,78*G6137�G��1'-.0C�H7-�36-?�/��-.02-C�)�1&8&>(,4:0�
,'*<,� 6*�6*,7�'��;&.�>0:60S� ;*.&8-*�*SC� *>(&� :*1�/01� /�1.*'0'� /&8&>� 1�+�4�
)*'>*665�I1�,(0.0�6&�.-�370�.80+,6�4�+*(*63�-�(*�-'C�/806*<->60S�<*>�7�-�/�;-:&63�
/8&>1.*'607-'�6*H�G�,:0.&�3137�G�'&81.'0C�*��8<*6�;�1.,>-4'*665�6*H�G�1&8&>63�G�
H7��0�-�?�<���8<*6-)*2-?�'->/�'->6��>��/�.8&+�6*H�<��6*8�>,J##"��*<�;&�;-12&�6*�
1.�8-67*S�(,86*�,� )*?65�0�6*,7�'��/&>*<�<-:6-� 1.*..-� .*�>�1�->(&665� )� -1.�8-G�
8�)'0.7,�.*�8&�8<*6-)*2-G�,78*G6137�G�H7��0C�;&.�>070�?�>0>*7.070# "�r,(&�2-7*'0;0�
+,�0�/8*2-��"��;*H-'137�<��I�1.�8-5�>&8(*'6�G�1&8&>63�G�H7��0�'�9*�0:06-JC��"�8,��
H&�360237�<��I�78*G6137-�/->8,:6070�'�1&8&>6-S�H7��*S�9*�0:060JC�E"��8>,+0�
I�78*G6137-�/->8,:6070�'�1&8&>6-S�H7��*S��,7�'060JC�6*>8,7�'*6-�'�:*1�/01-�)*��u�u�8"�
�->�6*)'�4� I�*� /8*'�/016-� .&;0J�8&>*72-5�,� �u�i� 8"� '->780�*�>017,1-4� @�>��
)*/8�'*>(&665��>6*7�'0S�/8*'0��'�,78*G6137�;,�/8*'�/01-#!"��17-�370�:*1�/01�
I�*H*�H7��*J�+,'��8<*6�;�I�:0.&�3137�G�<8�;*>0J�?����f�-;"�9"�7�'�8�>0�'��&8q
6-'25SC�.��101.&;*.0:6��/,+�-7,'*'�;*.&8-*�0�/8��>-5�36-1.3�)<*>*60S�.�'*801.'�.*�
-S�l-�-?#|"

�&�;&6H�'*(�0'0;�+,'�'0/,17�/&8-�>0:60S�'0>*63�>�5�>-.&?�.*�;���>-C�57-�
1/805�0�6*�&(6�;,�6*2-�6*�36�;,�'0S�'*664�/->8�1.*4:�<��/�7��-665"� �gu��8"�
/8�l&1�8�����>0;08�f,S&'0:�8�)/�:*'�/,+�-7*2-4�-�41.8�'*6�<��:*1�/01,�>�5�
>-.&?�-�;���>-�/->�6*)'�4�Ir)'-6�7JC�/8��570?�<*)&.*�I�:0.&�3J�/01*�*V�I�(&�>*'6��
�(0>*6*�-�41.8�'*6*�:*1�/013�>�5�I>-.&?�-�;���>-(0J�1.*6&C�57�;�(6*�1,>0.0�/-1�5

�!"����� 	 � �

);-1.,�/&8H�<��:01�*C�6*�'01�.-�1'�DG�)*>*:-�-�)*1.,/0.3�+�>*?�'�:*1.0�'&�070?�+8*7�
760(�7�>�5�:0.*665�;���>-J#g"��8�.&��"f,S&'0:�)-.76,'15�-)�)6*:60;0�;*.&8-*�3q
60;0�'0.8*.*;0#uC�.�;,� �gu��8"� )'&86,'15�)�/8�/�)02-D4�>�� /8�'�>,����C�*+0�
=46��')5���6*�1&+&��+�'n5)70C�/�'n5)*6-�)�'0S�>�;�,�1'-.�Ir)'-67*J"���)0.0'6,�'->/�q
'->3��.80;*'��!�.8*'65��gu��8" �"

�8�'->�����/80)6*:0'�<���'60;�8&>*7.�8�;��"f,S&'0:*C�*�*>;-6-1.8*.0'6,�
>-5�36-1.3�>�8,:0�0�)>-?164'*.0��"�*637-'137�;,"��*7�(�)*�8&>*<,'*665�Ir)'-67*J�
'->/�'->*�0��"�-�&2370?�=�gu!���u�� � � � � � �u�#�� ��u�u� � � �! � �"E*�0237*�=�u�u� ��! �
�"9806&:&'*=�u�u���u�i88"AC�"�80/n57&'0:=�u�#8"A �"��/8�>�'(� �gu����gui� ����
:*1�/01�'0S�>0'�-)�/->)*<���'7�;�I�013;�C�-�41.8�'*6&�>�5�>-.&?�-�;���>-(0JC�,�
�gu#���u�!� � � �� � �I�013;��-�41.8�'*6&�>�5�6*,70�-�)*+*'0�8,170S�>-.&?�-�;���>-(0JC�
�� "� �u�|� � � �u�#� ���� � �I��41.8*.0'60?�:*1�/013�>�5�>-.&?� -� ;���>-(0J"� �*�?�<��
1.�8-67*S�/,+�-7,'*�0��/�'->*665�.*�7*)70��"y8*67*C��"�80/n57&'0:*C��"��+806137�GC�
E"���24+06137�<��.*�-6H0S�/013;&6607-'Q�;*?1.&86��)8�+�&6-�/&8&7�*>0��"�-/�-6<*C�
�n�&861�6*Q�/�&)-G��&1-��78*G670C��"��8�+7&'0:*C��"�&/7�<�C�j"y&>37�'0:*Q�+*?70�
�"��-+�'*�.�@�"��17-�370�Ir)'-6�7J�/�1.*'0'�/&8&>�1�+�4�)*'>*665�8�)H080.0�
�8,<�)-8�,78*G6137�G�;���>-C�.��/,+�-7,'*'�;*.&8-*�0�6&�.-�370�/8��,78*G61370S�765)-'�
.0�<&.3;*6-'C�'0>*.60S�7,�3.,860S�-�<8�;*>1370S�>-5:-'C�/80)6*:&665�8&�-<-?60S�1'5.�
��GS6D�1'5.7,'*665�,78*G625;0C�*�&�?�/8��/��-.0:6,�10.,*2-4�,���1-GC�/�'-63�,��*80(-C�
����/0?�8-7�,�y-�*>&�3l-GC�S8*;�1'"��&.8*�'��0;-C�7*.��0237,�>&8(*',��*.07*6"�†3�;,�
�-�-�805�0�?�-6H-�6*,7�'-�1.*..-�.*�/�/,�586-�8�)/�'->-�)�'1&1'-.63�G�?�,78*G6137�G�-1.�8-G�
#��7,�3.,80C�<&�<8*l-GC�/808�>60:0S�6*,7C�/�1;&8.6-�)<*>70�/8��'0>*.60S��1-+i�"

�*1�,<�','*�0�,'*<0�>0.5:-�/nD10�.*�1/&2-*�36��17�*>&6-�12&6*8-GC�57-�;�<�0�
�07�801.�','*.0� ':0.&�-�>�5� /8�'&>&665� /�)*7�*160S� )*S�>-'"� �&<,�5860;0� 6*�
1.�8-67*S�>'�.0(6&'07*�+,�0�8,+8070� I�&1&�0?� 7,.07J� =/,+�-7,'*�0� (*8.0� .*�
1;-H0670AC�I����.-�)&865.7*J�=>8,7,'*�0�7�8016-�/�8*>0A"��&�0:&)6�4�/�/,�586-1.4�
1&8&>�>-.&?�7�801.,'*�015�78�1'�8>0�.*�8&+,10"�Ir)'-6�7J�'0>*'*'�.*7�(�>�>*.�7�
>�5�>-.&?�>�H7-�36�<��'-7, i"��&>*72-5�/�1.-?6��/->.80;,'*�*��01�.,'*665�)-�1'�G;0�
460;0�:0.*:*;0C��.80;,4:0�:01�&66-�1S'*�36-�'-><,70�6*�.&C�@��/,+�-7,'*��15C�
/�+*(*665�>-.&?�576*?:*1.-H&�+*:0.0�6�'-�6�;&80�(,86*�,�,�1'�D;,�>�;-"�j6-�
>�/01,'*:-�6*>10�*�0�)*<*>70C�78�1'�8>0C�1;-H0670C�@�+�GS�6*>8,7,'*�0�,�Ir)'-67,JQ�
8�)/�'->*�0C�57�'�60�)+08*4.3�<8�H-�6*�/�.8&+0�����/->�:*1��-)>'560S�1'5.�.*�
�,/,4.3�8-)6-�*.80+,.0�.�'*801.'*C�.*70;�:06�;�>�/�;*<*4:0�?�;, #"

�*<*��;��-.&8*.,860?�.*�&1.&.0:60?�8-'&63�Ir)'-67*J�+,'�'01�70;"��&>*7.�80�
),;-�0�/->-+8*.0�2-7*'0?� -�);-1.�'60?�;*.&8-*�� -�>�1.,/6�� /�>*.0�?�<�� ;���>-"�
�1�+�0'�G�,'*<0�)*1�,<�',4.3�-�41.8*2-G�Ir)'-67*JC�@��>�10.3�'>*���>�/�'64'*�0�
60>8,7�'*6&�'�(,86*�-"�›�>��/&8H0S�8�7-'�'0S�>,�,�1'-.�23�<��'0>*665C�.��'*(7��
�01�7���2-60.0�/8�l&1-?60?�8-'&63�:*1�/01,C�*�&�/�1.,/�'��?�<��'0>*'2-�),;-�0�
=ª-8*'0.0�1.*6�1/8*'�6*�78*@&�-�)8�+0.0�>0.5:0?�(,86*�C�570?�/�'6-1.4�'->/�'->*'�
��.8&+*;�>-.&?�.*�;���>-  "��&8H0?�,78*G61370?�/8�1'-.63��&7�6�;-:60?�7�6<8&1�
,�1'�D;,�8-H&66-�1.�1�'6��'0>*'60:�G�>-5�36�1.-C��/,+�-7�'*6�;,�,��u��� �� �8&7�q
;&6>,'*'�/&8&>8,7,'*.0�6*?78*@-�/�&)-GC��/�'->*665C�/nD10�>�5�>-.&?C�@��>8,7,'*�015�
6*�1.�8-67*S�Ir)'-67*JC�?�'0>*.0��78&;0;0�760(&:7*;0 !"

�&)'*(*4:0�6*�2&C�Ir)'-6�7J�6&�;-<�/�S'*�0.015�'&�07�4�7-�37-1.4�/&8&>q
/�*.607-'C�*>(&�,��gu|�8"�GS�6*�-:,'*��15�u�C�*�'�6*1.,/6�;,�25�20l8*�);&6H0�*15�
>��g "���u�i�8"�GS�+,���'(&����C'��u� �8"� � �C�,��u�i�8"� �#"�Ir)'-6�7J�;*'�1'�GS



:0.*:-'�-�1&8&>�,78*G62-'��,7�'060�V�u�i8"�?�<���>&8(,'*�0��g�/80'*.60S��1-+�-��g�
H7-�"�i!�/80;-8607-'�,�)<*>*6�;,�8�2-�����6*>-1�*���>��6*':*�360S�.*�'0S�'60S�
)*7�*>-'�+&)7�H.�'6� |"��/8�+*�8�)/�'14>(,'*.0�:*1�/01�,��S->6-?��78*G6-�+,�*�
6&'>*��4C�+��8�1-?1370?�,85>�6&�>*'�6*�2&�)<�>0 g"

†-�7�;�)*7�6�;-86�C�@��)�.*7�4�7-�37-1.4�/&8&>/�*.607-'�'0>*665�(,86*�,�
+,���)+0.7�'0;C�*�&�����6&�'->;�'�5��15�?�<��l-6*61,'*.0C�'8*S�',4:0�'*(�0'-1.3�
.*7�<��:*1�/01,"��0.8*.0�/�780'*�015�)*�8*S,6�7�@�8-:60S�>�.*2-?�'->�9*�0237�<��
1&?;,�'�8�);-8-�����8061370S�.*�>�+8�>-?60S�/�(&8.'�>�5�.�'*801.'* u"

�*70;� :06�;C� )*'>570� ),10��5;� ,78*G61370S� /&>*<�<-:60S� .�'*801.'� ,�
9*�0:06-�'>*��15�'0>*.0�85>�);-1.�'60S��1'-.561370S�:*1�/01-'C�@��6*;*<*�015�
�+<�'�80.0�6*�1'�GS�1.�8-67*S�6*?'*(�0'-H-�/8�+�&;0�,78*G6137�<��H7-�3602.'*C�
&7�6�;-:6-�.*�/��-.0:6-�6&<*8*)>0�':0.&�31.'*C��)6*?�;0.0�/&>*<�<-'�-)�6*?6�'-H0;0�
>�15<6&665;0� '� 8-)60S�<*�,)5S� )6*63Q� 1l�8;,'*.0� 1'-.�<�5>�>-.&?� ;���>H�<��
H7-�36�<�� '-7,"� �*'>570�.�;,C�@��6*�1.�8-67*S�/&>*<�<-:60S�:*1�/01-'� '->'&8.��
�+<�'�84'*�015�<�1.8-�/8�+�&;0C�'�60�H'0>7��1.*'*�0�'->�;0;0�>�5�H08�70S�7-��
<8�;*>137�1.-C�@��1/805���GS�'08-H&664"��*)�;�-)�.0;�6&�'1&�)*/�*6�'*6&�'>*��15�
)>-?160.0"��8*7�7�H.-'�.*�+*?>,(-1.3�-)�+�7,�,78*G62-'C�'->1,.6-1.3�6*�&(6�G�>�/�;�<0�
'->�>&8(*'60S��8<*6-'�'�*>0�6&<*.0'6��'/�0'*�0�6*�'0>*665�.*�8�)/�'14>(&665�
:*1�/01-'"��>6*7C�6&)'*(*4:0�6*�2&C�/&>*<�<-:6-�'0>*665�)8�+0�0�'*<�;0?�'6&1�7�
,�1/8*',� l�8;,'*665�1'-.�<�5>,� ,78*G6137�<�� ':0.&�31.'*C� 1/8054:0� 8�)'0.7,�
6*2-�6*�36�<��H7-�3602.'*"

��/�������,�� �'���������'�!�'�����������'��̂ ^���*���J���$�������������������������7��� �
���%�������I�����:�����������F��������G��������������H��������!���+��������'�!;� �� ��E��.��%���CDC �
������� �+����?��C�D��� �"���E����Ew��������	��,����������������?�!������!'���������*���.'������'�������� �
^^�3�0����!�����������D��������;��L�CY���L�:�Z���� �"���Y��ED��

E�,�*��A���@��J���$�����������'�7�����'���!�!��'I���������7���!�������$�*�������������";�'��� �
&���7���������������[\[�� ������7�����[[�����̂ ^�@�������H�*����������7��%��#������������ �+����?��CCC�
� � ���E��� �"�Y��CDw�/���������	��J���$�����������'�7���������I����� ��'���!�!��'I������'�� ������$ �
���������������;������������&���7����4�����[\[�� ���7�����[[����5�̂ ^�J���$�����������'���(� ������!�� �
��7���������R�����'��������'������!�������$� ������$�����$����������������7��$����#������$��+����? �
EZ�E��I����!�EDDE����� �+����?�EDD���� �"�E���E��w�)�%��6�� �'����7��'�!��������J���$�����%����'�%�T
%�7��%��:���������F)�'���*����G�̂ ^ �������������������%������������������'�%�%������ �	���������������? �
�CYY�� ������"�Y�žYCw)����.�/�����������7��$9�������4�Y�D��C�Y���5��+����?��CCY?��C����

��Q��������7����������YYD��� �<����
Z�Q��������7��������� �YYE��� � �7����!�
��Q��������7����������YCC��� � � ������!�
�O���7��+���D�����F)�'��$*����G��YY���C�C��+����?��C�C��"�Y��
��:����������" �CD�
Y�J7���������YC���� ����.��%��
CO���7��+���D�����F)�'��$�*����G��YY���C�C��+����?��C�C��"�Y��
�DJ7���������YCC��� ����.��%��
���:����������E D ������!�
�E�:�����������C � � ��� �ED�7����!�
��:���������� � C D � ��E D �0���H�!�
	ZO���7��+���D�����F)�'��$*����G��YY���C�C��+����?��C�C��"�YC�
������������� �CDZ?�� � �����!�
���)����.��/�������������7��$�9��������4�Y�D��C�Y�]]�5��� �+����?��CCY��� �"���ZY�
	�� � �� �� � ���CD���� �����!�
�Y�	�����������$�����$����������������:�Q��7�����@>@J���$��?���''������������;�#��'�������������%�$�

� ����Z?������ED���:����������F�������G��� �*����!;��+��������'����'����7�$��������� �CD������ �>������
�C�����������L��CDZ��� � � ����!�
ED:���������� ����7����!�

* ++� � � � � � � �
	� �

E(�:��� ������� � �� �����!�
EE:���������� � �� %��'�!�
E��:���������� � �� ������!w�	������������$�����$����������������:�Q��7�����@>@�J���$��?���''�� �

���������;�#��'�������������%�$��� ����Z?�����E����82�*���	��+����'��F �'����7�$�������G��� �>���E�
EZ�:���������� H�A��������7�����$�����%���7�����������CD���C�D��+����?� �C�E��"��E�
E������������ ��CD�?����������!�
F :���������� H�A��������7�����$�����%���7�����������CD���C�D��� �+����?� �C�E��� �"��E�
E��@�*���������� ��CD���� � � ��������'��
EY�+�������CD���� � � ��������'��
EC:���������� � �E������!�
F :���������� ��E�I����!�
���O���7��+���D����F)�'��$*����G��YY�L�C�C���+����?� �C�C��"�CE�
�E:���������� " � �Z�
������������ ��CDC��� �E�������!�
gF:���������� � �E�I����!�
���:���������� � �C�I����!�
��J���$��������7������� �C � � �� � � �����!�
��:��� ������� � �� �����!�
�Y�)�'���*������� � C � � �� � D �����!�
--J7�����������������C�E?��� �������!�
ZD:���� � � � �� �C�Z��� � �����!�
‡‚:���������� ��C�E��� � �������'��
ZE�R������ � C � D �� � � �%��'�!�
Z�� V�����������'��I������������7������;���J���$�����+������ 4'����� �VR	>�J���$�����+�����5��� �

��3�	3?�is���?�����E�����+����'��'�0��'�!� 	�����,��������%�?���'�������I�������F@�*��*����G��� �
>�������

ZZ�&��*��������/��@�*��*�����̂ ^�@�*��*��������CDC��� �,�����E��� �"����
Zg�VR	>�J���$�����+�������� ���ZD�?�is���?�������E��"��������������H�$�R���*����� ���CDY���C�������� ��������
Z���������$'��I����$�����'���$�*�������&���7���^^@�*��* � �� ����C�D��, � ��� �E��" �� �
Z��@�*��*��������C����, � ���
£J7�������� �YCD��E����7�!�
ZZ� +�����������������0�0������������ ��"��#�����?���''��������������� ������?���������FRH�����G���'����! �

I��������+�����'��/��������6������7��9�7������%��� �YCD?�YC�� �� ��E�� � �
?DO���7��+���D�����F)�'��$*����G��YY���C�C��+����?��C�C��"�CE�
�:���� � � � ��" �CZ�
�E�	������������$�����$������������ ���� :�Q��7�����@>@�J���$��?� ��''��� ���������;� #��'��� �� �

��������%�$��� ����Z?����������&��0���	�O��+����'����'����$�'�!�I�������FRH�����G?�Y��������'���YC�� ���� �
>���E�

���VR	>�J���$�����+�������� ���3���?�is���?�����E��3�%�'��?���0���?��������'�?���'�������'����'����$ �
'�!���0������$��C�E���C�Z�� � ���>���Y�

�Z�VR	>�J���$�����+�������� ���3���?�is���?���������+����?���'�������'����������'����.�H���'%��������� �
�*'�����������I������;����*�?������'���!?�������� ���� ���7���!� ��*��������H0�����I����������'�! �
�����������F)�'���*����G�� �C�E�L�C�Z����L>���Y�

‚�RH�����������������.���������'�!�'����������'�I���+����?� �YCD��C�Z�
?��/��������,�� �'���������'�!�'�����������'��̂ ^����*���J���$�������������������������7��� �

���%�������I�����:�����������F��������G������������A�H��������!���+��������'�!;��� ��E��.��%���CDC �
�����L+����?��C�D��L�"����D�

‚O���7��+���D�����F)�'��$�*����G��YY��� �C �C ��+����?��C�C��"�CE�
�Y� VR	>�J���$�����+�������� ���ZY�?�is���?�������������'������!�����*�%�����H����"�������0��H���%� �

��*����������'�H���� ����'����I������FRH�����G���*�������0��'����!��� �����������.� )���$��� �
�YCD�] � � >������

�C3����H�'�!��������)����%��:������������'�%�%�7��%��H������CDC��� �+����?� �C�D��� �"������

z\`�TU[]_Q`�TZTQd^`^�[\`� klUT]Z]TZ�b`VTSPS]_TQ�b`U]PV]_TQ^�n][\]Z�[\`�b`U]PV�cUPR�[\`�`]S\[]`^�
Pc�[\`� ˆ•‡\�_`Z[aUd�[P�[\`�h`S]ZZ]ZS�Pc�[\`�qr[\�_`Z[aUdL� z\`�Ta[\PU�bTd^�T[[`Z[]PZ�[P�_Ta^`^�_TQQ]ZS�cPU[\�
[\̀ � `V][]PZ� Pc�̀ Va_T[]PZTQ�b`U]PV]_TQ^.� ^PaU_`^� Pc�[\`]U�c]ZTZ_]ZS.� [\`]U�_PZ[`Z[^�TZV�_PZ[U]ha[]PZ� [P�
cPUR]ZS�[\`�nPUQV�i]`n�Pc�[\`� klUT]Z]TZ^� ]Z\Th][]ZS�[\`�TU`TL

m`d�nPUV^o� eTQd_\dZT.�b`VTSPS]_TQ�b`U]PV]_TQ.� RTSTg]Z`L

�!"����



��������

�r�V�u#�=#||A� F[\[�� �[[G
���V�!i"i�=#��78A� �� -�������3�

�����=���A��������	���������r��������
=�gu���u�#�UU"A

&����������������9������7��7���������=����	���������������7��������	�������	�������� �
�����7������8�ˆ‰•r�ˆ•ˆ‚bbL�  ��������������������������� �9�����	�������������������������� �
� � 7������� ����������� �� I��8������� ��������G��=������	� !����������=�����=����	������=�7����=L �
4�������������� ����� � ���98�������	�	� 8�� � �� ���������K� 8�����K� ��� &���=�����K �
���	������K�7����9K����7�G�����‹‹��L

#�KG���� �����o� ���	�����	H����.� ������������8�����.� !����������=���������	������ �

7�����.� �������5��	G	��.� &���=���������	�������7�����L

��7-62-�c•c�1."�8�)/�:*'15�.8&.-?�/��-.0:60?�&.*/�6*2-�6*�36�<��'->8�>(&6q
65�<*�02370S�,78*G62-'C�,�S�>-�57�<��'->+,'*��15�l�8;,'*665�/*8.-?6��/��-.0:6�G�
101.&;0"��&8H�4�,78*G6137�4�/*8.-D4�,��S->6-?�9*�0:06-C�57�-�)*<*��;�6*�'1-S�
.&80.�8-5SC�)*1&�&60S�,78*G625;0�:0�.��'��'1.8���<�8137-?C�:0���1-?137-?�-;/&8-5SC�
+,�*��,137��,78*G6137*�8*>07*�36*�/*8.-5�=>*�-�� �����A"���:*1,�1.'�8&665�-�>���&8H�G�
1'-.�'�G�'-?60�'�6*C�/�85>�)��78*G6137�4�1�2-*��>&;�78*.0:6�4�/*8.-D4�=>*�-�� �
��r�AC�8&/8&)&6.,'*�*�/��-.0:6-�10�0�I�-'�<�J�1/85;,'*665�,�/*8.-?6-?�1.8,7.,8-�
?�7�801.,'*�*15�)6*:6�4�/�/,�586-1.4�1&8&>�8-)6�;*6-.60S�/8�H*87-'�<*�0237�4�
1,1/-�31.'*"��*(�0'&�;-12&�,�(0..-������.8*>02-?6��)*?;*�*�1.,>&6.137*�;���>3"

r�1�->6070�-1.�8-G�<*�0237�<��1.,>&6.1.'*��"��*<0?C��"��'*�47�.*��"�&607�
/-><�.,'*�0�60)7,�8�+-.�C�@��7�;/�&716��/�7*),4.3�>-5�36-1.3�;���>-�*+��/801'5:&6-�
GG�<8�;*>137��/��-.0:6-?�*7.0'6�1.-"��>6*7�'H2&�78&1�&6*�/8�+�&;*�6&��.80;*�*�
,�60S�6*�&(6�<��'01'-.�&665�.*��2-670"��78&;��;�(6*�'0>-�0.0�1.*..4�F"9802*7*�
IE���>-J�8*>07*�0�'�1,1/-�36��/��-.0:6�;,�(0..-�9*�0:060J�C�'�57-?�:&8&)�/80);,�
>-5�36�1.-�I;���>0SJ�/�>*D.315�,:*1.3�1.,>&6.-'�,�l�8;,'*66-�.*�/&8H0S�78�7*S�
����"

�*)6*:&6-��+1.*'060��+,;�'0�0�/�5',�>*6�G�8�)'->70C�;&.�4�57�G�D�,1&1.�q
8�66-?�*6*�-)�')*D;�>-G�.*�')*D;�'/�0'-'�,78*G6137�<��1.,>&6.1.'*�?�8*>07*�36�G�
/*8.-G� '/8�>�'(� �gu���u�#� UU"� �� 1.*..-� )8�+�&6*� 1/8�+*� '01'-.�0.0� ;-12&�
1.,>&6.1.'*�,�/8�2&1-�.'�8&665�->&?60S�)*1*>�����C�/8�1.&(0.0�'/�0'�8*>07*�3q
60S�->&?�6*�1.,>&6.137&�1&8&>�'0@&C�/�7*)*.0�7�6.*7.0�;-(�1.,>&6.*;0�.*�/*8.-D4�
6*/&8&>�>6-��&8H�G�1'-.�'�G�'-?60"

�*>07*�36-�->&G�)*'(>0�+,�0�+�0)37-�,78*G6137-?�1.,>&6.137-?�;���>-��S->6�G�
9*�0:060"��&�'0/*>7�'�C�/�:06*4:0�'->�)*8�>(&665�8*>07*�36�<��8,S,C�/8&>1.*'q
6070�1.,>&6.1.'*�'->-<8*'*�0�,�63�;,�'*(�0',�8��3"� ��78&;*C�1*;&�)�>-5�36-1.4�
1.,>&6.-'��"y8*67*C�E"�*'�07*C��"E*6>0:&'137�<��.*�GS�.�'*80H-'�/�'n5)*6*�/�5'*�
,�>8,<-?�/���'06-� �g|��S� ]]�� ,�/��-.0:6�;,�1/&7.8-�9*�0:060�8*>07*�36�G�.&:-Gi"�
�*7�(�:-�36&�;-12&�,�>-5�36�1.-�8*>07*�-'�)*?;*�0�1.,>&6.0�'/8�>�'(��gg��S� ]]�( �

'�60�+,�0�)*>-56-�,�8�+-.60:�;,�.*�1&�56137�;,�8,S*S#C�)*?;*�015�'0>*'602.'�;�
8*>07*�360S�/&8-�>0:60S�'0>*63 � .�@�"��8-;�.�<�C�)�7-625� �gg|�8"�1.,>&6.0C�@��
1/�'->,'*�0� 8*>07*�36-� /�<�5>0C� '� �8<*6-)*2-?6�;,� '->6�H&66-� 1.*�0�
6*?'/�0'�'-H�4�<8,/�4�1&8&>�,78*G61370S�1�,S*:-'�'0@0S�6*':*�360S�)*7�*>-'�
9�*�0:060!"

��'0?�&.*/�,�(0..-�8*>07*�36�G�.&:-G�8�)/�:*'15�6*�8,+&(-��gg���gu��S�UU"�r�5�
63�<��S*8*7.&860;�+,���)8�1.*665��8<*6-)�'*6�1.-�/��-.0:6�<��8,S,C�@��,�7-62&'�;,�
/->1,;7,� /80'&���>�� l�8;,'*665� ����"� �*)6*:0;�C� @�� /&8H-� 78�70� ,� /�*6-�
�+nD>6*665� /8&>1.*'607-'� 8*>07*�36�<�� 6*/85;7,� +,�0� )>-?16&6-� :�&6*;0�
1.,>&6.1370S�.�'*801.'� I�7*>&;-:6&�+8*.1.'�J�.*�I�8*.65� /�;-:�1�,S*:-'� /��-q
.&S6-70J"����ggg�8"�'�60�8�)/�:*�0�'0>*'602.'��/&8-�>0:60S�'0>*63�/->�6*)'*;0�
š���*,7�'*�+-+�-�.&7*J�.*�I��'*80HJ�-�'��+�S�'0/*>7*S�>��8�+�.0�,�8&>*72-5S�:*1�/01-'�
�*/8�H,'*�0� �"y8*67*� .*� E"�*'�07*"� �� S�:*� :&8&)� l-6*61�'-� .8,>6�@-� .*�
6&/�8�),;-665�;-(�;���>>4�-�1.*8H0;0�>-5:*;0�:*1�/010�>�'<��6&�/8�-16,'*�0�?�
+,���'0>*6��.-�370�>'*�6�;&80�I�*,7�'�G�+-+�-�.&70J�.*��>06�I��'*80H*J|C�2-�1/8�+0�
.'�8&665�D>06�<��2&6.8,�>*�0�1'�G�/�)0.0'6-�8&),�3.*.0"

��:06*4:0�-)�1-:65��gu��U"C�/-1�5�/�/&8&>6-S�/&8&<�'�8-'�;-(�/8&>1.*'607�;�
.07�)'*6�<�� � � � � � � 	 � � � � � � � �<,8.7*J��"r*60��'0:&;�.*��"y8*67�;�-�E"�*'�07�;C�
)<*>*6-��1�+0�/�:*�0�'0>*'*.0�(,86*��I�*8�>J"��>8*),�(�>��1/-'/8*2-�)�60;�+,�0�
-*�,:&6-� /8&>1.*'6070� 1.,>&6.137�G� ;���>-V� �"�S80;�'0:C� �"�&'02370?� .*�
E"9*67&'0:g"� �16,'*665� /&8-�>0:6�<�� �8<*6,C�570?� �+nD>6,'*'� /8&>1.*'607-'�
7-�37�S�8�)8-)6&60S�<8,/C�@��/8*7.0:6��1.*6�'0�0��16�',�8*>07*�36�G�.&:-G�=6*�>,;7,�
1,:*16�<��*;&807*6137�<��>�1�->607*�r("��"h0;70C�>�� �gu��8"�8*>07*�360?�8,S�
;�(6*�,�1�+�4'*.0�)�>-5�36-1.4�.83�S�<8,/V� /�:*.7-'25;0�1�2-*�-1.0:6�G�.&:-G
�"y8*67�;�-�E"�*'�07�;C�/8&>1.*'607*;0�I����;0?137�<��<,8.7*J��"r*60��'0:&;C�
�"�7,6&'1370;� .*� �"9&8*10;�'0:&;C� *� .*7�(� :01�&66�4� <8,/�4� 8*>07*�36��
�*�*H.�'*60S�1.,>&6.-'uAC�+,'�/-><�.�':0;�78�7�;�>��1.'�8&665�/��-.0:6�G�/*8.-G"�
�*)6*:0;�C�@��/�5'-������/&8&>,'*�0�1.,>&6.137-�)+�80�,��0/6-� �gu��U"C�6*�570S�
�"�,>)06�'1370;�+,�*�'01,6,.*�/8�/�)02-5�8�)/�:*.0��8<*6-)*2-?6,�8�+�.,�@�>��
�*16,'*665�/*8.-G"�r�>*;�C�@��)+�80�'->+,�015�6*�7'*8.08-��"y8*67*C�570?�/->.80;*'�
�>&4�1.'�8&665� /*8.-G��" # � ! �(�'.65�.�<��(�8�7,�+,'�17�07*60?��&8H0?�)nG)>�
8*>07*�-'C�6*�7�.8�;,�1.'�8&6�������.*�/80?65.��GG�/8�<8*;,��"

�8&>1.*'6070�1.,>&6.137�G�;���>-V� �"�,2)06�'1370?C��"�S80;�'0:C��"�&��
-02370?C�j"�*:061370?C�E"9*67&'0:C��"���&11*C��9806&'&2370?C��"�*207�.*�>&57-�
�6H-��1�+0�1.*6�'0�0�.*7�)'*6&�I;���>&J�780���/*8.-G"��*�'->;-6,�'->�I1.*8H0SJ�
=�"y8*67*C� E"�*'�07*AC� 7�.8-� 1/�'->,'*�0� I6*8�>602370?J� 1�2-*�-);C� 1.,>&6.0�
�-0>*'*�0�/&8&'*G,�;*8710);,��"��80�23�;,�;*87101.137-�/&8&7�6*665�I;���>0SJ�
/�D>6,'*�015�)�*72&6.�;�6*�6*2-�6*�-1.0:6�;,�*1/&7.-�iC�:�<��>�.80;,'*'15�6*'-.3�
�-70?��8.�>�71*�360?�1�2-*�-1.�;*87101.137�<��'->.-67,C�57�E"9*67&'0:�#" i��>6�<��
+�7,C� 2&� +,��� '07�07*6�� .0;C� @�� 1.,>&6.0� /�;0�7�'�� ''*(*�0� �"E*871*� .*�
y"�6<&�31*� /80S0�3607*;0� '->6�'�&665� ,78*G6137�G�>&8(*'0� '� &.6�<8*l-:60S�
7�8>�6*S� C�*�)�-6H�<�C�� �6*�GS�/�<�5>*S�/�)6*:0'15�'/�0'�6*2-�6*�360S�8,S-'�-6H0S�
/80<6�+�&60S�6*8�>-'��'1.8���<�8@060�.*�7�6.*7.0�I;���>0SJ�-)�/8&>1.*'607*;0�
1��'n561370S�>&8(*'�!"

†-�'->;-66�1.-�5178*'��/8�5'0�015�'(&�6*��&8H�;,�)nG)>-�8*>07*�-'"���)'n5)7,�
��20;C�/8�<8*;*������+,�*�l�8;*�36��/�>-�&6*�6*�I;*710;*�36,J�?�I;-6-;*�36,J�
:01.060C� /&8H*�)� 570S� ,�+-�3H-?� ;-8-� '->�+8*(*�*� /�<�5>0� I;���>0SJC�>8,<*�� �
š1�.*8H0SJ�|"��*<*��;C��1.*66-C�S�:�-�)6*:6��/�1.,/*�015�I;���>0;J�,�7-�37-16�;,�
'->6�H&66-C�/8�.&� )*'>570�1'�D;,�*'.�80.&.,�.*��8<*6-)*2-?6-?� /&8&'*)-�);�<�0�
>�;�<.015�.�<�C�@��/�<�5>0�1.,>&6.-'�6*'-.3�,�;*710;*�36-?�:*1.06-�/8�<8*;0�+,�0�
�*>&7�*8�'*6-�6&)6*:6�4�;-8�4"���78&;*C�.,.�)*)6*:*��15C�@��'�I"""�1/8*'*S�1,1/-�36��












































































































































































































































































































































































































