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�WJWKO•�PE�W€H�NVPYTHI;�UZZ2aY_Vf� fcicZY`dcVX5�`e]^kYZYg[^WZ5� `cfWgYg[^�
WVf� eY^[WZ� ^Wac�hYa�g[hXcf� ^k[ZfacV5� e^kYYZcae� WVf�eX_fcVXe� [e�Xkc�dW[V�`a[Ya[X]�[V�
•zaW[VcJe� cf_^WX[YV� e]eXcd=� ˆkc� fcdWVf� hYa�e`c^[WZ[eXe� [V�Xk[e� WacW�Vc^cee[XWXce�
dYac� c{XcVe[ic� `e]^kYZYg[^WZ� acecWa^k� [V� Xk[e� f[ac^X[YV=� …Yƒcica5� Xkc� gZYbWZ�
c{`ca[cV^c�Yh�ƒYaz[Vg�ƒ[Xk�g[hXcf�^k[ZfacV�ekYƒe�XkWX�Xkc�WbecV^c�Yh�k[gk�iWZ[f[X]�
dcXkYfe� Yh� [fcVX[h][Vg� g[hXcfVcee� dW]� ace_ZX� [V� VcgWX[ic� ^YVec‰_cV^ce=� ˆk_e�
`e]^kYZYg[eXe� hW^c� Xkc� _agcVX� Vccf� XY� fcicZY`� W� e^[cVX[h[^WZZ]� e_beXWVX[WXcf�
e]eXcd[^�XkcYa]�Yh�g[hXcfVcee�ƒk[^k�ƒY_Zf�ecaic�We�W�XkcYacX[^WZ5�dcXkYfYZYg[^WZ�
WVf�W``Z[cf�bWe[e�hYa�`aW^X[^WZ�ƒYaz=

e€H� NSVNP•H� PE� W€H� IH••J•H;�ˆY� ^Waa]� Y_X� W� ^a[X[^WZ� WVWZ]e[e� Yh� Xkc�
`e]^kYdcXa[^� :XceXYdcXa[^?� W``aYW^k� XY� f[WgVYe[Vg� [VXcZZc^X_WZ� WVf� ^acWX[ic�
g[hXcfVcee�:Ml�[Vfc{�WVf�^acWX[i[X]�[Vfc{?=�MX�[e�^ZW[dcf�XkWX�eXWVfWaf[‡cf�XceXe�Wac

W� `a[Ya[� _Vh[X� XY� Yb•c^X[icZ]� dcWe_ac� c[Xkca� Xkc� W^X_WZ� Ya� Xkc� `YXcVX[WZ� dcVXWZ�
g[hXcfVcee�Yh�WV�[Vf[i[f_WZ=

e€H�IJKO� IJWHVKJT;�“V�Xkc�YVc�kWVf5�dYfcaV�`e]^kYZYg]�W[de�XY�fcicZY`�
WVf�e_beXWVX[WXc�W�gcVcaWZ�XkcYacX[^WZ�^YV^c`X[YV�Yh�[VXcZZc^X�WVf�^acWX[i[X]n�YV�Xkc�
YXkca� kWVf5� XY� aceYZic� Xkc� W``Z[cf� XWeze� Yh�f[WgVYe[Vg� [VXcZZc^X_WZ� WVf� ^acWX[ic�
g[hXcfVcee� WX� cica]� Wgc� eXWgc� Yh� YVXYgcVce[e5� Y`X[d[‡[Vg� Xkc� `aY^ceece� Yh�
eY^[WZ[‡WX[YV�WVf�ecZh2acWZ[‡WX[YV�Yh�g[hXcf�[Vf[i[f_WZe=�ˆkY_gk�e]eXcdWX[^�acecWa^k�
YV� MVLIOOINLZJO� YM�LIXVIRR� :Xk[e� gcVcaWZ� VYX[YV� [V^Z_fce� bYXk� [VXcZZc^X� WVf�
^acWX[i[X]?�cdcagcf�We�cWaZ]�We�Xkc�� 	 Je�Yh�Xkc�ZWeX�^cVX_a]5�VY�WgaccdcVX�kWe�bccV�
acW^kcf� eY� hWa� We� XY� ƒkWX� ^YVeX[X_Xce� [VXcZZc^X_WZ� g[hXcfVceen� kYƒ� [X� achcae� XY�
^acWX[i[X]5�XWZcVX5�WaX[eX[^�XWZcVXn�kYƒ�XY�fcicZY`�WV�Y`X[dWZ�eXaWXcg]�Yh�f[WgVYe[Vg�
Xkcd�We� [VXcgaWZ� `e]^k[^� ^acWX[YVen� ƒkWX�dWzce�_`�Xkc�VWX_ac�Yh�Xkc[a�Ya[g[VWZ[X]�
WVf�_V[‰_cVcee=

U�e`c^[WZ�hY^_e�[e�ac‰_[acf�XY�Wffacee�Xkc�XaW[V[Vg�Yh�̀ e]^kYZYg]�eX_fcVXe�[V�
`e]^kYf[WgVYeX[^en� [V�Y_a�Y`[V[YV5� [X� [e�acf_^cf�XY� W� e_`cah[^[WZ� eX_f]�Yh�iWa[Y_e�
XceXe� WVf� dcXkYfe� :dYeXZ]� ^acWXcf� [V� Xkc� d[ffZc� Yh�Xkc� ZWeX� ^cVX_a]5� b_[ZX� YV�
Y_XfWXcf� [fcWe� Yh� Xkc� k_dWV� `e]^kc5� Yh� Xkc� fcXcad[VWVXe� WVf� eY_a^ce� Yh� WV�
[Vf[i[f_WZJe�[VXcZZc^X_WZ�WVf�^acWX[ic�`YXcVX[WZ?5�ƒk[^k�[e�acd[V[e^cVX�Yh�Xkc�k[eXYa]�
Yh� `e]^kYf[WgVYeX[^e� aWXkca� XkWV� XaW[V[Vg� hYa� `aYhcee[YVWZ� W^X[i[X]� [V� iWa[Y_e�
e`kcace�Yh�eY^[WZ�`aW^X[^c=

Ue� acgWafe� Xkc� `aYhcee[YVWZ� XaW[V[Vg� Yh� `e]^kYZYg[eXe5� Xkc� Š_ee[WV�
`e]^kYZYg[eX� †=� }kYZYfVW� cd`kWe[‡ce5� ¨̂ kc� `aYhcee[YVWZ� XaW[V[Vg� Yh� dYeX�
`e]^kYZYg[eXe� [V� Xk[e� ^Y_VXa]� fYce� VYX� cVXW[Z� c[Xkca� _V[icae[X]� cf_^WX[YV� Ya�
`aW^X[^WZ�[VXcaVek[`�hYa�WfY`X[Vg�W�^caXW[V�XceX�dcXkYfYZYg]�:[V�MeaWcZ5�YVc�]cWa�[e�
WZZY^WXcf� hYa�eX_f][Vg�Xkc� ‚=� ‹c^keZca�dcXkYfYZYg]n� [V�Xkc�•jU5�Xkacc� ]cWae� [e�
ac‰_[acf� hYa� eX_f][Vg� …=� †_aaW]� WVf� m=� †YagWVJe� ˆkcdWX[^�U``ca^c`X[YV� ˆceX�
dcXkYfYZYg]5� ƒk[^k� [e� W� `aY•c^X[ic� W``aYW^k� XY� eX_f][Vg� `caeYVWZ[X]� XaW[Xe�
acicWZcf� [V� eY^[WZ� [VXcaW^X[YV� WVf� ^Ydd_V[^WX[YV?J� q�5� `=>	2>�r=� MV� Y_a�Y`[V[YV5�
Xkc�W_XkYa�dWzce�W�eYdcƒkWX�eVW`�•_fgdcVX�acgWaf[Vg�Xkc�^_aacVX�eXWXc�WVf�ZcicZ�
Yh�XceXYZYg]�fcicZY`dcVX!� ¨M�ƒ[ZZ�fWac�hYa�W�a[ez]�^ZW[d!� [V�hW^X�`e]^kYf[WgVYeX[^e�
We�W�baWV^k�fYce�VYX�c{[eX�e[V^c�Xkc�^_aacVX�ZcicZ�Yh�̀ e]^kYZYg]�fYce�VYX�WZZYƒ�hYa�
_e[Vg� WV� [Vf[i[f_WZ� ace_ZX� W� `e]^kYZYg[^WZ� XceX� :Xkc� `e]^kYdcXa[^� XceX� Yh� Xkc�
[VXcZZc^X5�W�`caeYVWZ[X]�‰_ceX[YVVW[ac5�`aY•c^X[ic�dcXkYfYZYg]5�cX^=?�We� W�bWe[e�hYa�
`aY^ccf[Vg�XY�`e]^kYZYg[^WZ�f[WgVYe[e5�XY�eW]�VYXk[Vg�Yh�dWz[Vg�W�`aYgVYe[e�Yh�WV�
[Vf[i[f_WZJe�bckWi[Y_aJ� q�51121>r=

ˆkc�faWƒbW^ze�Yh�e_^k�WV�W``aYW^k�W``cWa�Ybi[Y_e�ƒkcV�ƒc�^YVe[fca�XceXe�
XkWX� ¨dcWe_acJ� [VXcZZ[gcV^c� ‰_YX[cVX� YV� Xkc� bWe[e� Yh�Xkc� `e]^kYdcXa]� dcXkYfe�
fcicZY`cf�b]�…=� •]ecV^z5� Š=� UdXkW_ca5� ‚=� ‹c^keZca5� Š=� mWXXcZZ5� œ=� ŠWicV� WVf�
YXkcae=� •ica]�XceX� :e]eXcd� Yh�XceXe?� cV^Yfce� W�^caXW[V�`e]^kYZYg[^WZ� e]d`XYd� [V�
Xkc� hYad� Yh�W� fcgacc� Yh�W�^caXW[V� [VXcZZc^X� ^kWaW^Xca[eX[^�bc[Vg� c{`aceecf5� ƒk[^k�
dWV[hceXe� [XecZh�[V� W� e`c^[WZZ]� ^YVeXa_^Xcf� W^X[i[X]� X]`c5� e`c^[h[^� Ya� gcVcaWZ[‡cf�
dWXca[WZ5� Xkc� e_b•c^XJe� WƒWacVcee� Yh�W� ^caXW[V� e[X_WX[YV� :[V� Xcade� Yh�k[e� Ya� kca�
zVYƒZcfgc5�cdYX[YVe5�ƒ[ZZ5�dYX[iWX[YV5�cX^=?=� MV�hW^X5�Xk[e�achcae�XY�Xkc�ace_ZXWX[ic�
`WaWdcXca� ƒk[^k� ciWZ_WXce� Xkc� ^Yaac^XVcee� WVf� e`ccf� Yh� Xkc� ac`Z]=� U� VWX_aWZ�
‰_ceX[YV�Wa[ece!� [e�[X�`Yee[bZc�XY�`aY^ccf�haYd�e]d`XYd�XY�f[WgVYe[e„



‹[Xk� acgWaf� XY� Xk[e5� Xkc� •zaW[V[WV� `e]^kYZYg[eX� •=� ’_aZW^k_z� eXaceece5�
\̈e]^kYZYg[^WZ� f[WgVYe[e� [e�VYX�g[icV�YV�Xkc�bWe[e�Yh�W�^caXW[V�XceX�Ya�ecX�Yh�XceXe5�

VY� dWXXca� kYƒ� gYYf� Xkc]�dW]�bc=� ˆkc]� ^WV� YVZ]�kcZ`� XY� ecZc^X� eYdcXk[Vgn� hYa�
[VeXWV^c5�XY� [fcVX[h]�W�gaY_`� [Vf[i[f_WZe�`aYVc�XY� [d`_Ze[ic�bckWi[Y_a5� ƒk[^k5�We�
Xkc� fWXW� ekYƒ5� `acicVXe� ^caXW[V� W^X[i[X[ce� haYd� bc[Vg� chhc^X[ic=� ˆk[e� [e� W�
dWV[hceXWX[YV�Yh�W�`caeYVWZ�‰_WZ[X]5� WVf�ƒc�zVYƒ�VYXk[Vg�Yh�Xkc�acWeYVe�hYa�e_^k�
bckWi[Y_a�Ya�Yh�Xkc�eX[d_Z[�^W_e[Vg�[X5�cX^=J�q� 5�11r=

ˆkc� c{[eX[Vg�XkcYacX[^WZ� WVf� c{`ca[dcVXWZ� W``aYW^kce� XY� dcVXWZ� g[hXcfVcee�
Wac� eY� faWdWX[^WZZ]� f[hhcacVX� XkWX� [X� [e� `aYbZcdWX[^� XY� h[Vf� gcVcaWZ� _V[h][Vg�
`a[V^[`Zce�bc^W_ec�W_XkYae�^YVe^[Y_eZ]�f[eXWV^c�XkcdecZice�haYd�Xkcd=

MV� acecWa^k[Vg� [Vf[i[f_WZ[X]5� [VXcZZc^X� WVf� Xkc� Ya[g[VWZ[X]� Yh�XWZcVXe5� [X� [e�
`achcaWbZc�XY�_ec�c^YZYg[^WZZ]�iWZ[f�dcXkYfe�Yh�̀ e]^kYf[WgVYeX[^e�ƒk[^k�fcWZ�ƒ[Xk�
ciWZ_WX[Vg� WV� [Vf[i[f_WZJe� W^X_WZ� bckWi[Y_a� [V� WV� W^X_WZ� e[X_WX[YV!� WVWZ]‡[Vg�
W^X[i[X]�`aYf_^Xe5�YbecaiWX[YV5�^YVicaeWX[YV5�dcXkYfe�Yh�[fcVX[h][Vg�Xkc�^YgV[X[ic�
WVf� eX]Z[eX[^� e`c^[h[^e� Yh� dcVXWZ� W^X[i[X]5� c{`caX� ciWZ_WX[YV� b]� W_XkYa[XWX[ic�
e`c^[WZ[eXe5� Xkc� VWX_aWZ� c{`ca[dcVX� W``aYW^k=� MX� ekY_Zf� bc� cd`kWe[‡cf� XkWX� Xkc�
c{[eX[Vg� iWZ[f� `e]^kYf[WgVYeX[^� dcXkYfe� Yh�[fcVX[h][Vg� Xkc� ZcicZ� Yh�[VXcZZc^X_WZ�
fcicZY`dcVX�WVf�g[hXcfVcee�Wac�aWXkca�^Yd`Z[^WXcfn�Xkc]�ac‰_[ac�k[gk�‰_WZ[h[^WX[YV�
WVf�e`c^[WZ�XaW[V[Vg�q�5��>r=

ˆkc� ’a[X[ek� `e]^kYZYg[eX� …=� •]ecV^z� ^ZW[de5� ‚̈cXcad[V[Vg� [VXcZZc^X�YV�Xkc�
bWe[e�Yh�̀ e]^kYdcXa[^�^kWaW^Xca[eX[^e� [fcVX[h[cf�ƒ[Xk�Xkc�kcZ`�Yh�Ml�XceXe� [e�cWe[ca�
WVf5� hYa� Xk[e� acWeYV5� e[d`ZcaJ� q35� ���r=� …Yƒcica5� Xkc� `e]^kYdcXa[^� W``aYW^k� XY�
f[WgVYe[Vg�[VXcZZc^X_WZ�g[hXcfVcee�:Ml�XceXe?�WVf�^acWX[ic�Wb[Z[X[ce�:^acWX[i[X]�XceXe?5�
ƒk[^k� `aciW[Z� [V� `e]^kYf[WgVYeX[^e5� ^WVVYX5� b]� fch[V[X[YV5� ¨dcWe_acJ� Xkc�
`kcVYdcVW�Yh�WV�[Vf[i[f_WZJe�`e]^kc=

ˆkcachYac5� [fcVX[h][Vg� WV� [Vf[i[f_WZJe� [VXcZZc^X_WZ� WVf� ^acWX[ic� g[hXcfVcee�
^WVVYX�bc� fYVc�haYd� W�`e]^kYdcXa]�`cae`c^X[ic=� •VhYaX_VWXcZ]5� e^kYYZ� `aW^X[^ce�
Wac�YhXcV�Z[d[Xcf�XY�XceX[Vg�Ml�WVf�W^Wfcd[^�`cahYadWV^c=� ˆkcec�XceXe�:hac‰_cVXZ]�
^Y_`Zcf� ƒ[Xk� ^acWX[i[X]�XceXe?� Wac�dYeXZ]�_ecf� [V� `ZW^cdcVX� `aY^cf_ace� [V� hYade�
WVf� e^kYYZe� hYa� ¨g[hXcfJ� ^k[ZfacV=� MV� Xk[e� ^Wec5� [X� [e� f[eacgWafcf� XkWX� Xkcac� Wac� W�
V_dbca�Yh�Z[d[XWX[YVe�XY�_e[Vg�Ml�WVf�^acWX[i[X]�XceXe!

2 �̂ MKRLOTA�dYeX�Yh�e_^k�XceXe� Wac�fce[gVcf�VYX�hYa�[fcVX[h][Vg�[VXcZZc^X_WZ�Ya�
^acWX[ic� g[hXcfVcee� b_X� hYa� f[hhcacVX� `_a`Yece=� ˆk_e� ‚=� ‹c^keZcaJe� [VXcZZ[gcV^c�
e^WZc� [e� dcWVX� hYa� [fcVX[h][Vg� dcVXWZ� acXWafWX[YVn� Š=� UdXkW_caJe� [VXcZZ[gcV^c�
eXa_^X_ac� XceX5� hYa� ^Wacca� Wfi[e[Vg� WVf� `aYhcee[YVWZ� ecZc^X[YVn� Xkc� ‚Uˆ5� hYa�
`aYgVYe[Vg�W^Wfcd[^� `cahYadWV^c5� WVf� eY� YV=� “VZ]�XƒY�XceXe� ƒcac� [VXcVfcf� hYa�
Weecee[Vg� Xkc� ZcicZ� Yh�[VXcZZc^X_WZ� g[hXcfVcee=� ˆkc]� Wac� Xkc� mWXXcZZ� m_ZX_ac� ~W[a�
MVXcZZ[gcV^c�ˆceX�:icae[YV�m?�WVf�YVc�Yh�Xkc�icae[YVe�Yh�Xkc�ŠWicV�†WXa[^ce�ˆceX=�
…Yƒcica5�Xkc[a�iWZ[f[X]�acgWaf[Vg� f[WgVYe[Vg�g[hXcfVcee� [e� WZeY�‰_ceX[YVcf� q�n�1n�
>r=� Ue�acgWafe�^acWX[i[X]�XceXe5� f[icagcVX�`aYf_^X[i[X]�`WaWdcXcae�Wac�VYX�Xkc�YVZ]�
WVf�e_hh[^[cVX�[Vf[^WXYae�Yh�W�^k[ZfJe�^acWX[ic�`YXcVX[WZ=

2 ��INSVXOTA� dWV]� [VXcZZ[gcV^c�XceXe�dcWe_ac� W� f[e^acXc� :e[VgZc?� [VXcZZc^X_WZ�
Wb[Z[X]5� [=c=�Xkc�hYadcfVcee�Yh�̂ YV^acXc�[VXcZZc^X_WZ�Y`caWX[YVe�:WVWZ]e[e5�e]VXkce[e5�
WbeXaW^X[YV5� dVcdYV[^� WVf� `ca^c`X_WZ� W^X[YVe5� cX^=?=� ˆkc� ^_aacVX� `e]^kYdcXa[^�
XceXe� Yh� [VXcZZ[gcV^c5� ƒk[^k� [fcVX[h]� [Xe� ^Yd`YVcVXe� :icabWZ� WVf� VYV2icabWZ5

ecVeYa]2dYXYa5� V_dca[^5� e`WX[WZ5� cX^=?5� fY� VYX� ^W`X_ac� Xkc� ^YVVc^X[YVe� WdYVg�
^Yd`YVcVXe5�VYa�fY�Xkc]�gaWe`�Xkc�e]eXcd[^�VWX_ac�Yh�c{`acee[Vg�[VXcZZc^X�`ca�ec=

2 �GHMKXOTA� e_^k� dcWe_acdcVXe� Wac� ceecVX[WZZ]� fc`cVfcVX� YV� Xkc� XceX[Vg�
e[X_WX[YV5�WV�[Vf[i[f_WZJe�cdYX[YVWZ� eXWXc=�Ue� ace_ZX5�Xkc�dYac�g[hXcf�W�^k[Zf� :Ya�
Wf_ZX?�[e5�Xkc�gacWXca�Xkc�fc`cVfcV^c�[e=�~Ya�Xk[e�acWeYV5�`e]^kYdcXa[^�XceXe�kWic�W�
ZYƒ�^W`W^[X]�XY�hYac^WeX�W^k[cicdcVX�[V�g[hXcf�[Vf[i[f_WZe=

2 �ˆSZKLHOTA� W� f[eX[V^X[YV� ekY_Zf� bc� dWfc� bcXƒccV� XceX[Vg� WVf� XWz[Vg�
fc^[e[YVe� We� XY� W� ^k[ZfJe� Ya� Wf_ZXJe� h_X_ac=� ˆkc� f[WgVYeX[^� e[X_WX[YV� [e� Xkc�
^YVec‰_cV^c�Yh�W�V_dbca�Yh�hW^XYae5�ƒk[^k� [e�ƒk]�W�fc^[e[YV�ekY_Zf�bc�XWzcV�YV�
Xkc�bWe[e�Yh�Xkc�acWeYVe�ƒk[^k�kWic�Zcf�XY�Xkc�XceX�ace_ZXe=

•aaYae�[V�[VXcZZ[gcV^c�dcWe_acdcVXe5�ƒk[^k�Wac�VYX�WX�WZZ�aWVfYd5�^WV�^W_ec�
[aacicae[bZc�^kWVgce�[V�Xkc�fceX[V]�WVf�Z[hc�Yh�W�`caeYV5�ce`c^[WZZ]�W�^k[Zf=�MV�hW^X5�
WV]� hYad� Yh�ecZc^X[Vg� ^k[ZfacV� YV� Xkc� bWe[e� Yh�[VXcZZ[gcV^c� Ya� ^acWX[i[X]� XceXe� [e�
[ViWZ[f� haYd� W� e^[cVX[h[^� `cae`c^X[ic� bc^W_ec� b]� fch[V[X[YV� e_^k� XceXe� Wac� VYX�
[VeXa_dcVXe� hYa� f[WgVYe[Vg� g[hXcfVcee� [V� gcVcaWZ� WVf� [VXcZZc^X_WZ� g[hXcfVcee� [V�
`WaX[^_ZWa=� “Vc�ekY_Zf�^YVe[fca�Xkc�hW^X�XkWX�Xkc�eY2^WZZcf� ῭ Wee[Vg�e^YaceJ�_ecf�[V�
e_^k�XceXe� :[V�Xkc�hYad�Yh�[Vf[^WXYae�Yh�^YVicagcVX�WVfuYa�f[icagcVX�`aYf_^X[i[X]?�
kWic�VY�^ZcWa�XkcYacX[^WZ�Ya�cd`[a[^WZ�Wag_dcVXe=

macWX[i[X]� XceXe� hW^c� W� f[hhcacVX� e[X_WX[YV=� ˆkc� eY^[WZ� `aYgaWddc� Yh�
[fcVX[h][Vg�g[hXcf� [Vf[i[f_WZe5� ƒk[^k� cdcagcf� [V�Xkc�•jU� [V�Xkc� 1	Je�Yh�Xkc�tt�
^cVX_a]5� kWe� VYX�ZYeX�[Xe� XY`[^WZ[X]�X[ZZ� XYfW]=� ˆkc� ec^YVf� kWZh�Yh�Xkc� tt� ^cVX_a]�
eWƒ�W�ƒ[fce`acWf�Y`[V[YV�Yh�¨^acWX[i[X]J� We�W�f[eX[V^X�X]`c�Yh�g[hXcfVcee�ƒk[^k� [e�
[Vfc`cVfcVX� Yh�[VXcZZc^X=� j_^k� W� i[cƒ� [e� bWecf� YV� W�aWVgc� Yh�[V^YVe[eXcV^[ce� [V�
[VXca`acX[Vg� Wb[Z[X[ce� WVf� XWZcVXe=� MX� ekYƒe� [V� W� `WaWfY{[^WZ� `kcVYdcVYZYg]!� W�
`caeYV� ƒ[Xk� W�k[gk� [VXcZZc^X_WZ� Wb[Z[X]� ^WV�bc�_V^acWX[ic5� WVf5� i[^c� icaeW5� [X� ^WV�
hac‰_cVXZ]�kW``cV�XkWX�W�Zcee�cf_^WXcf�WVf�cicV�Zcee�g[hXcf�`caeYV�^WV�bc�^acWX[ic=

ˆk[e�c{Wd`Zc�WZZYƒe�XY�^YV^acX[‡c�Xkc�`aYbZcd!� [h�ez[ZZe�WVf�e`c^[WZ�Wb[Z[X[ce�
fY�VYX�fcXcad[Vc�^acWX[ic�W^X[i[X]5�XkcV�ƒkWX�[e�Xkc�^Z_c�XY�Xkc� ¨^acWX[i[X]J� Yh�WV�
[Vf[i[f_WZJe� ^acWX[ic� `YXcVX[WZ„� •VfY_bXcfZ]5� [X� [e� cWe[ca�XY� WVeƒca�Xk[e� ‰_ceX[YV�
b]� W``cWZ[Vg� XY� e`c^[WZ� ^acWX[ic� XWZcVX� Ya� XY� W� e`c^[WZ� dcVXWZ� Y`caWX[YV� ƒk[^k�
fcXcad[Vce� [X� :hYa�[VeXWV^c5�XMUIKYIVNI�2 �Xkc�VYX[YV� [VXaYf_^cf�b]�Ž=� œ_[ZhYaf�XY�
achca�XY�^acWX[ic�acWeYV[Vg?=�ˆkc�acecWa^kcaJe�^YV^c`X[YV�^ZW[de�XY�_VfcaeXWVf�Xkc�
VWX_ac�Yh�^acWX[i[X]�ƒk[^k� [e�bWecf�YV�XMUIKYIVL�KIJRSVMVY�hW^XYae=� U^^Yaf[Vg�XY�
Š=� jcVXcVbcag5� ¨~Ya�dWV]� ]cWae� Xk[e�dYfcZ� :Ž=� œ_[ZhYafJe� ^acWX[i[X]� ^YV^c`X[YV?�
ecaicf�We�W�hY_VfWX[YV�hYa�eX_f][Vg�^acWX[ic�acWeYV[Vg�ƒ[XkY_X�bc[Vg�c[Xkca�`aYicf�
Ya�f[e`aYicfJ� q� 5� `=����r=� MV�bYXk� [VXcaVWX[YVWZ� WVf� fYdceX[^� `e]^kYZYg]5� Xkcac� [e�
WZdYeX�VY�acecWa^k�ƒk[^k�fYce�VYX�achca�XY�Ž=�œ_[ZhYaf�WVf�•=�ˆYaaWV^c�Ya�_ec�Xkc[a�
XceXe� We�dcXkYfYZYg[^WZ� hY_VfWX[YVe�Yh�eX_f][Vg�^acWX[i[X]=� “Vc�Yh�Xkc�acWeYVe� [e�
XkWX� Xkc� W_XkYaeJ� XkcYa]� [e� ^Y_`Zcf� ƒ[Xk� WV� ¨cWe]2XY2_ecJ� f[WgVYeX[^� `aY^cf_ac�2 �
f[WgVYeX[^� XceX� dcXkYfe� :^acWX[i[X]� XceXe?� q<r=� ˆkc� e[d`Z[^[X]� WVf� Ybi[Y_e�
Xa_Xkh_ZVcee�Yh�Xkc�[fcW�ec^_ac�[Xe�XacdcVfY_e�`Y`_ZWa[X]�XkaY_gkY_X�Xkc�ƒYaZf=

MV�Xkc�ec^YVf�kWZh�Yh�Xkc�tt�^cVX_a]5� f̈[icagcV^cJ� X_aVcf�[VXY� ¨W�e]dbYZ�Yh�
hW[XkJ� hYa�VYX�YVZ]�ƒceXcaV�b_X� WZeY� hYa� fYdceX[^� `e]^kYZYg[eXe5� ƒ[Xk�Z[XcaWZZ]�WZZ�
z[Vfe�Yh�^acWX[i[X]�bc[Vg�^YVVc^Xcf�ƒ[Xk� [X=� U^^Yaf[Vg�XY� ‚=� ’YkY]WiZcVezW�q�r5�
Xk[e� [e� c{`ZW[Vcf�b]�W�V_dbca�Yh�eXacVgXke� [V� [VXca`acX[Vg�^acWX[i[X]�We� f[icagcVX



`aYf_^X[i[X]=� ‚[icagcV^c5� fch[Vcf� We� ¨Xkc� Wb[Z[X]� XY� Xk[Vz� [V� iWa[Y_e� f[ac^X[YVeJ�
dccXe�Xkc�Vccf�hYa�¨W�ƒ[fca�e`W^cJ� [V�`aW^X[^WZ�W``Z[^WX[YV5�dccXe�Xkc�Vccfe�Yh�WV�
[Vf[i[f_WZ� bc^W_ec� hYa� W� `caeYV� ƒ[Xk� WV� WicaWgc� Ml� [Vfc{5� ZYƒ� W^Wfcd[^�
`cahYadWV^c5� ZYƒ� e^Yace� [V� e_b•c^X� XceXe5� VY� cf_^WX[YV� Ya�ƒYaz� c{`ca[cV^c� [V� W�
^caXW[V�WacW5�f[icagcV^c�kcZ`e�XY�acgWaf�XkcdecZice�We� ¨W�^acWX[ic�[Vf[i[f_WZJ=�~Ya�
Xk[e� acWeYV5� ^acWX[i[X]� ^Wdc� XY� bc� `Ye[Xcf� [V� Y``Ye[X[YV� XY� [VXcZZc^X=� •VZ[zc� Xkc�
`aYbZcdWX[^�e[X_WX[YV�dcXkYf�WVf�Ml�XceXe5�Xk[e�W``aYW^k�cZ[d[VWXce�Z[d[XWX[YVe�XY�
eX_f][Vg�WV�[Vf[i[f_WZJe�^acWX[ic�`YXcVX[WZn�[Xe�WfiWVXWgc�WZeY�Z[ce�[V�Xkc�`Yee[b[Z[X]�
Yh�gaY_`� XceX[Vg=� Ue� `ca� Ž=� œ_[ZhYaf5� Xkc� XceXe� W[dcf� WX� dcWe_a[Vg� Xkc� hZ_cV^]5�
Ya[g[VWZ[X]� WVf� hZc{[b[Z[X]� Yh�acWeYV[Vg� [V� VYV2icabWZ5� e]dbYZ[^5� ecdWVX[^� WVf�
bckWi[Y_aWZ�XWeze�acicWZ�WV�[Vf[i[f_WZJe�^acWX[ic�`YXcVX[WZ=�ˆWeze�e_^k�We� ¨VWdc�We�
dWV]�iWa[WVXe�Yh�Xkc�VYV2eXWVfWaf�_ec�Yh�Xkc�eXWX[YVca]�^Z[`�We�`Yee[bZcJ� Wac�dYeX�
^kWaW^Xca[eX[^�Yh�XceXe�ƒk[^k�[fcVX[h]�f[icagcVX�ecdWVX[^�^WXcgYa[ce�q<r=

ˆkc� •zaW[V[WV� `e]^kYZYg[eX� •=� †YZ[WzY5� WV� c{`caX� [V� Xkc� `e]^kYZYg]� Yh�
^acWX[i[X]5� `Y[VXe� Y_X5� ‰_[Xc� acWeYVWbZ]5� XkWX� We� W� a_Zc� Xkc� ace_ZXe� Yh� XceX[Vg�
f[icagcVX�Wb[Z[X[ce� :^acWX[i[X]?�^WV�aWacZ]�`acf[^X�W^X_WZ�^acWX[ic�W^k[cicdcVXe�[V�W�
`caeYVJe�cica]fW]�WVf�`aYhcee[YVWZ�Z[hc�q>r=� ˆkcachYac5�eXWVfWaf[‡cf�XceX�dcXkYfe�
`aYi[fc5� [h�WX�WZZ�`Yee[bZc5�YVZ]�W�kcWi]2kWVfcf�dcWe_acdcVX�Yh�̂ acWX[ic�Wb[Z[X[ce�
[V�Xkc�hYad�Yh�f[icagcVX�acWeYV[Vg5�b_X�Xkc]�XcZZ� VYXk[Vg�Yh�Xkc�Ya[g[VWZ[X]�Yh�Xkc�
^acWX[icZ]�g[hXcf�^k[Zf�Ya�Wf_ZX=

“Vc� ekY_Zf� VYX� f[eacgWaf� Xkc� `aYbZcd� Yh� [VXca`acX[Vg� [VXcZZ[gcV^c� Ya�
^acWX[i[X]�XceX�ace_ZXe=� U``Z][Vg�`e]^kYdcXa[^�XceXe� XY� Xkcec�`kcVYdcVW� [e� bWecf�
YV� Xkc� Wee_d`X[YV� XkWX� [VXcZZc^X_WZ� Ya� ^acWX[ic� Wb[Z[X]� [e� W� Z[VcWa� :_V[`YZWa?�
f[dcVe[YV�ƒk[^k�^WV�bc�fce^a[bcf� [V�Xcade�Yh�¨ZYƒ�`WaWdcXca�G�k[gk�`WaWdcXcaJ=�
MV� hW^X� WV]� `e]^k[^� W^X[i[X]� [e� W� d_ZX[f[dcVe[YVWZ� ^YVeXa_^X� ƒ[Xk� W� ^Yd`Zc{�
eXa_^X_ac=� MVf[i[f_WZ� [VXcZZc^X_WZ� aceY_a^c� : [̈VXcZZc^X� ZcicZJ?� Ya� ^acWX[ic� aceY_a^c�
: ¨̂ acWX[i[X]�ZcicZJ?�[e�fcXcad[Vcf�b]�W�bWZWV^cf�^YV^WXcVWX[YV�Yh�iWa[Y_e�^YgV[X[ic�
Wb[Z[X[ce5� b]� Xkc� hYadcfVcee� Yh�dcXW^YgV[X[ic� c{`ca[cV^c5� [Vf[i[f_WZ� ^YgV[X[ic�
WfiWVXWgce5�Xkc�^YgV[X[ic�WVf�eX]Z[eX[^�YagWV[‡WX[YV�Yh�̀ e]^kc5�dYX[iWX[YVWZ�Vccfe5�
[VXcVX[YVe5�cX^=�Uff[X[YVWZZ]5�Xkc�fcgacc�Yh�Xkc�c{`acee[icVcee�Yh�Xkc�[VXcZZc^X�^WV�
bc� [VhZ_cV^cf�b]�W�gacWX�V_dbca�Yh�hW^XYae=� ˆk_e� W�ZYƒ�e^Yac�YbXW[Vcf� haYd�Xkc�
‹c^keZca�dcXkYf� ^WV�ace_ZX� VYX� YVZ]�haYd� WV� [VWfc‰_WXc� fcicZY`dcVX� Yh�ez[ZZe�
WVf� zVYƒZcfgc� b_X� WZeY� haYd� W� ZYƒ� eY^[WZ[‡WX[YV� ZcicZ5� [VXcVec� WV{[cX]5� ZYƒ�
dYX[iWX[YV5�k[gkZ]�fcicZY`cf�^acWX[ic�Wb[Z[X[ce5�WVf�eY�YV=

ˆkc� `aW^X[^c� Yh� [VXca`acX[Vg� W� ZYƒ� `e]^kYZYg[^WZ� XceX� e^Yac� We� ¨bWfJn� WVf�
k[gk5� We� •gYYfJ� [e� `aYbZcdWX[^=� j_^k�WV�[VXca`acXWX[YV� [e�VYX�‰_[Xc�^Yaac^X=� ˆkcac�
Wac�WV�[Vh[V[Xc�V_dbca�Yh�[Vf[i[f_WZ�iWa[WX[YVe�[V�Xkc�ƒW]e�[VXcZZc^X_WZ�Wb[Z[X[ce�Wac�
c{`aceecfn�Xkc]�^WVVYX�bc�W^^Y_VXcf�hYa�b]�XaWf[X[YVWZ�XceX[Vg�VYade�:hYa�[VeXWV^c5�
cica]�^k[ZfJe�[Vf[i[f_WZ�^YgV[X[ic�eX]Zc�^kWVgce�Xkc�`aYh[Zc�Yh�Xkc[a�Wb[Z[X[ce5�ƒk[^k�
dWV[hceXe� [XecZh� [V� iWa[WX[YVe� We� XY� `cahYad[Vg� f[hhcacVX� X]`ce� Yh� [VXcZZc^X_WZ�
W^X[i[X[ce?=� U^^Yaf[VgZ]5� fci[WX[YVe� Yh� XceX[Vg� ace_ZXe� XYƒWafe� [V^acWe[Vg� Ya�
fc^acWe[Vg� ekY_Zf� VYX� bc� acgWafcf� We� fci[WX[YVe� haYd� Xkc� VYad=� ~[VWZZ]5� ƒk[Zc�
XceX[Vg� W� `ac2e^kYYZca� Ya� e^kYYZca5� [X� [e� [d`YaXWVX� XY� ^YVe[fca�Xkc� hW^X� XkWX� Xkc[a�
W^X_WZ�Wb[Z[X[ce�Wac�acicWZcf�YVZ]�[V�Xkc�`aY^cee�Yh�̀ e]^k[^�fcicZY`dcVXn�Xkc�e`ccf�
Yh� d̈WX_aWX[YV� WVf� fcicZY`dcVXJ� Yh�`e]^k[^� h_V^X[YVe� [e� [Vf[i[f_WZ� hYa� cica]

^k[Zf5� XY� eW]�VYXk[Vg�Yh�Xkc� f[hhcacV^c� [V�Xkc� `e]^k[^� fcicZY`dcVX� f]VWd[^e� [V�
bY]e�WVf�g[aZe=� ˜

\e]^kYZYg[^WZ�dcXkYfe� Wac� [VXcVfcf� hYa�^YZZc^X[Vg� [VhYadWX[YV�WbY_X�cica]�
^k[Zf� [V�Xkc�PSVMLSKMVY�dYfc5� [=c=� `e]^kYZYg[^WZ� c{Wd[VWX[YV�d_eX� ^Yd`Z]�ƒ[Xk�
Xkc�ac‰_[acdcVXe�Yh�̂ Yd`ackcVe[icVcee5�f_aWX[YV5�d_ZX[`Z[^[X]5�c^YZYg[^WZ� iWZ[f[X]�
:d_eX�bc�^YVf_^Xcf�[V�W�acWZ2Z[hc�e[X_WX[YV?5�e_b•c^X�Ya[cVXWX[YV�:d_eX�bc�f[WZYg[^WZ5�
[V^Z_fc�cZcdcVXe�Yh�cdYX[YVWZ�e_``YaX5�^acWXc�^YVf[X[YVe�hYa�W�^k[Zf�XY�acicWZ�Xkc[a�
[Vfc`cVfcV^c?�q�5�`=1<2>	r=

…Yƒcica5� [h�[VXcZZc^X� [e� VYX� W� ^a[Xca[YV� hYa� ^acWX[i[X]� `YXcVX[WZ5� XkcV� ƒkWX�
fcXcad[Vce� [X„�Ž=� œ_ZhYaf�g[ice� WV�_VWdb[g_Y_e�WVeƒca�2 �`caeYVWZ[X]�XaW[Xe=� ˆk[e�
acecWa^k�`cae`c^X[ic�ƒWe�e_``YaXcf�b]�dWV]�`e]^kYZYg[eXen�hYa�[VeXWV^c5�b]�‚=‹=�
†W^}[VVYV�q�	r=� ˆkc�^YVXcd`YaWa]�Udca[^WV�`e]^kYZYg[eX�†=�Š_V^Y5�c{`ZYa[Vg�
Xkc�`caeYVYZYg[^WZ�`cae`c^X[ic�YV� [VXca`acX[Vg�^acWX[i[X]5� ^ZW[de�XkWX�eX_f][Vg�Xkc�
`caeYVWZ[X]� XaW[Xe� Yh�hWdY_e� W_XkYae� [e� W� dYac� [VhYadWX[ic� eY_a^c� Yh� gaWe`[Vg�
^acWX[i[X]�XkWV�eX_f][Vg�Xkc[a�Z[XcaWa]�Xc{Xe�q� � n��� r=

ˆkc� hYZZYƒ[Vg�XacVfe� [V� eX_f][Vg�^acWX[i[X]� ^WV�bc� XcVXWX[icZ]� [fcVX[h[cf� [V�
Xkc� `caeYVYZYg[^WZ� `cae`c^X[ic� q��5� `=�112��1r!� W� eX_f]� Yh�`caeYVWZ[X]�XaW[Xe� WVf�
dYX[icen� WVWZ]e[e� Yh�Xkc� M� eXa_^X_ac� :M2[dWgc5� M2^YV^c`X[YV?� acgWaf[Vg� ^acWX[i[X]n�
c{`ZYa[Vg�^acWX[i[X]�[V�Xkc�^YVXc{X�Yh�WV�[Vf[i[f_WZJe�ecZh2W^X_WZ[‡WX[YVn�eX_f][Vg�W�
[Vf[i[f_WZJe� [VX_[X[YV� We� W� ^acWX[i[X]� dc^kWV[edn� `e]^kYWVWZ]X[^� `cae`c^X[ic�
:cdYX[YVWZ� ƒY_Vfe� Yh�^k[ZfkYYf5� ¨k[ffcVJ� [V� Xkc� e_b^YVe^[Y_e5� We� W� eY_a^c� Yh�
^acWX[i[X]?n� eX_f][Vg� Xkc� ^acWX[i[X]� Yh�WV� [Vf[i[f_WZ� YV� Xkc� icagc� Yh�W� `e]^kYX[^�
bacWzfYƒV�:`e]^kY`WXkYZYg[^WZ�Ya�VcWa2`WXkYZYg[^WZ�`kcVYdcVW?=

ˆkcachYac5� ^acWX[i[X]� [e� W� gcVcaWZ� `caeYVWZ[X]� ^kWaW^Xca[eX[^� aWXkca� XkWV� W�
^YgV[X[ic� ez[ZZ=� U^^Yaf[Vg� XY� •=� ˆYaaWV^cJe� XkacekYZf� k]`YXkce[e� q�3r5� [h�WV� Ml�
e^Yac�[e�bcZYƒ� ���2��	�:[X�ekY_Zf�bc�bYaVc�[V�d[Vf�XkWX�Xkcac�[e�WV�[VhYadWZ�a_Zc�2 �
[h�W�`caeYVJe�Ml�[e�bcZYƒ� ��	�`Y[VXe5�Xkc]�Wac�VYX�^W`WbZc�Yh�Wee[d[ZWX[Vg�W�^YZZcgc�
^_aa[^_Z_d?5� [VXcZZc^X� WVf� ^acWX[i[X]� ^YVeX[X_Xc� W� e[VgZc� hW^XYan� [h�WV� Ml� [e� WbYic�
��	� :k[gkca� XkWV� WicaWgc?5� ^acWX[i[X]�bc^Ydce� WV� [Vfc`cVfcVX� iWZ_c� :Ml� WbYic�
WicaWgc�2 ����2��<?=�ˆk_e�Xkcac�Wac�VY�^acWX[ic�[Vf[i[f_WZe�ƒ[Xk�W�ZYƒ�[VXcZZc^X5�b_X�
Xkcac�Wac�[VXcZZc^X_WZe�ƒ[Xk�W�ZYƒ�^acWX[i[X]�̀ YXcVX[WZ�q��5��1�2�1<r=

Ž=� ŠcV‡_ZZ[� fYce� VYX� Wgacc� c[Xkca� ƒ[Xk� Xkc� ^YgV[X[ic� Ya� ƒ[Xk� Xkc�
`caeYVYZYg[^WZ� `cae`c^X[ice� YV� g[hXcfVceen� kc� WfiWV^ce� Xkc� k]`YXkce[e� XkWX�
[VXcZZc^X_WZ�g[hXcfVcee�[e�VYX�•_eX�Y_XeXWVf[Vg�Wb[Z[X[ce�b_X�WZeY�^acWX[i[X]�We�ƒcZZ�We�
dYX[iWX[YVWZ� cVgWgcdcVX� q��n� �1r=� ˆ=� œYafc[ciW� gcVcaWZZ]� Wgacce� ƒ[Xk� Ž=�
ŠcV‡_ZZ[Je� ^YV^c`X[YVn� kYƒcica5� ekc�acgWafe� g[hXcfVcee� We� W� `kcVYdcVYV�ƒk[^k�
^kWaW^Xca[‡ce� WV� [Vf[i[f_WZ� ƒkY� kWe� gacWX� W^k[cicdcVXe� [V� WV� W^X[i[X]=� MV� YXkca�
ƒYafe5� Xkc� dW[V� ^a[Xca[YV� hYa� g[hXcfVcee� [e� WV� [Vf[i[f_WZJe� W^k[cicdcVXe� [V� W�
^caXW[V� e`kcac� 2 � W� acWZ� `aYf_^X� Yh�WV]Xk[Vg!� ZcWaV[Vg5� ^acWX[ic� W^X[i[X]5� ZWbY_a5�
e`YaX5� WaX5� WVf� eY� hYaXk=� MVXcZZc^X_WZ� WVf� dYX[iWX[YVWZ� hW^XYae� Wac� Xkc� dW[V�
fcXcad[VWVXe�Yh�WV�[Vf[i[f_WZJe�W^k[cicdcVXe=� ˆY�bc�dYac�c{W^X5� W�k[gk�ZcicZ�Yh�
[VXcZZc^X_WZ� fcicZY`dcVX� [e� Xkc�dW[V� fcXcad[VWVX5� WVf�dYX[iWX[YV� [e� Xkc� fa[i[Vg�
hYa^c�Yh�fcicZY`[Vg�g[hXcfVcee�q�>r=

ˆkc� `e]^kYZYg]� Yh�g[hXcfVcee� gaWf_WZZ]�dYicf� XY� ac^YgV[‡[Vg� Xkc� aYZc� Yh�
dYX[iWX[YVWZ� WVf� `caeYVWZ[X]� hW^XYaen� WX� `acecVX� dYX[iWX[YV� [e� ac`acecVXcf� [V� WZZ



^_aacVX� XkcYa[ce� Yh� g[hXcfVcee� :Ž=� ŠcV‡_ZZ[Je� ˆkacc2Š[Vg� mYV^c`X[YV5� Ya� Xkc�
•Va[^kdcVX� ˆa[Wf� †YfcZn� ~=� †YVzeJ� †_ZX[hW^XYa� †YfcZn� Xkc� †_V[^k� †YfcZ� Yh�
œ[hXcfVcee� fcicZY`cf� b]� }=� …cZZcan� cX^=?� We� ƒcZZ� We� [V� XkcYa[ce� Yh�^acWX[i[X]� :ˆ=�
UdWb[ZZcJe� ˆkacc2mYd`YVcVX�†YfcZ5� Š=� jcVXcVbcag�WVf� ˆ=� •_bWaXJe� MViceXdcVX�
ˆkcYa]�Yh�macWX[i[X]?=� ˆkc�ciWZ_WX[YV�^a[Xca[W�hYa�g[hXcfVcee�kWic�^kWVgcf�G�[X� [e�
acgWafcf�We�W�k[gk�Ya�Y_XeXWVf[Vg�W^k[cicdcVX�ZcicZ� :Ya�^Yd`cXcV^]?�[V�W�^kYecV�
h[cZf=� ˆkc� `ca^cVXWgc� Yh� [Vf[i[f_WZe� ^YVe[fcacf� XY� bc� g[hXcf� fc`cVfe� YV� kYƒ�
VWaaYƒ� Xkc� ZcicZ� Yh�W^k[cicdcVX� [e=� U^^Yaf[Vg� XY� Ž=� ŠcV‡_ZZ[5� haYd� �2�� XY� �	�
`ca^cVX� Yh�Xkc� `Y`_ZWX[YV� [e� acgWafcf� We� g[hXcf� b]� iWa[Y_e� acecWa^kcae5� ƒ[Xk���
`ca^cVX� bc[Vg� Xkc� WicaWgc� h[g_ac� q�>n� ��r=� ‚aWƒ[Vg� YV� e[gV[h[^WVX� :]cX� edWZZ?�
^YaacZWX[YVe� bcXƒccV� Ml� XceXe� WVf� Ž=� œ_ZhYafJe� f[icagcVX� acWeYV[Vg� XceXe5
…=�•]ecV^z� c{`aceecf� Xkc� Y`[V[YV� XkWX� ^acWX[i[X]� [e� W� ^Yd`YVcVX� Yh� gcVcaWZ�
[VXcZZc^X_WZ� g[hXcfVcee� q�<r=� ˆkcachYac5� W� k[gk� ZcicZ� Yh�[VXcZZc^X_WZ� fcicZY`dcVX�
`ace_``Yece�W�k[gk�ZcicZ�Yh�̂ acWX[ic�Wb[Z[X[ce5�WVf�i[^c�icaeW=�ˆkcac�fYce�VYX�c{[eX�
W� ^acWX[ic� `aY^cee� We� W� e`c^[h[^� hYad� Yh�`e]^k[^� W^X[i[X]�ƒk[^k� [e� VYX� ^YVVc^Xcf�
ƒ[Xk�WV�[Vf[i[f_WZJe�[VXcZZc^X_WZ�`YXcVX[WZ=

e€H� NVPYTHI� PE� ‚KEEHVHOWKJWKO•� WƒNH•� PE� •KEWH‚OH••�ac‰_[ace� `WaX[^_ZWa�
hY^_e=� UX� `acecVX� Xkc� cf_^WX[YVWZ� e]eXcde� Yh� Xkc� •jU� WVf� dWV]� •_aY`cWV�
^Y_VXa[ce� _ec� Xkc� ^ZWee[h[^WX[YV� Yh� g[hXcfVcee� ZcicZe� W^^Yaf[Vg� XY� Ml� e^Yace=�
U^^Yaf[Vg�XY�[X5�WZZ�g[hXcf�^k[ZfacV�^WV�bcZYVg�XY�YVc�Yh�Xkc�hYZZYƒ[Vg�h[ic�ZcicZe!�
:�?� Ml� Yh� ���� `Y[VXe� WVf�k[gkca�2 � ¨ba[gkXJn� :�?� Ml� Yh� ��	� WVf� k[gkca�2 � ¨g[hXcfJn�
:�?� �3�� WVf�k[gkca�G� ¨k[gkZ]�g[hXcfJn� :3?� �1	� WVf�k[gkca�2 � ¨c{^c`X[YVWZZ]�g[hXcfJn�
:�?� �>��WVf�k[gkca�2 � ῭ aYhY_VfZ]�g[hXcfJ� q�	5�`=3�r=�…Yƒcica5�dWV]�`e]^kYZYg[eXe�
ac•c^X� W� k[gk� Ml� e^Yac� We� W� eYZc� ^a[Xca[YV� hYa� f[WgVYe[Vg� [VXcZZc^X_WZ� Wb[Z[X]=� ~Ya�
[VeXWV^c5� •=� ‹[VVca� q��r� f[e^_eece� iWa[Y_e� i[cƒe� YV� Xkc� `aYbZcd� WVf� dWzce� W�
gcVcaWZ[‡WX[YV� XkWX� WZZ� Yh�Xkcd� ^WV� bc� acf_^cf� XY� [fcVX[h][Vg� ¨e`c^[WZ� X]`ceJ� Yh�
g[hXcfVcee� YV� Xkc� bWe[e� Yh�Xkc� ^ZWee[h[^WX[YV� Yh�e`c^[WZ� Wb[Z[X[ce� :ecVeYa]2dYXYa5�
`ca^c`X_WZ5� WXXcVX[YVWZ5� dVcdYV[^5� dcVXWZ5� [dWg[VWX[ic5� ^Ydd_V[^WX[ic5�
dWXkcdWX[^WZ5�d_e[^WZ5�Z[Vg_[eX[^5�e`YaX[Vg5�WaX[eX[^5�cX^=?=�Ž=�œ_[ZhYafJe�jXa_^X_ac�Yh�
MVXcZZc^X�†YfcZ� [e� W�ac`acecVXWX[ic� c{Wd`Zc�Yh�e_^k� WV� W``aYW^k=� ˆkc�acecWa^kca�
`YeX_ZWXcf���	 �VWaaYƒZ]�e`c^[WZ[‡cf� [Vfc`cVfcVX�Wb[Z[X[ce�ƒ[Xk�Xkc�kcZ`�Yh�hW^XYa�
WVWZ]e[e�_ecf�We� iWZ[fWX[YV�Yh�^YVe[eXcV^]�ƒ[Xk�Xkc�^YVeXa_^Xcf�XkcYacX[^WZ� dYfcZ�
Yh�[VXcZZc^X=� MV�b_[Zf[Vg�Xkc� jXa_^X_ac�Yh�MVXcZZc^X�†YfcZ5�Xkc�acecWa^kca�_ecf�Xkacc�
dW[V� ^a[Xca[W� [V� Yafca� XY� `aYi[fc� W� fcXW[Zcf� fce^a[`X[YV� Yh�Xkc� Xkacc� We`c^Xe� Yh�
[VXcZZc^X_WZ� Wb[Z[X]!� :� ?� X]`c� Yh� dcVXWZ� Y`caWX[YVn� :� ?� ^YVXcVX� Yh� [VXcZZc^X_WZ�
W^X[i[X]n�:�?�X]`ce�Yh�cVf�`aYf_^X�q<n� ��r=

Ž=� œ_[ZhYaf� eXaYVgZ]� ac•c^Xcf� Xkc� gcVcaWZ� hW^XYa� Yh� [VXcZZc^X� ^[X[Vg� ZYƒ�
^YaacZWX[YVe�bcXƒccV�iWa[Y_e�[VXcZZc^X�XceX�e^Yace=�…Yƒcica5�h_aXkca�ica[h[^WX[YV�Yh�
Xkc� jXa_^X_ac� Yh� MVXcZZc^X� †YfcZ� b]� Y_a� fYdceX[^� acecWa^kcae� ekYƒcf� Xkc�
hYZZYƒ[Vg!�:�?�ƒk[Zc�^kc^z[Vg�Xkc�acZ[Wb[Z[X]�Yh�Xkc�XceXe�_ecf�b]�Ž=�œ_[ZhYaf5�[X�ƒWe�
hY_Vf�XkWX� <�� `ca� ^cVX� Yh�Xkc�XceX� h[g_ace� `Ye[X[icZ]� ^YaacZWXc�ƒ[Xk� cW^k� YXkca�WX�
iWa[Y_e�ZcicZe�Yh�e[gV[h[^WV^cn� :� ?�Xkc�h[g_ace�Yh�[Vfc`cVfcVX�dcWe_acdcVXe�Wac�[V�
hW^X� _V[Xcf� [VXY� dYac� gcVcaWZ� hW^XYaen� hYa� [VeXWV^c5� Xkc� WeeceedcVX� Yh�ecdWVX[^�
dcdYa]� Wb[Z[X[ce� ac‰_[ace� XWz[Vg� [VXY� W^^Y_VX� cVf� `aYf_^X� iWa[cX[ce� ƒkcacWe�
dcWe_a[Vg�Xkc�chhc^X[icVcee�Yh�ecdWVX[^�`aY^ceece�ac‰_[ace�XWz[Vg�[VXY�W^^Y_VX�WZZ

X]`ce� Yh� Y`caWX[YVe� WVf� `aYf_^Xe� q��r=� MV� Y_a� Y`[V[YV5� Xkc� WbYic2dcVX[YVcf�
^ZWee[h[^WX[YVe� :bWecf� YV� X]`ce� Yh� Wb[Z[X[ce5� `e]^k[^� `aY^ceece� Ya� W^X[i[X[ce?�
YicaZYYz� Xkc� dW[V� hW^X!� Xkc� [VXca`acXWX[YV� Yh� g[hXcfVcee� We� W� _V[‰_c�
`kcVYdcVYZYg[^WZ� ^YVeXa_^X� Yh�W� kWadYV[Y_e� [Vf[i[f_WZ[X]� b_X� VYX� We� W� ecX� Yh�
`aY^cee_WZ5�^YgV[X[ic5�`aYf_^X[ic5�dYX[iWX[YVWZ�Ya�bckWi[Y_aWZ�^YVeX[X_cVXe=

ˆkc�YVc2e[fcfVcee� Yh�Xkc�`e]^kYdcXa[^�W``aYW^k�XY� g[hXcfVcee�kWe�ace_ZXcf�
[V� Xkc� hW^X� XkWX� Xkc� •j� ~cfcaWZ� ‚c`WaXdcVX� Yh�•f_^WX[YV� [fcVX[h[ce� e[{� X]`ce� Yh�
g[hXcfVcee� YV� Xkc�bWe[e� Yh�Xkc� eWdc� Wb[Z[X[ceuW^X[i[X[ce!� :� ?� k[gk� gcVcaWZ� [VXcZZc^X�
:Ml�_Vfca� ��	?n� :�?�k[gk�e`c^[WZ� Wb[Z[X[ce� :dWXkcdWX[^WZ5�Z[Vg_[eX[^5�cX^=?n� :�?�k[gk�
^acWX[i[X]�:WfiWV^[Vg�Vcƒ�[fcWe5�^acWX[Vg�Vcƒ�`aYf_^Xe5�^YVeXa_^X[Vg�Vcƒ�fci[^ce5�
cX^=?n� :3?� ZcWfcaek[`� ‰_WZ[X[ce� :k[gk� eY^[WZ� [VXcZZc^X5� iWa[Y_e� XWZcVXe?n� :�?�
[V^Z[VWX[YVe� hYa� h[Vc� WVf� W``Z[cf� WaXe� :WaX[eX[^� XWZcVXe?n� :1?� `e]^kYdYXYa� Wb[Z[X[ce�
:e`YaX[Vg�W^k[cicdcVXe?� q��r=�U^^Yaf[Vg�XY�†=�}kYZYfVW5�[X�[e�`Yee[bZc�XY�[fcVX[h]�
WX� ZcWeX� e[{� X]`ce� Yh�[VXcZZc^X_WZ� bckWi[Y_a� :Xkc� acecWa^kca� g[ice� Xkcd� h[g_aWX[ic�
VWdce?� ƒk[^k� achca�XY� [VXcZZc^X_WZ� g[hXcfVcee�ƒ[Xk[V� iWa[Y_e�acecWa^k�W``aYW^kce�
q�35�`=��1<r!
2 � [Vf[i[f_WZe� ƒ[Xk� W� k[gk� ZcicZ� Yh� ¨gcVcaWZ� [VXcZZc^XJ� :Ml� Yica� ���2�3	?�

[fcVX[h[cf�YV�Xkc�bWe[e�Yh�̀ e]^kYdcXa[^�[VXcZZc^X�XceXe�:¨ƒ[XX]J?n
2 � [Vf[i[f_WZe� ƒ[Xk� W� k[gk� ZcicZ� Yh� W^Wfcd[^� `cahYadWV^c� [V� Xkc� hYad� Yh�

W^Wfcd[^�W^k[cicdcVXe�: b̈a[ZZ[WVX�eX_fcVXeJ?n
2 � [Vf[i[f_WZe�ƒ[Xk�W�k[gk�ZcicZ�Yh�f[icagcVX�Wb[Z[X[ce�acicWZcf� [V�Xkc�`WaWdcXcae�

Yh�e`YVXWVc[X]�WVf�Ya[g[VWZ[X]�Yh�gcVcaWXcf�[fcWe�:¨^acWX[iceJ?n
2 � [Vf[i[f_WZe� ƒ[Xk� W� k[gk� e_^^cee� aWXc� [V� `cahYad[Vg� ^YV^acXc� W^X[i[X[ce5�

c{XcVe[ic�e_b•c^X2e`c^[h[^�zVYƒZcfgc�WVf�^YVe[fcaWbZc�`aW^X[^WZ�c{`ca[cV^c�[V�
W�^Yaace`YVf[Vg�WacW�: ¨̂ Yd`cXcVXJ?n

2 � [Vf[i[f_WZe�ƒ[Xk�c{XaWYaf[VWa]�[VXcZZc^X_WZ�W^k[cicdcVXe�W``Z[cf�XY�acWZ�VYicZ�
_V[icaeWZZ]�ac^YgV[‡cf�X]`ce�WVf�e`kcace�Yh�eY^[WZ�`aW^X[^c�: XWZcVXcf�?5

2 � [Vf[i[f_WZe�ƒ[Xk�c{XaWYaf[VWa]�[VXcZZc^X_WZ�Wb[Z[X[ce�^YVVc^Xcf�ƒ[Xk�WVWZ]‡[Vg5�
ciWZ_WX[Vg5� WVf� `acf[^X[Vg� cicVXe� Ya� cica]fW]5� eY^[WZ5� WVf� `YZ[X[^WZ� Z[hc�
:¨ƒ[ecJ?=

Uff[X[YVWZZ]5�[X�[e�`Yee[bZc�XY�[VXca`acX�Xkc�WbYic2dcVX[YVcf�`kcVYdcVYZYg]�
ƒ[XkY_X� W``Z][Vg� Xkc� VYX[YV� Yh�^acWX[ic� g[hXcfVcee� We� WV� c{`ZWVWXYa]� `a[V^[`Zc�
e[V^c�Xk[e�`kcVYdcVYV�[e�f[e^_eecf�ƒ[Xk[V�[Xe�haWdcƒYaz=�U�f[hhcacVX�^YVXa[b_X[YV�
Yh�Xkc�dW[V� ^Yd`YVcVXe�XY�Xkc� eXa_^X_ac�Yh�[VXcZZc^X_WZ� g[hXcfVcee� ^WV�`aYf_^c� W�
`WaWfY{[^WZ� `[^X_ac� ƒkcV� e_^^cee� [V� dWeXca[Vg� WV� W^X[i[X]� :Xkc� ZcicZ� Yh�
W^k[cicdcVXe?5� [VXcZZc^X� :ƒ[X?� WVf� ^acWX[i[X]� fY� VYX� ^Y[V^[fc� [V� Xkc[a� c{`acee[YV=�
ˆkc�hW^Xe�Yh�e_^k�f[e^ac`WV^]�[V�Xkc�c{`acee[YV�Yh�g[hXcfVcee� fY�VYX�^YV^Z_e[icZ]�
Wag_c�hYa� f[i[f[Vg� [X� [VXY�X]`ce� :W^Wfcd[^5� [VXcZZc^X_WZ5� WVf� ^acWX[ic?5�b_X5� YV�Xkc�
^YVXaWa]5�WZZYƒ�hYa�ecc[Vg�Xkc�aYZc�WVf�`ZW^c�Yh�Xkcec�^Yd`YVcVXe�[V�Xkc�eXa_^X_ac�
Yh�g[hXcfVcee�WVf�W^^Y_VX�hYa�Xkc�`WaWfY{�Yh�Xkc�k_dWV�`e]^kc�ƒ[XkY_X�[ViYZi[Vg�
W�e`c^[WZ�X]`c�Yh�XWZcVX�2 �^acWX[ic�g[hXcfVcee=

MX� [e� zVYƒV� XkWX� WV� W^X[i[X]� [e� WZƒW]e� `cahYadcf� b]� WV� [Vf[i[f_WZ=� MXe�
Yb•c^X[ice� WVf� dYX[ice� [VhZ_cV^c� Xkc� ZcicZ� Yh�`cahYad[Vg� [X=� Mh�WV� [Vf[i[f_WZJe�
Yb•c^X[ice�Z[c�Y_Xe[fc�W^X[i[X]5�XkWX�[e�W�eX_fcVX�`ac`Wace�hYa�ZceeYVe�YVZ]�[V�Yafca�
VYX�XY�bc�g[icV�W�bWf�dWaz�Ya�VYX�XY�ZYec�Xkc�`aceX[gc�Yh�WV�c{^cZZcVX�eX_fcVX5�XkcV



W^X[i[X]�[e�WX�bceX�`cahYadcf�f[Z[gcVXZ]n�cicV�[V�Xkc�^Wec�Yh�W�ba[ZZ[WVX�`cahYadWV^c5�
[Xe� Y_X^Ydc� fYce�VYX� c{^ccf� Xkc�VYadWX[icZ]�Vc^ceeWa]�`aYf_^X=� ˆkc�Wb[Z[X[ce� Yh�
e_^k� W� ^k[Zf� kWic� VY� bcWa[Vg� YV� g[hXcfVcee� bc^W_ec� Xkc� ZWXXca� cVXW[Ze� bc[Vg�
[VXcaceXcf�[V�Xkc�e_b•c^X5�YicaƒkcZdcf�ƒ[Xk�WV�W^X[i[X]=� MV�Xk[e�^Wec5�WV�W^X[i[X]�[e�
VYX� eXY``cf� cicV� ƒkcV� Xkc� Vc^ceeWa]� XWez� [e� h_Zh[ZZcf� Ya� Xkc� `a[dWa]� gYWZ� [e�
W^k[cicf=� Mh�W�^k[Zf�ZYice�WV�W^X[i[X]5�Xkc]�^YVeXWVXZ]�[d`aYic�[X�b]�acWZ[‡[Vg�Vcƒ�
[fcWe� gcVcaWXcf� [V�Xkc� `aY^cee� Yh�`cahYad[Vg� [X=� Ue� W�ace_ZX5� Xkc�Vcƒ� `aYf_^X�Yh�
Xkc[a� W^X[i[X]� fch[V[XcZ]� c{^ccfe� Xkc� Ya[g[VWZ� `ZWV=� MV� Xk[e� ^Wec� Xkcac� [e� ¨W�
fcicZY`dcVX�Yh�WV�W^X[i[X]J=� macWX[i[X]�[e�Xkc�fcicZY`dcVX�Yh�WV�W^X[i[X]�[V[X[WXcf�
b]�W�^k[Zf�XkcdecZice�q�5�``=��12�>r=

•Vfca�e_^k� [VXca`acXWX[YV5�Xkc�VYX[YVe�YM�LIXVIRR�WVf�NKIJLMUI�YM�LIXVIRR�Wac�
e]VYV]de=� ˆkcachYac5� ^acWX[ic� g[hXcfVcee� [e� VYX� acgWafcf� We� W� e`c^[WZ� X]`c� Yh�
W^X[i[X]�[Vfc`cVfcVX�Yh�g[hXcfVceen�[X�[e�VYX�W�ec`WaWXc�dYfWZ[X]n�[X�[e�^kWaW^Xca[eX[^�
Yh�WV]�X]`c�Yh�ƒYaz=� macWX[ic�g[hXcfVcee�[e�VYX�YVZ]�W�hcWX_ac�Yh�W�k[gkca�ZcicZ�Yh�
`cahYad[Vg�WV�W^X[i[X]�b_X�WZeY�Yh�[Xe�^kWVgc�WVf�fcicZY`dcVX=

j_^k� W� XkcYacX[^WZ� W``aYW^k� kWe� WV� [d`YaXWVX� `aW^X[^WZ� [d`Z[^WX[YV!� Xkc�
fcicZY`dcVX� Yh� g[hXcfVcee� ekY_Zf� VYX� bc� acf_^cf� XY� ^_aa[^_Z_d� `ZWVV[Vg�
:e`ccf[Vg5� ^Yd`Z[^WX[Vg?n� [X� [e� Vc^ceeWa]� XY� ^acWXc� ^YVf[X[YVe� hYa� hYad[Vg� WV�
[VXa[Ve[^�dYX[iWX[YV�hYa�WV�W^X[i[X]5� WV� [Vf[i[f_WZJe�gYWZe� WVf� W�e]eXcd�Yh�iWZ_ce�
ƒk[^k�^YVeX[X_Xc�Xkc�bWe[e�Yh�e`[a[X_WZ�fcicZY`dcVX=� ˆkc�Š_ee[WV�`e]^kYZYg[eX�€=�
•c[Xce5�ƒkYec�acecWa^k�hY^_ecf�YV�[VXcZZc^X_WZZ]�g[hXcf�^k[ZfacV5�eXaceecf�XkWX�Xkc]�
kWic� c{XacdcZ]� k[gk� [VXcZZc^X_WZ� W^X[i[X]=� ˆkc� acecWa^kca� cd`kWe[‡cf� XkWX� e_^k�
^k[ZfacV� kWic� WV� c{^c`X[YVWZ� Vccf� hYa� [VXcZZc^X_WZ� W^X[icVcee5� W� `Wee[YV� :VY�
c{WggcaWX[YV?� hYa� W^‰_[a[Vg� zVYƒZcfgc=� ˆk[e� [e� Xkc� dW[V� Vccf� Yh�W� g[hXcf� ^k[Zf�
acgWafZcee�Yh�Wgc5�Xcd`caWdcVX5� ^kWaW^Xca5� [VXcaceXe5�ec{5�kcWZXk�^YVf[X[YV5�WVf�eY�
hYaXk=�MV�YXkca�ƒYafe5�eXa[i[Vg�hYa�zVYƒZcfgc�W^‰_[e[X[YV�[e�Xkc�dYeX�eWZ[cVX�hcWX_ac�
Yh�WV]�g[hXcf� ^k[Zf=� ˆk[e� [e�W�acWZ� ^YgV[X[ic�Vccf�2 �[X� [e�_VecZh[ek5�hYa�Xkc�eWzc�Yh�
[VXcaceX�We�e_^k�q��r=

ˆk[e�cVXW[Ze�WV�[d`YaXWVX�`cfWgYg[^WZ�We`c^X�Yh�ba[Vg[Vg�_`�g[hXcf�^k[ZfacV=�
MVXcZZc^X_WZ�W^X[icVcee5�ƒk[^k�[e�W�`aYd[VcVX�^kWaW^Xca[eX[^�Yh�WV]�g[hXcf�^k[Zf5�kWe�
W� f[ac^X� bcWa[Vg� YV� Xkc� fcicZY`dcVX� Yh�Xkc[a� Wb[Z[X[ce=� ’_X� Wb[Z[X[ce� gaYƒ� WVf�
fcicZY`�haYd�[V^Z[VWX[YVe�YV� YVc� [Vf[e`cVeWbZc�^YVf[X[YV=� ˆkc�W^X[i[X]�W�^k[Zf� [e�
cVgWgcf�[V�ekY_Zf�bc�^YVVc^Xcf�ƒ[Xk�`Ye[X[ic�cdYX[YVen� [V�YXkca�ƒYafe5� [X�ekY_Zf�
ba[Vg�•Y]5�eWX[ehW^X[YV=� Mh�Xkcac�[e�•Y]5�[V^Z[VWX[YVe�fcicZY`n�[h�Xkcac�[e�VY�•Y]�haYd�
[VXcZZc^X_WZ� W^X[i[X]5� Xkcac� ƒ[ZZ� VYX� bc� WV]� Y_XeXWVf[Vg� Wb[Z[X[ce=� •YVg2ZWeX[Vg�
•Y]Zcee� [d`Yecf�Ya�ecZh2[d`Yecf�W^X[i[X[ce�ƒ[ZZ�ZcWf�XY�c{^cZZcVX�dWaze5�W``aW[eWZ5�
cicV� zVYƒZcfgc5� b_X� Xkc� dW[V� Xk[Vg� ƒ[ZZ� bc� d[ee[Vg� 2 � W� k[gk� ZcicZ� Yh�Wb[Z[X]�
fcicZY`dcVX=�ˆkc�^YVVc^X[YV�bcXƒccV�Wb[Z[X]�fcicZY`dcVX�WVf�`Ye[X[ic�cdYX[YVe�
kWe� bccV� iWZ[fWXcf� VYX� YVZ]� [V� `e]^kYZYg[^WZ� b_X� WZeY� [V� `_acZ]� `k]e[YZYg[^WZ�
c{`ca[dcVXe�q��r=� ˆkcachYac5�[h�[VXcZZc^X_WZ�WVf�^acWX[ic�Wb[Z[X[ce�fcicZY`�YVZ]�[V�W�
ZWbY_a� Yh�ZYic5� XkcV� Xkc� ZYVg2ZWeX[Vg� ^ZWeece� ƒk[^k� W� ^k[Zf� [e� hYa^cf� XY� WXXcVf�
:Wff[X[YVWZ� ^ZWeece� g[icV� b]� W� X_XYa?� Wac� c[Xkca�_ecZcee� Ya� kWadZcee� [V� Xcade� Yh�
Wb[Z[X]�fcicZY`dcVX�bc^W_ec�hYa^cf�W^X[i[X]�cVkWV^ce�W�VcgWX[ic�WXX[X_fc=�MX�[e�VYX�
W^^[fcVXWZ�XkWX�Xkc�•zaW[V[WV�`aW^X[e[Vg�cf_^WX[YV[eX�•=� j_zkYdZ]Vez]�^WZZcf�Xkc�
e^kYYZ�ƒk[^k�kc�kcWfcf�WVf�ƒkcac�kc�XW_gkX�hYa�]cWae�¨Xkc�e^kYYZ�Yh�•Y]J=

ˆkc�^a[X[^[ed�acgWaf[Vg�Xkc�`e]^kYdcXa[^�W``aYW^k�fYce�VYX�cVXW[Z�ac•c^X[Vg�
XceXe� [V�`aW^X[^c�b_X�ac‰_[ace�XY� W``Z]�Xkcd� ^Yaac^XZ]� [V�ƒYaz[Vg�ce`c^[WZZ]�ƒ[Xk�
g[hXcf�^k[ZfacV!
2 � `e]^kYdcXa[^� XceXe� ekY_Zf� bc� W``Z[cf�VSL��SK� SK� aI�SKI� dWz[Vg� W� fc^[e[YV�

acgWaf[Vg�Xkc�ZcicZ�Yh�g[hXcfVcee�b_X�J�LIK�Xkc�`aY^cf_ac�Yh�[fcVX[h][Vg�W�^k[Zf�
We� g[hXcf� ƒ[Xk� W� i[cƒ� XY� c{`ZYa[Vg� Xkc[a� eXaYVg� WVf� ƒcWz� `e]^kYZYg[^WZ�
‰_WZ[X[ce� WVf� YagWV[‡[Vg� Vc^ceeWa]� [Vf[i[f_WZ[‡cf� `e]^kYZYg[^WZ� WVf�
`cfWgYg[^WZ�Wee[eXWV^cn

2 � `e]^kYdcXa[^� XceXe� ^WV� W``cWa� _ech_Z� hYa� ac^Yaf[VguYbecai[Vg� Wgc2e`c^[h[^�
f]VWd[^e�Yh�g[hXcfVcee�[V�^YV^acXc�^k[ZfacV�:hYa�[VeXWV^c5�_Vfca�^YVf[X[YVe�Yh�
`e]^kYZYg[^WZ�WVf�`cfWgYg[^WZ�dYV[XYa[Vg?=

ˆkcachYac5� XceXe� ^WV�bc�_ecf� We� YVc�Yh�Xkc�V_dcaY_e� eY_a^ce� Yh�Wff[X[YVWZ�
[VhYadWX[YV�ƒ[Xk[V�Xkc�haWdcƒYaz�Yh�[fcVX[h][Vg�W�^k[Zf�We�g[hXcf�b_X�VYX�We�W�eYZc�
^a[Xca[YV� hYa� fc^[f[Vg� ƒkcXkca� W� ^k[Zf� [e� g[hXcf5� VYX� g[hXcf5� Ya� [VXcZZc^X_WZZ]�
^kWZZcVgcf=

UV� [VXcgaWXcf� W``aYW^k�XY� [fcVX[h][Vg�g[hXcf� ^k[ZfacV� [e� `achcaWbZc=� U�ƒ[fc�
e`c^Xa_d� Yh� iWa[Y_e� dcXkYfe� ^WV� bc� [ViYZicf!� :W?� iWa[cX[ce� Yh�Xkc� YbecaiWX[YV�
dcXkYf� _ecf� ƒ[Xk� ^k[ZfacV� :[V� ZWbYaWXYa]� ^YVf[X[YVe5� WX� e^kYYZ5� f_a[Vg� c{XaW•
^_aa[^_ZW� W^X[i[X[ce5� cX^=?n� :b?� dcXkYfe� Yh� [fcVX[h][Vg� Xkc� ^YgV[X[ic2eX]Z[eX[^�
`c^_Z[Wa[X[ce� Yh� ^YgV[‡[Vg� WVf� [VXca`acX[Vg� acWZ[X]n� :^?� e`c^[WZ� `e]^kYf[WgVYeX[^�
XaW[V[Vg�ecee[YVe5�c{`caX�ciWZ_WX[YV�Yh�̂ k[ZfacVJe�bckWi[Y_a�`cahYadcf�b]�XcW^kcae5�
`WacVXe5� dcVXYaen� :f?� ¨Xa[WZ� ZceeYVeJ� g[icV� ƒ[Xk[V� e`c^[WZ� ^_aa[^_ZW� We� ƒcZZ� We�
e`c^[WZ� ZcWaV[Vg� gWdce� WVf� e_b•c^X2Ya[cVXcf� ZceeYVen� :c?� c{`caX� ciWZ_WX[YV� Yh�
^YV^acXc� `aYf_^Xe� Yh� ^k[ZfacVJe� ^acWX[ic� W^X[i[X]� :`[^X_ace5� `Ycde5� ceeW]e5�
Xc^kV[^WZ�dYfcZe?n�:h?�iWa[Y_e�[VXcZZc^X_WZ�WVf�e_b•c^X�^YVXceXe5�^YVhcacV^ce5�e`YaXe�
^Yd`cX[X[YVe5� WaX[eX[^� ^YVXceXe5� hceX[iWZe5� aci[cƒe5� WVf� eY� hYaXkn� :g?�
`e]^kYf[WgVYeX[^� [ViceX[gWX[YV� cd`ZY][Vg� iWa[Y_e� `e]^kYdcXa[^� dcXkYfe�
fc`cVf[Vg�YV�Xkc�Yb•c^X[ic�Yh�WVWZ]‡[Vg�W�^YV^acXc�^Wec�Yh�g[hXcfVcee=

…Yƒcica5� WV� [VXcgaWXcf� W``aYW^k�XY� [fcVX[h][Vg�g[hXcfVcee� [e�VYX�eWhc�haYd�
caaYae=� U�g[hXcf� ^k[Zf� ^WV�bc�ZchX�bck[Vf�Ya5� YV�Xkc� ^YVXaWa]5� W�^k[Zf� ^WV� h[aeX�bc�
^YVe[fcacf� g[hXcf� b_X� ZWXca� Xkc]� ƒ[ZZ� bc� _VWbZc� XY� ^YVh[ad� e_^k� W� ^kWaW^Xca[eX[^�
:^Wece�Yh�f[e^ac`WV^]�bcXƒccV�`aYgVYe[e�WVf�f[WgVYe[e?=�€=� •c[Xce�`Y[VXe�Y_X�XkWX�
ZWbcZe�e_^k�We�¨g[hXcfJ�Ya�¨Yaf[VWa]J�Wac�_VW^^c`XWbZc�VYX�YVZ]�f_c�XY�Xkc�fWVgca�Yh�
caaYa�[V�f[WgVYeX[^�^YV^Z_e[YVe=�•WbcZe�Yh�e_^k�z[Vf�^WV�kWic�W�VcgWX[ic�[d`W^X�YV�
W�^k[ZfJe� fcicZY`dcVX5� ekW`c�ZYƒ�Ya�c{^cee[ic�Wdb[X[YVe5� f[eYa[cVX�W�^k[Zf5�Xkc[a�
`WacVXe�WVf�XcW^kcae=�MV�Xk[e�ace`c^X5�Xkc�acecWa^kca�e_ggceXe�_e[Vg�Xkc�hYad_ZWX[YV�
¨W�^k[Zf�ƒ[Xk�e[gVe�Yh�g[hXcfVceeJ5�ƒk[^k�[e� ^Yaac^X�haYd�Xkc�`cae`c^X[ic�Yh�cXk[^e�
WVf�dYac�Yb•c^X[ic�haYd�W�e^[cVX[h[^�`cae`c^X[ic�q��r=

cPOUTS•KPO•;�ˆkc� WVWZ]e[e� Yh� Xkc� ^_aacVX� W``aYW^kce� XY� f[WgVYe[Vg�
^k[ZfacVJe� [VXcZZc^X_WZ� WVf� ^acWX[ic� g[hXcfVcee� ekYƒe� XkWX� Xkc� `e]^kYdcXa[^�
W``aYW^k� [e�dcXkYfYZYg[^WZZ]5� cXk[^WZZ]�WVf� `cfWgYg[^WZZ]�[VW``aY`a[WXc�XY�Xkcec�
`kcVYdcVW=� MX�[e�Vc^ceeWa]�XY� fcicZY`�W�^YkcacVX�W``aYW^k�XY�^acWX[Vg�W�_V[hYad�
`e]^kYZYg[^WZ� WVf� `cfWgYg[^WZ� ^YV^c`X[YV� Yh� g[hXcfVcee5� XY� b_[Zf� XkcYacX[^WZ5�
dcXkYfYZYg[^WZ5�WVf�cd`[a[^WZ�hY_VfWX[YVe�hYa�ƒYaz[Vg�ƒ[Xk�Xkc�^YV^c`X_WZ�dYfcZ�
ƒk[^k�i[cƒe�gcVcaWZ�g[hXcfVcee�We�W�^YkcacVX�`e]^kYZYg[^WZ�e]eXcd�ƒkYec�We`c^Xe



^WV�bc�`ca^c[icf�YVZ]�[V�Xkc�^YVXc{X�Yh�Xkc�Wgc�f]VWd[^e�WVf�dcVXWZ�c{`ca[cV^c�Yh�
WV�[Vf[i[f_WZ=

MfcVX[h][Vg� W� ^k[Zf� We� g[hXcf� ekY_Zf� VYX� bc� WV� cVf� [V� [XecZhn� [X� ekY_Zf� bc�
^YVVc^Xcf� ƒ[Xk� Xkc� Yb•c^X[ice� Yh�Xkc[a�XcW^k[Vg� WVf� _`ba[Vg[Vg5� We� ƒcZZ� We� ƒ[Xk�
`aYi[f[Vg� Xkcd� ƒ[Xk� `e]^kYZYg[^WZ� Wee[eXWV^c� WVf� e_``YaX=� ˆkc� ZWXXca� We`c^X�
WZZYƒe� XY� ^YVe[fcaWbZ]�c{XcVf� Xkc� e`kcac� Yh�`e]^kYf[WgVYeX[^�dcXkYfe� WVf� XWzc�
[VXY� W^^Y_VX� Xkc� hYZZYƒ[Vg!� [VXcaW^X[YV� Yh� ^k[ZfacV� ƒ[Xk� `ccae� WVf� Wf_ZXen� Xkc�
c{[eXcV^c� Ya� WbecV^c� Yh� iWa[Y_e� hYade� Yh� fce]V^kaYV]� :_VbWZWV^c?� [V� Xkc�
fcicZY`dcVX� Yh� W� g[hXcf� ^k[Zfn� Xkc� fcicZY`dcVX� WVf� Y`caWX[YV� Yh� W� ^k[ZfJe�
Whhc^X[ic�e`kcac=� Šc^YgV[‡[Vg�Xkc� [d`YaXWV^c�Yh�Xkc�eY^[WZ� ^YVf[X[YVe� [V�ƒk[^k�W�
^k[Zf�fcicZY`e�cVXW[Ze�Xkc�Vccf�hYa�fcicZY`[Vg�e`c^[WZ[‡cf�dcXkYfe�Yh�[fcVX[h][Vg�
g[hXcfVcee�ƒ[Xk�acgWaf�XY�W�V_dbca�Yh�hW^XYae�:Wgc2e`c^[h[^5�eY^[WZ� WVf�c^YVYd[^5�
^_ZX_aWZ5� VWX[YVWZ� WVf� cXkV[^5� hWd[Z[WZ5� [V^Z_f[Vg� W� ^k[ZfJe� `k]e[^WZ� kcWZXk� WVf�
eY^[WZ[‡WX[YV?=

�=� dSOSXVJ|J� m�\�� \e[kYZYg[^kcezYc� XceX[aYiWV[c� %� `aWiY� Z[^kVYeX[� VW�
eYbeXicVV]•� iWa[WVX� aW‡i[X[•W� u� †=U=� …YZYfVW•W� uu� \e[kYZYg[•W=� |k_dWZ�
•]eekc•�ekzYZ]�•czYVYd[z[=�2 ��		3=�2 �ˆ=� �=�2 �0��=�2 �j=�112>�=

�=� hZKOJNHZW� ‡�ˆ�� \e[kYf[WgVYeX[zW� [VXcZZczXW!� [ZZ•_‡[[� %� acWZxVYeXx� u�
•=~=�’_aZW^k_z�uu�\e[kYZYg[•W=� �		3=�2 �0�3=�2 �j=�132>�=

�=� hSYS|JUOIVRWJ|J� ‚�h�� ŠWbY^kW•W� zYV^c`^[•W� YfWacVVYeX[� u�
‚=’=� ’YgY•WiZcVezW•W5�•=‚=� jkWfa[zYi5�U=•=� ’a_ekZ[Vez[•5�Ž_=‚=� ’WbWciW5�
•=€=� ‚a_‡k[V[V5� M=M=� MZx•WeYi5� €=j=� •c•Xce5� U=†=� †WX•_ekz[V5� •=M=� \WVYi5
M=•=� }WZ[ek5�†=U=�…YZYfVW•W5�€=’=� jk_dWzYiW5� ’=m=�Ž_azci[^k=�†=!� Mmk\�
7M‡fWXcZxeXiY�†Wg[eXa75� �<<�=�2 �1� �e=

3=� \|gIVW�ƒ�†Z�� MVXcZZczX!�VYi]•� i‡gZ•Wf�u�œ=Ž_=�U•‡cVz�uu�•Y`aYe]�`e[kYZYg[[=
2 ��<<�=�20 �Z=2 j = � ���2���=

�=� hSYS|JUOIVRWJ|J� ‚�h�� }� iY`aYe_� Y� f[icagcVXVYd� d]ekZcV[[� u�
‚=’=� ’YgY•WiZcVezW•W5� M=U=� j_eYzYZYiW� uu� \e[kYZYg[^kcezW•W� VW_zW� %�
YbaW‡YiWV[c=�2 ��		1=�2 �0�=�2 �j=���2<1=

1=� ‡I|LIR� q��� � “� `a[‡VWzWk� fcXezY•� YfWa•YVVYeX[� u� €=j=� •c•Xce� uu� •Y`aYe]�
`e[kYZYg[[=�2 ��		�=�20 �3=�2 �j=� ��2��=

>=�mSO|JWS� k�\�� \aYbZcd]� `e[kYZYg[[� XiYa^kceXiW� %� aW‡aWbYXz[� `YfkYfW� z�
[‡_^kcV[•_�YfWacVVYeX[� u�•=U=� †YZ•WzY�uu�•Y`a=� `e[kYZ=� 2 � �<<3=�2 �0� �=�2
j=� �12<�=

� =� �LIKVaIKY� f�� †YfcZx� eXa_zX_a]� [VXcZZczXW� œ[ZhYafW!� eXa_zX_aW� bc‡�
h_VfWdcVXW� u� Š=� jXcaVbcag5� •=� œa[gYacVzY� uu� “eVYiV]c� eYiacdcVV]c�
zYV^c`^[[�XiYa^kceXiW�%�YfWacVVYeX[�q\Yf�acf=� ‚=’=� ’YgY•WiZcVezY•r=�2 �†=!�
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������� ���9�%� %� "��� &�+����5� ����("'�'�5� �� "��&� � ��&6����� ��9)�"��� �
p�T�� �%��� "'�O�.� ,��"��  %��%���+����� $%&�(� ����(� "��-&'(� :'(�$%#���
�' �% �� �*'�%���5� ��$%�&���� �'���"�� �%���5� �����8���%�� ��� ����?5� ���
�%��� ���,�.� ,��"�� �'� �%&���� �'� (�+��� ����8� "��-&'(5� �&'5� �� "���5� 9�����
-%&�O� ��$%�&%�� ��%� #� ���"�� �%5� �%*� � �9�#�%� �%��=� �'�� ��(�% �5� �&��
����(%���� �"'$�)%��� ��� ����� �-���� �����%�  �*&� �� ����(%��5� �� �%��(��
���.�,��"��(��(��(���"�� �=

��� ��O� "�,&��5� �'� �&%�� �-('*� ����  �-%���� �-���� ���8� �%&����
,��"�+� �%�'#� �� � ��(�� ���-&� �(�� ��%-�����(�=� o+� "��-&'(�� ���"�����$%�
�&%��  ��%O� ���� �� "���$%.� �����&���.� ��� "��'�$%#��.� �-���� �����%=�
3�"���#��� �+����)��& "# � G� $'� "��8�&�,%9��� 8�����'�������� ������� �

����(�� ��� ��(�� : *'� ����,����(�?� "��������(�� "��8%9��,�� ��� ����5� ��%�
"��� &�+����� �� -%&�O�  �����(�� �% �%�  ��������� �%�&�����%�  � �����'��%#�
"�'�('��%#� ,�&��%� )� ���&)�>��&� 9� )&��)�!� &�  �-&��#��!� ���7�!� � �� $��(��
 �"����5� -'��(� ��5� #�'����� �'� &�O'� "��� �9-� �5� �� "��� O�����#� �"'����
�%���8� ��% ��%�&�����%=

%�"��-&$��� �+����)��& "#�_ �$'� "��8�&�,%9���8�����'�������� ������5�
����(���&�O'� "' �%� "��8%9�%� (�*&� ���%� :"��'�$%�&?� �&��  �����8� ����,�'���
 � ��(�� �-�� %�O�(��  ��%� �%�&�����%5� �&'� ��� 7�E�� ����&9�)�"��  )�C �
7�E��)� "&� )� ����$� 7�7��"� 6� �� )�� �&���� C�� D���-&����#��C �
���� "�"�� "&� � 4�� ����� $��,�� "��'�$%�&�� (�*'� ����(� ������ �����+�
�'�"����&� �8� "��9��� : �*��(�� �%('#��(�� �-��� ���(�5� �'���������+�
(��� �$%�+5� ������(� �% �'(� ��(��',�&�$%.5�  %�����%��+� �'�-8%���,��
�� %����,���'�'�� �T��%��=��=?�q �	 r=

��� &'���� "��'�$%#��.� �-���� �����%�  �(�,���  �����.�
"��,�����9����%� �������� � ���8��%�,�����9��8�('���% 5����%&����#�'�����
"��� ����'(�� ��%-����'#5� T�� T'� �'� �)��(� �&���5� "��� "���&�O�#� ��� �����
���.� (�*��� ������� &�O'� ��� ���� %� ���'(�8� �����5� "'�'��(� =� @��',��$%��
��%-����'#5� �'�-8%���8� �&��  �����8� ����,�'��5� T'�  %������=� ���'�$%#���
�-���� ��%���� "��� &������� ��� �"����&� �8� �(� 5� T�� ��-'�"'9�+��� "' ��#�
��� � �&���#� "&� ����"�9���� %�"��8%9�%�(�*&� ���%��������q�1r=

��������� � %�9���5� T��  9��'&%5� ���-&� ��  � (�&��O�8� �&���85�
)��(�+��� � �.� �� &'���� "��� ��%-����%� �9�% �  ��&+9��� ��� �'��&�����(��
�� 9�&���.���"%O����%5�T�� ���9��� � �*��� "��-&'(��  �� &'���� �-���� ���8�
�%�'#=� D�(�� T'� ����� ��,�('��� ��� �������� ��,�5� 9�(�� �'� �&%�� �-('*� ����
 �-%�����-���� ���8��%&����,��"�+��%�'#���� ��(�� ���-&� �(����%-�����(��
:�� 9�&���(�� ����,�'���(�?5� &'*���� �� "&�T��%�  %�(%�����'#� �� D��7& �
���>)� ���(�.��-���� �����%=

*)����+����)��& "# �"��� &������� ��%�&�����%�������������������� ��%�
 ������� :�%-�� 7��(�� "�� ��-%7?5� �� ��(�� 9��&%� %� ��� �'�"����&� �8� �(� =�
E���,�'���� ������� ���%� �9' ���%5�T��..��-���� ��%���� �'�  ��&����� ��(�% �=�
D�(��%�O�%&���(��"��8�&�,�5�#��9��'&+�"�9���� �8��&��% ��� '&���+�(%��+�
 %��,%�����%� �����������-���� ���� ���"������ �%�����-���� �����%��-��"���
 ����%� "��'�$%#�%� (�*&� ���%� ������=� ���8�&�,� (�*'� ��'� ����� �$%�����
7����� ��#-&�*9�,�� ��� ����7� %� "�� �&���� ��(%����� "��,��(�� "���&�O�.�
��-���� �� ����+� 7"'��"'��� ��+� ������+7=� ����'� ��&'��� �'� �� *���
�-���� ��%���� �� &����'-'������ ��=

%����)���� �+����)��& "# � "��� &�������  � �%�&�����%� ������� �� ('�O�
 ���*'�%#5� ��(���� ��%#� )��(%=� ����&%���� $��,�� �J� &������� �'-'�"'���
"�(�&�� �8�  ���� �% � "���  %�����%���� �-���� �����%�  � ����.� ������=� ›.�
(�*����  %��'���� ��� 9��&�� 7�'"'��"'��� ��87� %� "��-� ���� ��"�(�,�� ���
"%����(��5� �'�-8%���.� �&�� ��� ����� ..� ��%-����'#=� �� ��#� *'� 9���  %��(%�
9��&'��%� "���&���5� ��&�� ��('� ���%� 7�'"'��"'��� �%� �%��7� ��(�,�+�����
��# �T�8��'��&����% =

���9���� "��8� ���.� �-���� �����%� -�,����  � 9�(�� "� J����%� ��
��� �%��+� ���-&� �8� "��8�&�,%9��8� -��J��% =� �����  �����+��� ��� O&�8�
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��� ����� #� %��',��$%.� ��%-����'#� ��� %������� �"�� ��++��� )��(�� "��� ��
�-���� �����%=� ���8� ��%� )��(�� �-���� �����%� 2 � $'� ��&���%� ��� � ��+�
"������+�%�9������'"'�'�-�9� ��%����8�����'��(�"��� ��"��8%9�%�)'��('��=�
6��O��-� (�*&� ���'#� ������� �� "��8� ���+� �-���� ��%��+� ��*'�  �*��� :��
%���%� #� �'(�*&� �?� �$%����� ��� ��"�(�,�+� �����$%#��8� ('���% �
:"��8�('���9��8��'��% 5��'��&����% ��%���8�%��'&'����&���8��(�,������T�?=

��� &'�����%�'#� �� "��8� ���+� �-���� ��%��+� �%�  ����(�����%� �'� (�*'�
� �������� ��� �������� �,�� "��8��%�,�����9��,�� �-��'*'����  '&���8� ,��"�
(�&��O�8� O��&��% =� @�'���)%��$%�� �%�'#� �� ����(� ��"�(� �-���� �����%�2 �$'�
��� �&�#� "��$'�5� ����� ���#� ���  ����������%� -�,����% �' �,�� ��("&'����
('���% � ���&%��� "� '�%���� ������5�  �&+9'��%� ..�  � �%��%�  ���� �'�&���.�
�%�&�����%5� ��,��%��$%.�..��"%&�� ������� �-���� ���(�� �����&�(�5��-�,�9'��%�
..�%��� %���&���,��*���� �,���'�'�� �T�5���&�9'��%�..����%��� �$%#��8�)��(�
�� 9�����%��=��=

;�����%(�� ����(�� �� � J����� �� (��� �(�  %�������(� �%���(��%���8�
��('�$%#��8� $'���% � 7������,�� ��� ����� %��'&'���� #� ��'��� ����%� �%�'#7�
:T�� ��('�  ���� 7��� � �+��7� 2 � T'� ����� ������%#��� #� ��"'�'9&� �� �'(��
"��-&'(������ �-���� �����%?� ���-&� �.� �����&�����%� ��-� ��� "��-&'(��
��)'�'�$%�$%.� &���'��-���� ���8��%�'#� %��"��������%-��8�%���-�'��� 9'��8�
(�&+�% =�p��"�������"�������5�$��"��-&'(����#-%&�O�,������"������ *'�"���
 %�-��%� �%�'#� �� �"'$%�&��%� 7O��&�� �&�� �-���� ���875� "��� �� ��'��%�
7�"'$%�&���8��&��% 7�����,�&����� %��%8�O��&�8�q 1n�>r=

�� � J����� %��  �T'�������(5� (��  ��%&��(�� ���%� ����'�%.�  �� &'����
 &���'� �-���� ���8� �%�'#� (�&��O�,�� O�%&���,��  %��5� .8� ���"%��� ����� ��
��,�����"��������%-��8�%���-�'��� 9'��8!
2 � �-���� ���� ������� "��,�'� ��� ��)� �� �&9��)��#����  �"��-&$A � ��%� ..� �'�

�%&���� �'� &���+��5� �5� �� "���5�  ��&���+��� ��6�"">����� "&� � �� %���
��T��  � $%#� �� %#� �����$%.� �����+���������T%5� �-���� ����������� �'�
 ���9��� ��� �'.� %��'�'��=� ��%-��#� �9'��� ��  �����+� (��� �$%�+�
����,�'��� -���2���� �� �� �����$%+� �"��#(��� ��� ��,����� � �.#�
��(��$%�$%5�� ��(�� �����(���������n

2 � �-���� ���������������(��� ���� �&'����  %�� ��(�,�� "��$'��� "%������5�
���%����"��������%-������9���-%&�O'�8 �&+���'��&����n

2 � �-���� ���� ������� ������� &',��� �%��������� �� � ��(�� �'����(%��%�
�� 9�&���,�� (��'�%�&�5� "������ ,� �����5� T��  ����9�,���� �'� ����=�E&��
��%-��.� ������� %�� �� �%O���+� (��� �$%�+� �'����(%���� 2 � $'� �� *���
���'�� �������$%�5������$%���' ��9%n

2 � �%��'� ��� &'������� �$%����"��� &������� ���(�5�T�� �-���� �����������
 %����� "�%����'�� �(%���� �%�&�����%5� �&�� ��%-��.� %� ��-�'� �� 9'��.� 2 �
 �*&� �#��'��&�����%�#�,���$%���=
����  �� &'��%� �-���� ���8� �%�'#� (�&��O�,�� O�%&���,��  %���

��$%&��%O'�  ����������� ������������ ������I � ���� $��(�� (�*'� -����
���%���#�O�����#��"'����('���% !� �u��%��%� ��%�����('������"���'�'*'�������
�%��(�� : � &�-��������8� �(� �85� �� O��&%5�  � "���O�%&��%#� �%�&�����%?n� +u�
('�����  �� &'���� ��,�%�� ��2���&�� �8� ���-&� ���'#� "%������� #

%��'�"�'��$%.��%#�����%n� )u� �"'$%�&��%�"��8��%�,�����9�%���'�%�,�n� '��"'���'�
�$%�+ ����� "� '�%���� �%�'#� �9��'&�(�5� -�����(�5�  �8� ��'&�(�n
�u�"�� '�'���� 7"��-��87� ����% � ��� �"'$%�&���(�� "��,��(�(�5� �� ����*�
 �&+9'���� �%�'#� �� �"'$%�&��%� %,�� %� #� "�'�('���2��%���� ��%� �������n�
�� �'��"'���'� �$%�+ ����� �����'���8� "������% � � ��9�.� �%�&�����%� �%�'#�
:(�&+��% 5�  %�O% 5� � ��% 5� �'8�%9��8� (��'&'#?� "��)'�%���&�(�n
�u���,��%��$%�� �%���8� %��'&'����&���8� %� "�'�('���8� �&%("%��5� ���)'�'�$%#5�
�"���� ��8� �(�,���5� � ��9�8� �������% 5� )'��� �&% 5� �,&��% � ��T�n
�u�"�� '�'���� "��8��%�,�����9��,�� ���&%�*'���� ��  �����������(� �%���8�
"��8�('���9��8�('��������&'*��� %���� ���������&%��������'���,�� �"�����
�-���� �����%=

����'�%���("&'����#�"%�8%����� �� &'�����-���� �����%��'�����8��� %��
"�(�&��=� �� �'��&����%� (�*'� -���� 7"��"�T'��7� �-���� ���� ������� �-�5�
�� "���5� ��� 9��&�� �-���� ���8� (�*'� -����  %��'�'��� ������5� ���� �'�
"%�� '������ $%�.� �$%���� �� � �.#� "���&�O%#� �%�&�����%=� �� $��,�� "�� ���
�=�=�B'#�'�� ��� �*��5�T���� %O� �������&��% �����������7�-���� ���#7� �-��
7���������#7� ����� ��� �%�'#� �'"��"����('� �'� &�O'� 9'�'�� �'-'�"'���
"�(�&��� �� �%�,�����9��8�  ���� ��8=� D���,�� ����� ��&���� (�*���� ��*'�
�',��� ���  "&������ ��� ���-���%���#� ��� ����� ������5� �)��(� ����
�� �T'��#� 9�� ����*'��#� �% '��� ��(�,���5� �'���%���� ���� ��(�� ������5� ..�
-����% �%�  9��'&% =� �� � J����� �� $�(� � ���� "��"�����  �������� � ���� �'�(%��
F��"����9� �9����7�� �+����)��� "&FA �T�� �� ���'���%O�(�  � '��9��(��"&��%�#�
�-J���� �%O�(�2 �������� �(��q � r=

;$%���� ������� ��� �-���� ���.� �'� (��� -���� ��(�$%&&+=� ��� &'����
�-���� ���8� ��%-� �'�-8%���� "� J��� ���� %�� �� �����(�� .8� �� 9����� %�
 �8� ����5� �� ����*� %�� �������(� .(� "��8�&�,%9��.� ��"�(�,�� %� "%����(��=�
;������� �-��� ���� ��� �&��� %������� ���O������ �)'���  ������������
"��8��%�,�����9��8� ('������ %�  ��8� ���� ���%� ������� %� (�('���5� ��!�
���-&� ���%�  ���(��%.� ������� �� ����&%���(�� %� �����&�(�5� ��� �%���� :9��
 %�����%���?� �%���8� )��(� �����8���%.� :�'�% ��(%�����%?�  � ��� �����
�-���� ���.� ������5� ���-&� ���%� ����� &'���� #� )���$%��� ����� ..�
�)'��� ��.��)'���q�1r=

F�%&���(� "��8�&�,�(� %5� ���-&� �5�  9��'&�(� (�&��O�8� �&��% 5� �&%��
"�(J�����5� T�� �%�&��%���� �� *��� ��%#��+������ ���-���%��+=� ›.�$%&%� %�(��� ��
 "&� �+��� ��� �% '���  ��������� �%�&�����%=� p�T�� $%&%� ���-������%� &'*����
"���� ��(�+� �%�&��%��+5� ��-��� �9'��� ,����� ������ �%&���� �&�� ��,�5� T�-� #�,��
�'� &��&�� ��� "�,��%� �$%���5� �-�� T�-� �'�  �������� "�'���*�  %�(%�����5� ���
�%�&��%���� �� ���T�(�� ���%�  ����������� ��(&%���� %� ..� �'��&����5� �� %��� "���
-&����9�(��  �������%5� �'� "'�' �T��� ���(��� ��� �'�-8%���#� "������=�
�%�(%9�+9�� ��%-����%� ����.� ������5� �'� �&%�� ,� ������ "��� ..� �-���� ��%���5�
���%&���� �-���� ��%���� "��"������ ��8�"&'�%���� ��(�(� "�'�('��(5�
"�,&��'�%���� �%�&��%��+=� �� $��(��  �"����� �%�&��%���� �'� "����"���������
�� %��� ���%5� ��&��  ������'� �'�-8%��'� �� �����5� �'�&%�� ���� "'� ����� ('��=�
D'5�T��������� ��+�"#�9��!+�)y!A � ����"���%#��� �������&+�5��'�&%�� �+9��
 �'� �� %� ����(�5� �����*'�%�  � "��$'�%� ��(�.� �%�&�����%=� �� �'��&����%� �� �#



"�������..��%�&�����%����9���"'�' �T���"'� ����#�����(=� ������(�� �"�����
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D���#� �'��'��9��#� "%�8%�� (���  �*&� �#� "�����9��#� ���&%���!�
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��,���&%��%#� ���&%����� %��'&'����&���� #� � ��9�� �-���� ���8� �%�'#5�
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�+����)���C� ��"���� � w�-� "������ 8��%&���5� -�&�� $%�� �=� o'� %� �� �"�� *���
"%��� �&����"���'-��2 �-'������&� �5��������%��'�'����������,��q�>r=

� %����  �"&� ��� ���� �9�#���  �*&� �#�"'��,�,%9��#� ��"'���"��-&'(��
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��� � �+������%&���� ��&+-&'�%#��%�&�����%5������(%�"����-%���� �&%��������5�
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"��������� �%('#��,�� %� O�%&���,�� �&%(���=� 4'��&������ ���&%�*'����
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�����'���.� ������� �� "��8�&�,�2"'��,�,%9��#� (��%�����,5� ���#� "� ��'��
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2 � ��("&'����#�8�����'�� �$%�+ ����� �%���8� ����%�� "� '�%���� %��%�&�����%�
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�=� \VJVyIU� h�ƒ�� mkcZYicz� zWz� `acfdcX� `Y‡VWV[•W� q†WV� We� W� e_b•c^X� Yh�
^YgV[X[YVr�u�’=œ=�UVWVxci�2 �j \b=!�\[Xca5��	�	=�2 �����e=
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|W� acf=� •=“=� †YZ•WzY5� “=•=�†_‡[z[=� 2 � |k[XYd[a� !� •[f2iY� Š_XW5� �		1=� 2 �
��	�e=

� =� ‡I|LIR�q��� � “�`a[‡VWzWk� fcXezY•� YfWa•YVVYeX[� q“V�^a[Xca[W�Yh�g[hXcfVcee� [V�
^k[ZfacVr�u�€=j=�•c•Xce�uu�•Y`aYe]�̀ e[kYZYg[[=�2 ��		�u�2 �0�3=�2 �j=� ��2��=

<=�‡SPSU� h�ˆ�� †cXYfYZYg[^kcez[c� %� XcYacX[^kcez[c� `aYbZcd]� `e[kYZYg[[�
q†cXkYfYZYg[^WZ�WVf�XkcYacX[^WZ�`aYbZcde�Yh�̀ e]^kYZYg]r�u�’=~=� •YdYi=�2 �
†=� !�€W_zW5� �<�3=�2 �333�e=

�	=�ŠWbY^kW•W�zYV^c`^[•W� YfWacVVYeX[� qˆkc� ƒYaz[Vg� ^YV^c`X� Yh�g[hXcfVceer� u�
Ž_=‚=� ’WbWciW�%� fa=n� ‚=’=� ’YgY•WiZcVezW•W� :YXicXeXicVV]•� acfWzXYa?n� •=‚=�
jkWfa[zYi� :VW_^kV]•� acfWzXYa?=�2 ��2'� [‡f=5� fY`=5�`cacaWb=�2 �†=5� �		�=�2 �<	�
e=

��=� fZaNSU� k��k�� ˆcYa[•W� %� `aWzX[zW� aWbYX]� e� YfWacVV]d[� fcXxd[� qˆkcYa]� WVf�
`aW^X[^c�Yh�ƒYaz[Vg�ƒ[Xk�g[hXcf�^k[ZfacVr�u�•=•=�Š_b^Yi5�•=j=�Ž_azci[^k�uu�
•ceXV[z�`aWzX[^kcezY•�`e[kYZYg[[�YbaW‡YiWV[•W=�2 ��	��=�2 �0�=�2 �j=�<2��=

��=� �JUIVWSU�\�e�� \e[kYZYg[•W�fcXezY•�YfWacVVYeX[�q\e]^kYZYg]�Yh�g[hXcfVcee�[V�
^k[ZfacVr�u�U=M=� jWicVzYi=�2 �†=� !�œcVc‡[e5��	�	=�2 �33	�e=

��=� GIQOSU�h�m�� M‡baWVV]c�Xa_f]!� •��2k�X=� qjcZc^Xcf�\W`caer� u�’=†=� ˆc`ZYi=�2 �
†=!�\cfWgYg[zW5� �<��=�2 �ˆ=�M=�2 �����e=n�ˆ=�MM=�2 ��1	�e=

�3=�̂ HZQKMWSUJ�q�e�� \e[kYZYg[•W�_deXicVVYgY�aW‡i[X[•W!� \a[V^[`� f[hhcacV^[W^[[�
qˆkc�`e]^kYZYg]�Yh�dcVXWZ�fcicZY`dcVX!�Xkc�`a[V^[`Zc�Yh�f[hhcacVX[WX[YVr�u�
€=M=�mk_`a[zYiW=�2 �† =!� jXYZcX[c5� �<<>=�2 ��1	�e=

��=� ^HZKIWSUJ� G�m�� ŠWbYXW� e� YfW[•YVV]d[� fcXxd[!� XcYa[•W� %� `aWzX[zW� q‹Yaz�
ƒ[Xk�g[hXcf�^k[ZfacV!�XkcYa]�WVf�`aW^X[^cr!�_^kcbVY2dcXYf[^kcezYc�`YeYb[c�
u� ˆ=†=� mk_aczYiW5� •=•=�}Ya^k_gWVYiW5� |=•=� }ac^WV5� €=M=� \a[kYfxzY=� 2 �
}cdcaYiY�!�M‡f2iY�}ŠM\}[\Š“5��	��=�2 ���	�e=

�1=��HHIaOJVSUJ� r�e�� ‚[VWd[zW� zYgV[X[iV]k� %� VczYgV[X[iV]k� Z[^kVYeXV]k�
`YzW‡WXcZc•� YfW[•YVVYeX[� _�dZWfek[k� ekzYZxV[zYi� q‚]VWd[^e� Yh�^YgV[X[ic�
WVf� VYV2^YgV[X[ic� `caeYVWZ[X]� [Vf[^WXYae� Yh�g[hXcfVcee� [V� `a[dWa]� e^kYYZ�
^k[ZfacVr� u� •=M=� jkkcbZWVYiW� uu� •Y`aYe]� `e[kYZYg[[=� 2 � �<<�=� 2 � 0� 3=� 2 �
j = ���2���=

�>=�†ZKWIUMNH� k���� “fWacVV]•� acbcVYz!� [ZZ•_‡[[� %� acWZxVYeXx� qœ[hXcf� mk[Zf!�
MZZ_e[YVe� WVf� ŠcWZ[X]r� u� •=j=� Ž_azci[^k=� 2 � †=!� \aYeicekkcV[c5� �			=� 2 �
��1�e=



��=� ˆKIIPJV�†�� ˆkc�ZYVg2Xcad�chhc^Xe�Yh�hWd[Z[ce�WVf�cf_^WX[YVWZ�`aYi[e[YV�YV�
g[hXcf�^k[ZfacV�u�Ž=�~accdWV�uu�•f_^WX[YVWZ�WVf�mk[Zf�\e]^kYZYg]=�G��	��=G�
•=�� 	 =2� 0 � = 2 \ = �>2�>=

�<=�qIMRRIK�…�� cX�WZ=� MVXcZZ[gcV^c!� zVYƒVe�WVf�_V2zVYƒVe�u�•=�€c[eeca�cX�WZZ�uu�
Udca[^WV�\e]^kYZYg[eX=�2 ��<<1=�2 �•=�� � 2 � 0��=�2 �\=�>>2�	�=

�	=� dIKKVRLIMV�f�†�A�mZKKJT� �̂� ˆkc�bcZZ�^_aic!�MVXcZZ[gcV^c�WVf�^ZWee�eXa_^X_ac�
[V�Udca[^WV�Z[hc�u�Š=Ž=� …caaVeXc[V5� m=� †_aaW]=� €=Œ=� !� ~acc�\acee5� �<<3� 2 �
�3��`=

��� �jIKOILH� ^H�� ˆkc� †_V[^k� ZYVg[X_f[VWZ� eX_f]� Yh�g[hXcfVcee� u� mk=� \caZcXk5�
}=U=� …cZZca� uu� j_bYXV[z� Š=~=5� UaVYZf� }=‚=� :cfe=?� ’c]YVf� ˆcadWV!�
^YVXcd`YaWa]� ZYVg[X_f[VWZ� eX_f[ce� Yh� g[hXcfVcee� WVf� XWZcVX=� €YaƒYYf5�
�<<3=2 \ =�>>2��3=

��=� �MOUIKPJVA� ‡�b�� ˆkc�g[hXcf�WVf�XWZcVXcf�u� •=}=� j[ZicadWV�uu�•{`c^XWX[YVWZ�
^k[ZfacV� WVf� ]Y_Xk!� UV� [VXaYf_^X[YV� u� •f=� b]� •=•=� †c]cV=� G� ‚cVica� ©�
•YVfYV�!�•Yic`_bZ=5� �<��=�2 �\=� �1�2�<�=

� � � � ��<=<�� � 9��������"���� 5

<�����X���������

F���F��C�6AC��ZCb�i��C�F�Fh6�������Z6[��� �
[�F�g��k[��g�\]��k�����F�]l

B�  "�""&� ���� "�)����� ��9��#"�"�� �� �&�E���>� ���-� �� )�)6���> �
&��9�7����7�)� �&"#7�� ����&�#����� )&��� "�� )���)�� ��� �#���� D���-&����#��C �
� �7�"�&C� �&)���#� ����)����� 7�9���� �� ��)��� ���� ��7&���"��� �&)���! �
��+�>"# >� ��� � ��)&� )�9��6���>� &���)&����#����� ���D&�!� D���-&����#��C �
� �7�"�&C�7�"���7� �� �7�"���������+�

3)"���7����9��+����� 7�"������ ���)�����>�  �� �7�"������ ���+� ��> �
)�9��6���>����)&���������A� ����A� )���A� ����"�����C��� ��)&�9��+�����)� ��)�� �
���� )���)�D���-&����#��C� � �7�"�&C����� �&��& "#� )�)6���>�&��9�7��C�7�)� �
�&"#7�� "�����������&�#�����)&���

%��)������ �� �&�E���>� ����9���A� 4�� )� �&"�$A� >�&� ��7�� "��!"# �
� �+��)&�� �&���� �)�)6���&�����&$ #��C�7�)�A� ��7&��0����)�� �&)���>�����)���� �
7�9���� =��7�E�� +�"�� � � )v>9���� 9� � �+��)� ">7��7�"������ )��������>�� B �
����&�#���� ��)6��#���� 9�������� ����)���� ����0"# >� ����&� ��� )&9���#��$� & �
���&��#��$� ���6�&� 7�"��&���A� 9���6���>� �&"�$� ��� ")��6�C� �&>�#�� "&� "� �
&���)�C� ��"�)�� "&A� )� ���-� &�>����9� )�0��>�7�)��9�&$ �!0"# >� ��������� �
��� &+����)�����>�9��>"">� ��&0�"�)���$���� ��"�)&9�-&!�"��)����� "���> �
�� �� &)� ���)�C� �&)���&�� �� "�$� E�� 6� � � � ����&� 9��6����)���� ����&�>0"# > �
�� #7�A� ���7�"�-&� "�� 9 ) v>9��7�� 7�)����!� &� ���������A� "�+"�� ��-��" �
97&4�0"# >�����&)���&)���!�

�����>6�� 9� �"��7����� �����A� 7�E��� 9��+�"�� )� ��)��A� 4� �
��"����&9�-&>� )���)�0� ��� � �&��& "#� )�)6���>� &��9�7��C� 7�)�� �&"#7� �
 "�����������&�#�����)&��A� ������)����0����0����7��6������7A� ��)9�07��&0�9 �
��9��!� &����A� )� "�7�� 6� �&� &9� 9�)�&��#�� ��"��7&��)���7�� ���-� �7��� B �
9)�>9���9� -�7���9��>��"�� ���+��7�� ��"��+�0� �����#����� "����"�6����� "� �
�� ����7��"��#������� �&�E���>�

2�3��#�� ���#�4� &���)&����#�&� )&�7&��� "&A� ��"����&9�-&>A
D���-&����#��� � �7�"�&>� �&)���#A� &���)&����#��$� ���D&�#� D���-&����#��C �
� �7�"�&CA� �� �7�"���&����+��

�� "�"#������ "�)���#C���9��#"�"�� �  ����)���>����-�  ���9�6���> �
��� "����#C�� >9#C��)� ��"#7�� ������#����� )�9�� "�� �� )��>��>� ��� ���� �
D���-�����#��$� � �77�"���� ��������$� ����)����� 7�9���� �#&)��#&� � �
��7�����!4�7� ���������� ����!" >� ��� � ��)�� ����������> �
����)�����#����� ���D��>� D���-�����#��$� � �77�"���� 7�"���7 �
 �� �7�"���������+�

3)"���7�� ��9��+�"���� 7�"������ ���)�����>�  �� �7�"������ ���+ �
��>� ����������>� )���4�������A� ����A� ���A� ���9�� �� ��� ��� � ��)�����  �����#C �
)�)���� �� )��>���� D���-�����#��$� � �77�"���� ��� � ����� "#� �9�6���> �
��� "��������>9������"#7�� "�������������#�����)�9�� "��

%��)�������� �  ����)����� ����9���A� 6"�� � � ��"�$A� ��"���� �
��7�� "����!"� � �+��� � ����� )� �9�6����� �����$ �����>9���A� ��7������" �
���)��� ���������� ����)����� 7�9���� �"�� 7�E�"� +�"#�  )>9����  �
� �+���� ">7��7�"������ �������)���>�� �� ������#�#C���6�+�#C��9�)�����>� �
������6"����� �"���" >� ������ ��� )�9���#��$� �� ������#��$� ����>���� �
7�"������A� ���)��6����� ��"�$� �� ")��6� ��$� ��>"��#�� "�� �� ����)�$ �
��"�)�� "�A� )� ���-�  �� ��"��#&�� � )������ >9���� � �4� ")�>�" > �
� "� ")������ ��� �+� ���)�����>�9��>"�>� �����"���)��� ��� ��"�)�9�-�!� � �
� ���#9�)����� �� �� �)� ���)���� ��������>�� �� "�� E�� )��7>� )� ����� �
9��6�"��#���� )��7����� ����>�" >� �� #7�A� ���77�"���A�  )>9��$� ��6�� � �
����)���A� "��0 "#���-��"� 7�4��" >������)�������������

• ���>� �9� ����6���#C�� ����#C�A� 7�E���  ����"#� )#&)��A� 6"� �
��"�����9�-�>�)��>�"����� ����� "#��9�6���>���� "��������>9������"#7� �
 "������� ������#����� )�9�� "�A� ������� ���� >)�>�" >� ��� ���� ")����7 �
D��"���7A� �� )9��7���$ ")��"�  � �>��7� ������A� )� "�7� 6� ��� �� )����� �
��"��7�����)����7�� ���-�  �7��� ��  )>9��  � �"�7� ��  7�"��)��7�> �
���+��7�� "��+��"� ���#��$����� "����"�6� ����� �� E ����7��"��#���� �
�  ����)���>�

2�3��#���� ���#�4� ����)�����#�#C�� ��9��6�>A� ��"�����9�-�>A
D���-�����#��>� � �77�"��>� ��������$A� ����)�����#��$� ���D��# �
D���-�����#��$�� �77�"���A�  �� �7�"���������+��

GHI� JKLMNOI�QKIRIVLR� KIRZOLR� S ��MVUIRLMYJLMSV� S ��LHI� QKSNIRR� S ��OIJKVMVY�
�SKIMYV�OJVYZJYIR� ]MLH�NHMOXKIV�S ��QKIRNHSSO�JYI�JVX�MV�OZIVNI�S ��LHI��ZVNLMSVJO�
JRTPPILKT�S ��LHI�HIPMRQHIKIR�SV�ML�� ^SVNOZRMSVR�JaSZL�LHI�XSPMVJVL�HIPMRQHIKI



JKI�aJRIX�SV� LHI�XILIKPMVJLMSV�S ��LHI�MVXMUMXZJO�QKS�MOI�S ���ZVNLMSVJO�JRTPPILKT�
ZRMVY�LHI�PILHSX�S ��RIVRSKMPSLSK�LIRLR�

GHI� JZLHSKR� HJUI� XIUIOSQIX� J� PILHSXSOSYT� S ��NSVXZNLMVY�RIVRSKMPSLSK�
LIRLR� MV� SKXIK�LS�XILIKPMVI� LHI�OIJXMVY�JKPA� OIYA� IJKA� ITI� JVX�PJWI�NSVNOZRMSVR�
JaSZL�LHI�MV�OZIVNI�S ���ZVNLMSVJO�JRTPPILKT�SV� LHI�RZNNIRR�S ��OIJKVMVY�J��SKIMYV�
OJVYZJYI�aT�NHMOXKIV�S ��QKIRNHSSO�JYI�SV�LHI�LIRLR�v�aJRMR�

GHI�RLZXT�RHS]IX�LHJL�KMYHL�HIPMRQHIKI�S ��LHI�aKJMV�XSPMVJLIR�aT�NHMOXKIV�
]HS� XIPSVRLKJLI� SZLRLJVXMVY� JNHMIUIPIVLR� MV� OIJKVMVY� rVYOMRH�� GHMR� PJT� aI�
NSVVINLIX� ]MLH� LHI�QINZOMJKMLMIR� S ��LIJNHMVY�PILHSXR�� eV�QKI_RNHSSO�IXZNJLMSVJO�
MVRLMLZLMSVR� LIJNHIKR� ZRZJOOT� KIOT� SV� UMRZJO� JVX� JZXMS� UMRZJO� PJLIKMJORA� SV�
MVUSOUMVY� NHMOXKIV� MV� NKIJLMUI� JVX� YJPI� JNLMUMLMIRA� XZKMVY� ]HMNH� OJVYZJYI�
JN[ZMRMLMSV� MR� VJLZKJO�� GHI� ]JT� S ��NSVXZNLMVY� LHI� OIRRSV� MR� �SNZRIX� SV� LHI�
JNLMUJLMSV� JVX� ZRI� S|�KIRSZKNIR� S��LHI� KMYHL�HIPMRQHIKI�� \L� LHI� RJPI� LMPIA� LHI�
RNHSSO� QJTR� YKIJL� JLLIVLMSV� LS� ]KMLMVYA� YKJPPJK� JVX� NSHIKIVL� RQIINH� JVX�
LKJVROJLMSVA�M�I�� LHI�IPQHJRMR�MR�RHM�LMVY�LS�LHI�OI�L�HIPMRQHIKI�

hJRIX�SV� LHI� SaLJMVIX�XJLJ� ]I� NJV� NSVNOZXI� LHJL� OJLIKJOMgJLMSV� HJR� JV�
I��INL�SV�LHI�RZNNIRR�S ��OIJKVMVY�J��SKIMYV�OJVYZJYI�aT�NHMOXKIV�S�� �QKIRNHSSO�JYIA�
aZL�RHI� MR� VSL� LHI� SVOT��JNLSK�JVX� MVLIKJNLR� ]MLH� J� VZPaIK� S ��SLHIKRA� MVNOZXMVY�
I`LIKVJOOT� XILIKPMVIX� QKSNIRRIR�� eV� LHMR� KIYJKXA� LHMR� MRRZI� KI[ZMKIR� �ZKLHIK�
LHISKILMNJO�JVX�I`QIKMPIVLJO�MVUIRLMYJLMSV�

bIT]SKXRs� MVXMUMXZJO�XM��IKIVNIRA� OJLIKJOMgJLMSVA��ZVNLMSVJO�JRTPPILKT�S ��
LHI� HIPMRQHIKIRA� LHI� MVXMUMXZJO�QKS�MOI� S ���ZVNLMSVJO� JRTPPILKTA� RIVRSKMPSLSK�
LIRLR�

N����&��%���� "��-&'(�=� �� 9����� %���'(��.� (� �� �� ����(� ��
�-� J���� �8� ��("��'��% � ��9����.� ����'(�� �� %��=� ;����� #�,�� ��$%�&����
���9�T%���5� ���"%��� ���"%&���.� "���'-�� %5� ��'O��+5� ')'��� �%���� %�������
�(%��&����  � ������%� �'����&%���=� ����� &'���� �'��&'*��.� �'(������9��.�
����.��� ��� ���-��� ��  %������,�� ���"%&��� �� "��� '&�� ��� �������&���.�
�(%��� ��� &'���� ���9��.��%&�����%� ���'&'���5� ���-&� ��(�&��%5����  � 9'����
%���'(��.� (� �=� ��� ���,���%5�  � �(� �8� ��%����$%.� ����.��� ��� %��',��$%+�  �
� ��"'#����#� ��� � %�� �#� "����%�5�  �&��%���� ���%�+5� �� ���T'� �%&���(��
%���'(��(�� (� �(�� ����� ���%�+� �� �(� � ��&������,�� ��� "��)'�%#��,��
����� &'���� ���-������%=� �� �		<G�	�	� �� 9�&���,�� �����  � "�������� ��-����
��O�%&���8� �� 9�&���8� ���&��% � �"�� ��*'��� ���� �� "��,��(�� ��� �����
������� 7p� �� � %�%7=� o%�+� "��,��(�+� "'�'�-�9'���  � 9'���� %���'(��.� (� ��
��� ��&��� �.� 9������� �� 9����� ���  �-���(=� ���,��(��  "'�O'� ����(� ���
 � 9'����%���'(��8�(� �����O�%&���8����&���8=

�� $��(�� ����'���%� ���-&� ��  �*&� �(� �� "������� �����-��� ('������
�&�� ��"%O��,�� ��� ������ %�O�(� ��,�� (��'�%�&�� ��O�%&�����(�5� %� �'�'��
%�O�,�� G�  ����9'���� 9�����% 5� T��  "&� �+��� ��� #�,�� ')'��� �%���=� ��
��9���%#� ('����$%�  ��&������� %���'(��.� (� �� "����'*������� �%&����
���� ��8�  �(�,���� ��,��%��$%.�"��$'��� �� 9����5� �'�'�����8�  �*&� '�(%�$'�
"��%���� %��� %���&���#� "%�8%�� ��� ��*��,�� �9��5� �(�*&� ���� ���#� (�*'�
�%&�����"%&����"��$�� 9��'&�5�"��8�&�,�����('�������=

6'��+� �����%� �� "�'���� &'���� �'��&����% � ���&%�*'���� :('����(�
�'���(������8� "��-?� "��$'���  � 9'���� %���'(��8� (� � �%��(�� ��O�%&���,��
 %������ "&� ��������,��)���$%���&���.����('��%.�"% ��&�=

������� ��� "��-&'(�=� �J��� ����� ������(%�����'#� ����� &'����
%��� %���&���8�  %�(%�����'#� :��&%� M’?� �� )%&�2� #� ����,'�'�%� �� �&��
��)'�'�$%�&���.� "��8�&�,%.� ('����&�,%9��(� "������(=� ��#-%&�O�
"������� ��(�� "%�8���(�� ���  � 9'���� "������� M’�  �� �&���� �%� �� ��85� T��
�"���&���� ��� �'��%.� ' �&+$%#��2-%�&�,%9��8� %� �'#��"��8%9��8� �'�'�(%�����
q�r=� �� $��(�� ���&%� -�&��  ������%� ���&%�*'���� L=� N#�'���5� E*=� L�'�5
;=4=�B��%.5� �=E=� �'-�&�$���5� �=6=� 4���&� �5� p=� ���'&��5� �=6=� D'"&� �� ���
�'���8� %�O�8� �9'��8� q�r=� �&%�� �����9���5� T�5� 8�9�� �'#��2� %�
"��8�)%�%�&�,%9�%�"��$'��� -'�"��'�'�����  � ����'(��"��8�&�,%9��8������� �'�
 8�����5�  ���� �� �'�-8%���+� &����+�  � ����(%��%� "��9��� )��(� �����
&+�����.�%��� %���&�����%�:@=�=�4� �92w'�-�?=

��� ��(��� �'���8� ���&%����% 5� � ���%��%���� %��� %���&���8�
8�����'������� �%���8� &+�'#� (�*'� ��(� &+ �����5�  � ��(�� 9��&%5� %�
�"'$�)%��+�)���$%��� �����"�� �.����&% �.�"% ��&��,�&� ��,��(����=� �%��(%�
��9��% �t=�E*'������%��=6=� �'8�'�� ��(%*"% ��&��%� %�(%�����%� ��"�'�('��(�
�%����������%8� ���&%�*'��5�T�� �-J����+����� ���%�+� ��,�&���+� "��-&'(�+
2 � -%&��'��&���+� )���$%���&���+� ���('��%�+� (����� :;=�=� N������ 5� �<��n�
�=L=� N����' 5� �<1�n� ’=ŽM=� ������5� �<��n� �<�<n� �=�=� ���,���5
D=N=�E�-��8��� �5�B=«=� ����'�(��5� �<<>n� �<��n� �=� �"���,'�5�L=� E'#95� �<��n
™=E=� ”�(����5� �<<>n� Ž=m=� ’YaYf5� �<<�n� €=� œce^kƒ[Vf5� U=†=� œWZWb_afW5� �<��n
œ=�Š[``YV5� �<<�� ���%�=?�q�r=

D'��'��9��#� ���&%�� "��-&'(�=� A'��('�� D���-&����#��C� � �7�"�&C �
�&)���# � :��&%� AN�?� ,�&� ��,�� (�����  ��&����� ���9��#� %��'�'�� �� ����� $% �
�%���8� ��"��(�% =� ;��-&� �,�� "�O�� 8�� ���  � 9'���� $��,�� )'��('���
����&�� ���&%�*'���� �('���������,�� �' ��&�,�5� ��-'&% ����,�� &���'����
:�<��?� 4��*'��� �"'��%=� o'� ��� �&�&��  9'��(�� �)��(�&+ ���� %� �� '����
���$'"$%+�)���$%���&���.��"'$%�&%��$%.�"% ��&��,�&� ��,��(�����q3r=� �,%����
�� $%�+� ���$'"$%�+5� &% �� "% ��&�� �"'$%�&%�������� ���  '�-�&���2��( �&%9��8�
)���$%�85���"�� ��2 ����"������� �2����'��9��8=

E��&%�*'���� AN�� ���� ��� "�� ������ �9'�%�  � �%���8� ,�&���8�
�'#��"��8�&�,%.5�"��8�)%�%�&�,%.5�"��8�&%�, %������q�2�	r=� ��9���%��� &'����
"��� (%*"% ��&����  ���(��%+� ���#O&�� � ���  %��-��*'����  � ���$'"$%.�
%��� %���&���,�� "��)%&+� )���$%���&���.� ���('��%.� :�-�� &��'��&���.�
�����"�)%�%�&�,%9��.� ��������$%.?5� ��-��� ����"����%� (������8� :����5� ��,�?�
����'������8�:�%�5��&�8���T�?����('��%#5���%�"����(���%�"' ��(����-J�����q�n�
1#�� $"

/�%(���,�5� �������#�(�('��� �%-�����  *'�9�(�&�� '("%��9��8�����85����
���� %� ���8� (�*��� ���-����  ���� ��� "���  %�(%�����%� �� )���$%��� ���%� ���
��&�9'��%� ��� �-��-��� %�)��(�$%.5�T�� "����"��� �� ���&%�������8� ����'(5� (%*�
"�� �+� ��� &% �+� "% ��&�(�=� D��5� �&�� "�� �.� "% ��&%� &+����� 8�����'����
"'�' �,�� �"��$'��8����&%����' '�-�&���8���,��&% =�������$%�+��%� %�� ��+��
"�&�*'���� �-J���% � �� "������%5� ��%#��+�� "������� �#� ���&%�� �8'(�� �%&�� %



���� �8� �$'�� ���T'5� �%*�&% �� "% ��&�=�B+��� �� ��(%�� ����(� "�� �.�"% ��&%�
 %����9�+����� "� %&��%��+5�  � ��(�� 9��&%� (� &'���5�  ���� ���T'�
��"�(J��� �+��� (��'�%�&5� "�'���� &'��#�  � �-����%#5� �� �'�&�,%9�%#� )��(%5� ��
� �.#� �%�&�����%� �"���+����� ��� ���-����#� ��� %�5� �� �'� ��� "'�'����#�
�&� '���=����� ��"�(J��������8����T�5��%*���&% �����8�q>5�	3r=

B% ��"% ��&�����T'����&%���� '�-�&��%���,��&�5���-'�"'9�������%���8� %�
��)'�'�$%+ ����� %� *'�����&�$%.� "�� �.� ����=� B+��� �� "�� %���+�
&% �"% ��&���+� ��,��%��$%�+�  %����9�+����� ���,�&�(� ��%��+5�
'#)��%#�%��+5�"��� &�+���-%&�O� ���*'�%�"����� �%��'��$%.�"����"��#����%�
 '�-�&���8� ��,��&% =� .(�  &���� �� &',�%���� (� &'���5�  ���� O �����
��"�(J��� �+��� �&� '���#� (��'�%�&5�  %&����  �������� �+��� 9�*�#� ��� %�=�
B�,%9���"�(J��������8����T�5��%*���&+�'#�����(%�� ����(�"�� �.�"% ��&%�q>5�
�	1r=

/���� 7&% �"% ��&���87� &+�'#� )���$%���&���� -%&�O� ��)'�'�$%#� ���=�
���� $��(�� -%&�O� ���� ��� ��(%������� "% ��&�� (��� -%&�O�� 9������5� ('�O��
�("&%�����W2���(�=� �����%O���"% ��&��%� � J�����&% �.�"% ��&%� �����O%5� �%*�
"�� �.5�T�� ��(� &+�� )���&���#� ��"� ���� ����%�  �&% %#� %���)����#��� "�� %#�
"% ��&%=� �� 7"�� �����87� 9��� %� � J����� &',O'� �� ��++�����  � &% %#5� ��
7&% �����87� 2 � �� "�� %#� "% ��&%� q�r=� �� �%�'#� "�� �� "% ��&�� ���� �%O�5�  ����
-'�'��9������� �%8� ���8�����(� �.��%�&�����%�q �	 r=

B% ��"% ��&�� "� J������"'�' �*��� �� �'�&%��$%�+� �"'$�)%9���&+�����8�
(� &'��� �8� )���$%#5� �� ����*� �� ���&%��9��+� �-��������+� �%�&��%��+� ���
(� &'��� %#� %� ����� %#� ���� %=� D���*�  ���� -'�'� �9����� �� "��,���� ���%�
��&����8�(������8�%�"��8%9��8����% �q 15�1�r=

��� ��"% ��&�� ��"�� %���+����"��#����%�"�������5�9����%�(��� ���-&� '�
���9'���� ���,��%��$%.�'(�$%#��,��*�����q � � 53 � r=

D���*� �'�������� �� "%�� '��*'��(� �� ��#� )���5� T�� &% �� "% ��&��
�-��-&���%�)��(�$%+5�����"����"��� �(����5�"��&%�� ��5�"�� ��G�����9�����%�
$%&%���� :8�&%���9��?=� ��('� "��&%�� �%��+��-��-��� "����+�������9�����&% �.�
"% ��&%� �� �"��#����%� ��� ,'�'��$%.� (� &'���5� T�� �� ����"�%��+� �'9'��5� ��%�
 �&+9�+��� "��&%�� �%���� �&% 5� ��*�'� �� ���8� ��&��������� �� "��&%�� ����%�
)��'(� 9�� -�� =� B% �� "% ��&�� �'� �%&����  %�"� %���� ��� "��&%�� �%����
 '�-�&���8� %� ��( �&%9��8� ���(�&% 5� �&'� #� �'� ('�O�+� (%��+� "� J������ ��
�'�%#��+���,��%��$%�+���8% 5���"��&%�� ��(��'������(��"��#�����(�q<53�r=

���8� �+9��  �T'������'5� (�*��� "��"������5� T�� ��(%������� "% ��&��
���9��+� (%��+�  "&� ��� ��� "'�'-%,� T��'���.� �%�&�����%� ��� �"���-��
�'�,� �����&+����5������9����(�*'�����*� "&� ����%������"%O�%����"��$'���
 � 9'���� %���'(��.� (� �� �%��(�� ����O�,�� ��O�%&���,��  %��=� ��8���9�� ��
����.�,%"��'���)��(� �&����('����9���-�������&%�*'���=

['(�*!��� '�0.'$!)'%(�&3%�+�� *�0&,*#'%%5;� ��� ����(�� �%���8�
� ���% 5�9������7&% �����87���&� ������� %�� �� ����	y5���#9���%O'��� ��������
$�)��� �2>y5� ��� ��,�� *� ��&'��� �'�  � ��%8�  9'��8� �'�'�� 7�'"�� �����87�
 ��%&�+����� �(-%�'�����=� E&��  ����9'���� ��(%������.� ����� ��#9���%O'�
������� �+����� �"��� �&�����5�T��(%������"�������"���  ������������&% �.�
�-�� "�� �.������ ��"�-��%5�  � �� 9���%5�  �%,�� %#� �������� %#� �%�&�����%=� @���%

���&%�*� ���(� "��"��������� "���'(������ ���� ��� 9�� %�O�� �%+5�  �������  �
��"������85� ��-��� ����#� � %�� ��"� �+������ '��"'��('���&���(�� "��-�(��
q�n� �	r=� �'&���#� ������� �'��&����% � "���  �� &'��%� �'�'�� "�"�&�$%.� 9������
"����+������ ��(5� T�� �%��%� � �����  �������� �+��� �'������ %� ��-����
"�����5� -����'.� �'��% � ��� "��-5� �� ����*�  ��%++��� .8�+� �%&��%���� ��
���&%�*'��%�q�r=

������ 9'��8�"��&��������� "'�' �*��� ����'���=� �����9'���� "�� %���.�
����5� ��%#��'��� �%&���� ��� ��"�(�,�+� �"��� �&�����5�  �� &��� ('�O��
�%&��%���� 7&% �����87� %� -%&�O�� 2 � �(-%�'����% 5� "��% ����� �� �'��&�����(��
���&�,%9��,���-��'*'���������"�(�,�+��'��% =

���"���+9�� ��"� ����� �"��� �&����5� ���&%����� "��&���������  �
"'�O�� 9'�,�� ��� ��(��$%���� ���&%�*� ���85� ���� �'� �� *���  %�"� %����
�%#�����%� %� (�*'� "��� '���� ��� "�(�&�� �8�  ���� �% =� E� '�'��5� T�� �'�'��
��85� 8���   �*��� �'-'� 7"�� O�(�75� ���"�� �%� ������� -�,���� 7&% �����87� %�
�(-%�'����% =� ���� $��(�� 9�&� %��� -%&�O'� �8�&��%�   �*���� �'-'� O�&�,�(�5�
�%*�*%����q�	5�1r=

™��"'��('���&��%�"��-��(�+��� ���"'�' �,�5�T�� ���9��� �'(������+���
��(%�� ����� &% �.�9�� "�� �.� "% ��&%�  � �����'���(�� �� ����%=� ;�����  '&����
�%&��%���� "��-5� T��  �������� ������� ���&%�����(�5� � %�9���� "��� �'�� %���
��� ��8=� E%#���5�  %������� "�� �2� %� &% �������%5� ����(���8� ��� ��"�(�,�+�
�%���8� "��-5� �(%�+������  � ��*'� O�����(�� �%�"����%=� ��"���&��5� "��-��
7�9'"&'����"�&�$% ����7�  �� &��� �1y�&% ��������%8����9'��5����%����"�O����
� ���%(J��&% �+�����+��%&������>53y� �"���% �q � 5��3r=

D���(� 9���(5� )���$%���&��%� ���('��%.� &+����� ��(� &++����� �%�+�
T���#('�O'� �'�%&���8� 9�����% 5� T�� "�2�%���(�� "��� &�+�����  �
&��'��&���8� "��������8=� D�(�� �-J���� ��#� ������&�� )���$%���&���.�
���('��%.� "� ��'�� -���� "�&%"���('���9��(5� %��  �����������(� -�,����8�
��-��% ��'��% ����"��-=

;��%&���� ��(�� ���&%�*� � ��� %��� %���&���#� "��)%&�� &��'��&%��$%.�
�%�'#�����O�,����O�%&���,�� %��5���� �*&� �(���"'���(�-� �"%�-%�����%#��8�
('�����5� T�� �� �&�� -� ���-%&���#� �'��&����=� �� ��O�(�� ���&%�*'��%�
�'�-8%���� -�&�� "'�'���%(�  ��8� � ����  %�� %� ���-&� ���%�  �"��-� ���85� ��
����*� ��#� )���5� T�� �'��&������ �'������8� %� (������8� "��-� �� �%�'#� ��
���-&� �� ��"'�'9&� �(�5� �&'�  �'2����� -%&�O� ���%#��(�5� �%*�
�"��� �&�����=�D�(��"%�-%��('������-�&����%#��'��� ������� %�(��O��-��,��
���&%�*'���� �� ����.� "��-&'(�5� "�� '�'��,�� �=�=� B'��%��(� ���
R=@=��%��&�� �+� q� n� <r=� ��� %��������5� ��,�5�  �8�� #� ����  ����9���(������ ���
���� %�"��-5� ������8������ $�(����#���-%&��%O�(��:���� �%?5�����(�% ��8�
 �"����8� ��8� � ���(�������'��&������%�O�8�"��-�:������� %?=

E&��  ����9'���� "�� %���.� ����� �%��(� "��"��� �&���� ���%� "��-�!�
�9'"&'���� "�&�$% � ���� :"�� %���� ��� ����5�  '&���#� "�&'$�� ���.� � '�8�n�
���� ��?n� "���� ��"�&'���� :"�� %���� ����� ��5� ���� � '�8�n� ���� ��?n�
(�&+ ����� ��&�� %� � ������� :������� "� ����� ��(�&+ ���� ��&�� %� � ������
�-�(�� ����(�� "�� 9'��%5� "�� %���� ����� ��5� ���+� (�&+�� ���T'n� ���� ��?n�
"&'9� �#� �'��� :������� "� ����� "%������ ����� %�� ��"&+T'��(�� �9�(�n



"�� %�����������5�����"%��%(�������  �T'n� ������� �?n��"&��� ����� :"�� %����
����� ���� �%O�n� ������� �?n� ���+� ����+� -'�'� "�'�('��� :������� �?n� ���+�
����+�"�O'�:������� �?=

E&��  ����9'���� ��(%������,�� ���!� �%���  %�� &�("�� :������� (���
�����O� ���� &�("�� ���5� T�-� �'� -�9���� � %�&��  %�� ����%&���.� &�("�5� ���
"�� %��'� ���� "����� �%���  %�� &%�%#��n� ���� ��?n� ��*(��+ ����� ����
:��*(��+������ "�� %��'� ���n� ������� �?n� "��$%&+ ����� :"��$%&+������
"�� %���(����(n�������� �?=

E&�� ��,�5� T�-�  ����9���� "�� %��'�  �8�5�  �������� � �&���� ���%�
�'���(�����%�"��-�!�O�(�����"���+�:�������(�&��"���&�8���������O�(�����
�"���+5� "��� $��(�� �%��$%� ��8�+�����  � -%�� ��,��  �8�5� ���(� ���&�8�������
-%&�O'5���-���"�� %���,�n� ���� ��?n�$�)���"�O'"��� :"�� %���(�  �8�(�9���%�
 %�� ��+��"%��%O'����T'n�������� �?=

w�-� �� ������(%���������,�5�"�� ���&�������%�"��-�!� ��"�����(J�9��
:"�� %���� ��,�� ���� ��n� ���� ��?n� ����-��� ��� ���%#� ���%� :����-��� ���
"�� %��%#� ���%n� ���� ��?n� ����� �"'�'�� :���"���  "'�'�� "�� %���+� ��,�+n�
������� �?n�"'�'8�'T'�����%,�:� '�8��"�� %������,�n�������� �?=

A'7�&3(�(!� *�0&,*#'%%5;� E��&%�*'���� "�� ���&���� ��� -��%�
��O�%&���,�� �� 9�&���,�� ���&���� 0�� 7��*%&��7� (%���� @ ���2A����% ����=�
E�������� "��$+�� ��� ���� ��+� "��,��(�+� ��� ����� ������� ��O�%&���,��
 %��� 7p� �� � %�%75� �� ����*� ������� �� ��� "��,��(�+� ��� ����� ���  �8� �����
������� ������,��  %��� 7�'������7� %� "��,��(�+� ��� ����� �%�'#� ����O�,��
��O�%&���,��  %��� 7�"' �'��#� �����7=� ���&�������*�"��"�����)���&����� �%�
������������,&%#����.�(� �=

;��%&���� ���� $%�� &���� �%��� ����O�,�� ��O�%&���,��  %��5� �&��
"�� '�'���� �'���(������8� "��-� -�&�� �-����� ,��"�� 7��� %���75� ����
 %� %��+��� �%��� "J���� ���% =� �� ,��"%� � ��$���� �%�'#5� �� ��8� ��,&%#����� (� ��
 � 9�+��� %�%(���$���=

��������  � ,��"%� "��8������ ���9%� ��� ��*�'��� �� ���-%��%#� 9��=�
��"%O�%����  � 9'���� ��,&%#����.� (� �� �%��(�� �$%�+������  9��'&'(=� 4% '���
�������%�'#�(�������,����$%.!� ������#5��'�'��%#���� �����#=� ;������9��'&����
"%���'�&�&�5� T�� ��� �',�&����,��  %� %�� ����� ������� ��� �9�#� �%8��� �� �%�'#�
�'� �'(�������� ������#� �% '��� �����5� �� �%&���� �'�'��%#� ���  �����#� :�� =� ��
��-&= � ?=

;"��$+ � O�� ���%� �� ��-&�$%5� (�*��� ���-����  ���� ��5� T��  � ,��"%�
�������  '&���� �%&��%���� �%�'#� �� "�� %���+� &% �+� ����+� 2 � 3 � y5� T�5�
 %�"� %���5� ��"�� ��*�������  �����(� "��������(� ��(%�� ����� "�� �.� ��,�
2 � 1�y=� ;����� ����#� �'��&����� ����(���#�  � �'��&����%�  ��8� �����
������� �8� "��-5� ���%&���� ���� �%�  �� �&���� "��(�� "����&'*��(�!� 1	y�
����-�&�����&% %#����%5��&'���"��&��(J�9�&% �+��%&���������������=

'�+��->�p
A'7�&3(�(!��/0('#'%%5�,%*! ,*��&3%�+��.$�8,&_�&�('$�&,7�2,1
0��u" ��� %�������� ��� %������,� ��� %��'���� ��� %��'� �8�

� � B B B
� B � � �

� � & & &
3 � " " &
� � " & &
1 & " " &
> � " " &
� & & " "
< " & " &
�	 & " � &
�� " " & &
�� " " & &
�� " " " &
�3 & " � &
�� & " " "
�1 & & � &
�� " " & &
�� " & � "
�< " & & &
�	 & " � "

%��7&"��s�% � 2����)�$w�† e _ �&)�$w���_ �7�"��6��$�

o%�� �5� T�� �� 9 '��%� ,��"�� :��y?� �'(��� 9%����  ���*'��,�� "�� %���,��
���=�����y�$'�2 �&% '����5� %�"� %������3	y�2 �"�� '=

��� %���(�"�� '� �8�� �� �&�����%&��������y5� ��'O������&%�*� ���8
2 �&% '=� ���-�� 7$�)��� "�O'"��7�  �� �&���� �� ���&%�*'��%� (�&�')'��� ��+5�
���%&���� -%&�O%���� �%�'#� ��� &�&�5� T�� 9�&�� ������ �� ��-�'� �� �-�8� ����%�� %�
 %�� ��+ �&��9���'� %�� ��+ �&��"�9��'��������� �+���%��+=

�� $�8� �%�'#�  %�%(���$����  � 9�+��� ��,&%#����� (� �5� %� �� ��8� O'��'��5�
��-��� ��'����5� "�����+���  �����#� �% '��� �����5� %�O%� G� �'�'��%#=� N� ���� ���
 �,&����� %��� %���&���#� "��)%&�� &��'��&%��$%.� ���&%�*� ���8� �� ���T�(��
��"%8�(���� � 9'��%�%���'(��.�(� ��:�� =���-&=� � ?=

'�+��->�~
A'7�&3(�(!��/0('#'%%5�,%*! ,*��&3%�+��.$�8,&_�&�('$�&,7�2,1�*,('"�7

0�u" ��� %�������� ��� %������,� ��� %��'���� ��� %��'� �8�
1 B � � B
� B B � �
�3 & � � &
�� & � � "
�� " & � "
�< " & B &

p�� -�9�(�5���� �8���'�%8��%�'#5���-��� ��1	y5� "�� %���������2 �&% �5�T��
��� ��y� -%&�O'� ��� ��,�&���#� "�������� �� ,��"%=� ��������� "�� %���.� ��,��
���"��%&� ��� �	� ��� �	5� ������ ��(-%��$%�� 7&% �� ����� 2 � "�� �� ��,�7�
�����%9���������"�&� ��%� �"���% � %����,�&���.��%&�����%=

��������� "�� %���,��  �8��  �� � ��� ������ ���������(� 2 � ����%&� ���
��"�&� ����%��'�"��������9' ����8����'&�$%#���%�O�(�=



��� '� ���� �� ��(%������(� �� �	y�  �"���% 5� ��  � �	y� 2 � ��('���9��#�
�'��&����5� �� ��-&�*'��(� ��� �'�'����,�� "�� ,��"%=� p�� -�9�(�5� �� � �8� ��'�%8�
�%�'#5� ��-��� �� 1	y5� "�� %���� ����� 2 �&% �5� T�� ��� ��y� -%&�O'� ��� ��,�&���#�
"�������� �� ,��"%=� ��������� "�� %���.� ��,�� ���"��%&� ��� �	� ��� �	5� ������
��(-%��$%�� 7&% �� ����� 2 � "�� �� ��,�7� �����%9������� �� "�&� ��%�  �"���% �  %��
��,�&���.��%&�����%=

;-,� ��'���� �'��&����% =� ��"%8�  � � �&��%��%� ��,&%#����+� (� �+�
���9��+� (%��+� ��&'*����  %�� %��� %���&���8� ���-&� ���'#� ������5�  � ��(��
9��&%�%��� %���&���,��"��)%&+�"%*"% ��&���.����('��%.=

�������� �(���*'�'&�(�� ����� &'��5�T�!
� ?� &% �� "% ��&�5� ���� ��(%���� �� 7"�� �����875�  %�"� %���� ���

 ������������ �-��������2����� �.� %�)��(�$%.� :9������5� �-9��&'���5�
(� &'���?5� ��� �����%���� ���&%�� ���� "�'�('��� %� � �T�5� ����&������ .8� ���
���'(%� '&'('���� ��� ��&������ &�,%9�%� &��$+,�5� ��� �-��������2&�,%9�'�
(��&'����:)��(� �����"�����5�"�-��� �����,�&��'���5� ���� �% 5���&�������
"��,���% ?n

� ?� "�� �� "% ��&�5� T�� ��(%���� �� 7&% �����875� �"'���� -%&�O'�
�����'���(�� �-����(�5� �%*� �����(�5�  %�"� %���� ��� �8�&��%���� ���
���,�&��'��5� ����'��5� ��-'�"'9��� $%&%��%���� �"��#�����5� ��� "������� �2�
�-����'�(��&'���=

��� ���� %� �%-����8� ����8� -�&��  ����'��� ,%"��'��5� T�� %��� %���&���#�
"��)%&�� ���('��%.�  "&� ��� ��� ��"%O�%����  � 9'���� %���'(��.� (� �� �%��(��
����O�,����O�%&���,�� %��=

�,%���� �� ����(�5� �%-����(�� ���&%�����(�5� )���$%���&���� ���('��%��
"% ��&�� ���9��+� (%��+� �)��(� ����  *'� ��� "J���,�2���(�,�� ����� *����5�
��(�� �&�� ���&%�*'���� -�&�� �-����� "%�,��� 9�� ,��"�� ��O�%&���,��
�� 9�&���,�� ���&���5� ����  %� %��+��� �%���  %��(� "J���� ���% � "'�'��O��&�+=�
��(�� -�&�� "�� '�'��� �'�%.� �'���(������8� "��-� �&��  ����9'���� "�� %���8�
����5� ��,�5�  �8�� ��� ���� ��� ��� .8� ���� %� ���-&'���  ���� ��� "���  "&� �
)���$%���&���.� ���('��%.� ��� ��"%O�%����  � 9'���� %���'(��.� (� �� �%��(��
����O�,����O�%&���,�� %��=

�� � �8� ��'�%8� �%�'#5� ��-��� 1	y5� ��(%������� ����� 2 � &% �5� T�� ��� ��y�
-%&�O'� ��� ��,�&���#� "�������� "�� ,��"%=� ��������� "�� %���.� ��,��  � ����(��
 �"����� (�&��  "&� ��� ��� �'��&�����5� ���%&���� ����%&� ��� �� "%&5� ������
��(-%��$%�� 7&% �� ����� 2 � "�� �� ��,�7� �����%9������� �� �	y� �9�% � ��  �����(��
"��������(����"%O����%� ���� ����%�(� �=

��������� "�� %���,��  �8��  �� � ��� ������ ���������(� 2 � ����%&� ���
�� "%&�%��'�"��������9' ����8����'&�$%#���%�O�(�=

��� '� ���� �� "�� %���(� �� �	y�  �"���% 5� ��  � �	y� 2 � ��('���9��#�
�'��&����=�D��%�"��������(����-&�����(������'�'��%8�"��,��"%=

E�(%������� &% �� ����� ��#9���%O'� "� J��������� �� "�� %���+� "�� �+�
"% ��&'+=�o'#��'��&������-%,���������� '��*'���(5�T�����%�'#5���� %�(%��� %��
�����&�85� "�� �� "% ��&�� ���%���� �� "'�' �*�%#� -%&�O���%� "��$'�% � ���% �%� ��
&% �+=� ;����� "���%-���  ��8� � ���5� T�� "'�' �*����� �'�'�� �%�'#5� T��
�'(������+��� ���-&� %� ��"%8�� ��  � 9'��%� (� 5� "�� %���.� &% �.� ����� (�*'

-���� "� J����'� �� ���-&� ����(�� ('�������  ��&������=� �� ��O�%&���8�
�� 9�&���8� ���&���8� "'�' �,�� ���������� �"��%� ���  %���&���#� %� ���%�&���#�
���9�%� (��'�%�&�5� ��&�9'��+� �%�'#� ��� � ��9�.� �%�&�����%� ��� %,�� �.�
���� ����%5�  � "��$'�%� ���8� ��� ������ (� �� ��%#��+������ "�������=� D�-���
��(� �"��%-�"�� '�'��������������%���� ���#�������� %��$%+���� ������������
�'����% � "�� �.� "% ��&%=� �� ��#� *'� 9��� �� O��&%� ���9��� � �,�� "���%&�������
"���(�5� ,��(���$%� ��� � J����(�� (� &'��+� %� "'�'�&���5� ��-��� ��$'���
�(%T����������&% ��"% ��&+=

��8���9�� �� ����(���8� ����8� (�*��� ���-����  !0%� ��D� T��
&��'��&%��$%���"�� �%� "&� ��������"%O�%���� � 9'����%���'(��.�(� ���%��(��
����O�,����O�%&���,��  %��5� ������  ������ �'� �����(��9������(5� �� ���(��%��
�� �����+� %�O�85�  � ��(�� 9��&%� %�� �� �%O���� �'�'�(%�� ���(�� "��$'��(�5� ��
��*'� ���,&������ "��-&'(�� "���'-��� "���&�O�.� ���� ��.� �'��'��9��.� ���
"�����9��.������-��=

�=� jJOM|� 3�3�� ‚[hcacV^[WZxVW� `e[kYZYg[•W!� qVWi^k=� `Ye[b=r� q‚[hhcacVX[WZ�
`e]^kYZYg]r�u�U=U=�\WZ[•=�2 �}=� !�UzWfcdi[fWi5��	�	=�2 �3���e=

�=� …aceXYdWX[•W� `Y� Vc•aY`e[kYZYg[[�qŠcWf[Vge� YV� Vc_aY`e]^kYZYg]r� u� YXi=�
Šcf=� …YdezW•W� •=‚=� 2 � †=� !� MVeX[X_X� Ybekkcg_dWV[XWd]k� [eeZcfYiWV[•5�
†YezYiez[•�`e[kYZYgY2eY^[WZxV]•� [VeX[X_X5��		3=�2 ��<1�e=

�=� dSPRWJ|J� r�‚�� €c•aY`e[kYZYg[•W!� q32'� [‡fWV[cr� q€c_aY`e]^kYZYg]r� u
•=‚=�…YdezW•W=�2 �j\b=� !�\[Xca5��		�=�2 �3<1�e=

3=� �QIKKT� f��i� � •WXcaWZ� e`c^[WZ[‡WX[YV� Yh�^cacbaWZ� h_V^X[YV� [V� Xkc� e_ag[^WZZ]�
ec`WaWXcf� kcd[e`kcace� u� Š=‹=� j`caa]� uu� ˆkc� \e]^kYZYg]� Yh�ˆk[Vz[Vg=� 2 �
€=�Œ=5� �<>�=2 \ =� ��12�3�=

�=� kJRRIKPJV� ‡�e�� †cXYf]� Vc•aY`e[kYZYg[^kcezY•� f[WgVYeX[z[� q†cXkYfe� Yh�
Vc_aY`e]^kYZYg[^WZ� f[WgVYeX[^er� u� •WeecadWV� •=M=5� ‚YaYhcciW� j=U=5�
†ccaeYV�ŽW=U=�2 �j\b�!� jXaY•Zce`c^kWXx5� �<<>=�2 ��1	�e=

1=� ‚IYL|JKIVWS� G��k� jXWVYiZcVV•W� d[‡k`[iz_ZciY•� i‡WcdYf[[�i� YVXYgcVc‡[�
i[ekk[k� `e[k[^kV[k� h_Vz^[•� f[X[V[� XW� ‡VW^kcVV•W� ..� Y^[Vz[� fZ•W� f[WgVYeX[z[�
`Ya_ekcVx� [VXcZczX_WZxVYgY� aY‡i[Xz_� q’c^Yd[Vg� Yh� [VXcakcd[e`kca[^�
[VXcaW^X[YV�f_a[Vg�YVXYgcVce[e�Yh�k[gkca�dcVXWZ�h_V^X[YVe�Yh�Xkc�^k[Zf�WVf�
[Xe� e[gV[h[^WV^c� Yh� WeeceedcVX� hYa� Xkc� f[WgVYe[e� Yh� Xkc� i[YZWX[YV� Yh�
[VXcZZc^X_WZ� fcicZY`dcVXr� u�ˆ=•=� ‚cgX•WacVzY�uu�€W_zW�%� Yei[XW=� €W_zYiY2�
`aWzX[^kV[•�‡k_dWZ=�2 ��	��=�2 �0�1=�2 �j=�1�211=

>=�bZKJIU� ƒ�\� � ~Yad[aYiWV[c� h_Vz^[YVWZxVY•� dc‡k`YZ_ekWdY•� We[ddcXa[[�
dY‡gW� i� f[VWd[zc� Yb_^kcV[•W� u� œ=U=� }_aWci5� M=•=� jYbYZciW5�
•=œ=� jYaYzYZcXYiW� q~YadWX[YV� Yh�h_V^X[YVWZ� [VXcakcd[e`kca[^� We]ddcXa]�
Yh�Xkc�baW[V�[V�Xkc�f]VWd[^e�XaW[V[Vgr�uu�~_Vz^[YVWZxVW•W�dc‡k`YZ_ekWdW•W�
We[ddcXa[•W=� …aceXYdWX[•W� q\Yf� acf=� €=€=� ’YgYZc`YiW5� •=~=� ~Yz[VWr=� 2 �
† =!�€W_^kV]•�d[a5��		3=�2 �j=� �<12���=

� =� ‡IZLMV� kj�� \e[kYh[‡[YZYg[^kcez[c� dckWV[‡d]� WfW`XW^[[� %� h_Vz^[YVWZxVW•W�
We[ddcXa[•W� dY‡gW� q\e]^kY`k]e[YZYg[^WZ� dc^kWV[ede� Yh�WfW`XWX[YV� WVf�
kcd[e`kca[^� We]ddcXa]� Yh� Xkc� baW[Vr� u� •=\=� •c_X[V5� •=M=� €[zYZWciW=� 2 �
€YiYe[b[aez5� �<��=�2 � �<��e=



‰�� ‡IZLMV� k�j�� ~_Vz^[YVWZxVW•W� We[ddcXa[•W� dY‡gW!� d[h]�%� fc•eXi[XcZxVYeXx
qMVXcakcd[e`kca[^� We]ddcXa]� Yh� Xkc� baW[V!� d]Xke� WVf� acWZ[X]r� u
•=\=� •c_X[V5�•=M=�€[zYZWciW=�2 �j \b=!�Šc^kx5��		�=�2 ��1��e=

�	 ��IPIVSUMNH� \�k�� €c•aY`e[kYZYg[^kcezW•W� f[WgVYeX[zW� %� zYaacz^[•W� i
fcXezYd� iY‡aWeXc� q€c_aY`e]^kYZYg[^WZ� f[WgVYe[e� WVf� ^Yaac^X[YV� Yh
^k[ZfkYYfr=�2 �†=� !�M‡f2iY�§UzWfcd[•W‘5��		�=�2 �����e=

��=� �QKMVYIK� ��� •ci]•� dY‡g� 2 � `aWi]•� dY‡g� q•chX� baW[V� 2� a[gkX� baW[Vr� u
j=� j`a[Vgca5�œ=�‚c•^k=�2 �† =!�†[a5� �<��=�2 ���1�e=

"��������������#���#������������������������

�E/� ��<=<�� �#�������<��#��	2������3�

g��]lA��F��j�F�[�A�[�AC�k��	6��]6���i �
]�[�6�6�������������������

B�  "�""&� ��9��>��0"# >� 7����#��_�"���"��� ��7��"��"�& "# �
� �+� "� "&� � � )�7&���� ����"�6��C� �"�6��C� � ������&C� >��  ������� �
��) >��������� "�� �������&6����� �� ��� ��� �����)�0"# >� 9���&����& "# �
t������)��u� 7����#��_�"���"��C� ��7��"��"�� "&� � � 97& "&�  �-&��#��� �
�>)���#� � �+� "� "&� ���� F�"���"��� ��)��&���F�&�� � )&���)&��� "&� ���7&���_ �
"�� 7�����&)�&)�  �-&��#��C� )9�07��&C�� B"�6�!0"# >� 97& "� ���>"# �
F7����#��_�"���"��� ��7��"��-&>F� "�� F7����#��_�"���"��C �
��7��"��"�& "#FA� ��� ������  "���)�"#� �� �� � �� )&��� � �+� "� "&� ) �
7����#��_�"���"����  �"��-&>�A� �� ������ 0� )�>)�7� ����)�"�� "&� $��� �
����&9�-&C� )� �7�)��� "���� 6�� &������ )���� ��) >������ "&� t"����-&$����A �
7��������A� �� "7��������u�� %��� -#�7�� ��+�"� "���"�0"# >� )� >�� "& �
���"�� "��  �7�9�+�9��6���>� � �+� "& "!� E�""09��"�� "&� )� � ���"&� CC �
+��������66>A� ����)�"�� "&�  �-&��#��7� "�� &���7� �7�)�7� ��)�&��>�� 1� �
� ��)&� )����)���>� "����"���_7�"������&6���� �����-!)��#�  �-&��#��_ �
��� "���-&��& " #���� "��  �-&��#��_��� "���"�)& " #����  "��&$ �
�������0"# >� ��� �  �����)��� 7����#��_�"���"��C� ��7��"��"�� "&A� >��$ �
)����)�0� �������&� "�� )&��)&� � ���"�� ��� "��!)���>� E�""0)����  )&"� �
� �+� "� "&�� � D��&�7����&��1�)����&���9��#"�"���7�&��6������� �&�E���> �
����9�!"#� ��7&��)���>� � � 97& "&� �>)���#� !���&)� "�� �&��&"�&)� ���� �&��� �
��)��&���� �"���"�����  ��������A� >��$� ����!0� >�� ��� �"���"���� ���)�� �
-&����-&����#��C��&C�"����� ����� &)�"����-&$����� �"���"�A� "���&���� �� )&�� �
&���)&����&9�)���C�)9�07��&C�)��&���9&�

2�3��#�� ���#�4� 7����#��_�"���"��� ��7��"��"�& "#� � �+� "� "&A �
��) >�����& "#A� �� ��� A� �������&6��$��� ��� A�  �-&��#�&��>)����>�

��  "�"#�� ��  7�"��)��" >� 7����#��_9"���"��>� ��7��"��"�� "# �
��6�� "�� )� �97�����>�� ����"�6� ��$� 9"�6� ��$� � ��������� ��� �
 � "�)�>!4�>� ��) ����)����� �� ��������6� ����� �� ��� ��� B6�"#�)��" > �
9���������� "#� t������)��u� 7����#��_9"���"��$� ��7��"��"�� "�� ) �
 ����E�����  �-���#�#C�� ���� "�)����$� ��6�� "�� �+� F9"���"��7 �
��)������F� )�  ��")�" ")���  � 7����_� �� 7�������)��7�  �-���#���� �
)9��7���$ ")�>�� B"�6�>�" >�  ����E����� ���>"�$� F7����#��_9"���"��> �
��7��"��-�>F� �� F7����#��_9"���"��>� ��7��"��"�� "#FA� ���� ���)�> �
 � "�)�>�"� �� �� � ��#&"�� ��6�� "�� )� 7����#��_9"���"�#C��  �"��-�>�A� �






















































