
��
�� � ���

���������	�����
������	�����

�������	��������
����



������	��������

�������������������� ���������������

���	��
���������������

�	����������

�����	�� �������� �
���������

 �!�"�#�$�%��		&��'

(�����)�������#��
� � � � � � � � � � *�����+���#��,���-����.#��,�
(/0 (1� �������������2'�  '� ���3������
�	4���� �	54



667��4'�5�
 4�

8����"�#�$�%���9��.�:� �;�������!��*�����+���#��<����-����.#��<���������������
�2����  ���.$����3������=+������.�>� 5	� ��!�	�'55'�	54� �'?'

@����.���.: ;����!��+���.�����������9�3�9���9���!��#�  A7��������B� ��$��9�2�C��#�
+�D.��������#� ��%�.#�����!������-�,��9���D���%���+�$2��E)�%�;��� ��9�����$� �� �+���F�

=*���������+��%�!��� A7�����������!� 5&�C����$��		�� �'�>� 5�	4G&?'�
���!�-���� +���!��C�������"����-�: �!��������<��%���D��2���������3��2�-���

����$�7  > � 5��	5H5&�4I� ��!� 5�'	4'�		���'
@����.� ��!�D��C�"�#�$���D�%��!���9J

/�-����.#����D�D.������� ���������2����  '('�  ����!�#��<�

������� 	������
 ' '�K��L���

 'A'�  ���.#"��

M'N'� ��<���!�:�

N'('� 7���������
�' '� 7�<��$��
 '7'�O���������
/' '�O������
6'7'�P���3�,;��

8'� '� )����

('Q'�R�+��!�

!���3�.�.'� ����B�+��3'�=<�.������!�?

!���:��!'� ����B�+��3'

!���3�%'�2��'� ����B�+��3'

!���3�.�.'� ����B�+��3'B� ���!�2���A*/��������
!������'� ����B�+��3'
!���3�.��'� �''� +��3'
!���+�!'� ����B�+��3'
!���3�%'�2��'� ����B�+��3'B� ;.������'� /A/���������

!���9�2'� ����B�+��3�

!���+�.��B� ����B�+��3'

������� 	�� ������!
6'�'� ��-����
�' '�8�2��
S'A'�Q!�����
� ' '�8��;���
T'U'� 7��-���;
N'�V����,�=*�.#L�?
8��<D���S�2���=7���������!B�T����?�
U'� I���=*�.#L�?
('�U�<���=�.���;;���?
�'�'�P���+W$�
X'/'� *�����+��
M'N'�R#��#
������V���%��=I�2���$?
6'*'�O�����#��,

!���D��.'� ����B�+��3'�=<�.������.�<��?�
!���2�!'� ����B�+��3'
!��������%�3�%'� ��9�����$����+����B�+��3'�
!��� �����%�3�%'� ��9�����$����+����B�+��3'�
!��������%�3�%'� ��9�����$����+����B�+��3'�
!���<�D�.�������,�%�3�%'� ��.#����B�+��3'�
!���3�.��'� ����B� +��3'�
!��������%�3�%'� ��9�����$� ���+����B�+��3'�
!��������%�3�%'� ��9�����$� ���+����B�+��3'�
!���2�!'� ����B�+��3'�
!���+�!'� ����B�+��3'
!��������%�3�%'� ��9�����$��� �+����B�+��3'�
!���3�.��'� ����B�+��3'
���!'�D��.'� ����B�!�-'�=��!+���!�.#��,���������?�
Y�Z[\�5J5�\]^_]`a�b^cd[efg[ZbhYg'� "#

$������ ������� 	�%�������%&
��	�4B� (�����) �������#�B� ��.'� 0 ��;����B� 4�
* �����+���#��,� ��-����.#��,� ������������ �2����  ���.$� � ��3�����

� �� 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� 	 �� � � � � � � � � '� ( � � �!&� � �� � � 	 � � � � � � � � � � '� � � � � '� � � � '� � � '� ���� �'
�� �������� ������.: : �#�$� ��%�.#����� �������9� !��.�!C��#� %� �����.#��9� +��D.�2� 3�%�;��<�� ��9�����$�

i ��.$���� �� ���!�����B� D��2�9�����B� �+���������<�������B� �%!����;���+�������<�� ����%2�B� ��������3�%�;���� ��.#����B�
+��9�.�<��� �+����� ,� 3�%�;��<�� ��9�����$B� ��.��.�<��B� �!�+������� 3�%�;���� ��.#����B� 2���!�.�<��� ,� 2���!C2����� ��
3�%�;��,� ��.#����B� 3�%�;���� ���D�.���-��'�  ������ ��%��9�����,� ��� ������-��B� ���.�!�;��B� ��+�������B� ���!�����B�
�;���.���3�%�;������.#����� �� ��������'

) *+ ,-*..*" �/ 0 �1 "*23"43.5637� 8769*",6.: '� 15: ,623-�2#-.#"* '� � � � � '� ;,,#*� � � '� ���� 4'
jkY� gY]lhm]� ^n� ]o\Yem\n\o� gY]Y[gokY]� ^n� lgcYem� pg^bhYZ]� ^n� pka]\o[h� Ydlo[m\^e� ^n� mkY� ]ok^^hb^a]� [ed� ]mldYem]B�

k\eZp\�ha\eq � k\]m^ga� ^n� pka]\o[h� olhmlgYB� p]aok^h^ca� ^n� ]p^gm]� [ed� pka]\o[h
jr� olhmlgYB� ZYm^d^h^ca� [ed� ZYeYdcZYem� ^n� pka]\o[h� olhmlgYB� pka]\o[h� gY[b\h\m\^e

d\]ol]]Yd� �

0 0
\o� \]�dY]\ceYd�n^g�mkY�]o\YeoY�^nn\oYg]B�mY[okYg]B� p^]m�cg[dl[mY�]mldYem]B� ]mldYem]B�mY[okYg]�^n

�������	

���#��,� ��-����.#��,��� ���������� �2����  ���.$����3�����B� �	54

�$<=><>?@A

BCD�EFG'���'H&HE�'E�IHE�'��H'�
JJD�E�'GI�H'�K� �����		���������������		������

;)LM8N)ON�PL�QNOQNRS;P)RM�ROS;T;SU�P)�NMVNQMU�SNROWNQXY
M;LN�Z8RM;SU

�������	� �� ��������� ��	� �������� � � � ���� ��������������� ���� ����������������������������������	�� �
���	���������	� � � � � � �  ���� ������ �� �� �������� ������� ! ���� ����"� #��� �	�!�� $��	%���	� ���������� �����&
���� ���!�' � 	� $�� ����� ���!�� ���������������! �� ������!��� ������ ���	��� ���������� ������ ����' ����� �
����� ()*+(��� ���� ���!�' � 	��� ��!�� ���������"� ,���� ��$�� �� * � ������ �� �-���������	� ������!�� �����&
������ ����������� � ��� ������ �� .##/01� ���   � ������� ��� ����� 	� � �� � �� ����������� ����!� ()2+(� �����" �
,�����3� 4$���� ���� 5()� ����������� #�������� �	����� ��������	�������������� �� �� �!���� 6������ 7��&
-������� 8����*9�������	����� ��������	�����! ������������������ �� ��� ��8����*9�������	����� ��������	&
����� �������������������� �� ��� � ����� ()*+(��� � ��� .(:� �������� ��� ;<� � ����� ������1"� 6������������ =����&
��! ��� ��	�� �������!�� $���� �$���� ���� ���� ����������������� ��!��������� �������>�� �������� �������" �
��������� ���!������ ��� ##/0� �������!� ()� � � � ��� ��� ���	"� ?-���������	� ##/0� $���� ���������� �� �
�����	� �� �! �� ������� ����� �� � -��!��� ��� � ���������	� �� <+� �������	"� /����	����3� 6������� ���� �
##/0� ���������� �������� �!���� �� �������� ����������� ������	�� � � � ��  ���� ������ �� ���   ������� ��������	 �
 �� �����"� 6������������ ��� �!���� �� ���' �	��� ����������� �����*-�������������� �� ���� .��������� �
�$��	%������ �� @:�AB� ��� AC�<B1� ��� ������ ��!�� ������� �� � � � �D�� .�� 5C�(B� ��� @<�)B1�� ���� �	�!�� ������ �
������������ ���� ��������� ���������� �����!-���� �� $��	� �� �������� ������ �!��%����	� �� (<�@B� ��� 5C�)B" �
6�������"� 5"� 7���	� � �� � �� $��	%����� ����������� ��������� ����� ������ ������� 	��� ���	��!� �����! �
������	����� ��������� ��� - ������ � ���	����� �� �������� �� ���� ��!��� ��������� ������ � � � � ��  � ����������" �
E��	��� ������������ ��� ������ 	� �� �����	��' � ��������' � ���� ����� ������������"� C"� 6������� ����� � �
������������� ����� ����������� ������!�� �� ���������������������� ���� ������ �� ��������� ������ ����  � �
����� 	� � �� � �� �� ������!���� ��� ���� �� �	�!��� ��� �� ����� ��!�� ������� �������D��� ��� ��������� ���	�� �
����!������-���������	������������������!�"

��� ����� ������� ������!�� ����������� - ������ ������������� ����� 	� ������� ��!�� ����� �������D�� �
����������� ����()*+(������"

6� �����	� �� �� ������������� ������� ��� �� ��� ����� ���������� ���� � � ��������������� ��� ����� �
������� �� �F��������� ������� ������	� ��������	���� ��� ������ �� �� �F������ ������� !���F� ����"� #�� �
=��!�� $��	%������� ����%���F�� ���������� ��� �!�'�� � ������� ����!�� ��� �����������F!�� ! ���&
�������!��� ������� ���	��� ����������	�F�� �������� �' ���� �� ������� �� ( )*+(� ��� � ����!�' ���� ��!� �
���������"� G��	���$��F� * � ������	� =--���������	� ������!!F� ���F%������������������� ���������� �
.##/01� �� �H��������� ��� ��������� � ����� ���������� ����� �� ������� �� ()*+(����"� ,����F3� 4$��������� �
5()� ���������� �����#�������� ������ ��������	�������������� �� �� ��!���� 6"� 7��-��F���� I����*9���* �
�����������������	�����!��������������������� �� ����I����*9������������ ��������	����������������� �
��������� �� �� �� ��������� ()*+(� ��� � .(:� !�� ������ �� ;<� � ��������� ����1"� 6��� ��������� =������!��&
���	���� ������!!F� $F��� �$��������F� ���� ������������ ������� ��!�� ��������� ������	�� �� �������� �
������"� ��������� ����!����	� ��� ##90� ��� ���� �� ����� ()�!��� ��� �F�� ���	"� J--���������	� ##/0 �
$F��� ����������� ��� �����	� �� �! � �������� ��������� -��!F�� �������� ���� ����� ��� <+� ��������" �
/����	���F3� 6��������� ##/0� ���������� ��� ��������� ��!����	� ������F� ���������� ����� ���� � �	� ���&
��� ��	��������������� �� �H��������������������� ���� ����� ./K)�)(1"� #��������� ���� ��!�����������'��� �
����%����� -����������� ���������� .���������������������	� �� @:�AB� ��� AC�<B1� ��������� ��!���������� �
������	�� .�� 5C�(B� ���@<�)B1�� ���� �	�!�� ������� ������������ ��� ��F�� ���������� �������� �����!-���� � �
$��	� �� �$���� �� ������� �! ��	%����	� �� (<�@B� ��� 5C�)B"� 6F���F"� 5"� 7���	� � ����� $��	%������� �����&
����� ����� ��� ������ ��������� ������ ������� ��� �����!� ������! � ������	����� ��������� �� -��������� �
���	���F� ��!�������� ������ ������� ��� �F�������������� ������ ��	��������������"� E����������������&
���� ��� ������ 	� ���	� �$���� ����������� ���� ��������������� ��"� C"� 6��������� �� �����������' � ����	 �
���������� ����� ������!!F� ��� ���F%���'� -���������� ��� ������ �� ���������� ����%�� 	� ��� �������� �
� ����� �� ������� ��	� ��� ����������� �F����!� ������� ���� ������ ��!����������� ������	��� ���� ���* �
������ ���� �������F!������-���������	�F��������F� �������!�"

��� � �!  � ������� ������!!�� ����%����� -���������� ������������ ��������� ������� ��!��������� �
������	��� ��������������� ��������()*+(����"



LM�N�OPMQRS�T U�OPMPNOVWPM�T U�XWTRP�OTX�NQSWTOM�NOP�MWTXY�� SWNS�NS�SPNVWPOM�T U�MPYZTO�[PNOM�SWP�RTX�RP\PR�T U�
]TSZ\P� NVSZ\ZS[� NY^� WZ_W� ZY^P`� T U�]NMM� T U�aT^[� NbbPNOM"� cWQM� ]TMS� bTRRP^� OPMbTY^PYM� WNM� SWP� ^PMZOP� ST� aP�
PY_N_P^�ZY�OPVOPNSZTY�]PNMQOPM�� WTXP\PO�TYR[�ZYMZ_YZUZVNYS�bPOVPYS�T U�bPTbRP�NS�N_P�()*+(�[PNOM� ZM�PY_N_P^�ZY�
SWP]�OP_QRNOR["� dQObTMP�T U�XTOe�* �ST�PMSZ]NSP�PUUZVZPYV[�T U�SWP�bOT_ON]�T U�ZYVOPNMP�T U�OPVOPNSZTY�NVSZ\ZS[� .dfgL1�
NY^�ZSM� ZYURQPYVP� TY� hQNRZS[� T U�RZUP� T U�SPNVWPOM� a[�N_P� ()*+(�[PNOM"� iPSWT^M3� 5()� SPNVWPOM� T U�SWP� dOPVNObNSZNY�
YNSZTYNR� QYZ\POMZS[� T U�SWP� YN]P� T U� jNMZRZ[� kSPUNYZe�� f\NYT*lONYVT\Me� YNSZTYNR� ]P^ZVNR� QYZ\POMZS[� NY^�f\NYT*�
lONYVT\Me�YNSZTYNR�SPVWYZVNR�QYZ\POMZS[�NOP� ZYMbPVSP^�ZY�N_P� ()*+(�[PNOM� .(:� ]NMVQRZYP� NY^�N� ;<� XT]PY�MP`1"�
LRR�bNOSZVZbNYSM� T U�SWP� =������! ��� ��	��m�bOT_ON]� XPOP� ZYMbPVSP^�UTO� ^PSPO]ZYNSZTY� T U�MT]NSZV� WPNRSW� NY^�
hQNRZS[�T U�RZUP�RP\PR"� dNOSZVZbNYSM�_TS�aQM[�UT O�dfgL� ^QOZY_�()�]ZY�P\PO[�^N["� cWP�dfgL� PUUZVZPYV[�XNM�VPOSNZY�NM�
N� OPMQRS� T U�hQPMSZTYYNZOP� T U�MWTOS�UTO]� XWZVW� XNM�UTR^P^�XZSW� <+� hQPMSZTYM"� gPMQRSM3� cWP� dfgL� fYSOT^QVSZTY�
NRRTXP^�MQaMSNYSZNRR[�ST�VWNY_P�SWP�RTTeM�T U�SPNVWPOM�TY�SWP�OTRP�T U�]TSZ\P�NVSZ\ZS[�NY^�ZSM�ZYURQPYVP�TY�hQNRZS[�T U�
SWPZO�RZUP"� fS�ZM�MPS�SWNS�SWP�VWNY_PM�NOP�Qb�ST�SWP�Z]bOT\P]PYS�T U�aT^ZR[�VTY^ZSZTY�.ZS�XNM�]QRSZbRZP^�ZY^P`PM�UOT]�
@:�AB�ST�AC�<B1�NY^�MT]NSZV�WPNRSW�.UOT]� 5C�(B�ST�@<�)B1�RP\PR�� WPOP�bNOSZVRP�T U�SPNVWPOM�XWZVW�VTYMSNYSR[�UPRS�
^ZMVT]UTOS� NY^�bNZY� ZY� SWP� OP_ZTY� T U�WPNOS� ^Z]ZYZMWP^�UOT] � (<�@B� ST� 5C�)B"� nTYVRQMZTYM"� f"� L� RZUPMS[RP� ]TMS�
SPNVWPOM� ��������F�� [PNOM� ZM� VWNONVSPOZoP^� a[� SWP� RTX� RP\PR� T U�MTVZNR� ZYSPOPMS� ST� SWP� bW[MZVNR� VQRSQOP� NY^�
]PNMQOPM� TY� MQbbTOS� T U�WZ_W� RP\PR� T U�]TSZ\P� NVSZ\ZS["� pTX� OPVOPNSZTY� NVSZ\ZS[� ZM� _PYPONR� SPY^PYV[�UT O� NRR�
OPMbTY^PYM"� C"� fYSOT^QVSZTY� ZY� P\PO[^N[� RZUP� T U�SPNVWPOM� T U�SWP�bOT_ON]�UOT] � SWP� ZYVOPNMP� T U�bW[MZVNR� NVSZ\ZS[�
NRRTXM�ST�Z]bOT\P�SWPZO�hQNRZS[�T U�RZUP�NY^�MQbbTOS�SWP�MSNSP�T U�MT]NSZV�WPNRSW�NS�MQUUZVZPYS�RP\PR�� SWNS�ZM�VTYUZO]P^�
a[�ZYUTO]NSZTY�NaTQS�UQYVSZTYNR�aNVeRT_M�T U�TO_NYZM]"

"��#������ OPVOPNSZTY�NVSZ\ZS[�bOT]TSZTY�bOT_ON]]P�� hQNRZS[�T U�RZUP�� MT]NSZV�WPNRSW�� SPNVWPOM�� N_P�()*+(
[PNOM"
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YhdYgha'� sYclh[g�YtYgo\]Y� [ed� \eogY[]Yd� [Yg^b\o� n\meY]]� [gY� []]^o\[mYd� u\mk� [� dYogY[]Y� \e� [hhv
o[l]Y� Z^gm[h\ma� [ed� Z^gb\d\maB� [ed� [gY� pg^_Ye�m^� gYdloY� d\]Y[]Y� [ed� d\][b\h\maB� [ed� \Zpg^_Y�
wl[h\ma�^n�h\nY� \e�^hdYg�pYg]^e]� x�y� zb]Yg_[m\^e[h� ]mld\Y]�k[_Y� ]lccY]mYd�mk[m�\e[om\_Y�mY[okYg]�
k[_Y�Z^gY�dY[mk�g\]`�dlY�m^�e^� ]pYo\n\o�o[l]Y� [ed�ng^Z� ]pYo\n\o�d\]Y[]Y]�=Y'c'B�o[gd\^_[]olh[g�
d\]Y[]YB� d\[bYmY]B� ^bY]\ma� [ed� ^mkYg]?� []]^o\[mYd� u\mk� pka]\o[h� \e[om\_\ma� x5�y'� jkYgY� \]�
Y_\dYeoY�mk[m�gYclh[g�pka]\o[h� [om\_\ma�o^emg\blmY]�m^�mkY�pg\Z[ga� [ed� ]Yo^ed[ga�pgY_Yem\^e�^n�
]Y_Yg[h� okg^e\o� d\]Y[]Y]� [ed� \]� []]^o\[mYd� u\mk� [� gYdloYd� g\]`� ^n�pgYZ[mlgY� dY[mk� x�y'� �^e��
pk[gZ[o^h^c\o[h� \emYg_Yem\^e]B� ]lok� []� pka]\o[h� YtYgo\]Y� Z[a� k[_Y� [� cgY[m� \Zp[om� ^e� mkY�
wl[h\ma�^n�h\nYB�blm�mk\]�gYZ[\e]�p^^gha� ]mld\Yd'� �e�p[gm\olh[gB�mkY� ]mld\Y]�o[gg\Yd�^lm�k[_Y� l]Yd�
_Yga�kYmYg^cYeY^l]�YtYgo\]Y�pg^cg[ZZY]B�k[_Y�Y_[hl[mYd�wl[h\ma�^n�h\nY�\e�_Yga�d\nnYgYem�u[a]�
[ed� k[_Y� gYp^gmYd� \eo^e]\]mYem� gY]lhm]� x5&y'� {tYgo\]Y� [ed� pka]\o[h� [om\_\ma� k[_Y� bYYe�
]lccY]mYd� []� YnnYom\_Y� ZY[e]� m^� Z[\em[\e� \edYpYedYem� h\_\ec� \e� ^hd� [cY'{p\dYZ\^h^c\o[h�
]mld\Y]� k[_Y� ]k^uYd� mk[m� pka]\o[h� [om\_\ma� k[]� [� pg^mYom\_Y� YnnYom� m^u[gd]� o[gd\^_[]olh[g�
d\]Y[]Y'� jkY�pka]\o[h� [om\_\ma�kYhp]�m^�gYclh[mY�mkY� bh^^d�pgY]]lgY'� jkYgY� [gY�pgY_\^l]� ]mld\Y]�
[b^lm�mkY� pka]\o\[eW]� g^hY� \e�pg^Z^m\ec� pka]\o[h� [om\_\ma'� |^uY_YgB� \m� \]� eYoY]][ga� m^� oh[g\na�
mkY�p^uYg�^n�pg^Z^m\ec�pka]\o[h�[om\_\ma�n^g� \e[om\_Y�mY[okYg]'�Me�Y]]Yem\[h�plbh\o�kY[hmk�c^[h�
\]� m^� gYdloY� [cY�gYh[mYd� d\][b\h\m\Y]� \e� mkY� YhdYgha'� �e[om\_\ma� \]� [e� \Zp^gm[em� o^emg\blm^g� m^�
\Zp[\gYd� nleom\^e\ec� [ed� d\][b\h\ma� u\mk� [cY'� Mhmk^lck� Z[ea� ^n� mkY� okg^e\o� o^ed\m\^e]�
ph[cl\ec�^hdYg�p^plh[m\^e]� [gY�pgY_Yem[bhY�mkg^lck� [ppg^pg\[mY� h\nY]mahY� \emYg_Yem\^e]� ]lok� []�
gYclh[g�pka]\o[h� [om\_\maB� pYg]^e]� \e� mk\]� [cY� cg^lp� gYpgY]Yem� mkY� Z^]m� ]YdYem[ga� ]YcZYem� ^n�
mkY�[dlhm�p^plh[m\^e'� jkY�gYo^ZZYedYd�\emYe]\ma�^n�[Yg^b\o�[om\_\ma�m[`Y]� \em^�[oo^lem�mkY�^hd�
pYg]^eW]� [Yg^b\o� n\meY]]� mk[m� Z[\em[\e� ^g� \eogY[]Y� nhYt\b\h\ma� [gY� gYo^ZZYedYd� [ed� b[h[eoY�
YtYgo\]Y]�[gY�gYo^ZZYedYd�n^g�^hd�mY[okYg]�[m�g\]`�^n�n[hh]'� �e�[dd\m\^e�^hdYg�mY[okYg]�eYYd]�[e�
[om\_\ma� pg^cg[ZZY� n^g� [ok\Y_\ec� gYo^ZZYedYd� pka]\o[h� [om\_\ma� mk[m� \emYcg[mY]� pgY_Yem\_Y�
[ed� mkYg[pYlm\o� gYo^ZZYed[m\^e]'� jkY� pg^Z^m\^e� ^n�pka]\o[h� [om\_\ma� \e� ^hdYg� p^plh[m\^e�
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pg^m^o^h�mk[m�\Zpg^_Y]�mkY�wl[h\ma�^n�h\nY�[ed�[�p[gm�^n�pg\Z[ga�pgY_Yem\^e�\]�c\_Ye'� jkY� [\Z�^n�
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\ed\_\dl[h\}Yd� m^� mkY� pYg]^eW]� nleom\^e[h� [b\h\m\Y]� x�B� 4B� 5	B� 55y� jkY� cl\dYh\eY]� ^n�MZYg\o[e�
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����%�����"� 4��� ���'����� �� ��$�� ����!���� ��	�F�� ����F��� ��� ��F�� ������� ���'� � ����� ������' � * �
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œ� jk\]� p[pYg�u[]� pgYp[gYd�u\mk\e� mkY� ng[ZYu^g`� ^n�mkY� ]m[mlm^ga� gY]Y[gok� †]'��	�� n\e[eoYd� ba�mkY� ‚\e\]mga�
^n��o\YeoY�[ed� |\ckYg�{dlo[m\^e'
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LQSWTO� QY^PORZYP� SWNS� aZTRT_ZVNR� MVZPYVPM� VTYYPVSP^� XZSW� SWP� WQ]NY� aPZY_� NOP� SON^ZSZTYNRR[� * � NUSPO�
iNVlN^^PY�� N]TY_�TSWPOM�* �VTQYSP^�N]TY_�bW[MZVNR�VQRSQOP�MVZPYVPM"� rPVNQMP�T U�SWP�aT^ZR[�UTQY^NSZTYM�T U�WQ]NY�
bW[MZVNR� NVSZ\ZS[�� SWP[� bPOUTO]� � � MWTOSR[� MbPNeZY_� * � N� MZ_YZUZVNYS� VT_YZSZ\P�UQYVSZTY3� SWP[� ^PMVOZaP� YNSQONR�
UTQY^NSZTYM� T U�bNOSZVQRNO�UTO]M� T U�]T\P]PYS"� fY� MbZSP� T U�SWP�UNVS� SWNS� eYTXRP^_P� ZY� SWNS� OPMbPVS� ZM� P`SOP]PR[�
Z]bTOSNYS�UTO� ]QRSZUTO]� WQ]NY� NVSZ\ZS[� ZY� SWP�UZPR^ �T U�bW[MZVNR�VQRSQOP�� ZS� ZM� YTS�eYTXRP^_P� T U�VQRSQONR�VWNONVSPO"�
lOT]� SWP�UTO]NR� .SWNS� ZM�� ZYMSZSQSZTYNR1� \ZPXbTZYS� ZS� ZM�MSOZVSR[�VTYYPVSP^�XZSW� VQRSQOP�MSQ^ZPM�� aQS� ZS�WNM� MPbNONSP�
]PSWT^TRT_ZVNR�NY^�SWPTOPSZVNR�NMMQ]bSZTYM"� wYTXRP^_P�T U�SWNS�S[bP�ZM�UTVQMP^�TY�SWP�WQ]NY�TO_NYZM]�NY^�YTS�TY�
PUUPVSM� T U�]PYSNR�� N`ZTVOPNSZ\P�� M[]aTRZV� NVSZ\ZS[� T U�SWP� WQ]NY� aPZY_� PYSNY_RP^� ZY� MTVZNR� OPRNSZTYM"� fS� ZYVRQ^PM�
NQ`ZRZNO[�^NSN�XWZVW�MQbbTOS�bONVSZVNR�� �SWNS�ZM�� ZY�SWNS�VNMP��bW[MZVNR�� aT^ZR[�* �NVSZ\ZS["� fSM�OPVPbSZTY�T U�N`ZTRT_ZVNR�
.PSWZVNR�NY^�NPMSWPSZVNR1�� MTVZNR�.bWZRTMTbWZVNR�� MTVZTRT_ZVNR��bP^N_T_ZVNR�� WZMSTOZVNR�‹QYZ\POMNR�TO�MSOZVSR[�^PUZYP^�� �
OPUPOOZY_� P"_"� ST� NOS� NY^� RZSPONSQOP� XZSW� SWP� VTYYPVSP^� SWPTOZPMŒ� TO� bTRZSZVNR1� VWNONVSPO� ZM� ^PNRS� XZSW� a[� SWP�
WQ]NYZSZPM� .ZY�TSWPO�XTO^M3� MTVZNR�MVZPYVPM1� VTYMSZSQSZY_�NY� Z]]NYPYS�NY^�SWP�UQY^N]PYSNR�* �NY^�WPYVP�SWP�]TMS�
Z]bTOSNYS� * �bNOS� T U�VQRSQOP� MSQ^ZPM"� dQSSZY_� MSOPMM� TY� NRRP_P^� MQbPOZTOZS[� NY^� SWP� ^T]ZYNSZY_� OTRP� T U�YNSQONR�
.aZTRT_ZVNR� ZY� SWNS� VNMP1� MVZPYVPM� XZSWZY� bW[MZVNR� VQRSQOP� MVZPYVPM� NY^� SWP� VTYYPVSP^� ]NO_ZYNRZoNSZTY� T U�SWP�
WQ]NYZSZPM�* �XWZVW� VTYMSZSQSP�� NUSPO�NRR�� N�YPVPMMNO[�NY^�WPYVP� NY� QYhQPMSZTYNaRP�UTQY^NSZTY�UTO�VQRSQOP�MSQ^ZPM��
SWPZO�PMMPYVP�NY^�Ta‡PVSZ\ZMNSZTY�* �ZM�� PQbWP]ZMSZVNRR[�MbPNeZY_�� N�VRPNO�MWTOSVT]ZY_�ZY�SWP�UZPR^�T U�MVZPYVP�MSQ^ZPM"

cWP�NaT\P]PYSZTYP^�P`NRSNSZTY�NY^�NMbZONSZTYM�UTO�MQbPOZTOZS[�� NM�XPRR�NM�^PPbPYZY_�NY^�]TOP�NY^�]TOP�
N__OPMMZ\P�]NO_ZYNRZoNSZTY�T U�SWP�WQ]NYZSZPM� .QY^POMSTT^�ZY�SWNS�bNbPO�NM�N�M[YTY[]�UTO�MTVZNR�MVZPYVPM1� ZY�SWP�
UZPR^�TUbW[MZVNR�VQRSQOP�MVZPYVPM�]N[�RPN^�ST�SWP�MPbNONSZTY�T U�aZTRT_ZVNR�MVZPYVPM"

"��#������ MbTOS��bW[MZVNR�VQRSQOP�� aZTRT_ZVNR�MVZPYVPM�� MTVZNR�MVZPYVPM"

;7."/[#2.6/7'� jkY� mYgZ]� Epka]\o[h� olhmlgYF� [ed� E]p^gmF� [gY� \emYgpgYmYd� \e� Zlhm\phY�
u[a]'� �^ZYm\ZY]�� �\e�[�p[gm\olh[g�o^emYtm�^n�€l]m\n\o[m\^e�� �mkYa�[gY� ledYg]m^^d�[]� ]ae^eaZ]B�
ukYgY[]� ^e� ^mkYg� ^oo[]\^e]� mkYa� [gY� pgY]YemYd� []� mYgZ]� ^n�d\nnYgYemB� ]^ZYm\ZY]� Y_Ye� o^ev
]\dYg[bha�d\nnYgYemB�o^emYem'

•]\ec� [e� []]^o\[m\^e� gYnYgg\ec� m^� pk\h^]^pka� [ed� � � Y_Ye� Z^gY� � � m^� mkY� ]^o\^h^ca� ^n�
olhmlgYB�^eY�o[e�pg^oh[\Z�mk[m�mkY�mYgZ�Epka]\o[h�olhmlgYF�\]�[]]^o\[mYdB�n\g]m�^n�[hh�=gYnYgg\ec�m^�
mkY� YmaZ^h^ca� ^n� mkY� u^gd� EolhmlgYF?B� u\mk�VTRT� POP� ^n� mkY� klZ[e� b^da� � � mk[m� \]B� u\mk�
olhm\_[m\^e� [ed� m[`\ec� o[gY� ^n�klZ[e�bW[MZM�*� ^b_\^l]ha� \e� mkY� o^emYtm�^n�]^o\[h� [ed� e[mlg[h�
Ye_\g^eZYem'

jk\]�gYnYg]B�[oo^gd\ec�m^�mk\]�\emYgpgYm[m\^eB�m^�[om\^e]�o^eoYge\ec�mkY�b^daB� [om\_\m\Y]�^n
[lm^mYh\o�ok[g[omYg�=o^e]m\mlm\ec� [\Z]� \e�mkYZ]Yh_Y]?� n^ol]Yd�Z[\eha� ^e�olhmlg[hha�dYmYgZ\eYd
pka]\o[h� n\meY]]� =^n� e^e�pg^nY]]\^e[h� ok[g[omYgB� uk\ok� ZY[e]� \e� mk[m� o[]Y� mk[m� \m� \]� e^m
o^eeYomYd� u\mk� Z[mYg\[h� bYeYn\m]?B� ^e� [Y]mkYm\o]� ^n�mkY� b^da� [ed� ]^Z[m\o� kY[hmkB� [h]^� m[`\ec
\em^� [oo^lem� gYh[m\^e]� u\mk�mkY� Z\ed� [ed� ]^o\[h� \enhlYeoY]'� �p^gm�o[e� bY� mgY[mYd� []� [�olhmlg[h
pkYe^ZYe^e� Z[`\ec� l]Y� ^n�^lm]m[ed\ec� [ed� ]lbh\Z[mYd� wl[h\m\Y]� ^n�mkY� klZ[e� ]lb€Yom� \e
^gdYg� m^� [ok\Y_Y� [\Z]� ^n� pg[cZ[m\oB� ZY[]lg[bhY� [ed� d\]ogYm\^e[ga� ok[g[omYgB� uk\ok� [gY
\e]p\gYd� ba� [ed� g^^mYd� \e� mkY� o^emYtm� ^n� ]^o\[h� YtpYom[m\^e]'� jk\]� gYnYg]� m^� pg^€YomYd� m[]`]B
[]p\g[m\^e]� � �mk[m� \]B� m^� mkY� pg^oY]]� [\ZYd� [m�mkY\g�gY[h\}[m\^e� [ed�m^� gY]lhm]� [ok\Y_Yd� n^g�mk[m
gY[]^e'� jkYa� gY]lhmB� k^uY_YgB� e^m� ]^� Zlok� ng^Z� pg[cZ[m\o� eYYd]B� blm� g[mkYg� ng^Z� olhmlg[h�

�
^eY]� '

ƒk[m�\]� \Zp^gm[em�\e�mk[m�gY]pYom�� �[]�uYhh� []� \e�mkY�^mkYg�n^gZ]�^n�pka]\o[h� olhmlgY�� �\]�
mkY�olhmlg[h�o^emYtm�^n�mkY�h\e`Yd�\enhlYeoY�^n�]^o\[h�YtpYom[m\^e]�[ed�^n�[]p\g[m\^e]�uk\ok� [gY�
ZYd\[mYd� ba� [ooYpmYd� [ed� k\]m^g\o[hhaB� cY^cg[pk\o[hhaB� Ymke\o[hhaB� p^h\m\o[hhaB� gYh\c\^l]ha� ^g�
\dY^h^c\o[hha� dYmYgZ\eYd� o^e_Yem\^e]� uk\ok� gYclh[mY� [ed� o^e]^h\d[mY� Yt\]m\ec� p[mmYge]� ^n

5� …l[h\m\Y]� ^n�]p^gm�[gY� d\]ol]]Yd� Z^gY� YtmYe]\_Yha� \e� Œ^]\Yu\o}B� ‰'� =�		&b?�cWP� {YZ\POMNRM� T U�kbTOS�* �UOT]�
gPNRZM]� ST� ŽT]ZYNRZM]B� \eJ� •k\h^]^pka� ^n� �p^gm� [ed� zmkYg� {]][a]� =Yd]'� ‚[olg[� †'B� |^]m[� ‚'?B� ˆ€lbh€[e[B�
~[olhma�^n��p^gmB� •e\_Yg]\ma�^n�̂ €lbh€[e['



bYk[_\^lg'� jkY� [\Z�^n�mk^]Y�o^e_Yem\^e]� \]�[h]^�mkY� ]m\Zlh[m\^e�^n�ogY[m\_Y�[om\_\maB�[]�uYhh�[]�
p^plh[g\}[m\^eB� elgmlg\ec� [ed� ]lbh\Z[m\^e� ^n�mkY� Yt\]m\ec� mg[d\m\^eB� uk\ok� \]� Z^gY� ^g� hY]]�
]pYom[olh[g�[ed�Z^gY�^g�hY]]�Z[mlgY�\e�\m]�\dYem\ma'

�p^gm� [oo^gd\ec� m^� mk[m� \emYgpgYm[m\^e� � � leh\`Y� ^mkYg� n^gZ]� ^n� pka]\o[h� olhmlgY� � � \]
' ' ' � ' � �

[]]^o\[mYd�]^hYha�u\mk�k\ckha�o^ZpYm\m\_YB�pg^nY]]\^e[hB� ]pYom[olh[g�^g�zhaZp\o�]p^gm� '

�� �e� mkY� Z[\e� mYtm� mkY� e^m\^e� ^n�]p^gm� \]� d\]ol]]Yd� \e� [e� [bbgY_\[mYd� u[a� \e� ^gdYg�m^� [d€l]m� \m�m^� mkY� oYemg[h�
mk^lckmB� m^� mkY� o^emYem� ^n�mkY� [gclZYem'� �e� h\mYg[mlgY� ^e� mkY� ]lb€Yom� mkYgY� [gY� Z[ea� Z^gY� \emYgpgYm[m\^e]'� ~^g�
Yt[ZphYB� �� o[e� wl^mY� [� dY]og\pm\^e� ok[g[omYg\]m\o� n^g� ]p^gm� ]^o\[h� ]o\YeoY]B� uk\ok� \]� pgY]YemYd� ba� †'� ‚[ho^hZ�
=�		�B� pp'� ���� � � ���?� gYnYgg\ec� m^� M'� ŽlmmZ[ee� =�		&?B� N'†'� ‚o•kYg]^e� =5���?� [ed� �'� {h\[]� [ed� {'� †lee\ec�
=5���?'� |Y�pg^oh[\Z]� mk[m� \m� \]� o^ZZ^e� pg[om\oY� n^g�mkY�mYgZ� E]p^gmF� m^� bY� l]Yd� \emYgok[ecY[bha� u\mk� mkY� mYgZ]�
ph[a� [ed�c[ZYB� ukYgY[]� kY� \]� ^n�mkY�^p\e\^e� mk[m�mkY]Y� [gY�d\nnYgYem�e^m\^e]B� \e� ]p\mY� ^n�mkY� n[om�mk[m� [mmYZpm]� [m�
dYn\e\ec� ]p^gm� l]l[hha� gYnYg� \m�wl[h\m\Y]�m^�mkY� [b^_YZYem\^eYd�mYgZ]'� ‚[ho^hZ� ug\mY]� � �gYnYgg\ec�m^�ŽlmmZ[ee� � �
mk[m� mkY� Z^]m� cYeYg[h� ng^Z� [Z^ec� mkY� e^e�lm\h\m[g\[e� n^gZ]� ^n�[om\_\ma� ^n�pka]\o[h� [ed� ZYem[h� ok[g[omYg� \]� mkY�
o[mYc^ga� ^n�ph[a'� �m� k[]� ]mg\omha� [lm^mYh\o� � � [ed� e^m� \e]mglZYem[h� � �wl[h\m\Y]'� �m� gYnYg]� eY\mkYg� m^� kY[hmk�^g\YemYd�
[\Z]B� e^g�m^�pYg]^e[h� dY_Yh^pZYemB� e^g�m^� pka]\o[h� ^g�ZYem[h� n\meY]]B� e^g�m^� Y[ge\ec�n^g� [� h\_\ec'� �m�gY]lhm]� ng^Z�
mk[mB� n^g�Yt[ZphYB�mk[m�]ok^^h� [ed�Ytmg[�]ok^^h�pka]\o[h�Ydlo[m\^e�^g�pg^nY]]\^e[h� ]p^gm�[gY�e^m�n^gZ]�^n�ph[a'

•h[a� � � []� ‚[ho^hZ� pg^oh[\Z]� [nmYg� ŽlmmZ[ee� � �o[e� o^ZY� \em^� Yt\]mYeoY� \e� [� ]p^em[eY^l]� ^g� [e� ^gc[e\}Yd�
u[a'� �n� ph[a� k[]� ^gc[e\}Yd� ok[g[omYgB� uY� [gY� dY[h\ec� u\mk� [� c[ZY'� M� c[ZY� o[e� bY� b[]Yd� ^e� o^ZpYm\m\^e�
=o^ZpYm\m\_Y� c[ZY?� ^g� m[`Y� ph[oY� u\mk^lm� \m� =e^e�o^ZpYm\m\_Y� c[ZY?'� jkY� mYgZ� gYnYg]� m^� _[g\^l]� [om\_\m\Y]� � �
o^ZpYm\m\^e� =h\`Y� p^plh[g� p^hY�_[lhm� o^ZpYm\m\^e]?B� n\ckmB� o^emY]mB� ]mg\omha� pka]\o[h� g\_[hga� =h\`Y� \e� o^em[om�� [ed�
e^e�o^em[om�]p^gm]?�[ed� \emYhhYoml[h�g\_[hga�=��u^lhd�h\`Y�m^�[dd�mk[m�\m�o[e�[h]^�k[_Y�Z\tYd�ok[g[omYg?'

|^uY_Yg�‚[ho^hZB�uk^�pgY]Yem]�ŽlmmZ[eeW]�_\Yu]B� \]�^n�mkY�^p\e\^e�mk[mB� \e� ]p\mY�^n�mkY�n[om�mk[m� \edlb\m[bha�
mkYgY� \]� [e� \emYhhYoml[h� o^Zp^eYem� \e� ]p^gmB� \m]� ok[g[omYg� \]� dYmYgZ\eYd� ba� pka]\o[h� Ynn^gmB� uk\ok� \]� \ZZ[eYemha�
\emYcg[mYd� \em^� \m]� ]mglomlgY�=YtoYpm�^n�okY]]� [ed�bg\dcY� []� [� ]p^gm?� [ed� uk\ok� \]� b[]Yd�^e� ]pYo\n\o� b^d\ha� n\meY]]�
[ed�dY_Yh^pYd�]`\hh]'� |^uY_YgB�mkY�[b^_YZYem\^eYd�g\_[hga�� � \e�o^emg[]m�m^�gY[h�n\ckm�^g�u[g�� �\]�b[]Yd�^e�ph[anlh�
c[ZY'� �m�m[`Y]�ph[oY� \e� [�€^anlh�u[a'� �m�k[]�[h]^�wl[h\m\Y]�uk\ok� [gY�ok[g[omYg\]m\o�n^g�ph[a�� �[lm^mYh\o�_[hlY]'

ŽlmmZ[ee� ogY[mY]� [�_Yga�cYeYg[h� [edB� ]\Zlhm[eY^l]haB� ^eY�]\dYd�dYn\e\m\^e� ^n�]p^gmB� uk\ok� p[]]Y]� ^_Yg�mg[\m]�
^n�k\ckha�wl[h\n\YdB� k\ckha� o^ZpYm\m\_YB� pg^nY]]\^e[hB� zhaZp\o� ^g� ]pYom[olh[g�]p^gm'� |Y� pg^oh[\Z]� mk[m� ]p^gm�o[e�
bY� dYn\eYd� []� [e� [om\_\ma� \eohld\ec� o^ZpYm\m\^eB� n\ckm� ^g� o^emY]m� ^n� ^gc[e\}Yd� ok[g[omYgB� g\_[hga� \eohld\ec�
YhYZYem]� ^n�€^anlh� c[ZY� [ed� ph[a� ^n�e^e�lm\h\m[g\[e� ok[g[omYgB� ukYgY� pka]\o[h� o^ZpYmYeoY]� =o^ed\m\^e]?� m^^`�
pgYoYdYeoY� ^_Yg� \emYhhYoml[h� ^eY]� =E]p^gm]� o[e� bY� dYn\eYd� []� ^gc[e\}Yd� o^emY]m]� ^n� [� ph[anlhB� e^e�lm\h\m[g\[e�
ok[g[omYg�\e�uk\ok�mkY�pka]\o[h�dYZ[ed]�^lmuY\ck�mkY�\emYhhYoml[h�o^Zp^eYem]F�=‚[ho^hZ� �		�B�p'� ���?'

jk[m� dYn\e\m\^e� o^ZY]� ng^Z� 5���B� ng^Z� mkY� n\g]m� Yd\m\^e� ^n�ŽlmmZ[eeW]� b^^`'� �m� \]� pg^b[bha� mkY� gY[]^e� uka�
]p^gm�u[]� ][mlg[mYd�mkYgY� u\mk� [lm^mYh\o� wl[h\m\Y]� ok[g[omYg\]m\o� n^g�mkY�mkYe� [ed�Y[gh\Yg�m\ZY]B� n^g�X^lbYgm\e� [ed�
k\]�n^hh^uYg]'� jkYa� eYc[mYd� pg^nY]]\^e[h� ]p^gm�mgY[mYd� \e� [� lm\h\m[g\[eB� \e]mglZYem[h�u[a�� �mk[m� \]B� []� [�ZY[e]� n^g�
^mkYg�e^e�]p^gm�[\Z]'

‚[ho^hZ�pgY]Yem]�[h]^� ‚o•kYg]^e� [ed�k\]� o^�[lmk^g]W� \emYgpgYm[m\^e�^n�]p^gm'� jkYa�d\]m\ecl\]k�mkY�n^lg�Z^]m�
\Zp^gm[em� wl[h\m\Y]� \e� \m'� M� ]\ce\n\o[em� og\mYg\^e� Ye[bh\ec� mkY� Y_[hl[m\^e� ^n�k^u� [d_[eoYd� [� c\_Ye� ]p^gm� \]� [ed�
uk[m� \m]� hY_Yh� ^n�o^ZpYmYeoY]� [ed� \m]� hY_Yh� ^n� ]mglomlg[m\^e� [gY'� M� pg^pYg� ]mglomlgY� =n^gZ[h� []]lZpm\^e]?� \]�
]\ce\n\o[em� n^g� ]p^gm� Y_Ye� \e� \m]� \en^gZ[h� n^gZ]'� �m� \]� eYoY]][gaB� n^g� Yt[ZphYB� n^g� ok\hdgYeW]� ]mgYYm� ^g� b[o`a[gd�
n^^mb[hhB� ^g�n^g� ph[a\ec� b[]Yb[hh� \e� [� p[g`'� �e� mk^]Y� [ed� \e� ^mkYg�o[]Y]� mkY� o^lg]Y� ^n�mkY�c[ZY� \]� dYmYgZ\eYd� ba�
]^ZY� glhY]� uk\ok� [gY� `e^ue� [ed� [ooYpmYd� ba� \m]� p[gm\o\p[em]'� jk[m� mapY� ^n� ]p^gm� k[]� [� h^u� hY_Yh� ^n� n^gZ[h�
]mglomlgY'� M� k\ckYg� hY_Yh� ^n� ]mglomlg[m\^e� \]� ok[g[omYg\]m\oB� n^g� Yt[ZphYB� n^g� mkY� ~^^mb[hh� ƒ^ghd� Xlp'� �m]�
pgYp[g[m\^e�[ed�o^lg]Y� [gY� ]mg\omha�o^emg^hhYd�ba�cgY[m�blgY[log[m\o� ]p^gm�[ed�e^e�]p^gm\ec� \e]m\mlm\^e]B�uk\ok� [gY�
Y]m[bh\]kYdB�[Z^ec�^mkYg�mk\ec]]B�m^�d^�mk[m�^e�mkY�b[]\]�^n�g\c^g^l]�glhY]�uk\ok�k[_Y�bYYe� [ooYpmYd�Y[gh\Yg'

jkY� ]Yo^ed� ]\ce\n\o[em�wl[h\ma� ^n�]p^gm� \]� mkY� n[om�mk[m� \m� \]� c^[h�^g\YemYd�^e� _[g\^l]ha� ledYg]m^^d� ]looY]]'� �m�
dYpYed]�^e�og\mYg\[�uk\ok�� �]\Z\h[gha�m^�mkY�og\mYg\[�n^g�n[\hlgY�� �[gY�l]l[hha�ohY[gha�dYn\eYd'

jkY� mk\gd� ok[g[omYg\]m\o� nY[mlgY� ^n� ]p^gm� \]� g\_[hga� bYmuYYe� p[gm\olh[g� [mkhYmY]� ^g� mY[Z]B� ukYgY[]� mkY� n^lgmk�
wl[h\ma� \]B� \e� mkY\g�^p\e\^eB� \m]� hld\o� ok[g[omYg'� jkYa� Z[\em[\e� mk[m� ]p^gm� \]� hld\oB� uk\ok� \Zph\Y]� � � [oo^gd\ec� m^�
mkYZ�� �mk[m�]p^gm� \eohldY]� [h]^�wl[h\m\Y]�ok[g[omYg\]m\o�n^g�ph[a� [ed�c[ZY'� jkYa�€l]m\na� \m� \e� [e�YmaZ^h^c\o[h� u[aB�
bYo[l]Y� mkY� mYgZ� Ehld\oF� o^ZY]� ng^Z� mkY� ˆ[m\e� Ehldl]FB� uk\ok� ZY[e]� ph[a� ^g� c[ZY'� �lZZ\ec� lpB� \m� o[e� bY�
pg^oh[\ZYd� mk[m� ]p^gmB� [oo^gd\ec� m^� ‚o•kYg]^e� [ed� k\]� o^�[lmk^g]B� \]� [� ]mglomlgYdB� o^ZpYm\m\_Y� n^gZ� ^n�c[ZYB�
uk\ok� \]�mYhY^h^c\o[hha�^g\YemYd�^e�]looY]]'

�e� mkY� [b^_YZYem\^eYd� dYn\e\m\^e]� \m� \]� p^]]\bhY� m^� e^m\oY� olhmlg[h� ZY]][cY]� uk\ok� [gY� \Zph\o\mha� g^^mYd� \e�
mkYZ'� �m� \]� o^en\gZYd� ba� �'� {h\[]� [ed� {'� †lee\ec� =5���?B� uk^� p^\em� ^lm� mk[m� o^emYZp^g[ga� ]p^gm� gYnYg]� m^

Na� mkY� u[aB� olggYemha� mkY� mYgZ�E]p^gmF� \]� ledYg]m^^d� ^eha� \e� ]lok� [�u[a� \e�mkY� •e\mYd�
�m[mY]'� �m� d^Y]� e^m� gYnYg� m^� [ea� ^mkYg� n^gZ� ^n�pg[om\o[h� [om\_\ma� =•n\]mYg� �		�?'� ze� mkY� ^mkYg�
k[edB� mkY�mYgZ�Epka]\o[h� olhmlgYF� \]�e^m�uYhh�`e^ue�mkYgY�e^u[d[a]� =]\o–?� [ed� \m�cYeYg[hha� \]�
e^m� l]Yd� mkYgYB� leh\`Y� \e� X[e[d[B� ŽgY[m� Ng\m[\eB� ~g[eoYB� ŽYgZ[eaB� �^gu[a� [ed� ^mkYg�
�o[ed\e[_\[e� ]m[mY]B� o^lemg\Y]� ^n�XYemg[h� [ed� {[]mYge� {lg^pY� [ed� \e�mkY� n^gZYg� �^_\Ym�•e\^e�
[ed�m^d[aW]�sl]]\['

Q*,*3"25�4#"4/,*� H�m^�[e[ha}Y�mkY�Z^dYge�mkY^ga�^n�pka]\o[h�olhmlgY� \e�mkY�o^emYtm�^n�
b\^h^c\o[h�[ed�]^o\[h�gY]Y[gok'

Q*,#-.,'� \32L3[[*7� s � 45:,623-� 2#-.#"*� 37[� ,26*7.6,_'� jkY� mYgZ� Epka]\o[h� olhmlgYF�
u[]� l]Yd� []� Y[gha� []�mkY� Yed� ^n�mkY� 5�mk� [ed�mkY� bYc\ee\ec� ^n�mkY� �	mk� oYemlgaB� blm�Z[\eha� \e�
mkY� •�M'� �m� \]� []]lZYd� mk[m� \m� u[]� \emg^dloYd� \e� mkY� •e\mYd� �m[mY]� ba� NYge[gd� ‚[o~[ddYeB�
uk^� u[]� [� b^da�bl\hdYg� ba� _^o[m\^eB� [e� YtpYgm� \e� pg\eo\phY]� ^n� kY[hmka� elmg\m\^e� [ed� [�
pg^p^eYem� ^n�e[mlg[h� ZYmk^d]� ^n�kY[h\ec'� jk\]� \]� pg^_Yd� ba� E•ka]\o[h� XlhmlgYFB� uk\ok� kY�
plbh\]kYd�]\eoY� 5����=•\•m`^u]`[��		�B�p'� ��'B�uuu'bYZ[gdZ[on[ddYe'o^Z?'� •^plh[g\}[m\^e�
^n�mkY�mYgZ�\e�mkY�•�M�[ed�^mkYg�{ech\]k�]pY[`\ec�o^lemg\Y]�u[]�Y]pYo\[hha�o^emg\blmYd�m^� ba�
mkY�YtmYe]\_Y�H�[ed�^nmYe�gY\]]lYd�� �4�_^hlZY�E‚[o~[ddYeW]�{eoaoh^pYd\[�^n�•ka]\o[h�XlhmlgY�
=ba� ‚[o~[ddYe� []]\]mYd� ba� �pYo\[h\]m� \e� mkY� Mpph\o[m\^e� ^n��[mlg[h� ‚Ymk^d]� ^n� |Y[h\ec?FB�
uk\ok�k[d�e[mlg[h\]mB� b\^h^c\o[h� [ed� ZYd\o[h� ok[g[omYg'� �� gYnYg�kYgY�m^� \m]� ]Y_Yemk� \]]lYB� uk\ok

p[mmYge]� ^n� o^ZpYm\m\_Y� pka]\o[h� [om\_\m\Y]B� uk\ok� [ppY[gYd� \e� Ng\m[\e� [ed� �gYh[ed� \e� mkY� 5�hk� [ed� mkY� ��hk�
oYemlg\Y]'� �m� \]� [h]^� p^]]\bhY� m^� p^\em� m^� d\nnYgYem� ledYg]m[ed\ec� ^n� ]\Z\h[g\m\Y]� [ed� d\nnYgYeoY]� bYmuYYe� ph[aB�
c[ZY�[ed� ]p^gm'� ~^g�Yt[ZphYB� Ž'� j^ZY�d\]ol]]Y]�mkY]Y�e^m\^e]�gYnYgg\ec�m^�N'� �l\m]� [ed�Œ'•'� ‚Y\YgW]�_\Yup^\em�
[ed�pgY]Yem\ec�� � \e� ^pp^]\m\^e�m^�mkYZ�� �k\]�^ue� ledYg]m[ed\ec�^n�mkY]Y�mYgZ]'� |Y�pg^oh[\Z]�mk[m�E~^g� NYge[gd�
�l\m]B� ]p^gm� Z[a� ^g�Z[a� e^m� bY� ph[a� =\n�\m� \]� \e_^hlem[ga� ^g�Ytmg\e]\o[hha� Z^m\_[mYdB� \m� \]� \e� k\]� ^p\e\^e� e^m� ph[a?�
Z[a� ^g� Z[a� e^m� bY� c[ZY� =kY� d\]m\ecl\]kY]� ]p^gm� c[ZY]� \e� uk\ok� glhY]� [gY� mkY� oglt� ^n�mkY� Z[mmYgB� h\`Y� ]^ooYg‘�
ng^Z� ]p^gm� pYgn^gZ[eoY]B� \e� uk\ok� \dY[h]� [gY� Y]]Yem\[h� [ed� m^� bY� [ppg^t\Z[mYdB� h\`Y� caZe[]m\o]?'� ~^g� Œh[l]�
•'� ‚Y\Yg� ]p^gm]� Z[a� ^g� Z[a� e^m� bY� ph[a� =[]� \e� �l\m]?� blm� [gY� eYoY]][g\ha� c[ZY]� =mkYa� gYwl\gY� pka]\o[h� ]`\hh� ba�
p[gm\o\p[em]� plg]l\ec� mkY� c^[h� ^n�mkY� c[ZY?B� [hmk^lck� [hh� c[ZY]� [gY� e^m� ]p^gm]� =n^g� Yt[ZphY� okY]]� ^g� p^`Yg?F�
=j^ZY��		�B�p'� �?'

jkYe� j^ZY� � � o^e]\dYg\ec� wl[h\m\Y]� ^n�ph[aB� c[ZY� [ed� ]p^gmB� [ed� mkYe� gYh[m\^e]� bYmuYYe� mkYZB� m[`\ec� \em^�
[oo^lem�pYgn^gZ[eoY]B�g\ml[h]�[ed�YtpYg\ZYem[\^eB�o^ZY]�m^�mkY�o^eohl]\^e�mk[m�mkYgY�[gYJ

EH�c[ZY]� =\e� uk\ok� p[g[hhYh� u^ghd�^n�pgYmYeoY� \]� ogY[mYd� ba� ph[aYg]� mga\ec�m^� [ppg^t\Z[mY� [e� \dY[h� ]`\hhB� n^g�
Yt[ZphY�[�pka]\o[h� ]`\hh� \e� ]p^gm?B

� � pYgn^gZ[eoY]� =\e� uk\ok� [� p[g[hhYh� u^gd� ^n�pgYmYeoY� \]� ogY[mYd� ba� ph[aYg]� mga\ec� m^� [ppg^t\Z[mY� [e� \dY[h�
gYpgY]Yem[m\^e�^n�h\nYB�n^g�Yt[ZphY�[e�[Y]mkYm\o[h�pg^dlom\^e?B

� �g\ml[h]�=\e� uk\ok� [�p[g[hhYh�u^ghd�^n�pgYmYeoY� \]�ogY[mYd�ba� ph[aYg]�mga\ec�m^�[ppg^t\Z[mY� \dY[h� bYk[_\^g�n^g�
Yt[ZphY�[e� [Y]mkYm\o[h�pg^dlom\^e?�[ed

� � YtpYg\ZYem[m\^e� =\e� uk\ok� [� p[g[hhYh� u^ghd� ^n�pgYmYeoY� \]� ogY[mYd� ba� ph[aYg]� mga\ec� m^� [ppg^t\Z[mY� \dY[h�
oh[]]\n\o[m\^e�^n�mkY�u^ghdB�n^g�Yt[ZphY�]o\Yem\n\o�gY]Y[gok'

�m�n^hh^u]�ng^Z� ^lg�mkY^gYm\o[h�pYg]pYom\_Y�mk[m
�� [hh� ]p^gm]�[gY�Y\mkYg�c[ZY]�^g�pYgn^gZ[eoY]B
�� [hh�c[ZY]�[ed�pYgn^gZ[eoY]�[gY�e^m�]p^gmB
�� blm�[hh�c[ZY]�[ed�pYgn^gZ[eoY]�[gY�n^gZ]�^n�ph[a\ec'F�=j^ZY��		�B�p'� �?'
�� pgY]Yem�mu^�wl^m[m\^e]� � �[ed� e^m�mkY\g�d\]ol]]\^e�� �bYo[l]Y� j^ZY� pgY]Yem]� �l\m]� [ed� ‚Y\YgW]� _\Yup^\em]� � �

[]� uYhh� []� k\]� ^ue�� � \e� [� k\ckha� Y]]Yem\[h� u[a'� |YeoY� mkY\g� ]aemkYm\o� \emYgpgYm[m\^e� o^lhd�dYn^gZ� mkY\g�o^emYem'�
ƒk[m� \]� ]\ce\n\o[em� \e� mk[m� o[]Y� [gY� [h]^� ^g\c\e[h� YtpgY]]\^e]'� Na� mkY� u[aB� ]lok� [� mapY� ^n�n^gZ[h� ]^hlm\^e� \]�
pYgZ\]]\bhY� [h]^� \e� e^mY]� ^g� ]m[cY� d\gYom\^e]� o^e]m\mlm\ec� Z[gc\e[h� olggYem]� ^n�o^e]\dYg[m\^e]� \e� mkY\g� gYh[m\^e�
m^u[gd]�mkY�oYemg[h�]m[mYZYem'

jgY[m\ec� j^ZYW]� o^e]\dYg[m\^e]� []� mkY� o^emYtm� n^g� [e� [e[ha]\]� ^n� �'s'� ŒgYmokZ[gW]� _\Yu]� \eohldYd� \e� mkY�
p[pYg� pgY]YemYd� dlg\ec� mkY� o^enYgYeoY� ^n�mkY� �emYge[m\^e[h� M]]^m\[m\^e� n^g� mkY� •k\h^]^pka� ^n��p^gm� \e��Y[mmhY
=Mlcl]m��		�?B�Yem\mhYd�E†^�Ž[ZY]�sYwl\gY�Mgm\n\o\[h� •g^bhYZ]� jk[m�[gY��Y\mkYg�j^^� |[gd��^g� j^^�{[]a‹FB� \m� \]
p^]]\bhY� m^� e^m\oY� mk[m� gY]Yg_[m\^e]� [b^lm� �l\m]W� o^eoYpm\^e� pgY]YemYd� ba� mkY� ^lm]m[ed\ec� �h^_Ye\[e� ]^o\^h^c\]m�
o[e�bY�gYnYggYd�� �m^�]^ZY�dYcgYY�� �m^�mkY�p[pYg�^n�mkY�MZYg\o[e�pk\h^]^pkYg�^n�]p^gm'
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u[]�plbh\]kYd� \e��Yu�™^g`�ba� |[ZZ^ed�•gY]]�ƒ'N'� X^e`Ya�X^Zp[ea� Xk\o[c^� \e� 5����=mkY�
n\g]m� \]]lY� o^ZY]� ng^Z� 5�55?'� jkY� pgY]Yem[m\^e� ^n� pg^bhYZ]� o^eeYomYd� � � [oo^gd\ec� m^�
‚[o~[ddYe� � �u\mk�pka]\o[h� olhmlgY� uk\ok� \]� \eohldYd� \e�mkY� E{eoaoh^pYd\[F� \enhlYeoYd�Z[ea�
\]]lY]�uk\ok�h[mYg�^e�[ed�mg[d\m\^e[hha�uYgY�[]]^o\[mYd�u\mk�mk[m�mYgZB�bYo[l]Y�‚[o~[ddYeB�^_Yg�
��54� p[cY]� ^n�k\]� E{eoaoh^pYd\[FB� \eohldYd� \e� mkY� n\Yhd� ^n�gYnhYom\^e� ^e� Z[e\nY]m[m\^e]� [ed�
wl[h\m\Y]� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� =m^d[a� uY� u^lhd� ][aJ� \e� mkY� n\Yhd� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� ]o\YeoY]?�
Y_Ygamk\ec� uk\ok� mkY� p^plh[g� [ed� mkY� ZYd\o[h� _\Yup^\em� []]^o\[mYd� u\mk� mk[m� mYgZ�mkYe'� jk\]�
gYnYg]� m^� \]]lY]� o^eeYomYd� u\mk� Z[\em[\e\ec� kY[hmkB� o[l]Y]� ^n�\hheY]]Y]� [ed� [e[m^Za� =_^h'� 5?B�
u\mk� elmg\m\^eB� d\YmB� \ed\_\dl[h� [ed� mY[Z� mg[\e\ec� []� ]lokB� [ed� u\mk� u^ZYeW]� mg[\e\ec'�
‚[o~[ddYe�ok[g[omYg\}Yd�[h]^�d[eoY�=_^h'� �?� []� [e�[gm�[ed�[�n^gZ�^n�YtYgo\]Y� [ed�n\meY]]B�_^o[h�
olhmlgYB� bY[lma� [ed� [om\_\m\Y]� [\ZYd� [m� k\ckh\ckm\ec� [ed� Z[\em[\e\ec� \mB� ZYd\o[h� mY]m]� ^e� [e�
YZpma� ]m^Z[okB� b\^ZYok[e\o[h� ZYd\o[h� mY]m]B� kadg^mkYg[paB� ZYd\o[h� wl[h\m\Y]� ^n� n[]m\ecB�
pg\eo\phY]� ^n� n\g]m� [\d� \e� d[ecYg� [ed� [nmYg� [oo\dYem]B� p[\e`\hhYg]� [ed� ZYd\o\eY]� n^g� okg^e\o�
[\hZYem]� =_^h'� �?B� \hheY]]Y]� [ed� mkY\g� cYeYg[h� mg[\m]� [ed� ]aZpm^Z]� =_^h'� &?B� gYpg^dlom\^e� [ed�
dY_Yh^pZYem� ^n�mkY� klZ[e� bY\ecB� pka]\^h^c\o[h� n^led[m\^e]� ^n� ]Ytl[h\ma� [ed� Z[gg\[cYB� mkY�
nYZ[hY�gYpg^dlom\_Y�]a]mYZB�u^ZYeW]�\hheY]]Y]B�pgYce[eoa�[ed�ok\hdk^^dB�mkY�b[baW]�kY[hmk�[ed�
pg^pYg�b\gmkB�mkY�Z[hY�gYpg^dlom\_Y�^gc[e]B�mkY�Z[hY�gYpg^dlom\_Y�]a]mYZ�d\]^gdYg]B�Z[]olh\e\ma�
[ed�n[mkYgk^^d�=_^h'� 4B� ‚[o~[ddYe� 5���?'� ‚[o~[ddYeB�mkY� \e\m\[m^g�[ed�mkY�Yd\m^g�^n�mk[m�cgY[m�
Yeoaoh^pYd\o� ledYgm[`\ecB� dYd\o[mYd� m^� pka]\o[h� olhmlgY� � � ledYg]m^^d� []� [� Z[e\nY]m[m\^e� ^n�
[om\_\ma�o^e]m\mlm\ec� [e�[\Z� \e� \m]YhnB�^n�[\Z]B� []p\g[m\^e]� [ed�gY]lhm]�^n�]mg\omha�olhmlg[h�wl[h\m\Y]
� � e^m� Zlok� ph[oY� []� [� Z[mmYg� ^n�n[om'� |Y� n^ol]Yd� k\]� [mmYem\^e� Z[\eha� ^e� ogY[m\ec� [� ZYd\o[hB�
pka]\^h^c\o[hB�b\^h^c\o[h�[edB�Z^gY�u\dYhaB�[�e[mlg[h�]o\Yem\n\o�o^emYtm�^n�€l]m\n\o[m\^e�o^eeYomYd�
u\mk�pka]\o[h� [om\_\ma�^n�mkY�klZ[e�^gc[e\]ZB� []�uYhh� []�^e�mkY�mkYe� \ee^_[m\_Y�o^e]\dYg[m\^e]�
\e� mkY� n\Yhd� ^n�mkY^ga� ^n�]p^gm'� MdZ\mmYdha� ‚o~[ddYe�p[\d� ]^ZY� [mmYem\^e�m^� d[eoYB� _^o[h\]Z�
[ed�o[gY�n^g�bY[lmaB�blm�kY�d\d�e^m�o^e]\dYg�mk^]Y� \]]lY]�� �[]�uYhh� []�^mkYg]�� �\e�mkY�o^emYtm�^n�
olhmlgY�]mld\Y]B�[]�mkY�mYgZ�Epka]\o[h�olhmlgYF�gYwl\gY]'

�]]lY]B� _\Yu]B� kap^mkY]Y]� [ed�mkY^g\Y]� uk\ok� uYgY� [mmg\blmYd�m^� mkY� e^m\^e�^n�pka]\o[h�
olhmlgY�gYnhYomYd�[�]o\Yem\n\o�ok[g[omYg�^n�mkY�mkYe�]ok^h[g]�� �[ed�Y]pYo\[hha�^n�mkY�_\Yup^\em�^n�
mkY�]Yo^ed�k[hn�̂ n�mkY� 5�mk�oYemlga�[ed�mkY�bYc\ee\ec�^n�mkY��	mk'� �[mlg[h� ]o\YeoY]�� �[]�mkY�^eha�
Z[e\nY]m[m\^e� [ed� cl[g[em^g� ^n� ]o\Yem\n\o� g[m\^e[h\ma� [ed� _[hl[bhY� o^ce\m\^e� � � [ed� mkY\g�
]lpp^]Yd� [hZ^]m� leh\Z\mYd� p^]]\b\h\m\Y]� uYgY� [p^mkY^]\}Yd� mkYeB� [ed� mkY� ]\ce\n\o[eoY� ^n�mkY�
klZ[e\m\Y]� [ed�^n�]^o\[h� ]o\YeoY]� =\eohld\ec� pk\h^]^pka� [ed�eYuha� [ppY[gYd�p]aok^h^ca� [ed�
]^o\^h^ca?� u[]� d\Z\e\]kYd� ^e� mkY� b[]\]� ^n�Z[mYg\[h\]ZB� [ed� [h]^� mgY[mYd� []r[em\�pk\h^]^pka�
=Œ^ž[`^u]`\� �			B� p'� 5�?B� Y_^hlm\^e\]ZB� e[mlg[h\]ZB� p^]\m\_\]Z� [edB� Y]pYo\[hhaB� ]o\Yem\]Z�
=•Y[g]^e��		&B� X[ZYg^e� 5���?B�uk\ok�u[]� [e�YtmgYZY�olggYem�^n�p^]\m\_\]Z'� jkY�klZ[e\m\Y]�
[ed� ]^o\[h� ]o\YeoY]� uYgY� mgY[mYd� []� e^e�]o\Yem\n\o� [ed� ZYm[pka]\o[hB� [ed� \m� u[]� pg^oh[\ZYd�
mk[m�mkYa�o^lhd�^eha�k[_Y�]^ZY�]\ce\n\o[eoY�n^g�]o\Yem\n\o�`e^uhYdcY�\n�mkYa�bYo^ZY�]\Z\h[g�m^�
e[mlg[h� ]o\YeoY]� =Na� mkY� u[aB� Z[mkYZ[m\o]� � � [oo^gd\ec� m^� ]o\Yem\]Z� � � k[d� ^eha� [e� [lt\h\[ga�
_[hlY�\e� \m]�gYh[m\^e�m^�e[mlg[h� ]o\YeoY]?'� jk[m�k\ckha�]\Zph\n\Yd�_\Yu�u[]�pg^Z^mYd�baB�[Z^ec�
^mkYg]B� M'� N[\eB� Œ'� •Y[g]^e� [ed� ~'� {ecYh]'� �m� u[]� [h]^� pg^oh[\ZYd� ^e� mkY]Y� cg^led]� � � m^^�
^pm\Z\]m\o[hha� � � mk[m� u\mk� mkY� kYhp� ^n� ]pYo\[h\}Yd� ]o\YeoY]� ^n� YZp\g\o[h� ^g\Yem[m\^eB� [ed�
Y]pYo\[hha� ^n� e[mlg[h� ^eY]B� mkY� b[]\o� o^ce\m\_Y� pg^bhYZ]� u\hh� bY� o^ZphYmYha� ]^h_Yd�
=Œ^ž[`^u]`\��			'�p'� 5�?'

•g^p^eYem]� ^n� mkY� ]o\Yem\n\o� u^ghd� _\Yu� ogY[mYd� � � ]\Z\h[gha� m^� ‚[o~[ddYe� [ed� k\]�
n^hh^uYg]� � �o^emYtm]� ^n�€l]m\n\o[m\^e� ^n�pka]\o[h� [om\_\ma� ng^Z� mkY� [gY[� ^n�u\dYha� ledYg]m^^d�
]p^gm� ^e� mkY� b[]\]� ^n�ZYd\o\eY� [ed� ]o\YeoY]� o^e]m\mlm\ec� \m]� n^led[m\^e]� � � Y]pYo\[hha� mk^]Y�
o^eeYomYd� u\mk� klZ[e� b\^h^ca'� •ka]\o\[e]� [ed� e[mlg[h� ]o\Yem\]m]� uYgY� mk^]Y� uk^� €l]m\n\Yd�
p^]\m\_Y� \enhlYeoY� ^n�pka]\o[h� [om\_\ma� ^n�[lm^mYh\o� wl[h\m\Y]� ^e� mkY� \ed\_\dl[hW]� dY_Yh^pZYem

[ed�kY[hmkB�^e�]m\Zlh[m\^e�[ed�pg^pYg�o^lg]Y�^n�pka]\^h^c\o[h�pg^oY]]Y]B�^e�b[][h�ZYm[b^h\]ZB�
dY_Yh^pZYem� ^n� mkY� b^eYB� €^\em� [ed� Zl]olh[g� ]mglomlgY� =\e� ^mkYg� u^gd]J� mkY� Z^m^gB�
b\^ZYok[e\o[h� ]a]mYZ?B� mkY� _[]olh[g� ]a]mYZB� mkY� haZpk[m\o� ]a]mYZB� mkY� eYlg[h� ]a]mYZB� mkY�
k^gZ^e[h� ]a]mYZB� mkY� ]Ytl[h� ]a]mYZB� Ymo'� �m� u[]� [mmYZpmYdB� \e� [� u[a� uk\ok� u[]� \ee^_[m\_Y�
mkYeB�m^�Z[`Y�pY^phY�p[gm\o\p[mY� \e� ]p^gm�� �mk[m� \]B�pka]\o[h�Ydlo[m\^eB�pka]\o[h� gYogY[m\^e� [ed�
[Z[mYlgB� k\ckha� o^ZpYm\m\_Y� [ed� Y_Ye� pg^nY]]\^e[h� ]p^gm'� jkY� \ee^_[m\_Y� ok[g[omYg� ^n�mk^]Y�
[mmYZpm]� o^e]\]mYd� ^n�gYnYgg\ec� m^� mkY� eYuY]m� [ok\Y_YZYem]� ^n�ZYd\o\eYB� klZ[e� b\^h^ca� [ed�
gYh[mYd�]o\YeoY]B� []�uYhh� []�m^�pg\eo\phY]�^n�elmg\m\^eB�d\YmYm\o]�[edB�Y]pYo\[hhaB�m^� e[mlg[h�u[a]�
^n� kY[h\ec� [ed� ]lpp^gm\ec� mkY� klZ[e� ^gc[e\]Z� uk\hY� Ytph[\e\ec� mk[m� [lm^mYh\o� Z^_YZYem�
[om\_\ma� ng^Z�mkY� n\Yhd�^n�pka]\o[h� olhmlgY� =ledYg]m^^d� \e�mkY�pgY]Yem�d[a� u[a?'� �em^� mkY� n\Yhd�
^n� \emYgY]m� uYgY� [h]^� \emg^dloYd� mk^]Y� \]]lY]� uk\ok� k[_Y� ]mg\omha� olhmlg[h� � � mk[m� \]B� e^e��
b\^h^c\o[h�� �ok[g[omYgJ� d[eoYB� ]^ZYmk\ec�uk\ok�u^lhd�m^d[a�bY�o[hhYd�_^o[h\]ZB�o^]ZYm^h^ca�
[ed�^mkYg�[om\_\m\Y]�[\ZYd�[m�Z[\emYe[eoY�[ed�Yeg\okZYem�^n�b^d\ha�bY[lma'

jkY� [b^_YZYem\^eYd� ]o\Yem\n\o� \emYgpgYm[m\^e� h[o`Yd� [� cYeYg[h� ZYmk^d^h^c\o[h�
pYg]pYom\_Y� o^eoYge\ec� oh[]]\n\o[m\^e� ^n�mapY]� ^n�]o\YeoY]'� |YeoY� mkYgY� u[]� e^� [u[gYeY]]� ^n�
wl[h\m\Y]� ^n�d\]o\ph\eY]� o^e]m\mlm\ec�pka]\o[h� olhmlgY� ]o\YeoY]� [ed� dYn\e\m\^e]� ^n�mkY\g�o^emYem��
gYh[mYd� [ed� n^gZ[h� g[ecY]'� jk\]� hYd� m^� ok[^]� \e�mkY� n\Yhd� ^n�\emYgY]m� ^n�]o\YeoY� ]mld\Y]� [ed� m^�
o^enl]\^e� bYmuYYe� _[g\^l]� mapY]� ^n� ]o\YeoY]� uk\ok� � � ng^Z� mkY� _\Yup^\em� ^n� cYeYg[h�
ZYmk^d^h^ca� [ed� ]pYo\[h\}Yd� ZYmk^d^h^c\Y]� � � k[_Y� d\nnYgYem� n^led[m\^e]‘� d\]o\ph\eY]� uk\ok�
\e� mkY� o^emYem�gYh[mYd� [ed� ZYmk^d^h^c\o[h� ]Ye]Y� [gY� \eohldYd� \e� mkY� pgY]Yem� d[a� pka]\o[h�
olhmlgY�]o\YeoY]'

jk\]� \e\m\[mYd�[�o^ce\m\_Y�d\]]^e[eoY�o^eoYge\ec�mkY�n^hh^u\ec�wlY]m\^e]J� [?�d^Y]�olhmlgY�
]mld\Y]� o^em[\e� e[mlg[h� ]o\YeoY]� u\mk� mkY� \eohldYd� b\^h^c\o[h� ]o\YeoY]‹B� b?� ^g� [gY� mkYa�
d\]o\ph\eY]� ]lb^gd\e[mYd�m^� e[mlg[h� ]o\YeoY� [ed� b\^h^ca‹B� o?� ^g� [gY�olhmlgY� ]mld\Y]� [ed�e[mlg[h�
]o\YeoY]� � � \eohld\ec� b\^h^c\o[h� ]o\YeoY]� =uk\ok� [h]^� o^eoYge�ZYd\o\eYJ� \hheY]]� [ed� kY[hmk?� � �
[lm^e^Z^l]�m^u[gd]� Y[ok�^mkYg‹� �m�u[]�� � [ed� ]m\hh� \]� � �[�pg^bhYZ�uk\ok� \]�d\nn\olhm� m^� ]^h_YB�
[hmk^lck�e^m� n^g�ZYmk^d^h^c\o[h� [ed�o^emYem�gYh[mYd�gY[]^e]B� blm� bYo[l]Y� mkY� pg^bhYZ� ]YYZ]�
m^� bY� Y[]a� \e�mk[m�gY]pYomJ� \m�\]� Y[]a� m^� pg^_Y�mk[m�olhmlgY� ]mld\Y]� [gY� e^m�e[mlg[h� ]o\YeoY]� [ed�
mk[m�pka]\o[h�olhmlgY� ]o\YeoY]�dY[h� u\mk� mk^]Y� e^e�[gm\]m\oB� olhmlg[h� n^gZ]�^n�Z^_YZYem�uk\ok�
k[_Y�[lm^mYh\oB�[t\^h^c\o[h� [ed�]aZb^h\o�ok[g[omYg'

‚Yd\o[h� � � [edB� Z^gY� cYeYg[hhaB� b\^h^c\o[h� ]o\YeoY]‘� [ed� Y_Ye� Z^gY� cYeYg[hhaB� e[mlg[h�
]o\YeoY]� � �o^e]m\mlmYB� ]k^gmha� ]pY[`\ecB� n^led[m\^e]� n^g�gY]Y[gok� o^eeYomYd� u\mk� nleom\^e]� ^n�
mkY� ^gc[e\]Z� [ed� \m]� pka]\o[h� Ynn^gmB� u\mk� \m]� ok[ecY]B� dY_Yh^pZYemB� mYZp^g[ga� [ed� h[]m\ec�
da]nleom\^e]'

jkY� d\nn\olhma� o^e]\]m]� ^n�mkY� n[om� mk[m� ‚[o†[nnYeW]� o^eoYpm\^e� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� � �
[ed'�Y]pYo\[hhaB�^n�o^eeYomYd�]pYo\[h\}Yd�d\]o\ph\eY]�� �k[]�bYo^ZY�Y]m[bh\]kYd�\e�gY]Y[gok�[ed�
mY[ok\ec� \e]m\mlm\^e]� dY[h\ec� u\mk� Ydlo[m\^e� ^n� •{� mY[okYg]B� o^[okY]B� pka]\^mkYg[p\]m]B�
]pYo\[h\]m]� \e� mkY� n\Yhd]� ^n�m^lg\]Z� [ed� gYogY[m\^e� [ed� pka]\o[h� olhmlgY� Z[e[cYg]� ^n�_[g\^l]�
g[e`]'� �m�k[]�bYo^ZY�Y]m[bh\]kYd�[Z^ec� le\_Yg]\ma� cg[dl[mY]�uk^� [gY�[om\_Y� \e�mkY�n\Yhd]�mkYa�
k[_Y� bYYe� Ydlo[mYd� \e� [ed� uk^� [gY� ^nmYe� YZph^aYd� \e� [lm^e^Z^l]� gY]Y[gok� \e]m\mlm\^e]� [ed�
mYgm\[ga� Ydlo[m\^e'� ƒk[m� \]� Y]pYo\[hha� \Zp^gm[em� \e� mk[m� gY]pYom� \]� wl[em\m[m\_Y� cg^umk� [ed�
wl[h\m[m\_Y�dY_Yh^pZYem�^n�mY[ok\ec� [ed�gY]Y[gok�pYg]^eeYh� \e�le\m]B� dYp[gmZYem]�^g� \e]m\mlmY]�
^n� e[mlg[h� ]o\Yem\n\o� pg^_Ye[eoY'� jkY� [b^_YZYem\^eYd� u^g`Yg]� [gY� mk^]Y� uk^� Y]pYo\[hha�
o^emg\blmY� m^� o^e]^h\d[m\^e�^n�mkY� Zamk� [b^lm� ]lpYg\^g\ma� ^n�e[mlg[h� ]o\YeoY]� \e�pYgoYpm\^e�^n�
pkYe^ZYe[� ng^Z� mkY� n\Yhd� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� � � uk[m� \]� ledYg]m[ed[bhY� m[`\ec� \em^� [oo^lem�
‚ [o†[nnYeW]� mg[d\m\^e'� jk[m�Zamk� \]� [h]^� ]lpp^gmYd� ba� pYg]^e]� o^eeYomYd� u\mk� mkY�mkY^ga� ^n�
]p^gm� =mkY^ga� [ed� pg[om\oY� ^n� p[gm\olh[g� ]p^gm]?B� uk^� [gY� pgYd^Z\e[mYha� \emYgY]mYd� \e�
b\^mYoke^h^c\o[h�gY]Y[gok�YnnYom]� ]lpp^gm\ec�mkY�klZ[e�=[ed�e^m�^eha�klZ[e?�^gc[e\]Z� \e� \m]�
]mg\_\ec�n^g�]p^gm]�]looY]]'



MdZ\mmYdha� ‚[o~[ddYe�� �[ed�k\]�n^hh^uYg]�� �o[hhYd�[lm^mYh\o�pka]\o[h� [om\_\ma�pka]\o[h�
olhmlgYB� blm� kY� gYnYggYd� [hZ^]m� mkY� uk^hY� o^emYtm� ^n�€l]m\n\o[m\^e� m^� e[mlg[h� ]o\YeoY]B� klZ[e�
b\^h^ca�[ed�ZYd\o\eY�=mk\]�k[ppYeYd�� �[]� ��k[_Y�[hgY[da�p[gmha�ZYem\^eYd�[b^_Y�� �bYo[l]Y�^n�
mkY�m\]m\o�gY]Y[gok�n[]k\^e�uk\ok�u[]�^bh\c[m^ga�mkYe�bYo[l]Y�^n�mkY�mk\gd�p^]\m\_\]Z�=\e�^mkYg�
u^gd]J� eY^p^]\m\_\]ZB� mkY� •\Yee[� X\gohYB� ]o\Yem\n\o� YZp\g\o\]ZB� h^c\o[h� YZp\g\o\]Z?� o^Z\ec�
\em^� bY\ec� \em^� mkY� 5��	]'� �m� [_^\dYd� klZ[eYB� ]^o\[h� � � [ed� kYeoY� olhmlg[h� � � mkY^gYm\o[h�
b[o`cg^led'� MdZ\mmYdha� mkY� mYgZ� Epka]\o[h� olhmlgYF� \eohldY]� [�olhmlg[h� YhYZYemB� blm� \e� ]p\mY�
^n�mk[m� mkY� e^m\^e� u[]� mgY[mYd� \e� [� ]o\Yem\]m\o� u[a'� jkYgY� uYgY� [mmYZpm]� m^� Z[`Y� o^ce\m\_Y�
gYnhYom\^e�o^eoYge\ec�\m�]\Z\h[g�m^�e[mlg[h� ]o\YeoY'

~^g�Yt[ZphY�Z^_YZYem�gYk[b\h\m[m\^e�� �\e�^mkYg�u^gd]B�pka]\^mkYg[pa�� �o^lhd�bY�Y[]\ha�
ph[oYd� \e� ]lok� =mk[m� \]B� ledYg]m^^d� \e� ‚ [o~[ddYeW]� u[a?� pka]\o[h� olhmlgYB� ukYgY[]� ]^ZY�
E^gmk^d^tF�gYpgY]Yem[m\_Y]�^n�]p^gm]� ]o\YeoY]�gYng[\eYd�ng^Z�ph[o\ec� \m�\e�mkY�n\Yhd�^n�]o\YeoY]�
uk\ok� [gY� o^eeYomYd� u\mk� \m'� jkYa� d\d� ]^� bYo[l]Y� mkYa� uYgY� =[ed� pYgk[p]� ]m\hh� [gY?� ^n�mkY�
^p\e\^e�mk[m�mkY� d\]ol]]Yd�gYk[b\h\m[m\^eB� ]\Z\h[gha�m^�m^lg\]Z� [ed�Z^_YZYem�gYogY[m\^eB� c^Y]�
bYa^ed� mkY� \dYem\ma� ^n�]p^gm]� ]o\YeoY]� [ed� k[]� e^� o^eeYom\^e� u\mk� k\ckha� o^ZpYm\m\_Y� ]p^gm'�
�p^gm�n^g�[hh� \]� e^m� ]p^gm�n^g�mkYZ�blm� Z^_YZYem�gYogY[m\^eB� uk\hY�m^lg\]Z� \]� [�Z[e\nY]m[m\^e�
^n� Yo^e^Z\o[h� [om\_\ma� uk\ok� � � [oo^gd\ec� m^� mkY� [b^_YZYem\^eYd� ^gmk^d^t� gY]Y[gokYg]� � �
]k^lhd� bY� ph[oYd� \e� mkY� [gY[� ^n� \emYgY]m� ^n� le\_Yg]\m\Y]� [ed� d\]o\ph\eY]� dY[h\ec� u\mk� mkY�
d\]ol]]Yd�[om\_\m\Y]'

{tmYed\ec�mk[m�d\cgY]]\^eB�\m�o[e�bY�[ddYd�mk[m�pka]\^mkYg[pa�=Z^_YZYem�gYk[b\h\m[m\^e?B�
[hmk^lck�\m�bYh^ec]�m^� ‚ [o~[ddYeW]�o^eoYpm\^e�^n�pka]\o[h�olhmlgYB�o[ee^m�bY�\eohldYd�� �ng^Z�
mkY�_\Yup^\em�^n�olhmlgY� ]mld\Y]B�^n�mg[d\m\^e[h� [ed�o^emYZp^g[ga�gYnhYom\^e�^e�olhmlgY�� �\e�mkY�
gY[hZ� ^n�olhmlgY� []� ledYg]m^^d� \e� [� ]aZb^h\o[hB� [t\^h^c\o[h� [ed� [lm^mYh\o� u[a'� �m� bYh^ec]�
eY\mkYg�m^� mkY� klZ[e\m\Y]B� e^g�m^� ]^o\[h� ]o\YeoY]B� bYo[l]Y� \m� \]� g^^mYd� \e� ZYd\o\eYB� b\^h^c\o[h�
]o\YeoY]B� e[mlg[h� ]o\YeoY]'� �m� o[e� bY� ph[oYd� []� [� Z[€^g� YhYZYem� \e� mk^]Y� gY]Y[gokGmY[ok\ec�
\e]m\mlm\^e]� ukYgYB� \e� [oo^gd[eoY� u\mk� mkY\g� mg[d\m\^eB� mkYgY� [gY� dYp[gmZYem]� o^e]\dYg\ec�
Z^_YZYemB� pka]\o[h� Ynn^gmB� \m]� pka]\^h^c\o[h� ]aZpm^Z]� \e� mkY� h\ckm� ^n�b\^h^caB� ZYd\o\eY� ^g�
e[mlg[h� ]o\YeoY]'� ‚^gY^_Yg� pka]\^mkYg[pa� []� [� Z[€^gB� o^emYem�gYh[mYd� [ed� n^gZ[h� b[]\]� ^n�[�
le\_Yg]\ma� \e]m\mlmY� ^g� dYp[gmZYemB� ]mgYecmkYe]� o^e]\dYg[bha� mkY� ]m[ml]� ^n�[� c\_Ye� le\_Yg]\ma�
u\mk\e�mkY� mYgm\[ga� Ydlo[m\^e� ]a]mYZ�gYc[gd\ec� mY[ok\ecB� gY]Y[gok� [ed� ]mglomlg[h� \]]lY]B� ^g� \e�
mkY�n\Yhd�^n�o^ZpYm\m\^e�bYmuYYe�le\_Yg]\m\Y]'

X^Z\ec� b[o`� m^� mkY� Z[\e� olggYem� ^n�o^e]\dYg[m\^e]B� \m� \]� u^gmk� YZpk[]\}\ec� mk[m� mkY�
o^ce\m\_Y� [\Z� ^n� ]o\Yem\]Z� k[d� [� m^^� gYdlom\^e\]m� ok[g[omYg� [ed� ]o\Yem\]Z� wl\o`ha� bYo[ZY�
Z[gc\e[h\}Yd� \e� mkY� gY[hZ� ^n�pk\h^]^pka'� �e� mkY� o[]Y� ^n�eY^p^]\m\_\]ZB� mkY� gY€Yom\^e� ^n�mk[m�
olggYem�u[]� o^emg\blmYd� m^� ba� mkY� _Yga� n^ledYg]� ^n�mkY� •\Yee[�X\gohYB� u\mk� s'� X[ge[p� []� mkY�
hY[dYg'� jkYa� o[ZY� m^� mkY� o^eohl]\^e� mk[m� h\Z\m[m\^e� ^n�mkY� o^eoYpm\^e� ^n�]o\YeoY� [ed� ^n�mkY�
o^eeYomYd� gY]Y[gok� m^� e[mlg[h� ]o\YeoY]B� pka]\o[h\]ZB� Z[mkYZ[m\o]� [ed� h^c\o� =sY\eokYeb[ok�
5���?�u[]�[e�^b_\^l]�Z\]m[`Y'

‚ [o~[ddYeW]�nled[ZYem[h\]Z�]lpp^gmYd�ba�]o\Yem\]Z�[ed�mkY�mk\gd�p^]\m\_\]Z�� �\e�]p\mY�
^n�mkY\g� ]pYom[olh[g�pk\h^]^pk\o[h�=mk[m�\]B� ]mg\omha�o^ce\m\_Y?�n[\hlgY�� �YtYgmYdB� [ed�=\e� ]p\mY�^n�
h[o`� ^n�o^emYem�gYh[mYd�€l]m\n\o[m\^e?� ]m\hh� d^Y]� YtYgm� o^e]\dYg[bhY� \enhlYeoY� ^e� gYoYpm\^e� ^n�
pkYe^ZYe[� [ed� mkY� _\]\^e� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� ]o\YeoY]B� Y]pYo\[hha� [Z^ec� gYpgY]Yem[m\_Y]� ^n�
b\^h^c\o[h�]o\YeoY]'

;'� X26*7.6,_�37[�,2*4.626,_�2/72*"767]�73.#"3-�,26*72*,

sY€Yom\^e� ^n�]o\Yem\]Z� [ed� mkY� d\]ol]]Yd� n^gZ� ^n�p^]\m\_\]Z� []� [� ]^lgoY� ^n�mkY^gYm\o[h�
\e]p\g[m\^e� ^n�]m[mYZYem]� [b^lm� wl[h\m\Y]� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� [ed� mkY� o^eeYomYd� ]o\YeoY]� u[]

Z[\eha�o^emg\blmYd�m^�ba�dY_Yh^pZYem�^n�ce^]Y^h^c\o[h� ]oYpm\o\]ZB�Y]pYo\[hha�mk[m�gYnYgg\ec�m^�
e[mlg[h� ]o\YeoY]B� uk\ok� m^^`� ph[oY� \e� mkY� �	mk� oYemlga'� MnmYg� [�Z[]]� ]o\Yem\]m\oB� Z[mYg\[h\]m\o�
[ed�p^]\m\_\]m\o�=Y]pYo\[hha� \e�mkY�n^gZ�^n�]o\Yem\n\o�YZp\g\o\]Z?� [mm[o`�^e�o^ce\m\_Y�_[hlY]�^n�
mkY� klZ[e\m\Y]� =\e� ^mkYg� u^gd]J� ^n�]^o\[h� ]o\YeoY]‘� Na� mkY� u[aB� �� mgY[m� Yo^e^Za� []� [� ]^o\[h�
]o\YeoYB� blm� []� [� ]o\YeoY� uk\ok� \]� e^m� \eohldYd� \e� mkY� klZ[e\m\Y]?B� mkYgY� [ppY[gYd� [� ]mg^ec�
olggYem� uk\ok� u[]� n\gZha� g^^mYd� \e� mkY� pk\h^]^pka� ^n� ]o\YeoYB� cYeYg[h� ZYmk^d^h^ca� [ed�
]o\YeoY� ]mld\Y]B� [ed�uk\ok�eYc[mYd�eYoY]]\ma�[ed� le\_Yg][h\ma�=[]�Œ[em�u^lhd�o[hh� \m?�� �mk[m�\]B�
\ed\]plm[b\h\ma�� �^n�gY]Y[gok�[ok\Y_YZYem]�^n�e[mlg[h� ]o\YeoY]'� jkY�klZ[e\m\Y]�uYgY�[mmg\blmYd�
u\mk� ZYm[pka]\o[h� wl[h\m\Y]� � � mk[m� \]B� wl[h\m\Y]� [b]mg[om\ec� ng^Z� ]Ye][m\^e]B� [ed� kYeoY�
]lpp^]Ydha�Eleu^gmkaF�^n�`e^uhYdcY�^e�gY[h\ma�� �mk[m� \]B� ^n�e[mlgY�� � [hmk^lck� ]^ZY� ^n�mkYZ�
=^g�]^ZY�mkY\g�]\ce\n\o[em�[gY[]?�k[d�e^� \emYem\^e�^n�gYnYgg\ec�m^�e[mlgY'� �[mlg[h� ]o\YeoY]�uYgYB�
^e�mkY� ^mkYg�k[edB� [ool]Yd�� �[ed�mk[m� [ool][m\^e�k[_Y� e^m�bYYe�u\mkdg[ue�� �^n�legYh\[b\h\ma�
[ed� \Zp^]]\b\h\ma� ^n� c\_\ec� [e� [oo^lem� ^n� e[mlgY� [edB� o^e]YwlYem\[hhaB� ^n� Ytph[\e\ec� [ed�
ledYg]m[ed\ec�uk[m�\m� \]B� o^ce\m\^e�^n�\m]�gY[h� ^gc[e\o� [ed�e^e�^gc[e\o� pg^pYgm\Y]'� �m�k^uY_Yg�
mlgeYd� ^lm� mk[m� [em\�\edlom\^e\]m� og\m\o\]Z� ^n�o^ce\m\^e� b[]Yd� ^e� YZp\g\o[h� ]Ye][m\^e]� =uk\ok�
Z[`Y]� mkYZ� d\nnYgYem� ng^Z� \emg^]pYom\_Y� YtpYg\YeoY]?� [g^l]Yd� e^m� ^eha� klZ\h\ma� m^u[gd]�
p^mYem\[h]� ^n�gY]Y[gok� [p^]mYg\^g\]ZB� blm�[h]^� k\ckh\ckmYd�mkY� n[om�mk[m�\m]�gY]lhm� \]B� []� [�Z[mmYg�
^n�n[omB� plgY� ZYm[pka]\o]� � �mk[m� \]B� ]lok� ]m[mYZYem]� [b^lm� pka]\o[h� bY\ec]� uk\ok� [dZ\mmYdha�
gYnYg�m^� mkYZB� blm�uk\ok�d^� e^m�gY[hha� pgY]Yem�=dY]og\bYB� Ytph[\e?� mkY\g�gY[h� ]m[mY'� |YeoY� \m� \]�
d\nn\olhm�m^� ]YmmhY�ukYe�uY� cYm�m^� `e^u� ]^ZYmk\ec�gY[h� [b^lm�e[mlgY� � �mk[m�\]B�ukYe�uY�cYm�m^�
`e^u� mkY� ]^�o[hhYd� mglmk� [b^lm� mkY� bY\ec'� �^u[d[a]� e[mlg[h� ]o\YeoY]� [gY� \e� [� ]Ye]Y� h\`Y�
]aZpm^Z[m\o� ZYd\o\eY'� �^ZY� Z[e\nY]m[m\^e]� ^n� ]^ZY� gY[]^e]� [gY� pYgoY\_YdB� ]Ye]l[hha�
YtpYg\YeoYd�ba� l]B� blm�[nmYg�[hh�mkYgY� \]�e^mk\ec� ]lgY�m^�bY�m^hd� [b^lm�mkY� ]^lgoY� [ed�wl[h\m\Y]�
^n�mk^]Y�gY[]^e]'� ƒk[m�\]�pg^oh[\ZYd�ba� l]� \]� ]^hYha�plgY�ZYm[pka]\o]'� |YeoY�Z[`\ec�e[mlg[h�
]o\YeoY]�mkY�Z[\e�o^emYem�gYh[mYd�[ed�ZYmk^d^h^c\o[h� n^led[m\^e�^n�]m[mYZYem]� [b^lm�olhmlg[h�
pkYe^ZYe[B�\eohld\ec�mk^]Y�[b^lm�pka]\o[h�olhmlgYB� ]YYZ]�[h]^�m^�bY�[�Z\]ledYg]m[ed\ec'

Mm� mkY� bYc\ee\ec� ^n�mkY� �	hk� oYemlga� [� gYnYgYeoY� m^� []]lZpm\^e]� ^n�mkY� n^gc^mmYe� 5�mk�
oYemlga� [em\�\edlom\^e\]Z�m^^`�ph[oY'� zeoY� \m�u[]�pg^oh[\ZYd�ba� †'� |lZY� =5�&�B� 5���B� 5��&?B�
uk^� � �^e�mkY� cg^led]� ^n�k\]� g[d\o[h� YZp\g\o\]Z� � �ok[hhYecYd� ]Ye]l[h� YtpYg\YeoY� []� [�ZYmk^d�
hY[d\ec� m^� oYgm[\e� `e^uhYdcY'� |Y� ]lpp^gmYd� \e� mk[m� gY]pYomB� [Z^ec� ^mkYg]B� [eo\Yem� ]oYpm\o]B�
\eohld\ec�gYpgY]Yem[m\_Y]�^n�mkY�•h[m^e\o�Mo[dYZa�uk^�uYgY�og\m\o\}Yd�ba�MlgYh\l]�Mlcl]m\eY'

|lZY�Z[\em[\eYd�mk[m�mkYgY�\]�e^mk\ec�oYgm[\e�m^�bY�m^hd�[b^lm�mkY�e[mlg[h�u^ghd�^e�mkY�
b[]\]� ^n�]Ye]Y]'� {Zp\g\o[h� gY]Y[gok� \]� e^m� ]lnn\o\Yem� \e�mk[m�gY]pYom'� �Y\mkYg� ]m[mYZYem]� [b^lm�
p[gm\olh[g�o[l]Y�[ed�YnnYom�gYh[m\^e]B�e^g�[b^lm�]lb]m[eoY� \e�cYeYg[h� [ed�p[gm\olh[g�]lb]m[eoY]B�
e^g�[b^lm�n^goY]� \enhlYeo\ec�mkYZ�[gY�YZp\g\o[h�]m[mYZYem]'�Moo^gd\ec�m^� |lZYB�mkYa�[gY�^eha�
N�bOZTOZ�]m[mYZYem]�=mk[m�\]B� ]lok�uk\ok�[gY�\edYpYedYem�^n�YtpYg\YeoY?B�uk\ok�^eha� ]YYZ\echa�
gYnYg� m^� YZp\g\o[h� `e^uhYdcY� =|lZY� 5�&�B� pp'� �����?'� jkYgY� \]� e^mk\ec� oYgm[\e� m^� bY� m^hd�
[b^lm�YZp\g\o[h� gYoYpm\^e�^n�Z[mmYgB� bYo[l]Y� ]Ye]l[h� o^ce\m\^e�m[`Y]� ph[oY�u\mk\e�mkY� klZ[e�
]lb€Yom'� �m�d^Y]�e^m�c^�bYa^ed�mkY�]lb€Yom'� jkY�klZ[e�bY\ec�gYnYg]�^eha�m^�]Ye]l[h�d[m[�uk\ok�
o^ZY�\em^�bY\ec� \e�k\]�gYoYpm^g]'� |YeoY�mkYgY�\]�e^mk\ec�]lgY�kY�o[e�[]oYgm[\e�[b^lm�]m\Zlh\�^g�
Z[mYg\[h� ]^lgoY]� ^n�mk^]Y� ]m\Zlh\'� |Y� m[`Y]� [� ]m[eoY� ^eha� ^e� k\]� ^ue� ]Ye][m\^e]� � �e^m� ^e�mkY�
YtmYge[h�u^ghdB� bYo[l]Y� ]lb€Yom\_Y� ]Ye][m\^e]� [gY� ]^ZYmk\ec� d\nnYgYem�mk[e�^b€Yom\_Y�wl[h\m\Y]�
^n� mkY� YtmYge[h� Z[mYg\[h� u^ghdB� ^n� e[mlgY'� ‚^gY^_Yg� � � []� [� Z[mmYg� ^n� n[om� � � mkY� ]lb€YomB�
[oo^gd\ec� m^� |lZYB� d^Y]�e^m�pg^oh[\Z�k\]� ^p\e\^e]� ^e�mkY� b[]\]� ^n�]Ye]l[h� d[m[B� blm�^eha� ^e�
mkY� b[]\]� ^n�\dY[]� uk\ok�o^ZY� \em^� bY\ec� \e� k\]� Z\ed� [ed� uk\ok� [gY� ^eha� [b]mg[om� o^p\Y]� ^n�
mk^]Y� d[m[�=]^�mkYa� [gY�e^m�mkY� ][ZY�mk\ec� []� ]Ye][m\^e]?'� jkYa� [gY� []]^o\[mYd�^e�mkY� b[]\]� ^n�
\eb^ge� []]^o\[m\_Y� ]`\hh]� uk\ok� [gY� map\o[h� n^g� mkY� klZ[e� Z\ed� [ed� k[_Y� o[l]Y� [ed� YnnYomB�
]p[m\[h�[ed�mYZp^g[h�ok[g[omYg'� jk\]� \]�mkY�b[]\]�^e�uk\ok�mkY�klZ[e�bY\ec�ogY[mY]�k\]�\Z[cY]B



_\Yu]B�^p\e\^e]B�gYpgY]Yem[m\^e]�o^eoYge\ec�mkY�Z[mYg\[h�u^ghd�^e'� |^uY_Yg�kY�o[e�eY_Yg�n\ed�
^lm� m^� uk[m� [� dYcgYY� mk^]Y� \emYge[h� ]lb€Yom\_Y� gYpgY]Yem[m\^e]� [gY� \e� [oo^gd[eoY� u\mk� mkY�
pYgoY\_Yd� gY[h\ma� ^g� \n�mkYa� [gY� \e� [oo^gd[eoY� u\mk� \m� [m� [hh'� jkYgY� [gY� e^� og\mYg\[� n^g� mk\]'�
‚^gY^_YgB� mkY� ]lb€Yom\_Y� \Z[cY� ^n�mkY� YtmYge[h� u^ghdB� ^n�e[mlgYB� \]� ]^ZYmk\ec� d\nnYgYem�mk[e�
Z[mYg\[h�e[mlgY'

Mm�mkY�bYc\ee\ec�^n�mkY��	mk�oYemlga�ˆ'� �Yh]^e�� �mkY�n^ledYg�^n�mkY�Ž^Ymm\ecYe��ok^^h�� �
uk\okB� bY]\dY]� mkY� N[dYe\[e� �ok^^h� [ed� mkY� ‚[gblgc� �ok^^hB� u[]� mkY� mk\gd� eY^�Œ[em\[e�
olggYem�=�Yh]^e� 5��&B� ˆY^e[gd��Yh]^e�\e�dYg�d\]`l]]\^e� 5��&B� Œ^]\Yu\o}� 5��4B�pp'� �	5��	�?
� � [g^l]Yd� €l]m\n\Yd� pY]]\Z\]Z� gYnYgg\ec� [h]^� m^� YZp\g\o[h� e[mlg[h� ]o\YeoY]� =o[hhYd� � � [nmYg
�'� Œ[em� Ÿ5��5B5��&B5��� ��[p^]mYg\^g\o� ]o\YeoY]B� []�uYhh� []� \edlom\_Y� ]o\YeoY�� �mk[m�\]B� mk^]Y�
b[]Yd�^e�YZp\g\o[h�`e^uhYdcY?'

jkl]� �Yh]^eW]� og\m\o\]Z� ^n� mkY� mkY^ga� ^n� o^ce\m\^e� n^hh^u]� [� bY[mYe� [ce^]m\o� mg[o`�
Z[g`Yd� ^lm� ba� [eo\Yem� ]`Ypm\o]� [ed� kY� ]^ZYk^u� o^en\gZ]� ^e� k\]� u[a� mkY� ]Ye]\b\h\ma� ^n�
|lZYW]� og\m\o\]Z�o^eoYge\ec�mglmknlheY]]� ^n�o^ce\m\^e� [ed�p^]]\b\h\ma� ^n�bl\hd\ec� [�mkY^ga� ^n�
o^ce\m\^e� � � mk[m� \]B� ]Ye]\b\h\ma� ^n�og\m\o\]Z� b[]YdB� [Z^ec� ^mkYg]B� ^e� [em\�\edlom\^e\]Z'� jkY�
NYgh\e� pk\h^]^pkYgB� ba� gYnYgg\ec� m^� mg[d\m\^e[h� ce^]Y^h^c\o[h� ]oYpm\o\]ZB� ogY[mY]� � � ba�
o^e]^h\d[m\ec�eYc[m\^e�^n�̂ g�]oYpm\o\]Z�[b^lm�p^]]\b\h\ma�^n�[ea� ]Ye]\bhY�ZYmk^d�[ed�mkY^ga�^n�
o^ce\m\^e� � � ]^h\d� n^led[m\^e]� n^g� _[g\^l]� n^gZ]� ^n� o^emYZp^g[ga� ZYmk^d^h^c\o[h� [ed�
Yp\]mYZ^h^c\o[h� [e[gok\]Z'� �n� o^ce\m\^e� =[]�PbZMSP]P1� \]� \Zp^]]\bhY� m^� bY� €l]m\n\Yd� u\mk� [�
mkY^ga�^n�o^ce\m\^e�=Yp\]mYZ^h^ca?B�a^l�]k^lhd�[cgYY�u\mk�~YaYg[bYedW]�NY[SWZY_�_TPM�� �u\mk�
k\]�m^m[h�[e[gok\]Z�pgY]YemYd�\e�¡•Mc[\e]m�mkY�‚Ymk^dF�=~YaYg[bYed� 5��	?�[ed�\e�^mkYg�u^g`]'

ƒk[m� \]B� k^uY_YgB� \Zp^gm[emB� \]� e^m� ]^� Zlok� mkY� [b^_YZYem\^eYd� o^eohl]\^e� ng^Z�
�Yh]^eW]� Yp\]mYZ^h^c\o[h� gY]Y[gokB� blm� mkY� u[a� hY[d\ec� m^� \mB� [gclZYem]B� mkY� o^emYtm� ^n�
€l]m\n\o[m\^e'� |\]�mk^lckm�\]�^g\c\e[h� [ed� \ee^_[m\_Y�m[`\ec� \em^�[oo^lem�mkY�[cY�^n�k\]� [om\_\maB�
ukYgY[]� bYa^ed� mkY� k\]m^g\o[h� pYg]pYom\_YB� ng^Z� mkY� pgY]Yem� d[a� _\Yup^\emB� [nmYg� ˆ'� ~hYo`�
=uk^� YtpgY]]Yd� d^lbm� \e�Yp\]mYZ^h^c\o[h� _[hlY� ^n�mkY� e^m\^e�^n�^b€Yom\_Y� gY[h\ma� uk\ok� \]� m^�
bY� \edYpYedYem� ng^Z� YtpYg\YeoYB� [ed� ^n� mkY� YZp\g\o[hha� dYn\eYd� ]o\Yem\n\o� n[omB� uk\ok� \]�
mgY[mYd� []� [e� ^b€Yom\_Y� Y_Yem� ^g� ^b€Yom\_Y� ]m[mY� ^n�[nn[\g]?B� [nmYg� Œ'� •^ppYgB� j'� ŒlkeB� �'� ˆ[v
`[m^]B� •'� ~YaYg[bYedB� \m� \]� e^m� ]\ce\n\o[em� n^g� pk\h^]^pka� [eaZ^gY'� j^^� h[mY� \m� u[]� gY]olYd�
ng^Z�^bh\_\^e'��Y_YgmkYhY]]B� \m�\]�\Zp^]]\bhY�m^�wlY]m\^e�\m]�cgY[meY]]'

�Yh]^e� p^\em]� ^lm� mk[m� Yp\]mYZ^h^ca� pg^oh[\Z\ec� eYoY]]\ma� ^n� bl\hd\ec� [� mkY^ga� ^n�
o^ce\m\^e� \]� \Zp^]]\bhY� n^g� mkgYY� b[]\o� gY[]^e]J� 5'� �m� o[ee^m� €l]m\na� ^b€Yom\_Y� _[h\d\ma� [ed�
mglmknlheY]]� ^n�o^ce\m\^e� [eak^uB� �'� �m� \]� [�Z\]m[`Y� m^� []]lZY� [�eYoY]]\ma� ^n�€l]m\n\o[m\^e� ^n�
o^ce\m\^e� \e� cYeYg[h� [ed� ^n�[ea� p[gm\olh[g�o^ce\m\^e‘� �'� Me� []]lZpm\^e�o^eoYge\ec� eYoY]]\ma�
^n�€l]m\n\o[m\^e� \]� h^c\o[hha� o^emg[d\om^ga� [ed� o^emg[ga� m^� p]aok^h^c\o[h� n[om]� =�Yh]^e� 5��&B�
pp'� 5&��5&4?'

jkl]��Yh]^e� []]lZY]� \e�k\]�mkY^ga� ^n�o^ce\m\^e�� � \e� [e�pgYYZpm\_Y� [ed�N�bOZTOZ�u[a� � �
[e�[]]lZpm\^e�eYc[m\ec�[�p^]]\b\h\ma�^n�\m]�ogY[m\^e'� |Y� \emg^dloY]�\em^�mkY�mkY^ga�^n�o^ce\m\^e�
[�eYu�hY_Yh�^n�[ce^]m\o\]Z�� � \eohld\ec� [ce^]m\o\]Z�o^eoYge\ec�e[mlg[h� ]o\YeoY]'� |Y�d^Y]�e^m�
eYc[mYB� k^uY_YgB� o^ce\m\^e� []� ]lokB� bYo[l]Y� p^]]\b\h\ma� ^n� o^ce\m\^e� \]� mkY� b[]\o� [ed�
\ggYdlo\bhY� n[om� =[ed� uk[m� \]� [� pg^bhYZ� \]� e^m� mkY� p^]]\b\h\ma� ^n� o^ce\m\^e� blm� g[mkYg� mkY�
p^]]\b\h\ma�^n�[�Z\]m[`Y� � �^n�n[h]Y�o^ce\m\^e?B� blm�kY�wlY]m\^e]�mkY�_[h\d\ma�^n�\m]�€l]m\n\o[m\^e'�
�n�e^�€l]m\n\o[m\^e�^n�o^ce\m\^e� \]� _[h\d� [ed�^b€Yom\_YB� mkY�_Yga� o^ce\m\^e� \]� eY\mkYg�_[h\dB� e^g�
^b€Yom\_YB�bYo[l]Y�\m�\]�\Zp^]]\bhY�m^�ogY[mY�[ea�pg^pYg�[ed�gYh\[bhY�og\mYg\[�^n�o^ce\m\^e�� �h\`YB�
[Z^ec� ^mkYg]B� og\mYg\[� ^n� [b]^hlmY� [ed� e^e�gYh[m\_Y� mglmknlheY]]� � � ^g� [ea� ]Ye]\bhY� o^e_Yev
m\^e[h\]Z�uk\ok�u^lhd�gY]\]m� n[h]\n\o[m\^e�n^g� ]^ZY� m\ZYB� uk\ok�ZY[e]� m\ZY� ]\ce\n\o[em� ng^Z�
mkY� _\Yup^\em� ^n�bl\hd\ec� [ed� nleom\^e\ec� ^n�[� ]Z[hhYg� ^g� [� cgY[mYg� o^ce\m\_Y� p[g[d\cZ'� ~^g�
mk[m�gY[]^e�[hh�o^ce\m\^e�\]�d^lbmnlh'
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u\mk� ]pYo\[h� [mmYem\^e'� �m� u[]� le\_Yg][hha� o^eohldYd� mk[m� e^� []]lZpm\^e� ng^Z� mkY� n\Yhd� ^n�
ZYmk^d^h^ca� [ed�^n�[t\^h^ca� []� [�pk\h^]^pk\o[h�d\]o\ph\eY�o^lhd�hYc\m\Z\}Y� [ea�Y_[hl[m\^e�^n�
]o\YeoY� ^e� mkY� cg^led]� ^n� ]o\YeoY� ]mld\Y]B� [ea� ogY[m\^e� ^n� [ea� k\Yg[goka� ^n� ]o\Yem\n\o�
d\]o\ph\eY]'� �pYo\[h\]Yd� ZYmk^d^h^c\Y]� o[ee^m� bY� gYdloYd� m^� [ea� o^ZZ^e� ce^]Y^h^c\o[h�
dYe^Z\e[m^g� uk\ok� u^lhd� \eohldY� le\_Yg][h� o[mYc^g\Y]� o^e]m\mlm\ec� [� b[]\]� n^g� ^b€Yom\_Y�
oh[\Z]� o^eoYge\ec� [� k\ckYg� ^g� [� h^uYg� p^]\m\^e� ^n� p[gm\olh[g� ]o\YeoY]� \e� mkY\g� p^]]\bhY�
k\Yg[goka'� �lok� [� dYe^Z\e[m^g� � � mk[m� \]B� ]lok� [� b[]\]� � � o[ee^m� bY� ogY[mYd� Y_Ye� ba� cYeYg[h�
ZYmk^d^h^caB� bYo[l]Y� \m� \]� [lm^e^Z^l]� \e� \m]� gYh[m\^e� m^u[gd]� ]pYo\[h\}Yd� ZYmk^d^h^c\Y]B�
uk\ok�[gY�p[gmha�ZYd\[mYd�ba�\m'
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M�o^e]\dYg[bhY�g^hY�\e�]k[p\ec�pka]\o[h�olhmlgY�u[]�ph[aYd�\e�•^h[ed�ba�‰'� •\ž]ld]`\�� �[�
hY[dYg�^n�mkY�e[m\^e[h�h\bYg[m\^e�Z^_YZYem�[ed�mkY�Z^]m�^lm]m[ed\ec�n\clgY�^n�pgY�u[g�•^h[ed'�
�e� 5�5&� � � m^� YZpk[]\]Y� ]pYo\n\o� wl[h\m\Y]� ^n� ZYmk^d]� ^n� ]k[p\ec� ]^hd\Yg]W� n\meY]]� � � kY�
\emg^dloYd� mkY� mYgZ� Epka]\o[h� olhmlgYFB� uk\ok� kY� l]Yd� [h]^� h[mYg� =|•d}YhY`B� s^m`\Yu\o}B�
XkYžZYo`\B� †^go}B� †ldY`� 5���B� p'� 5�‘� �		�B� pp'� 4��?'� |Y� u[emYd� EmkY� \]]lY� ^n� pka]\o[h�
olhmlgY�[ed�]mgYecmk�^n�mkY�a^lec�cYeYg[m\^e�m^�bY�]^h_Yd�ba�cYeYg[h�Ydlo[m\^e[h�u^g`F�=\b\d'B�
ƒ\Yg^¢]`\� 5���B�p'� �5?'

�m� ]YYZ]� m^� ZY� mk[m� •\ž]ld]`\� l]Yd� mkY� d\]ol]]Yd� mYgZ� g[mkYg� g[gYha�‹iNOMoN•Pe�s•oPU�
dZ•MQ^MeZ� '''� 5���B� •\ž]ld]`\� 5���B� s•oPU�dZ•MQ^MeZ�bOTSPeSTO"""� �		4?'� jk\]� \]� pg^_Yd� ba� k\]�
elZYg^l]�ug\mmYe� ]m[mYZYem]'� jkY�cgY[mY]m�[mmYem\^e� \]� p[\d�ba� k\Z�m^�pka]\o[h� Ydlo[m\^e� [ed�
]p^gm� mkYgY'� jkYa� [hh� k[_Y� [e� ^oo[]\^e[hB� mg\mYB� ^nn\o\[hB� e^m� _Yga� dYYp� [ed� dYZ[ed\ec�
ok[g[omYg'� jkY� mYgZ� Epka]\o[h� olhmlgYF� [ppY[gYd� mkYgY� ^eha� \e� [� o^ZZ^e�]Ye]Y� o^emYtm� [ed�
u\mk^lm� [� dYn\e\m\^e� uk\ok� o^lhd� Ytph[\e� \m]� ZY[e\ec'� �Y\mkYg� u[]� \m� ]ae^eaZ^l]� u\mk� mkY�
mYgZ� Epka]\o[h� Ydlo[m\^eF'� �m� gY]lhm]� ng^Z� mkY� [b^_YZYem\^eYd� wl^m[m\^e� mk[m� mkYe� •\ž]ld]`\�
[ed� ^mkYg]� o^lhd� ledYg]m[ed� pka]\o[h� olhmlgY� []� [e� YnnYom� ^n�]^ZY� le]pYo\n\Yd� EYdlo[m\^e[h�
u^g`F� []� ]lok� � � mk[m� \]B� ^n�pka]\o[h� Ydlo[m\^e� \e� mkY� o^emYtm� ^n�^mkYg� n^gZ]� ^n� ]ok^^h� [ed�
Ytmg[�]ok^^h� Ydlo[m\^e'� jkY� e[ZY� u[]� e^m� o^e]\dYgYd� ng^Z�mkY� _\Yup^\em� ^n�olhmlgY� ]mld\Y]'�
�Y_YgmkYhY]]B� \m�u[]�p^plh[g\}Yd�\e�pgY�u[g�•^h[ed'

•g^b[bha� •\ž]ld]`\� bYo[ZY� [owl[\emYd� u\mk� mkY� mYgZ� Epka]\o[h� olhmlgYF� []� Y[gha� []� \e�
ˆ^ed^eB� ukYgY� [m�mkY� Yed� ^n�mkY� 5�mk� [ed�bYc\ee\ec� ^n�mkY� �	mk� oYemlga� mkY� [b^_YZYem\^eYd�
Z[c[}\eY� ^n�‚[o~[ddYeW]B� E•ka]\o[h� XlhmlgYFB�u[]� [ooY]]\bhY'� Mpph\o[m\^e�^n�mk[m�mYgZ� u[]�
]lgYha� o^emg\blmYd� ba� E‚[o~[ddYeW]� {eoaoh^pYd\['''FB� uk\ok� u[]� p^plh[g� \e� {ech\]k��
]pY[`\ec�o^lemg\Y]'

�e� 5���� •\ž]ld]`\� ogY[mYd� mkY� XYemg[h� �e]m\mlmY� ^n�•ka]\o[h� {dlo[m\^e� \e� ƒ[g][u� � � [e�
\e]m\mlm\^e� ^n�Z\h\m[ga� ok[g[omYg�� �uk\ok� \e� 5���B� [nmYg�mkY� dY[mk� ^n�mkY� n^ledYgB� u[]� e[ZYd



[nmYg� k\Z'� �e� 5���B� €l]m� [nmYg� mkY� \e]m\mlmY� u[]� ^pYeYdB� \m� ]m[gmYd� m^� bY� o[hhYd� mkY� •^h\]k�
le\_Yg]\ma�^n�pka]\o[h�olhmlgY�=E•g}Ych•d� �p^gm^uaF� 5���B�p'� �?'

�\eoY� 5����mkY�Z[c[}\eY�Eƒaok^u[e\Y�~\}ao}eYF�GE•ka]\o[h�{dlo[m\^eFG�� �dYg\_\ec�\m]�
^g\c\e� ng^Z� EslokF� GE‚^_YZYemFG� Z[c[}\eY� � � k[d� mkY� ]lbm\mhY� EM� ‚^emkha� ‚[c[}\eY�
†Yd\o[mYd�m^� •ka]\o[h� XlhmlgY� �]]lY]F'� EslokF�YZpk[]\}Yd�mkY�eYYd�m^�dY_Yh^p�mkY� b^da�[ed�
Eƒaok^u[e\Y�~\}ao}eYF� ]m[gmYd�m^�YZpk[]\]Y�mkY�e^m\^e�^n�pka]\o[h� olhmlgY� \e�mkY�mkY^gYm\o[h�
[ed�pg[om\o[h� ]Ye]Y�=†YZYh� �		�B�pp'� 5�� �?'� �e�mkY� pYg\^d�bYmuYYe�mkY� ƒ^ghd� ƒ[g]�mkYgY�u[]�
[h]^� n^ledYd�mkY�EŒlhmlg[�~\}ao}e[F�GE•ka]\o[h� XlhmlgYFG�plbh\]k\ec� k^l]YB� uk\ok�plbh\]kYd�
�� Z[c[}\eY]J� E�p^gm�•^h]`\F�GE•^h\]k� �p^gmFGB� E�p^gm� �}`^heaF�GE�ok^^h� �p^gmF� [ed�Eƒaok^v
u[e\Y�~\}ao}eYF�GE•ka]\o[h�{dlo[m\^eFG'� �\eoY� 5����lem\h�mkY�^lmbgY[`�^n�ƒ^ghd�ƒ[g���� \m�u[]�
hYd�ba�ƒ'� |lZYe�=|•d}YhY`��		�B�p'� �?'

jkY� e^m\^e� ^n� pka]\o[h� olhmlgY� bYo[ZY� p^plh[g� \e� mkY� [gY[� ^n� mkY� [b^_YZYem\^eYd�
ƒY]mYge� {lg^pY[e� X^lemg\Y]'� MnmYg� mkY� 5�5�� zom^bYg� sY_^hlm\^e� \m� u[]� p^plh[g\}Yd� \e�
ŽYgZ[ea� ba�LOaPZSPO� cQOY� led� kbTOSaPXP_QY_�� �mk[m� \]B� ba� mkY� ƒ^g`Yg]W� ŽaZe[]m\o��p^gm]�
‚^_YZYem� =•\•m`^u]`[� �		�?'� jkY� mYgZ� Epka]\o[h� olhmlgYF� u[]� [h]^� []]\Z\h[mYd� ba� sl]]\[�
[ed�mkY� �^_\Ym�•e\^e� \e�mkY� n^gZ�^n�mkY�mYgZ�UZoeQRSQON�.UZoZSVWPMeVZ[N�eQRSQON1"� jk\]� \]�pg^_Yd�
ba� mkY� n\g]m� k[edb^^`� \e� mkY� n\Yhd� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� plbh\]kYd� \e� mkY� �^_\Ym� •e\^e� \e� 5��4�
=†lppYg^e� 5��4?'� MnmYg� ƒ^ghd� ƒ[g� ��� mkY�mYgZ�u[]� [ooYpmYd� ba� mkY� �^_\Ym� •e\^eW]� ][mYhh\mY�
o^lemg\Y]�'� �m� u[]� ][mlg[mYd� u\mk� \dY^h^c\o[h� mg[\m]� [\ZYd� [m� o^e]^h\d[m\^e� ^n� mkY� ]^o\[h\]m

�� {]m[bh\]kZYem� ^n�mkY^g\Y]� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� \e� mkY� o^lemg\Y]� ^n� {[]mYge� {lg^pY� u[]� Y]pYo\[hha� ]mg^echa�
\enhlYeoYd�ba�o^eoYpm\^e]�b^ge� \e�mkY� �^_\Ym� •e\^e'� ˆ'•'� ‚ [m_aYaYnn�d\]m\ecl\]kYd�mkgYY� ]m[cY]� ^n�Y]m[bh\]kZYem�
^n�mk[m� n\Yhd'� jkY� n\g]m� ]m[cY� m^^`�ph[oY� � � \e� k\]� ^p\e\^e� � � \e� mkY� pYg\^d� bYmuYYe� mkY� 5��	]� [ed� mkY� 5�&	]B� mkY�
]Yo^ed� bYmuYYe� mkY� 5�&	]� [ed� mkY� 5��	]� [ed� mkY� mk\gd� \e� mkY� 5��	]� [ed� mkY� 5��	]'� jkY� d\]ol]]Yd� [lmk^g�
dY]og\bYd�mk[m�mkY^ga� \e�[�h[o^e\o�u[a�[]� [�le\n\o[m\^e�^n�mkY�mkY^ga�^n�pka]\o[h�Ydlo[m\^e� [ed�mkY�mkY^ga�^n�]p^gm'�
�\Zlhm[eY^l]ha�kY� ledYg]m^^d� \mB�bY\ec�hY]]�^g�Z^gY�[u[gY�^n�\mB� \e�pYd[c^c\o[h�[ed�pg[tY^h^c\o[h�mYgZ]'� �m�gYnYg]�
m^�Ydlo[m\^e�[ed�mY[ok\ec�pY^phY�[ed�\Zpg^_\ec�[mkhYmY]W�wl[h\n\o[m\^e]'

‚ [m_aYaYnn�=[]� uYhh� []� ^mkYg� �^_\Ym� mkY^gYm\o\[e]?B� uk\hY� d\]ol]]\ec� pkYe^ZYe[� ng^Z� mkY� n\Yhd� ^n�pka]\o[h�
olhmlgYB�mgY[m]� ]p^gm]� \]]lY]� ]Yp[g[mYhaB�bYo[l]Y�kY�ug\mY]� [b^lm�Epka]\o[h�olhmlgY�[ed�]p^gmF� [ed�mgY[m]� ]p^gm�[]� [e�
[lm^e^Z^l]�pkYe^ZYe^e'� ze� mkY�^mkYg�k[edB� ukYe�kY�d\]ol]]Y]�mkY� e^m\^e� ^n�mkY�mkY^ga�^n�pka]\o[h�olhmlgYB� kY�
\eohldY]�mkY�mkY^ga�^n�]p^gm�� �[]� [�pkYe^ZYe^e�uk\ok� \]� \emYcg[hha�o^eeYomYd�u\mk� pka]\o[h� olhmlgY�[ed�uk\ok� \]�
[]]^o\[mYd� ba� k\Z� u\mk� pka]\o[h� Ydlo[m\^e� � � \em^� \m]� n\Yhd� ^n� \emYgY]m'� |Y� pg^oh[\ZYd� [h]^� mk[m� mkY� mkY^ga� ^n�
pka]\o[h�olhmlgY�E\]� [e� \emYcg[mYd�]a]mYZ�^n�̀ e^uhYdcY�[b^lm�mkY�Y]]YeoY�^n�pka]\o[h�olhmlgY�='''?�[edB� n\g]m�^n�[hhB�
^n� `e^uhYdcY� [b^lm� dY_Yh^pZYem� [ed� ]^o\[h� n^gZ[m\^e� ^n� pYg]^e[h\maB� []� uYhh� []� o^eoYge\ec� mkY� ^pm\Z[h�
dY_Yh^pZYem�^n�klZ[e�_\m[h� n^goY]� \e�mkY�]a]mYZ�^n�Ydlo[m\^e[h�n[om^g]F�=‚ [m_aYaYnn�5��&B�p'� ��?'� jkY� \]]lY]�^n�
mkY�mkY^ga�^n�]p^gmB�uk\ok�o^eoYge� n^gZ[m\^e�^n�pYg]^e[h\maB�klZ[e�_\m[h� n^goY]B� \Zpg^_YZYem�^n�kY[hmkB� [gY� [h]^�
\eohldYd� \em^� mkY� n\Yhd� ^n� \emYgY]m� ^n�mkY� mkY^ga� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� \e� mkY� d\]ol]]Yd� ‚ [m_aYaYnn�]� dYn\e\m\^e�
=[hmk^lck�kY�d^Y]�e^m�dYoh[gY� \m�^pYeha?'

‚[m_aYaYnnB� ba� YZpk[]\]\ec� mkY� ]\ce\n\o[eoY� [ed� eYYd� ^n�dY_Yh^pZYem� ^n�mkY� klZ[e� \ed\_\dl[hW]� _[g\^l]�
mg[\m]� [ed�wl[h\m\Y]B� ^n�k\]GkYg�]Yhn�gY[h\][m\^e� [ed� ]Yhn�[nn\gZ[m\^e� \e� mkY� ]^o\[h\]m� ]a]mYZB� mg\Yd� m^�dg[u� [mmYem\^e�
m^� [lm^mYh\o� ok[g[omYg�^n�pka]\o[h� olhmlgY'� |Y� mgY[mYd� eY\mkYg� \mB� e^g�mkY� klZ[e� bY\ec� []� [�ZY[e]� n^g� \dY^h^c\o[h�
[\Z]�=‚ [m_aYaYnn�5��	B� 5���?'

Me^mkYg� _\Yup^\em� ^e� mkY� g^hY� [ed� nleom\^e� ^n� pka]\o[h� olhmlgY� u[]� pgY]YemYd� ba� ‰'� ‚Ygk[lm^u[� [ed�
•'�‰^[ok\Z]m[hYg� ng^Z� X}Yok^]h^_[`\['� jkYa� mgY[mYd� pka]\o[h� olhmlgY� [ed� \m]� mkY^ga� Z[\eha� \e� [e� \e]mglZYem[h�
u[aB� []� [�ZY[e]�m^�oh[]]� [ed�p^h\m\o[h� Yed]�o^eeYomYd�u\mk� mkY�p^h\m\o[h� ]a]mYZ� ^n�mkY� ]m[mY'� jk\]� \]� [� ]\ce\n\o[em�
d\nnYgYeoYB� bYo[l]Y� \m�p^\em]�^lm�mk[m�dY_Yh^pZYem�^n�mkY�mkY^ga� ^n�pka]\o[h� Ydlo[m\^e� \e� X}Yok^]h^_[`\[�d\d�e^m�
m[`Y� ph[oY� [oo^gd\ec�m^�mkY� [b^_YZYem\^eYd� [lmk^g]W� dYoh[g[m\^e'� jkYa� k\ckh\ckmYd�mkY�p\^eYYg\ec�ok[g[omYg�[ed�
mkY� hY[d\ec�g^hY�^n��^_\Ym� \dY^h^ca�� �[]�uYhh� []�mkY�o^e]\dYg[bha� [e[h^c\o[h� ok[g[omYg�^n�mkY�pg^oY]]�^n�n^gZ[m\^e�
[ed�dY_Yh^pZYem�^n�mkY�mkY^ga�^n�pka]\o[h�Ydlo[m\^e� \e�mkY��^_\Ym�•e\^e� [ed� \e�X}Yok^]h^_[`\['

†\nnYgYemha� m^� \e� mkY� o[]Y� ^n� mkY� pg^m^mapYB� mkYa� plm� ]pYo\[h� ]mgY]]� ^e� mkY� eYoY]]\ma� ^n� o^e]^h\d[m\^e� ^n�
\dY^h^c\o[h� [ed� p^h\m\o[h� nleom\^e]� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� []� [� gY[hZ� \enhlYeo\ec� ]a]mYZ\o� n^led[m\^e]� ^n�mkY� ]m[mY'�
‚[m_aYaYnnB� ^e� mkY� ^mkYg� k[edB� ug^mY� [b^lm� [lm^mYh\o� wl[h\m\Y]� ^n� pka]\o[h� olhmlgYB� [b^lm� mkY� eYYd� n^g� mkY�
\ed\_\dl[hr]� dY_Yh^pZYem� [ed� \Zpg^_YZYem� ba� mkY� ZY[e]� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� � � uk\ok� u[]� m^� bY� ]a]mYZ\o[hha

]a]mYZ'� �e� mk[m� g^hY� ^n� [� pg^p[c[ed[� \e]mglZYem� \mB� len^gmle[mYhaB� [h]^� [ppY[gYd� \e� ]o\YeoY�
=Ž^dhYu]`\� •'� �		4?'� |^uY_YgB� [nmYg� p^h\m\o[h� mg[e]n^gZ[m\^e]� \m� bYo[ZY� [� plgYha� o^ce\m\_Y�
[ed� pg[om\o[h� o[mYc^ga� \e� •^h[ed� [ed� \m� ZY[em� ]^ZYmk\ec� d\nnYgYem� mk[e� \e� \m]� �^_\Ym�
\emYgpgYm[m\^e'��[ZYhaB�mkY�mYgZ�Epka]\o[h�olhmlgYFB�[]\dY�ng^Z�Z[ea�^mkYg�YhYZYem]B� \eohldYd�
[h]^� k\ckha� o^ZpYm\m\_Y� =pg^nY]]\^e[hB� zhaZp\oB� ]pYom[olh[g?� ]p^gmB� uk\hY� \e� mkY� �^_\Ym�
\emYgpgYm[m\^e� mkY� [b^_YZYem\^eYd� e^m\^e� ^n�]p^gm� k[d� bYYe� ph[oYd� ^lm]\dY� pka]\o[h� olhmlgYB�
bYo[l]Y� ]p^gm� u[]� mgY[mYd� []� [� ]pYo\[h� pkYe^ZYe^e� uk\ok� u[]� Z[dY� d\nnYgYem� ng^Z� ^mkYg�
n^gZ]� ^n� pka]\o[h� [om\_\ma� ba� \m]� ]pYom[olh[g� ok[g[omYg'� �p^gm� u[]� mgY[mYd� []� [� ]pYo\[h�
pkYe^ZYe^e�uk\ok� \]� Z[dY� d\nnYgYem�ng^Z�^mkYg�n^gZ]�^n�pka]\o[h� [om\_\ma� ba� \m]�p^plh[g\maB�
\emYgY]m�ng^Z�mkY�Z[]]�ZYd\[�[ed�mkY�YhYomg^e\o�ZYd\[�=Œ^]\Yu\o}��		4?'

o^eeYomYd� u\mk� ]^o\[h\]Z� � � [ed� ^n�[� mkY^ga� uk\ok� gYnYg]� m^� \m'� |^uY_YgB� [� dYZ[ed� ^n�mk[m� `\ed� o^lhd� e^m� bY�
gY[h\}Yd� \e� [�m^m[h\m[g\[e� ]m[mY�=Œ^]\Yu\o}� 5���B�p'� 5	�?'

jkY�X}Yok^]h^_[`\[e� [lmk^g]�dY]og\bYd�mkY� d\]ol]]Yd�d\]o\ph\eY�[]�E[� ]aemkYm\oB� ]o\Yem\n\o�mkY^ga� ^n�pka]\o[h�
olhmlgYFB�ogY[mYd�^e�mkY�b[]\]�^n�mkY^gYm\o[h� [ed�ZYmk^d^h^c\o[h� pg\eo\phY]�^n�]o\Yem\n\o�Z[mYg\[h\]Z'� jkYa�mgY[mYd�
pka]\o[h� olhmlgY� []� [e� ^_Yg[hh� ]^o\[h� ]a]mYZ� ok[g[omYg\]Yd� ba� [� le\ma� ^n� \dY^h^c\o[hB� ]o\Yem\n\o� [ed� ZYmk^v
d^h^c\o[hB� pg^cg[ZZY�gYh[mYdB� e^gZ[m\_Y� [ed� ^gc[e\}[m\^e[h� n^led[m\^e]� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� [ed� ]p^gm]� [om\_\ma�
^n�mkY�p^plh[m\^e�^n�mkY�uk^hY�o^lemga�=‚Ygk[lm^u[B�‰^[ok\Z]m[hYg� 5��&B� Œ^]\Yu\o}� 5���B�p'� 5	�?'

�e� [� ]\Z\h[g� u[a� mkY� d\]ol]]Yd� n\Yhd� u[]� pgY]YemYd� [h]^� ba� mkY^gYm\o\[e]� ng^Z� mkY� ŽYgZ[e� †YZ^og[m\o�
sYplbh\o'� jkYa� dY]og\bYd� mkY� mkY^ga� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� []� EmkY� ‚[gt\]m�ˆYe\e\]m� mkY^ga� ^n�]^o\[h\]m� pka]\o[h�
olhmlgYF'� jkYa� pg^oh[\ZYd� mk[m� \m� k[d� dY_Yh^pYd� \e� mkY� Ž†s� ^e� mkY� b[]\]� ^n�Eo^hhYomYd� pk\h^]^pk\o[h� [ed� mkY^v
gYm\o[hB� k\]m^g\o[h� [ed� ]^o\^h^c\o[h� Z[mYg\[h]� [ed� Z[`\ec� ]\ce\n\o[em� l]Y� ^n�]o\Yem\n\o� [ok\Y_YZYem]�^n�mkY� �^_\Ym�
•e\^e�[ed�^mkYg�]^o\[h\]m�o^lemg\Y]F�=�\YcYgB��Y\dk[gd� 5��&B�Œ^]\Yu\o}� 5���B�pp'� 5	��55	?'

ƒ'� �\YcYg� [ed� |'� �Y\dk[gd� ledYg]m^^d� mkY� d\]ol]]Yd� mkY^ga� []B� n^g� Yt[ZphYB� E[� o^ZphYt� ]a]mYZ� ^n�`e^uv
hYdcY� [b^lm� mkY� Y]]YeoY� ^n� pka]\o[h� olhmlgY� []� ]lokB� [ed� [b^lm� mkY� Y]]YeoY� ^n� Z^gY� \Zp^gm[em� n[om^g]� [ed�
gYclh[g\m\Y]� \e� dY_Yh^pZYem�^n�]^o\[h\]m�pka]\o[h� olhmlgYB�uk\ok� \]� ^gc[e\o[hha�o^eeYomYd�u\mk� mkY� ]^o\[h\]m�_\]\^e�
^n�h\nYF'

Na� mkY� u[aB� X}Yok^]h^_[`\[e� [lmk^g]� � �‰'� ‚Ygk[lm^u[B� ~'� ‰^[ok\Z]m[hYgB� ƒ'� XYok[`� � � [h]^� pYgoY\_Yd� mkY�
\enhlYeoY� ^n�ƒY]mYge� {lg^pY[e� pk\h^]^pk\o[h� [ed� ]^o\^h^c\o[h� o^eoYpm\^e]� ^e� mkY� mkY^ga� ^n�pka]\o[h� olhmlgY'�
jkYa�uYgY�^n�mkY� ^p\e\^e� mk[m�� �bYo[l]Y�^n�mkY� [b^_YZYem\^eYd� \enhlYeoY�� � \m� \]� p^]]\bhY�m^� d\]m\ecl\]k� [m� hY[]m�
mkgYY�cg^lp]�^n�o^eoYpm\^e]�^n�mkY�d\]ol]]Yd�mkY^ga'

jkY� n\g]m� cg^lp� u[]� m^� bY� o^e]m\mlmYd� ba� Yt\]mYem\[h\]m� [ed� pkYe^ZYe^h^c\o[h� \emYgpgYm[m\^e]B� uk\ok� mgY[m�
pka]\o[h� olhmlgY� []� Enh\pp[emF� [om\_\ma� [\ZYd� Z[\eha� [m� ph[a'� �m� Y]pYo\[hha� gYnYg]� � � \e� mkY\g� ^p\e\^e� � � m^� ]lok�
[lmk^g]�[]�X'� ˆYe`[€B�M'�‰lckYe�[ed�‰'� ˆ^a�=Œ^]\Yu\o}� 5���B�p'�55�?'

jkY� ]Yo^ed� cg^lp� ^n� o^eoYpm\^e]� u[]� m^� bY� o^eeYomYd� u\mk� mkY� ]^�o[hhYd� Eo^ZpYe][m\^e� mkY^gaF'� jkY\g�
[lmk^g]� � � [oo^gd\ec� m^� mkY� X}Yok^]h^_[`\[e� mkY^gYm\o\[e]� � � mgY[mYd� dY_Yh^pZYem� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� []� dY_Yv
h^pZYem�^n�[�]pYo\n\o�]lb]m\mlmY�ZYok[e\]Z�uk\ok�n[o\h\m[mY]�[d€l]mZYem�m^�dYZ[ed]�^n�o^emYZp^g[ga�o\_\h\}[m\^e�
[ed�mYoke^h^ca�� �mk[m� \]B�m^�pkYe^ZYe[�uk\ok�ohY[gha�^lmd\]m[eoY� ]h^u�Y_^hlm\^e�^n�e[mlg[h�Ye_\g^eZYem�[ed�mkY�
klZ[e� ^gc[e\]Z'� jkYgY� [ppY[gYd� \e� mk^]Y� o^eoYpm\^e]� _\Yu]� ^n� [� e[mlg[h\]m\o� ok[g[omYg� uk\ok� Y]pYo\[hha�
YZpk[]\]Y�mkY�klZ[e�bY\ecW]�b\^h^c\o[h�e[mlgY�[ed�k\]�o^eeYom\^e�u\mk�Ye_\g^eZYemB� uk\ok�uYgY�pg^oh[\ZYd�ba�
Œ'� ˆ^gYe}�[ed� |'� •hY]]eYg'

Me^mkYg� ]Ym� ^n�o^eoYpm\^e]� gYnYg]� m^� []]lZpm\^e]� ^n�mkY� ~g[e`nlgm� �ok^^hB� uk^]Y� n^ledYg]� p[\d� [mmYem\^e� m^�
EmYoke^og[m\oF� [ed�EZ[e\plh[m\_YF� nleom\^e]� ^n�mkY� ]m[mY� \e�mkY�pg^oY]]� ^n�dY_Yh^pZYem�^n�]^o\Yma'� ~^g�Yt[ZphYB
�'� ŽlhdYepnYee\ec� k\ckh\ckmYd� \dY^h^c\o[h� [ed� p^h\m\o[h� []pYom]� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� [ed� Z[\em[\eYd� mk[m� mkYa�
]k^lhd� bY� mgY[mYd� []� Z[e\nY]m[m\^e]� ^n� [� ]pYo\n\o� gY[hZ� ^n� p^h\m\o]� [ed� gY]Y[gokYd� ba� ZY[e]� ^n� [ppg^pg\[mY�
mkY^gYm\o[h� [ed� ZYmk^d^h^c\o[h� \e]mglZYem]�ok[g[omYg\]m\o� n^g�p^h\m\o[h� ]o\YeoY�=‰'� ‚Ygk[lm^u[B� ~'� ‰^[ok\Z]m[hYgB�
ƒ'�XYok[`� 5��&B� Œ^]\Yu\o}� 5���B�p'�55&?'

jkY� _\Yu]� ^n� mkY� X}Yok^]h^_[`\[e� mkY^gYm\o\[e]� ^n� pka]\o[h� olhmlgY� pg^_Y� mkY� Yt\]mYeoY� ^n� [� p[gm\olh[g�
o^ce\m\_Y�dl[h\ma�[ed�^n�[�]mg^ec�dYpYedYeoY�^e�mkY� \emYge[h�m^m[h\m[g\[e� ]a]mYZ�[ed�mkY�o^eeYomYd�]m[mY� \dY^h^ca'�
ze� mkY� ^eY� k[edB� mkYa� ch^g\n\Yd� � � []� [� gY]lhm� ^n� p^h\m\o[h� o^Zplh]\^e� � � e^e�]o\Yem\n\o� ‚[gt\]m� \dY^h^c\o[h�
[]]lZpm\^e]� ^e� mkY�cg^led]� ^n�mkY�mkY^ga� ^n�pka]\o[h� Ydlo[m\^eB� uk\ok� Z[\eha� ]lpp^gmYd� Z[\em[\e\ec� p^uYg�ba�
mkY�o^ZZle\]m�c^_YgeZYem'� ze�mkY�^mkYg�k[edB�mkYa�pYgoY\_Yd�ngYY�dY_Yh^pZYem�^n�pk\h^]^pka� [ed� ]^o\^h^ca� \e�
mkY� ƒY]mB� [ed� mkY\g� \enhlYeoY� ^e� _[g\^l]� Z[e\nY]m[m\^e]� ^n� olhmlgY� � � \eohld\ec� pka]\o[h� olhmlgY'� jkYa� k[dB�
k^uY_YgB� m^� og\m\o\}Y� \m� []� [� pkYe^ZYe^e� pg^_\ec� gY[h� p^h\m\o[h� Yem[echYZYem� =\e� o^emg[]m� m^� mk[m� uk[m� mkYa�
[hhYcYdha� YtpYg\YeoYd� \e� mkY\g� ^ue� o^lemga?B� [gcl\ec� lemglmknlhha� mk[m� ƒY]mYge� ]o\Yem\n\o� [ok\Y_YZYem]� [gY� [�
pg^^n�̂ n�n[h]Y�o^e]o\^l]eY]]'



�e�mkY� o^lemg\Y]�^n�XYemg[h� [ed�{[]mYge�{lg^pY�� �[ed�Y]pYo\[hha� \e�•^h[ed�� �\dY^h^c\o[h�
mg[\m]� ^n�mkY� e^m\^e�^n�pka]\o[h� olhmlgY� k[_Y� bYYe�eYlmg[h\}YdB� gY€YomYd'� jkY� ]mgY]]� � � ]\Z\h[gha�
m^�Y[gh\Yg�[ed�h[mYg�Yh]YukYgY�� �k[]�bYYe�ph[oYd�^e�\m]�Y]]Yem\[h�n^led[m\^eB�mkY�n[oml[h�o^emYtm�
^n�€l]m\n\o[m\^e� ^n�\m]� wl[h\m\Y]'� jkY� n[om�mk[m�mYgZ]� ]lok� []� olhmlgYB� mkY[mgYB� o\eYZ[B� gYh\c\^eB�
]^o\YmaB� p^h\m\o]� ^g� ]p^gm� [ed�pka]\o[h� olhmlgY� uYgY� l]Yd� ba� pg^p[c[ed[� \e�mkY� �^_\Ym� •e\^eB�
[ed� mk[m� dlg\ec� \m]� Yt\]mYeoY� mkYa� uYgY� ][mlg[mYd� u\mk� eYc[m\_Y� wl[h\m\Y]� � � uk\ok� ZY[em�mk[m�
Za� o^hhY[clY]� ng^Z� XYemg[h� [ed� {[]mYge� {lg^pY� []]^o\[mY�mkYZ�u\mk� \dY^h^c\o[h� o^Zplh]\^e�
[ed� p^h\m\o[h� ^ppgY]]\^e� � � d^Y]� e^m� ZY[e� mk[m� mkYa� k[_Y� h^]m� ^b€Yom\_Y� _[hlY]� [mmg\blmYd� m^�
mkYZ� [ed�mk[m�mkYa� ]k^lhd� bY� gYZ^_Yd� ng^Z�mkY� o^ce\m\_Y� d\]o^lg]Y� � � []� \]� dYZ[edYd� \e�mkY�
o[]Y�^n�mkY�mYgZ�Epka]\o[h�olhmlgYF'

�e�•^h\]k�h\mYg[mlgYB� [p[gm�ng^Z�mkY�bYk[_\^lg[h&B�gYh[m\^e[h�]lb€Yom\_Y4B� [t\^h^c\o[h�� [ed�
k^h\]m\o�� \emYgpgYm[m\^e� ^n�mkY� e^m\^e� ^n�Epka]\o[h� olhmlgYFB� mkYgY� \]� [h]^� n^led� [e� [dd\m\_Y

&� £'� Œg[uo}a`� n^gZlh[mYd� [e� Y_[hl[m\ec� dYn\e\m\^e� ^n� pka]\o[h� olhmlgYB� uk\ok� pgY]Yem]� � � [nmYg� Mem^e\e[�
Œh^]`^u]`[�� �[ed�[emkg^p^h^c\o[h�[ed�olhmlg[hB� ]^o\^oYemg\o�[ed�bYk[_\^lg[h�_\Yup^\em'

�[ZYhaB�kY�Z[\em[\e]�mk[m�E•ka]\o[h�olhmlgY� \]� [�gYh[m\_Yha� \emYcg[mYd� [ed�Y]m[bh\]kYd�]a]mYZ�^n�bYk[_\^lg]� \e�
mkY� n\Yhd� ^n�o[gY� ^n�pka]\o[h� dY_Yh^pZYemB� Z^_YZYem� n\meY]]B� kY[hmkB� b^d\ha� bY[lmaB� klZ[e� pka]\o[h� pYgnYom\^e�
[ed� YtpgY]]\^eB� uk\ok� m[`Y� ph[oY� [oo^gd\ec�m^� p[mmYge]� uk\ok� [gY� ^bh\c[m^ga� \e� [� c\_Ye� o^ZZle\maB� []� uYhh� []�
gY]lhm]�^n�mk^]Y�bYk[_\^lg]F'� jkY�[lmk^gB� \e�mkY�o^ZZYem[ga�[b^lm�mkY�o^emYem�^n�mkY�[b^_YZYem\^eYd�YtpgY]]\^eB�
[h]^� dg[u]� [mmYem\^e� m^� [Y]mkYm\o� _[hlY]B� E]lpYge^gZ[hF� n\meY]]� [ed� YtpgY]]\^e� ^n� mkY� klZ[e� b^da� uk\ok� \]�
gYhY[]Yd� [ed� dY_Yh^pYd� ba� k\ckha� o^ZpYm\m\_Y� ]p^gmB� [ed� Z[\eha� ba� ]pYom[olh[g� ]p^gm]'� jkY� [b^_YZYem\^eYd�
dYn\e\m\^e� ^n� olhmlgY� \]� oh^]Y� m^� []]lZpm\^e]� ^n� ]^o\^bYk[_\^lg\]Z� uk\ok� � � gYnYgg\ec�N� bOZTOZ� m^� \eb^ge�
\eoh\e[m\^e]� [ed� \emYgY]m]�^n�mkY�Ydlo[mYd�� �p[a� h\mmhY�[mmYem\^e�m^�mkY\g�[e[ha]\]� [ed�mgY[m�]looY]]�^n�[oolhmlg[m\^eB�
]^o\[h\}[m\^e� [ed� Ydlo[m\^e� []� dYpYedYem� Z[\eha� ^e� \emg^dlom\^e� ^n�mkY� \ed\_\dl[h� \em^� [� dYn\e\mY� ]^o\^�olhmlg[h�
Ye_\g^eZYem'

jk[m�dYn\e\m\^e� \]B�k^uY_Yg�� � \e�Za� ^p\e\^e�� �m^^�gYdlom\^e\]m'� �m�d^Y]�e^m�m[`Y� \em^�[oo^lem�� �bYo[l]Y�^n�mkY�
]^lgoY� ^n�\e]p\g[m\^e� [ed�mkY� []]lZYd�_\Yup^\em�� � ]p\g\ml[h� _[hlY]� o^^pYg[m\ec� \e� ogY[m\^e� ^n�Z[e\nY]m[m\^e]� ^n�
pka]\o[h� =e^m� ^eha� b^d\haB� blm� [h]^� Z[mYg\[h?� olhmlgY'� �Y\mkYg� d^Y]� \m�m[`Y� \em^� [oo^lem� \m]� \enhlYeoY� []� [� n[om^g�
c\_\ec� [� ok[eoY� ^n� _Yg][m\hY� pYg]^eeYh� dY_Yh^pZYemB� leh\`Y� mkY� olggYemha� d^Z\e[m\ec� Z^dYhB� uk\ok� n^ol]Yd�
Z[\eha�^e�\emYhhYoml[h�\Zpg^_YZYem'

4� jkY� p]aok^bYk[_\^lg[h� ok[g[omYg�^n�Œg[uo}a`W]� dYn\e\m\^e� eYlmg[h\}Y]� \e� [� ]Ye]Y� M'� ƒ^khW]� ]m[mYZYem� ^n�
gYh[m\^e[h�pYg]^e[h\]m\oB� ]Yolh[g� [edB� ]\Z lhm[eY^l]haB� ‚ [gt\]m� ok[g[omYg'� |Y� pg^oh[\Z]� mk[m� pka]\o[h� olhmlgY�
o^^pYg[mY]� \e�ogY[m\^e�^n�]p\g\ml[h�_[hlY]B�mk[m�\m�\emYguY[_Y]�b^mk�u\mk�]p\g\ml[h�olhmlgY�[ed�u\mk�Z[mYg\[h�=b^d\ha?�
olhmlgY� \e� mkY� oh^]Y]m� u[aB� [ed� mk[m� mkY� dY_Yh^pZYem� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� \]� [\ZYd� [m� _Yg][m\hY� n^gZ[m\^e� ^n�mkY�
klZ[e� pYg]^e[h\ma� \e� mkY� Yt\]m\ec� o^ed\m\^e]� ^n�]^o\[h� h\nYB� uk\ok� k[_Y� bYYe� ogY[mYd� ba� mkY� Yem\gYma� ^n�]^o\[h�
gYh[m\^e]'� �e�mkY�n\e[h�ng[cZYem�^n�mkY�h[]m�]YemYeoY� ƒ^kh�gYnYg]�m^�^eY�^n�mkY�mkY]Y]�^e�~YlYgb[ok�ba�Œ'� ‚[gt'� |Y�
mlge]� [mmYem\^e� m^� ]^o\[h� gYh[m\^e]B� uk\ok� ph[a� [� ]\ce\n\o[em� g^hY� \e� n^gZ[m\^e� ^n�mkY� pYg]^e[h\ma� [ed� ^n�olhmlgY�
=\eohld\ec� pka]\o[h� olhmlgY?'� jkY\g� ]\ce\n\o[eoY� dlg\ec� n^gZ[m\^e� ^n� ZYem[h� kY[hmk� [ed� mkY� pYg]^e[h\ma� \]�
Y]pYo\[hha� YZpk[]\]Yd� ba� olhmlg[h\]m]� ng^Z� mkY� n\Yhd]� ^n�eY^�p]aok^[e[ha]\]� [ed� klZ[e\]m\o�p]aok\[m\a�� � [ed�
Y]pYo\[hha�{'� ~g^ZZB�uk^�o[ZY�ng^Z�mkY� ~g[e`nlgm� �ok^^h�[ed�u[]�^eY�^n�\m]�o^�n^ledYg]'� |Y�YZpk[]\]Yd�mkY\g�
]\ce\n\o[eoY�\e�[e�^gmk^d^t� ‚ [gt\]m�u[a'

��Moo^gd\ec�m^� ‚[o\Y€� †YZYh�� �[�pYd[c^clYB� [�pka]\o\[eB�^lm]m[ed\ec�mkY^gYm\o\[e� ^n�pka]\o[h�Ydlo[m\^eB�mkY�
[lmk^g�^n�mkY� •^h\]k� _Yg]\^e� ^n�kY[hmk�^g\YemYd� Ydlo[m\^e� [ed�mkY� pYd[c^ca� ^n�kY[hmk� E •ka]\o[h� olhmlgY� \eohldY]�
[hh�mk^]Y�_[hlY]�uk\ok� [gY�o^eeYomYd�u\mk� mkY�klZ[e� pka]\o[h� n^gZ� [ed�pka]\o[h� nleom\^e\ecB� b^mk� [oo^gd\ec�m^�
k\]� ^ue� ]lb€Yom\_Y�YtpYg\YeoY� [ed� [oo^gd\ec�m^� mkY� ]^o\[hha� ^b€Yom\_\]Yd�pYgoYpm\^e'� jk^]Y� _[hlY]� � �m^� ][a� \m� \e�
mkY� Z^]m� cYeYg[h� u[a� � � gYnYg� m^� kY[hmkB� mkY� b^da� bl\hd� [ed� p^]mlgYB� \ZZle\maB� nleom\^eB� n\meY]]B� bY[lma'�
Me[h^c^l]ha�m^� ^mkYg�olhmlg[h� _[hlY]B� mkYa� k[_Y� dae[Z\o� ok[g[omYg� [ed�mkYa� ]k[pY� klZ[e� _\Yu]� [ed� [mm\mldY]F�
=†YZYh� 5���B� p'� ��?'� |Y� ogY[mY]� [� dYn\e\m\^e� ok[g[omYg\}Yd� ba� [e� [t\^h^c\o[h� ^g\Yem[m\^eB� uk\ok� \]� ^g\YemYd� ^e�
olhmlg[h�� �e^m�b\^h^c\o[h�� �_[hlY]'

�� Moo^gd\ec�m^� mkY� \emYgpgYm[m\^e� pg^p^]Yd�ba� ZY� =mk[m� \]B� mkY� [lmk^g�^n�mkY� pgY]YemYd�mYtm?B� pka]\o[h�olhmlgY
o^e]m\mlmY]� [�]Ym�^n�n^gZ]�^n�]^o\[h�o^e]o\^l]eY]]�uk\ok�nleom\^e� \e� pg[t\]�^n�mkY�]^o\Yma�� �n^gZ]�uk\ok�\emYcg[mY�
[ed�o^e]^h\d[mY�mkY�le\^e�bYmuYYe�`e^uhYdcY�=[ed�p[mmYge]?B�^e�mkY�^eY�k[edB�[ed�bYk[_\^lg]�=[ed�mkY\g�gY]lhm]?B�
^e� mkY� ^mkYg'� jkYa�o^e]m\mlmY� [�b[]\]� n^g�k[gZ^e\^l]� dY_Yh^pZYem�^n�_Yg][m\hYB� Z[mlgY�pYg]^e[h\ma� [ed� kY[hmk� \e�
mkY�pka]\o[hB�ZYem[h�[ed�gYh[m\^e[h�=mk[m�\]B� ]^o\[h?�d\ZYe]\^e'� jk\]� \]�[b^lm�dY_Yh^pZYemB�ukYgY�[�]pYo\[h�ph[oY� \]�
^oolp\Yd� e^m� ^eha� ba� ]p\g\ml[h� _[hlY]B� blm� [h]^� ba� o[gYB� pg^€Yom\^e� [ed� mkY� o^eeYomYdB� dae[Z\o� [ed� d\gYomYd

dYn\e\m\^e� � � mk[m� \]B� ba� YelZYg[m\^e� ^n� \m]� Z[\e� o^Zp^eYem]'� �e� mk[m� o[]Y� \m� \]� ]lpp^]Yd� m^�
\eohldY� k\ckha� o^ZpYm\m\_Y� ]p^gmB� Z[]]� ]p^gmB� ]p^gm�n^g�[hhB� [Z[mYlg� ]p^gmB� ]ok^^h� ]p^gmB� ]p^gm�
^n� mkY� d\][bhYdB� pka]\o[h� Ydlo[m\^eB� c[ZY]� [ed� ph[a]B� Z^_YZYem� gYogY[m\^eB� k\ckha�
o^ZpYm\m\_Y�m^lg\]ZB�p\hcg\Z[cY�m^lg\]Z�[ed�gYogY[m\^e[h�n^gZ]�^n�m^lg\]Z'

�e� �o[ed\e[_\[e� o^lemg\Y]� mkY� e^m\^e� Epka]\o[h� olhmlgYF� d\d� e^m� k[_Y� � � [ed� d^Y]� e^m�
k[_Y� � � [ea� \dY^h^c\o[h� o^emYtm� o^eeYomYd� u\mk� p^h\m\o[h� o^ed\m\^e]� =NgY\_\`� �		�B� pp'� �5�H�
�5&B� ~[[ghled� 5���B� Œ_[h^a� �^YmYgYec� 5���?'� �\Z\h[gha� m^� \e� mkY� •e\mYd� �m[mY]� [ed� ^mkYg�
{ech\]k�]pY[`\ec�o^lemg\Y]� bYn^gY� ƒ^ghd�ƒ[g���B� \m�k[]� bYYe� l]Yd� \e� [�o^ce\m\_Y� ZY[e\ec'� M�
]\Z\h[g�_\Yup^\em� \]� pgY]YemYd� [h]^� ba� |'� {\okbYgc� =5���B� �		&B� �		�?B� uk^� \]� p^plh[g\]\ec�
mkY� e^m\^e� ^n�Eb^da� olhmlgYF� e^u[d[a]'� �m� k[]� [� ]\Z\h[g� o^emYem� m^� mkY� e^m\^e� ^n�E]^Z[m\o�
olhmlgYFB�uk\ok�u[]�pg^Z^mYd�[ed�gY€YomYd�\e�•^h[ed�]Y_Yg[h�aY[g]�[c^�'

pg^oY]]� ^n�mg[e]n^gZ[m\^e]� [\ZYd� [m� mkY� klZ[e� bY\ecW]� pka]\o[h� pYgnYom\^e� � � mk[m� \]B� [Z^ec� ^mkYg]B� mkY� b^da�
bl\hdB� p^]mlgY� [ed� [Y]mkYm\o]B� n\meY]]B� nleom\^e� [ed� pka]\o[h� \ZZle\ma'� •ka]\o[h� olhmlgYB� [oo^gd\ec� m^� mk[m�
\emYgpgYm[m\^eB� \]� e^m� ^eha� [� ]Ym� ^n� n^gZ]� [ed� ]aZb^h]� Yt\]m\ec� \e� ]^o\[h� o^e]o\^l]eY]]� [ed� \e� p[gm\olh[g�
\ed\_\dl[h]W� p]aokY]B� blm�[h]^�Z[mYg\[h�n[om]B� h\`Y�� �n^g�Yt[ZphY�� �]p^gm]�n[o\h\m\Y]� [ed�mkY�o^eeYomYd�[gok\mYomlgY�
^n�ph[oY]� dY]m\eYd� n^g� ]p^gm]� c[ZY]� =h\`Y� \e� [eo\Yem� zhaZp\[?B� uk\ok� [gY� \emYgpgYmYd� \e� mkY� h\ckm� ^n�[t\^h^caB�
olhmlg[h� [ed�]aZb^h\o�_[hlY]'

jkl]�pka]\o[h�olhmlgY� \]�mkY�Yem\gYma�^n�Z[e`\edW]�^g�^n�]^ZY� ]^o\YmaW]�[ok\Y_YZYem]� \e�mkY� \dY[hB�mkY�Z[mYg\[h�
[ed�mkY�gYh[m\^e[h�]pkYgY�� �[ok\Y_YZYem]�ogY[mYd� \e�cYeYg[h�k\]m^g\o[h�dY_Yh^pZYem�^g� \e� [�c\_Ye� [cYB� [ed�uk\ok�� �
\e� [� c\_Ye� Ye_\g^eZYem� � � [gY� b^mk� ZY[e]� [ed� gY]lhm]� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� [ed� pYg]^e[h� olhmlgY� ^n� \ed\_\dl[h]�
bYh^ec\ec�m^�mk[m�Ye_\g^eZYem'

jk^]Y� [ok\Y_YZYem]� � � ]pY[`\ec� \e� mkY� Z^]m�cYeYg[h� u[a� � � [gY� [� ]Ym�^n�Yt\]mYem\[h� n[om]� o^e]m\mlm\ec� \emYge[h�
[ed�YtmYge[h�gY[h\ma‘�mk[m� \]B� [hh� ledYg]m[ed\ec]� ^n�mk^]Y�n[om]� [ed�YtpgY]]\^e]� ^n�mk^]Y� ledYg]m[ed\ec]� \e� _[g\^l]�
[gm\]m\o� =h\`Y�P"_"� h\mYg[ga� ^eY]B� ph[]m\o� ^eY]B� [gok\mYom^e\o[h� ^eY]?B� pk\h^]^pk\o[hB� ]o\Yem\n\oB� mYoke\o[hB�
mYoke^h^c\o[h� _Yg]\^e]B� []� uYhh� []� \e� [� n^gZ� ^n�]^o\[h� \e]m\mlm\^e]B� ]lok� []� mkY� zhaZp\o� Z^_YZYemB� nYdYg[m\^e]B�
Z\e\]mg\Y]B� ohlb]B� Ymo'� •ka]\o[h� olhmlgY� [h]^� \eohldY]� Z[mYg\[h� ogY[m\^e]� ^n�]mg\omha� lm\h\m[g\[e� ok[g[omYg�uk\ok� [gY�
eYoY]][ga� n^g� p[gm\o\p[m\^e� \e� \m]� _[g\^l]� n^gZ]� � � mk[m� \]B� eYoY]][ga� n^g� \emYgpgYm[m\^e� ^n�[om\_\ma� \e� \m]� n\Yhd� \e�
[t\^e^gZ[m\_YB� ]aZb^h\o�mYgZ]'� �m�gYnYg]B� [Z^ec�^mkYg]B�m^�_[g\^l]�^b€Yom]B� ]lok� []�Ywl\pZYem�uk\ok� \]�eYoY]][ga�
n^g� ]p^gm� n^g� [hhB� k\ckha� o^ZpYm\m\_Y� ]p^gmB� m^lg\]Z� ^g� pka]\o[h� Ydlo[m\^e'� •ka]\o[h� olhmlgY� \]� ogY[mYd� ba� [hh� mkY�
[b^_YZYem\^eYd�YhYZYem]B�uk\ok�[gY�]^o\[hha�ogY[mYdB�pg^oY]]YdB�[d^pmYd�[ed�k[edYd�^_Yg'

jkY� b[]\]� n^g�mkY� [b^_Y� k^h\]m\o� o^eoYpm\^e� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� \]� o^e]m\mlmYd� ba� [� ]aemkY]\]� ^n�‰'� ŒZ\m[� [ed�
Mem^e\e[� Œh^]`^u]`[W]� mkY^g\Y]� ^n�olhmlgYB� [ed� Yh[b^g[m\ec� pgYZ\]Y]� uk\ok� ledYgh\Y� £'� Œg[uo}a`B� ‚'� †YZYh�
[ed�M'� ƒ^khW]�dYn\e\m\^e]�^n�pka]\o[h� olhmlgY'� �e�mkY�[ooYpmYd� \emYgpgYm[m\^e� mkY�bYk[_\^lg[h� _\Yup^\emB�uk\ok� \]�
ok[g[omYg\]m\o� n^g� Œh^]`^u]`[W� ]^o\^h^c\o[h� dYn\e\m\^e� ^n� olhmlgYB� k[]� bYYe� u\dYeYd'� �e� o^emg[]m� m^� ŒZ\m[W]�
mkY^gaB� [mmYem\^e� k[]� [h]^� bYYe� p[\d� m^� Z[mYg\[h� � � [ed� e^m� ^eha� m^� ZYem[h� � � dYmYgZ\e[em]� ^n� olhmlgY'� jk[m�
ledYg]m[ed\ec� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� [h]^�m[`Y]� \em^� [oo^lem�mkY� ]\ce\n\o[eoY�^n�ZY]][cY]� ^n�pYg]^e[h\]m\o� ok[g[omYg�
gYo^ZZYed\ec� o[gY� ^n�dY_Yh^pZYem� [ed� \Zpg^_YZYem� ^n�pYg]^e[h\ma'� �m� bg\ec]� \m� oh^]Yg� m^� mkY� dYZ[ed]� ^n�mkY�
[t\^h^c\o[hha� [ed�k^h\]m\o[hha� ledYg]m^^d�mkY^ga�^n�pka]\o[h� olhmlgY� [oo^gd\ec�m^� \m]� e^gZ[m\_Y� \emYgpgYm[m\^e� [ed�
m^�mkY� \dY[h]�ok[g[omYg\]m\o� n^g�Ydlo[m\^e� \e� pka]\o[h� olhmlgY� []� [�pg[om\o[h� d\]o\ph\eYB� []�uYhh� []�m^� pk\h^]^pk\o[h�
[ed�pYd[c^c\o[h� ]^lgoY]�ng^Z� mkY� ]pkYgY�^n�gYnhYom\^e� bYh^ec\ec�m^�pYd[c^ca�^n�olhmlgY'� �m�[h]^�p[a]� [mmYem\^e� m^�
mkY� u^ghd� ^n�_[hlY]� \Zpha\ec� ]^ZY� [om\_\m\Y]� dYpYed\ec� ^e� e^gZ]� ^g� p[mmYge]B� mkY� u^ghd� pg^eY� m^� \enhlYeoY� ^n�
]lb€Yom\_Y� og\mYg\[� ^n� _[hlY]B� uk\ok� [gY� YtmYge[h\}Yd� [ed� ]k[pYd� \e� gYh[m\^e]� ]lb€Yom� � � ^b€Yom� [ed� ]lb€Yom� � �
]lb€Yom'

�� jkY� mYgZ� E]^Z[m\o� olhmlgYF� =\e� ^mkYg�u^gd]J� b^d\ha� olhmlgY?� u[]� pg^Z^mYd� \e� mkY� n\Yhd� ^n�pka]\o[h� olhmlgY�
]o\YeoY]� ba� £'� Œg[uo}a`B� uk^� mgY[mYd� \m� []� ]ae^eaZ^l]� u\mk� mkY� mYgZ� Epka]\o[h� olhmlgYF� [ed� l]Yd� b^mk� mYgZ]�
\emYgok[ecY[bha'� •^plh[g\][m\^e� ^n�mk[m� _\Yup^\em� k[]� bYYe� Y]pYo\[hha� o^emg\blmYd� m^� ba� M'� •[užlo`\� [ed� £'�
†}\lb\¢]`\'� jkY� h[mmYg�[pph\Y]� Œg[uo}a`W]�o^eoYpm\^e�[]� [�mkY^gYm\o[h� [ed�gY]Y[gok� \e]mglZYem�gYph[o\ec�^eha�mkY�
mYgZ� •pka]\o[h� olhmlgYF� u\mk� E]^Z[m\o� olhmlgYF'� �� mk\e`� mk[m� l]\ec� mkY� YtpgY]]\^e� ]^Z[m\o� =b^d\ha?� olhmlgYB�
^g\c\e[m\ec� ng^Z� mkY� u^gd� E]^Z[FB� []� ]ae^eaZ^l]� u\mk� mkY� mYgZ� Epka]\o[h� olhmlgYF� \]� ]^ZYk^u� \e[d_\][bhYB�
bYo[l]Y� mk^]Y� e^m\^e]� k[_Y� � � []� �� ]lpp^]Y� � �d\nnYgYem� g[ecY]� ^n�ZY[e\ec� uk\ok� ^eha� p[gmha� ^_Ygh[p� u\mk� Y[ok�
^mkYg'� ~^g� Yt[ZphYB� pka]\o[h� olhmlgY� d^Y]� e^m� \eohldY� ]lok� b^d\ha� pkYe^ZYe[� []J� \emY]m\e[h� Z^_YZYem� [om\_\ma�
=pYg\]m[h]\]?B� pka]\^h^caB� mkY� _[]olh[g� ]a]mYZB� mkY� haZpk[m\o� ]a]mYZB� mkY� lg\e[ga� ]a]mYZ� ^g� mkY� eYlg[h� ]a]mYZ�
Z^_YZYem�[om\_\m\Y]�� �mk[m� \]B�mk^]Y�pkYe^ZYe[�uk\ok�k[_Y�plgYha�b\^h^c\o[h�� �[ed�e^m�olhmlg[h�� �wl[h\m\Y]� \e�mkY�
cYeYm\oB� ^gc[e\oB� ]mglomlg[h� [ed� nleom\^e[h� ]Ye]Y'� jkl]� mkY� e^m\^e� ^n�E]^Z[m\o� olhmlgYF� c^Y]� bYa^ed� [� plgYha



~^g�Yt[ZphY� \e� �^gu[a�^g� \e�ŽYgZ[eaB� \e� ]p\mY�^n�mkY�n[om�mk[m�]\ce\n\o[eoY�^n�pka]\o[h�
olhmlgY� \]�pYgoY\_Yd�[ed�dYn\eYd� mkYgYB�mkY�mYgZ]�E]p^gmF�[ed�E]p^gm�]o\YeoY]F� [gY�o^e]\]mYemha�
l]Yd� ^e� mkY� cg^led]� ^n� ]o\YeoY� [ed� [o[dYZ\o� mY[ok\ec'� �m� \]� pg^_YdB� [Z^ec� ^mkYg]B� ba� mkY�
e[ZY]� ^n�mkY� h^o[h� le\_Yg]\m\Y]� dY[h\ec�u\mk�mkY� d\]ol]]Yd�n\Yhd]�^n�[om\_\m\Y]B� ]lok� []�P"_"� mkY�
�^guYc\[e� �ok^^h�^n��p^gm��o\YeoY]�\e�z]h^�[ed�mkY�†Ylm]okY��p^gmk^ok]oklhY�\e�X^h^ceY'

�'� \#-.60/"_�253"32.*"�/0�.5*�7/.6/7�/0�,4/".
�e� Z[ea� ƒY]mYge� {lg^pY[e� o^lemg\Y]� mkYgY� \]� [pph\Yd� � � [hmk^lck� e^m� [hu[a]�

o^e]\]mYemha� [ed� e^m� [hu[a]� ^e� mkY� b[]\]� ^n� mkY� ][ZY� dYn\e\m\^e]� � � [� d\_\]\^e� ^n� ]p^gm� \e�
cYeYg[h� \em^� k\ckha� o^ZpYm\m\_Y� =zhaZp\oB� [Z[mYlgB� pg^nY]]\^e[h?� ]p^gm� [ed� ]p^gm� n^g� [hh'� �e�
•^h\]k�h\mYg[mlgY�\m�\]�[h]^�p^]]\bhY�m^�n\ed�d\nnYgYem�\emYgpgYm[m\^e]�^n�mk[m�\]]lY'

ˆ'z'� MZl][� ng^Z� mkY� XYemgY� n^g� N\^`\eYm\o]B� sYogY[m\^e� [ed� �p^gm� �o\YeoY� ^n� mkY�
•e\_Yg]\ma� ^n� •Yed[� =jk^k^a[ed^l� \e� �^lmk� Mng\o[?� d\]m\ecl\]kY]� mkgYY� hY_Yh]� ^n� ]p^gm]�
[om\_\ma'� MZl][�gYnYg]�m^�Z[]]� ]p^gm�=mk[m� \]�� �\e�k\]�^p\e\^e�� �]p^gm�n^g�[hh?B�[Z[mYlg�]p^gm�[ed�
pg^nY]]\^e[h� ]p^gm�=mk[m�\]B�k\ckha�o^ZpYm\m\_Y�]p^gm?�=MZl][��		�?'

jkY� n\g]m�^n�mkYZ�� �mk[m�\]B� Z[]]� ]p^gm�� � \]�mgY[mYd� ba�mkY�Mng\o[e�[lmk^g�[]� ]ae^eaZ^l]�
u\mk� ]p^gm�n^g�[hh'� �m� \]� [h]^� \dYem\n\Yd� ba�k\Z�u\mk�p^plh[g�]p^gm�ledYg]m^^d�[]�o^ZZ^e�]p^gm'�
jkY�mYgZ�gYnYg]�m^�pka]\o[h� [om\_\ma�^n�_[g\^l]B�Z^gY�^g�hY]]�n\m�cg^lp]B� ]mg[m[�^g�]^o\[h�oh[]]Y]'

MZ[mYlg� ]p^gm� � � [oo^gd\ec� m^� MZl][� � � \]� [� pg^^n�^n�h^_Y� ^n�]p^gm� [ed� \m]� pg[\]Y'� �m� \]�
b[]Yd� ^e�mkY� []]lZpm\^e�mk[m�mk[m�mapY� ^n�]p^gm� \]� [�c^^d� ^n�[emkg^p^h^c\o[h�]^o\[h� ok[g[omYgB

olhmlg[h� g[ecY� ^n� pg^bhYZ]'� ~g^Z� mk[m� _\Yup^\em� mkY� e^m\^e� ^n� ]^Z[m\o� olhmlgY� \]� ]^ZYk^u� \emYge[hha�
o^emg[d\om^gaB�bYo[l]Y�olhmlgY�YtohldY]�e^e�olhmlg[h� b\^h^c\o[h� pkYe^ZYe[�uk\ok� [gY� \edYpYedYem�ng^Z� \m'� �m�o[e�
gYnYg�m^� mkYZB� blm�olhmlgY� \]� ]^ZYmk\ec� d\nnYgYem�mk[e� e[mlgY�� � ]lok� []� \m� \]� ]lccY]mYd� [ed�€l]m\n\Yd� ba� Œg[uo}a`�
\e�k\]�b^^`�E�[mlg[B� `lhmlg[B� ]p^gmF�GE�[mlgYB�olhmlgYB�]p^gmFG'

�^Z[m\o�olhmlgY�� �[oo^gd\ec�m^�mkY� \emYgpgYm[m\^e� ^n�†}\lb\¢]`\B� uk^� gYnYg]�m^� Œg[uo}a`� [ed� •[uhlo`\� � � \]� [�
]a]mYZ� ^n�bYk[_\^lg]� \e� mkY�n\Yhd�^n�o[gY�^n�pka]\o[h� dY_Yh^pZYemB� Z^_YZYem�n\meY]]B� klZ[e� kY[hmk� [ed�pka]\o[h�
pYgnYom\^e'� jk\]� \]� [e� \emYgpgYm[m\^e� uk\ok� \]� gYdlom\^e\]m\o� \e� mk[m� ]Ye]Y� mk[m� \m� d^Y]� e^m� \eohldY� e^e�b^d\ha�
]pkYgY]� ^n� klZ[e� [om\_\ma� \e� mkY� n\Yhd� ^n� pka]\o[h� olhmlgY'� �m� gYnYg]B� [Z^ec� ^mkYg� mk\ec]B� m^� mkY� [gm\]m\oB� mkY�
Z[mYg\[h� [ed�mkY� \e]m\mlm\^e[h� ]pkYgY'� jkl]�mkY�dYn\e\m\^e�^n�]^Z[m\o�olhmlgY�[ed�mkY�dYn\e\m\^e�^n�pka]\o[h� olhmlgY�
k[_Y� [� o^ZZ^e� o^emYem�gYh[mYd� n\Yhd� ^n� \emYgY]m]� o^eoYge\ec� mkY� [b^_YZYem\^eYd� `\ed]� ^n�bYk[_\^lg]'� ƒk[m�
Z[`Y]�mkYZ� d\nnYgYem�� �m[`\ec� \em^�[oo^lem�mkY� [b^_YZYem\^eYd� \emYgpgYm[m\^e�� �[gY�Z[\eha�mkY�n^hh^u\ec� \]]lY]J�
[?� mkY� n[om� mk[m� ]^Z[m\o� olhmlgY� \]� Z^gY� n^ol]Yd� ^e� plgYha� b\^h^c\o[h� klZ[e� e[mlgYB� b?� mkY� n[om� mk[m� pka]\o[h�
olhmlgY� dY[h]� e^m� ^eha� u\mk� o[gY� ^n� pka]\o[h� dY_Yh^pZYem� Ymo'B� blm� [h]^� u\mk� mkY� ^mkYg� [b^_YZYem\^eYd�
Z[e\nY]m[m\^e]�^n�klZ[e� [om\_\ma� \e� [�c\_Ye�n\Yhd'� jkYa�[gY�gYc[gdYd� \e� ]aZb^h\o�[ed�[t\^h^c\o[h� mYgZ]� [ed�e^m�\e�
ZYd\o[hB� b\^h^c\o[h�^g�e[mlg[h\]m\oB�[]� \m�u[]� \e� ‚ [o~[ddYeW]�o[]Y'

jkY� e^m\^e� ^n� b^d\ha� olhmlgYB� ^g� b^da� olhmlgYB�\]� ]a]mYZ[m\o[hha� p^plh[g\]Yd� ba� |'� {\okbYgcB� [� p^h\m\o[h
]o\Yem\]mB� [� ]^o\^h^c\]m� ^n�olhmlgY� [ed� [� ]^o\^h^c\]m� ^n�b^da� olhmlgY� ^n�ŽYgZ[e� dY]oYemB� h\_\ec� \e� ŽYgZ[ea� [ed�
olggYemha� u^g`\ec� [m� mkY� •e\_Yg]\ma� ^n� �^lmkYge� †YeZ[g`� \e� zdYe]Y'� jk[m� e^m\^e� \]� oh^]Y� m^� mkY� e^m\^e� ^n�
]^Z[m\o� olhmlgY'� |^uY_YgB� \m� \eohldY]� e^m� ^eha� Z\]m[`Y]� ok[g[omYg\]m\o� n^g� mkY� e^m\^e� ^n�]^Z[m\o� olhmlgYB� blm� \m�
[h]^� \emg^dloY]� \em^� \m]� g[ecY� ^mkYg� wl[h\m\Y]� c^\ec� bYa^ed� mkY� o^emYem� o^eeYomYd� u\mk� mkY� mYgZ� Epka]\o[h�
olhmlgYF'� jkY� p^\em� \]� mk[m� b^da� olhmlgY� gYnYg]� [h]^� m^� n\meY]]� [ed� ]aZb^h\o� _[hlY]� o^eoYge\ec� [gm\]m\o� ]`\hh]� [ed�
wl[h\m\Y]� uk\ok� [gY� ok[g[omYg\]m\o� n^g� ]lok� [gm]� []� p[em^Z\ZYB� o\gol]� [og^b[m\o]B� b[hhYm� [ed� d[eoY� =mgY[mYd� []� [e�
[Y]mkYm\o� pkYe^ZYe^e� ok[g[omYg\]m\o� n^g� pYgn^gZ[eoY]� ^n� n^h`� b[ed]?'� M� pg^p^eYem� ^n�mkY� o[mYc^ga� ^n�b^da�
olhmlgY� [h]^� k[]� m^� m[`Y� \em^� [oo^lem� m[mm^^\ecB� uk\ok� \]� pg[om\]Yd� n^gB� [Z^ec� ^mkYg]B� g\ml[h�gYh\c\^l]� gY[]^e]B�
Z\h\m[ga�gY[]^e]B�pYe\mYem\[ga�gY[]^e]�=ukYe�m[mm^^]�YZpk[]\}Y�P"_"� [e� \ed\_\dl[hW]� hY_Yh�^n�\e\m\[m\^e�[ed�ph[oY�\e�
]^o\[h� cg[d[m\^e?B� ]mg\omha� [Y]mkYm\o� gY[]^e]� =ukYe� mkYa� [gY� m^� bY[lm\na� [ed� Z[`Y� mkY� klZ[e� b^d\ha� \Z[cY�
[mmg[om\_Y?� [ed� ]mg\omha� [gm\]m\o� gY[]^e]� =ukYe� [�m[mm^^� \]� e^m� ^eha� [� olhmlg[h� n[omB� blm� [h]^� [e� [gmu^g`?'� |Y� Zl]m�
[h]^�dY[h�u\mk� [om\_\m\Y]� \e�mkY�n\Yhd]�^n�o^]ZYm^h^ca�[ed�ph[]m\o� ]lgcYgaB�uk\ok�bY[lm\na�mkY�klZ[e� b^da'� j[`\ec�
mk[m� \em^�[oo^lemB� ��o^ZY�m^�mkY�o^eohl]\^e� mk[m�mkY� ]Ye]YB� o^emYem�[ed� ZY[e\ec�^n�mkY� e^m\^e� ^n�b^da� olhmlgY�c^�
]\ce\n\o[emha� bYa^ed� mkY� e^m\^e]� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� [ed� ^n�u\dYha� ledYg]m^^d� ]p^gm'� |YeoY� b^mk� mkY� p^]]\bhY�
e^m\^e� ^n�]^Z[m\o� olhmlgY� ]o\YeoY]� [ed� mkY� p^]]\bhY�e^m\^e� ^n�b^da� olhmlgY� ]o\YeoY]� ]k^lhd� e^m� bY� mgY[mYd� []
]ae^eaZ^l]� u\mk� pka]\o[h� olhmlgY� ]o\YeoY]� ^g� ]p^gm�]o\YeoY]B� ]\eoY� mkY� n\g]m�e^m\^e]� [gY� \ggYhY_[em� m^� pka]\o[h
olhmlgY�^g�]p^gm'

mk[m� \m�YtYgm]� [�p^]\m\_Y� \enhlYeoYB�mk[m�\m�]k[pY]� [ed�dY_Yh^p]�mkY�klZ[e�b^daB�mk[m�\enhlYeoY]�
]^o\[h� gYh[m\^e]� [ed� mkY� \ed\_\dl[hW]� ]^o\[h\}[m\^e� \e� [� p^]\m\_Y� [ed� dY]\g[bhY� u[a'� M� ]\ce\v
n\o[em� YhYZYem� ^n�mkY� [b^_YZYem\^eYd� pg[\]Y� \]� mkY� n[om� mk[m� e^� Z[mYg\[h� c[\e� \]� E[]]^o\[mYd�
u\mk� rmglY�[Z[mYlg�]p^gm]F�=MZl][��		�B�p'�&B�MZl][��		�B�p'� 5	4?B�mk[m�\m�k[]�[lm^mYh\o�� �[ed�
e^m� \e]mglZYem[h� � � wl[h\m\Y]'� |YeoY� kY� p^\em]� ^lm� � � ]^ZYmk\ec� �� d^� e^m� [cgYY� u\mk� � � mk[m�
Z[mYg\[h�c^^d]�o^eeYomYd�u\mk�]p^gm]�[om\_\ma�[gY�e^m�_Yga�_[hl[bhY'

•g^nY]]\^e[h� ]p^gmB� ^e�mkY�^mkYg�k[edB� \]�dY]og\bYd�ba�mkY�Mng\o[e�mkY^gYm\o\[e� []� ]lok� [�
n^gZ�^n�[om\_\ma�uk\ok�]wlYY}Y]�pg\Z[g\ha�ph[anlh� [om\_\ma� \em^�mkY�n^gZ[m�^n�]p^gm�[]�Y[ge\ec�[�
h\_\ec'� {tpYom[m\^e]� uk\ok� [gY� o^eeYomYd� u\mk� \m� gYwl\gY� [� k\ck� hY_Yh� ^n�pg^nY]]\^e[h\][m\^e�
[\ZYd�[m�]looY]]�\e�g\_[hga�=MZl][��		�B�pp'�&�4?'

M� ]\Z\h[g� d\_\]\^e� \em^� pg^nY]]\^e[h� ]p^gmB� k\ckha� o^ZpYm\m\_Y� [Z[mYlg� ]p^gm� =h\`Y�
b[]`Ymb[hh� Z[mokY]� ^n�mkY� •�M� le\_Yg]\ma� hY[clYB� uk\ok� \]� \edYpYedYem� ng^Z� mkY� �[m\^e[h�
N[]`Ymb[hh� M]]^o\[m\^eB� blm� uk\ok� pg^_\dY]� \m� u\mk� [mkhYmY]?� [ed� gYogY[m\^e� ]p^gm� u[]�
pgY]YemYd� =\edYpYedYemha� ng^Z� MZl][?� ba� ‚'� ‚o�[ZYY� [ed�M'� Nh^^du^gmk� =�		�B� pp'� 5���
5�?� dlg\ec� mkY� o^enYgYeoY� ^n� mkY� Ng\m\]k� •k\h^]^pka� ^n� �p^gm� M]]^o\[m\^e� \e� †ledYY'�
‚o�YZYY� [ed� Nh^^du^gmkW]� ]m[edp^\em� \]� cYeYg[hha� uYhh�n^ledYdB� [hmk^lck� \m� gYwl\gY]� ]^ZY�
gYn\eYZYem�m^�Z[`Y� \m�Z^gY�gYh\[bhY'

jkY� d\_\]\^e�^n�]p^gm�uk\ok� \]�pg^p^]Yd�ba� mkYZ� \]� [ooYpm[bhY�� � \m�d^Y]�e^m� \e]p\gY� [ea�
Y]]Yem\[h� gY]Yg_[m\^e]�'� �m� ]YYZ]B� k^uY_YgB� mk[m� [ea� n^gZ� ^n�[lmkYem\o� [Z[mYlg� ]p^gm� o[e� bY�
\eohldYd�m^�]p^gm�n^g�[hh'

jkY� h[]m� ]YemYeoY� � � bYo[l]Y� ^n�mkY� _Ygb� Eo[eF� uk\ok� \m� \eohldY]� � � \en^gZ]B� k^uY_YgB�
[b^lm� ]^ZY� d^lbm� o^eeYomYd� u\mk� mkY� pg^bhYZ� \n� \m� \]� p^]]\bhY� [hu[a]� [ed� Y_YgaukYgYB� \e�
Y_Yga� p[gm\olh[g�o[]Y� m^� [ppha� mkY� cYeYg[h� wl[em\n\Yg�m^�mkY� d\]ol]]Yd� n^gZ� ^n�]p^gm'� �m� gYnYg]B�
[Z^ec�^mkYg]B�m^�mkY�[b^_YZYem\^eYd� le\_Yg]\ma�b[]`Ymb[hh�hY[clYB�bYo[l]Y�mk[m�n^gZ�^n�]p^gm�
o[e� bY� [h]^� mgY[mYd� []� ]p^gm� uk\ok� d^Y]� e^m� k[_Y� [� o^ZphYmYha� [Z[mYlg�ok[g[omYgB� blm� uk\ok�
oYgm[\eha�� �\e� ]p\mY�^n�[�k\ck�hY_Yh�^n�o^ZpYmYeoY]�� �\]�e^m�nlhha�pg^nY]]\^e[h�aYm'� jk[m�n^gZ�^n�
]p^gm� o[e� bY� [h]^� dY]og\bYd� []� k\ckha� o^ZpYm\m\_Y� [Z[mYlg\]Z� m^� Z[`Y� \m� d\]m\eom� ng^Z�
pg^nY]]\^e[h� ]p^gmB� uk\ok� \]� [� k\ckha� o^ZpYm\m\_Y� [om\_\ma� ba� e[mlgY'� MZ[mYlg� ]p^gmB� ^e� mkY�
^mkYg�k[edB�l]l[hha� \]�e^m�[�k\ckha�o^ZpYm\m\_Y�pkYe^ZYe^e'

jkYgY� \]B� k^uY_YgB� [� ]pYo\[h� Z[e\nY]m[m\^e�^n�[Z[mYlg� ]p^gm�uk\ok�o[e� bY� gYc[gdYd�[]� [�
e^e�[lmkYem\o� � � mk[m� \]B� dYn^gZYdB� n[`Yd� � � ^eY'� �m� \]� ]p^gm� uk\ok� u[]B� []� [� Z[mmYg� ^n�n[omB� [�
Z[]`Yd� n^gZ� ^n�pg^nY]]\^e[h� ]p^gm'� �m� u[]� [e� [t\^h^c\o[hha� dYn^gZYdB� kabg\d� n^gZ� ^n�]p^gmB�
uk\ok� \dY^h^c\o[hha� le\mYd�o^emg[d\om^ga�_[hlY]� [ed� []]lZpm\^e]� [ed�uk\ok�u[]�pg^Z^mYd� \e�
mkY� ]^o\[h\]m� o^lemg\Y]B� ukYgY� \m� u[]� \Zp^]]\bhY� ng^Z� mkY� _\Yup^\em� ^n�mkY� Yt\]m\ec� h[u]� m^�
pg[om\oY� ]p^gm�[]� [�pg^nY]]\^e'� |YeoY�mk[m�[Z[mYlg� ]p^gm�pg[om\]Yd�^e�mkY�k\ckY]m�hY_Yh�u[]B� []�
[� Z[mmYg� ^n�n[omB� o[Z^lnh[cYd� pg^nY]]\^e[h� ]p^gm'� MmkhYmY]� uYgY� n\om\m\^l]ha� YZph^aYd� \e� mkY�
p^h\oYB� [gZaB� ^nn\oY]B� ]m[mY�^ueYd� o^Zp[e\Y]B� ]mYYh� Z\hh]� ^g� Z\eY]'� jkYa� c^m� pYgZ[eYem�
u[cY]B� cg[em]� [ed� b^el]Y]'� �e]mY[d� ^n�d^\ec� u^g`� o^eeYomYd� u\mk�mkY\g�YZph^aZYem�� �b[]Yd�
^e�^mkYg�[hhYcYd�pg^nY]]\^e[h�wl[h\n\o[m\^e]�� �mkYa�p[gm\o\p[mYd�\e�mg[\e\ec�[ed�mg[\e\ec�o[Zp]B�
[]� uYhh� []� \e� _[g\^l]� Z[mokY]B� c[ZY]� [ed� ok[Zp\^e]k\p]'� ~^g� Yt[ZphYB� [hhYcYdha� [Z[mYlg�
�^_\Ym� \oY�k^o`Ya� e[m\^e[h� mY[Z]� dYnY[mYd� mkY� X[e[d[� [ed� mkY� •�M� mY[Z]� o^Zp^]Yd� ^n�mkY�
Z^]m� ^lm]m[ed\ec� pg^nY]]\^e[h]� ^n�mkY� m\ZY'� MhhYcYdha� [Z[mYlg� mY[Z]� [ed� gYpgY]Yem[m\_Y]� ^n�
^mkYg� ]^o\[h\]m� o^lemg\Y]� u^e� \e� mkY� ƒ^ghdB� {lg^pY[e� [ed� ^mkYg� o^em\eYem[h� ok[Zp\^e]k\p]'�
�lgpg\]\echaB�mk\]�gYZ[\eYd� \e�[oo^gd[eoY�u\mk�mkY� \dY^h^ca�^n�mkY�mkYe�_Yg]\^e�^n�zhaZp\]Z'�
MnmYg�ƒ^ghd�ƒ[g���� \m�u[]�[ooYpmYd�[ed� ]lpp^gmYd�ba� [hh�mkY� �zXW]�ok[\gZYe�uk^�k[d�m^�dY[h

�� �e� mkY� [b]mg[om� ^n�‚'� ‚o�YZYYW]� [ed� M'� Nh^^du^gmkW]� o^enYgYeoY� p[pYg�mkYgY� \]� e^� ng[cZYem� o^eoYge\ec�
mkY�d\_\]\^e�^n�]p^gm�uk\ok� \]�pg^p^]Yd�ba�mkYZ'



u\mk�mk[m�pkYe^ZYe^e�� � \eohld\ec�M_ga� Ng[ed\cY� [ed�Mem^e\^� �[Z[g[eok['� Na�mkY�u[aB� mkY�
h[mmYg� o^emg\blmYd� m^� [u[gd\ec� ‚^]o^u� =5��	?� [ed� NY\€\ec� =�		�?� ^gc[e\}[m\^e� ^n� mkY�
o^emg^_Yg]\[h�zhaZp\o�Ž[ZY]'

j[`\ec� \em^� [oo^lem� mkY� n[om� mk[m� mkY� [b^_YZYem\^eYd� [mkhYmY]� uYgY� e^m� ^bh\cYd� ba�
o^emg[om]�^g�hYc[h�gYclh[m\^e]�ok[g[omYg\]m\o� n^g�pg^nY]]\^e[h� ]p^gmB�mkYa� o^lhd�e^m�bY�gYc[gdYd
� �ng^Z�mkY� _\Yup^\em�^n�[dZ\e\]mg[m\_Y� h[u�� � []� pg^nY]]\^e[h]� \e�mkY� n^gZ[h� ]Ye]Y'� jkY� ]p^gm�
mkYa�dY[hm�u\mk�u[]�� �ng^Z�mkY�_\Yup^\em�^n�mkY�[b^_YZYem\^eYd� h[u�� �e^m�nlhha�pg^nY]]\^e[h�
]p^gm'� �e� ]p\mY� ^n�mk[mB� gYc[gd\ec� mkY\g� ]`\hh]B� mkYa� uYgY� mkY� Ywl[h]� ^n�ok[Zp\^e� pg^nY]]\^e[h�
[mkhYmY]�[ed�mY[Z]B�^g�Y_Ye�]lgp[]]Yd�mkYZ'

j^� o^eohldYB� \m�o[e�bY�pg^oh[\ZYd�mk[m�� � \edYpYedYemha� ng^Z�pg^nY]]\^e[h� [ed�e^m�nlhha�
pg^nY]]\^e[h� ]p^gm�� � ]p^gm�n^g� [hh� \eohldY]� b^mk�k\ck�hY_Yh� [Z[mYlg� ]p^gm�=uk\ok� ]^ZYm\ZY]� \]�
e^m�nlhha�[Z[mYlg�]p^gm?�[ed�h^u�hY_Yh�[Z[mYlg�]p^gm'� �e�mk[m�]Ye]Y�\m�\]�gYh[mYd�m^B�^g�� �[�p^]]\v
b\h\ma�pgYnYggYd�ba�ZY�[]�mkY�[lmk^g�^n�mkY�p[pYg�� �\eohldY]�Z[]]�]p^gm�[ed�o^ZZ^e�]p^gm'

�e�mkY� m\ZY]� ^n�mkY� •Y^phYW]� sYplbh\o� ^n�•^h[ed� =bYn^gY� 5���?� mkY� c^_YgeZYem� [ed�mkY�
X^ZZle\]m� •[gma� [lmk^g\m\Y]� []p\gYd� m^� Z[`Y� ]p^gm� =^gB� \e� ^mkYg� u^gd]B� pka]\o[h� olhmlgY?� [�
Z[]]�pkYe^ZYe^e'� �m�u[]� [� k\ckha� p^]\m\_Y� [\Z'� jkY�o^emYem�^n�Z[]]� ]p^gm�� �mk[m� \]B� n\meY]]��
gYh[mYd� [ed� kY[hmk�gYh[mYd� [\Z]� � � u^lhd� bY� dY]og\bYd� ng^Z� mkY� pgY]Yem�d[a� _\Yup^\em� []�
map\o[h�n^g�]p^gm�n^g�[hh'� �\eoY�mkY�]^o\[h\]m�o^lemg\Y]�uYgY�_Yga�p^^gB�mkY\g�c^_YgeZYem]�h[o`Yd�
n\e[eo\[h�ZY[e]�[ed�^mkYg�gY]^lgoY]�=pYg]^eeYhB�o^ZpYmYeoY]B�n[o\h\m\Y]?�n^g�gY[h\}[m\^e�^n�mk[m�
\Zp^gm[em�� �n^g�olhmlgYB�o\_\h\}[m\^eB�n\meY]]� [ed�kY[hmk�� �ledYgm[`\ec'� |YeoY�[om]�^n�[bl]Y� [ed�
pYg_Yg]\^e�m^^`�ph[oY'

jk\]� � � [ed�e^m�mkY� \dY[�^n�p^plh[g\][m\^e�^n�pka]\o[h� olhmlgY� ^n�gYogY[m\^e[h�ok[g[omYg�� �
u[]� [h]^� mkY� Z[\e�gY[]^e�uka� pg^Z^m\^e� ^n�Z[]]� ]p^gm� u[]� c\_Ye� lp� b^mk� \e� mkY�mkY^gYm\o[h�
[ed� mkY� pg[om\o[h� d\ZYe]\^e'� jkY� mYgZ]� E]^o\[h� Z[]]Y]F� � � [edB� Y]pYo\[hhaB� EZ[]]� ]p^gmF� � �
]^ZYm\ZY]� [g^l]Yd� [hZ^]m� [hhYgc\o� gY[om\^e]B� eYc[m\_Y� []]^o\[m\^e]� u\mk� mkY� p^h\m\o[h� o^emYtm�
^n�gY\n\o[m\^e� ^n�mkY� \ed\_\dl[h� [ed�^n�mkY� ]^�o[hhYd� ]^o\[h� Z[]]Y]B� [ed�^n�\e]mglZYem[h\][m\^e�
^n� Z[]]� ]p^gm'� |^uY_YgB� mkY� [b^_YZYem\^eYd� mYgZ]� � � u\mk� mkY� o^eeYomYd� e^m\^e]� [ed�
mkY^gYm\o[h� o^e]mglom\^e]� ^n� ]mg\omha� o^ce\m\_Y� ok[g[omYg� � � ]k^lhd� bY� gYc[gdYd� \edYpYedYemha�
ng^Z� olggYemB� Z^gY� ^g� hY]]� eYc[m\_Y� ]Yem\ZYem]� [ed� []]^o\[m\^e]� o^eeYomYd�u\mk� [�mYZp^g[ga�
p^h\m\o[h�o^emYtm'�M�mYgZB�[�o[mYc^ga�^g�[�e^m\^e�o^eeYomYd�u\mk�Z[]]�ok[g[omYg�[ed�gYnYggYd�m^�
]p^gm� ^g� olhmlgY� =Z[]]� olhmlgY?� ]k^lhd� e^m� k[_Y� [ea� e^e�o^ce\m\_YB� YZ^m\_Y� []]lZpm\^e]� [ed�
o^emYtm]�^n�€l]m\n\o[m\^e'� zmkYgu\]Y�uY�[h]^�k[_Y�m^�dY[h�u\mk�\dY^h^c\][m\^eB�Z^g[h\][m\pe�[ed�
pg^Z^m\^e� ^n�dYn\e\mY� p^h\m\o[h� []]lZpm\^e]� ^e� mkY� cg^led� ^n�]o\Yem\n\o� gY]Y[gok'� jk\]� \]� mkY�
u[a� � � []� �� ]lpp^]Y� � �Z[]]� ]p^gm�\]�mgY[mYd�ba� ‚[o\Y€� †YZYh'� ~^g� k\Z� \m� \]� ]ae^eaZ^l]� u\mk�
EZ[]]�pka]\o[h�olhmlgYF'� jk[m�Z[]]�ok[g[omYg�d^Y]�e^m�[g^l]Y� [ea�eYc[m\_Y�[]]^o\[m\^e]� \e�mkY�
d\]ol]]Yd�[lmk^g'� ~^g�†YZYh� \m�ZY[e]�le\_Yg][h�=b^hd�n[oY� \emg^dloYd�ba�ZY?�kac\Ye\][m\^e�^n�
h\nYB� [� ]ok^^h� ^n�ok[g[omYgB� kY[hmk� [ed� n\meY]]B� bYo[l]Y� mkY� [g]Ye[h� ^n�\m]� ZY[e]� c^Y]� bYa^ed�
]p^gm�[ed�Y_Ye�bYa^ed�Z^_YZYem�YtYgo\]Y]�=†YZYh� 5���B�p'� ��?'�M]�uY�o[e�]YYB�mkY�e^m\^e�^n�
Z[]]�]p^gm�ZY[e]�n^g�†YZYh�mkY�][ZY�[]�mkY�e^m\^e�^n�o^ZZ^e�]p^gm'

ˆ'z'�M]Zl][B�^e�mkY�^mkYg�k[edB�uk^� \]�ngYY�^n�[]]^o\[m\^e]�[ed�YtpYg\YeoY]�o^eoYge\ec�
mkY� ]^o\[h\]m� \dY^h^caB� ledYg]m[ed]� Z[]]� ]p^gm� []� ]ae^eaZ^l]� u\mk� ]p^gm� n^g� [hh'� |Y� [h]^�
\dYem\n\Y]�b^mk�mYgZ]�u\mk�p^plh[g�]p^gmB�ledYg]m^^d�[h]^�[]�o^ZZ^e�]p^gm'

Na�mkY�u[aB�\e�mkY� ]^o\^h^ca�^n�olhmlgY�mkYgY�\]�mkY�o^ZZ^eha�l]Yd�mYgZ�EZ[]]�olhmlgYF'�
‚^e^cg[pk]� [b^lm� \m� o^lhd� n\hh� uk^hY� h\bg[g\Y]'� �^b^da� k[]� k\m� lp^e� [e� \dY[�m^� p^]mp^eY�mkY�
u^gd� EZ[]]F� uk\ok� \]� \eohldYd� \e� \mB� ukYgY[]B� n^g�Yt[ZphYB� \e� •^h[ed� � �bYo[l]Y� ^n�eYc[m\_Y�
p^h\m\o[h� [ed� \dY^h^c\o[h� ]Yem\ZYem]�� �mkY�mYgZ�EZ[]]� ]p^gmF�=[ed�Y]pYo\[hha�mkY�u^gd�EZ[]]F?�
[gY� Z[gc\e[h\}Yd� [ed�gYph[oYd�u\mk�mkY�mYgZ�Eo^ZZ^e� ]p^gmF'� Na� mkY� u[aB� ng^Z�mkY� pgY]Yem�

d[a� _\Yup^\em� Z[]]� ]p^gm�� � ]\Z\h[gha� m^� o^ZZ^e� ]p^gm�� �o[e�bY� dY]og\bYd�=[hmk^lck� \m� \]�e^m�
eYoY]][ga?�[]�[�map\o[h�n^gZ�[ed�^eY�^n�mkY�Z[e\nY]m[m\^e]�^n�]p^gm�n^g�[hh'

�e� �^gu[a� mkY� mYgZ�Z[]]� ]p^gm� \]� o^ZZ^eha� l]Yd'� �m�u[]�d\]ol]]Yd� baB� [Z^ec� ^mkYg]B�
Žle[gd�NgY\_\`�=�		�[?�dlg\ec�[�phYe[ga�]Y]]\^e�^n�mkY� 5&mk�Meel[h�X^ecgY]]�^n�mkY�{lg^pY[e�
X^hhYcY� ^n��p^gm� �o\YeoY� =z]h^B� �&���� ‰leY� �		�?'� |Y� p^\emYd� ^lm�mk[m� \m� \]� mkY� ^pp^]\mY� ^n�
Yh\mY� ]p^gmB� [ed� mk[m� Z[]]� ]p^gm� \]� o^eeYomYd� u\mkB� [Z^ec� ^mkYg]B� E€^cc\ecB� k\`\ecB� Y[]mYge�
Z[gm\[h� [gm]B� n\meY]]� [ed� h\nY]mahY� ]p^gmF� =NgY\_\`� �		�B� p'� 4&�?� � � mk[m� \]B� u\mk� Z^_YZYem�
gYogY[m\^eB�uk\ok�\]�`e^ue�[h]^�[]�]p^gm�n^g�[hh'

X^ZZ^e�]p^gm�o[e�bY� ledYg]m^^d�\e�[m�hY[]m�n\_Y�u[a]'
~\g]mhaB�mkY�mYgZ�o^eoYge]�p^plh[g\][m\^e�^n�]p^gm�\e�Y_Yga� n^gZ�� �b^mk� \e�mkY�mkY^gYm\o[h�

[ed�mkY�pg[om\o[h� ]Ye]Y'� �m�gYnYg]�m^B�ZYSPO�NRZNB�pg^nY]]\^e[h� ]p^gm�[ed� ]p^gm�n^g�[hhB� [om\_Y� ]p^gm�
[ed�p[]]\_Y�]p^gm'

�Yo^edhaB�mkY�mYgZ�Eo^ZZ^e�]p^gmF�o^eoYge]�p^plh[g\][m\^e�^n�_[g\^l]�p[gm\olh[g� ]p^gm]�
\e� lgb[e� [ed� glg[h� Ye_\g^eZYemB� [Z^ec� [dlhm]� [ed� mkY� ^hdB� [Z^ec� ok\hdgYe� [ed� a^lmk� \e�
pg\Z[gaB� ]Yo^ed[ga� [ed� mYgm\[ga� ]ok^^h]� [ed� u\mk� mkY� kYhp� ^n�Ytmg[�]ok^^h� Ydlo[m\^e[h� [ed�
e^e�Ydlo[m\^e[h� \e]m\mlm\^e]B�\e�ohlb]B�o^ZZle\ma�oYemgY]B�\e�mkY�[gZaB�Ymo'

jk\gdhaB�mkY�mYgZ�Eo^ZZ^e� ]p^gmF�o[e�bY�mgY[mYd�[]� ]ae^eaZ^l]�u\mk�]p^gm�n^g�[hh'� jkY�
]m[mY�[ed�mkY�o^eeYomYd�\e]m\mlm\^e]� [ed�^gc[e\][m\^e]� ]k^lhd�[]p\gY� n^g�]lok�p^plh[g\}[m\^e�^n�
]p^gm�m^�Z[`Y� \m�[ooY]]\bhY�n^g�[hhB�gYc[gdhY]]�[cYB�]YtB�mkY�hY_Yh�^n�pka]\o[h� [ed�ZYem[h�n\meY]]B�
]^o\[h�b[o`cg^led�[ed�n\e[eo\[h�gY]^lgoY]�=Œ^]\Yu\o}��		�B�pp'� ��55?'

jkY� n^lgmk� \emYgpgYm[m\^eB� gYnYgg\ec�m^� mkY� [b^_YZYem\^eYd� †YZYhW]� ^p\e\^eB� p^\em]� ^lm�
mk[m�mkY�mYgZ�Eo^ZZ^e�]p^gmF�o[e�bY�ledYg]m^^d�[]� ]ae^eaZ^l]�u\mk�mkY�mYgZ�EZ[]]� ]p^gmF'

jkY� n\nmk� \emYgpgYm[m\^e� pg^oh[\Z]� mk[m� \n� uY� []]lZY� � � ]\Z\h[gha� m^� \e� mkY� n^lgmk�
\emYgpgYm[m\^e�� �mk[m�mkY�mYgZ]�Eo^ZZ^e� ]p^gmF� [ed�EZ[]]� ]p^gmF� [gY�=m[`\ec� \em^� [oo^lem�mkY�
[b^_YZYem\^eYd� NgY\_\`W]�_\Yup^\em?� ]ae^eaZ^l]B�mkYe�uY�o[e�pg^oh[\Z�mk[m�o^ZZ^e� ]p^gm�
\]�mkY�^pp^]\mY�^n�Yh\mY�]p^gm'

jkY� h[]m� � � mk[m� \]B� mkY� ]\tmk� \emYgpgYm[m\^e� � � k[]� mkY� hY[]m� p[gm\olh[g� ok[g[omYg'� �m� \]� [�
Z[e\nY]m[m\^e� =\m� gYnYg]� m^� MZl][?� ^n� [e� YtmYedYd� _\Yup^\em� p^\em\ec� ^lm� mk[m� mkY� mYgZ�
Eo^ZZ^e� ]p^gmF� o[e� bY� mgY[mYd� []� ]ae^eaZ^l]� u\mk� mkY� mYgZ]� EZ[]]� ]p^gmFB� E]p^gm� n^g� [hhF�
[ed�Ep^plh[g�]p^gmF'

H'� Q*-3.6/7,� {*.+**7�.5*�7/.6/7,� /0�,4/".�37[�45:,623-�2#-.#"*
�e� ]^ZY� gYoYem� u^g`� =Z^e^cg[pk]B� o^hhYom\_Y� u^g`]B� p[pYg]?� [ed� plbh\o� ]m[mYZYem]� ��

Z[\em[\eYd� mk[m� ]p^gm� []� ]lok� o[e� bY� d\_\dYd� \em^� k\ckha� o^ZpYm\m\_Y� =]pYom[olh[gB�
pg^nY]]\^e[hB� zhaZp\o?� ]p^gm� [ed� ]p^gm� n^g� [hh'� jkY� h[mmYg� \eohldY]� [hh� ^mkYg�n^gZ]� ^n�]p^gm� ^n�
[lm^mYh\o� ok[g[omYgB� mk[m� \]� ]lok� []� mkY� [b^_YZYem\^eYd� h^uha� o^ZpYm\m\_Y� n^gZ]� ^n�]p^gm� []�
uYhh� []� ^mkYg� Z[e\nY]m[m\^e]� ^n�[om\_\ma� ng^Z� mkY� n\Yhd� ^n�pka]\o[h� gYogY[m\^e� � � ]lok� []�P"_"�
[om\_Y� Z^_YZYem� gYh[t[m\^e� \e� mkY� n^gZ� ^n� c[ZY]� [ed� ph[a]B� k\`\ecB� n\]k\ecB� Zl]kg^^Z�
p\o`\ecB�gYogY[m\^e[h�n^gZ]�^n�m^lg\]Z�� �uk\ok�\e�Z[ea�o[]Y]�[gY�e^m�o^eeYomYd�u\mk�[ea�n^gZ�
^n�g\_[hga'� �� u[]� ^n�mkY� ^p\e\^e� mk[m�mkY� [b^_YZYem\^eYd� o[mYc^g\Y]� ^n�]p^gm�� �mk[m� \]B� k\ckha�
o^ZpYm\m\_Y�]p^gm�[ed�]p^gm�n^g�[hh�� �ogY[mY�[�le\ma�uk\ok�o[e�bY�[h]^�o[hhYd�pka]\o[h�olhmlgY'

�^u[d[a]B� \e� o^emg[]m�u\mk� mkY� [b^_YZYem\^eYd� ^lmd[mYd� _\Yup^\emB� �� []]lZY� =n^g�mkY�
n\g]m�m\ZY?� mk[m�mkY� e^m\^e�^n�]p^gm� =\eohld\ec�mkY�e^m\^e]� ^n�pg^nY]]\^e[h� Ÿ]pYom[olh[gB� k\ckha�
o^ZpYm\m\_YB� zhaZp\o � ]p^gm�[ed�mkY�e^m\^e�^n�]p^gm�n^g�[hhB� [ed�mkY�o^eeYomYd�e^m\^e�^n�]p^gm�
]o\YeoY]B� o[ee^m�bY� ]ae^eaZ^l]�u\mk�mkY�e^m\^e�^n�pka]\o[h�olhmlgY�[ed�mkY�o^eeYomYd�e^m\^e�
^n� pka]\o[h� olhmlgY� ]o\YeoY]B� bYo[l]Y� mkY� o\mYd� p[\g]� ^n� e^m\^e]� k[_Y� d\nnYgYem� g[ecY]� ^n�
ZY[e\ec'



jkY� e^m\^e�^n�]p^gm� =[ed� kYeoY�mkY� e^m\^e�^n�]p^gm� ]o\YeoY]?� d^Y]�e^m� \eohldY� mk[m�n\Yhd�
^n�[om\_\ma� uk\ok� o[e� bY� o[hhYd� pka]\^mkYg[pa� =^g� Z^_YZYem�gYk[b\h\m[m\^e?'� �m� o^eoYge]� mk[m�
p[gm� ^n� [� c\_Ye� pka]\^mkYg[pa� uk\ok� \]� Z[\eha� n^ol]Yd� ^e� gY]m^g[m\^e� ^n� h^]mB� gYcgY]]YdB�
dYn^gZYd�n\meY]]�u\mk�mkY�kYhp�^n�n^gZ]�^n�Z^_YZYem�uk\ok�[gY�u^g`Yd�^lm�ba� ]pYo\[h\]m]�[ed�
[d[pmYd�m^�_[g\^l]�h\Z\m[m\^e]'

�Y\mkYg�mkY� gY[hZ�^n�mkY�[b^_YZYem\^eYd� ]p^gm�=[ed�^n�mkY�o^eeYomYd�]o\YeoY]?� \eohldYB�
[Z^ec� ^mkYg]B� _[g\^l]� [ed� ]lbh\ZY� n^gZ]� ^n�Z[]][cY� =Ytohld\ec� ]p^gm]� Z[]][cY?'� jk\]� [h]^�
gYnYg]�m^�m[mm^^\ec� [pph\YdB� [Z^ec� ^mkYg�gY[]^e]B� n^gJ� [?� lm\h\m[g\[e�gY[]^e]�� �n^g�Yt[ZphYB� n^g�
Z\h\m[ga� gY[]^e]� m^� ]o[gY� ^nn� mkY� YeYZaB� []� \e� mkY� o[]Y� ^n� mkY� ‚[^g\]B� mkY� �Yu� £Y[h[ed�
[b^g\c\e[h� pY^phYB� b?� \e� ^gdYg� m^� YZpk[]\]Y� [� d\nnYgYem� ]lbolhmlg[h� \dYem\ma� ^n�\ed\_\dl[h]� \e�
pg\]^e]B� og\Z\e[h]� [m� h[gcYB� ]p^gm]� n[e]B� k^^h\c[e]� � � []� uYhh� []� ]^o\[h� ]mg[m\n\o[m\^e� \e� mkY\g�
cg^lp]B�o?�n^g�[Y]mkYm\o�gY[]^e]�o^eoYge\ec�bY[lm\n\o[m\^e�^n�mkY�b^da'

�Y\mkYg� ^n�mkY� [b^_YZYem\^eYd� e^m\^e]� =[ed� ^n�mkY� o^eeYomYd� ]o\YeoY]?� \eohldY� \]]lY]�
gYnYgg\ec�m^� b^d\ha� p[\em\ec]B� o^]ZYm^h^ca� [ed�o^]ZYm\o]�^g�ph[]m\o� ]lgcYga� ^pYg[m\^e]�m[`\ec�
\em^� [oo^lem� b^d\ha� eYYd]� ^n�[gok[\o� u[gg\^g]B� [mkhYmY]B� n[e]B� pYg]^e]� ]mg\_\ec� n^g�mkY� ^pm\Z[h�
[Y]mkYm\o�YnnYom�[ed�p[m\Yem]'

M� p[gm� ^n�mkY� [b^_YZYem\^eYd� pkYe^ZYe[� [ed� [om\_\m\Y]� ^n� ]mg\omha� olhmlg[h� ok[g[omYg�
=[ed�ph[oYd�bYa^ed�]p^gm?�� �mk\]�gYnYg]�m^�mkY�k\ckh\ckmYd�g[ecY�^n�pka]\^mkYg[pa� [ed�Z[]][cY
� �\]�\eohldYd�\e�pka]\o[h�olhmlgYB�ukYgY[]�[hh�^n�mkYZ�� �mk^]Y�[mmg\blmYd�m^�pka]\o[h�olhmlgY�[ed�
mk^]Y� uk\ok� [gY� e^m� [mmg\blmYd� m^� \m� � � bYh^ec� m^� [� u\dYg� e^m\^e� ^n�b^da� olhmlgY� [ed� m^� mkY�
o^eeYomYd�o^ce\m\_Y�gYnhYom\^e'

~g^Z� [Z^ec� mkY� mkgYY� [b^_YZYem\^eYd� e^m\^e]� =]p^gmB� pka]\o[h� olhmlgYB� b^da� olhmlgY?�
mkY�^eY�u\mk�mkY� e[gg^uY]m�g[ecY� \]�mkY�e^m\^e�^n�]p^gm�m^cYmkYg�u\mk� ]p^gm�]o\YeoY]'� M� e^m\^e�
u\dYg�mk[e�mk[m� \]�mkY�e^m\^e�^n�pka]\o[h� olhmlgY� [ed�mkY�o^eeYomYd� e^m\^e�^n�pka]\o[h� olhmlgY�
]o\YeoY]B� uk\ok� \eohldY]� � � [p[gm� ng^Z� _[g\^l]� n^gZ]� ^n� ]p^gm� � � [h]^� mkY� [b^_YZYem\^eYd�
Z[e\nY]m[m\^e]�^n�Z^_YZYem�mkYg[pa�^g�e^e�ZYd\o[hB�e^e�Yg^m\o�n^gZ]�^n�Z[]][cY'� jkY�e^m\^e�
^n�b^da� olhmlgY� =[ed� o^ce\m\_Y� gYnhYom\^e� gYnYgg\ec� m^� \m?� c^Y]� uYhh� bYa^ed� mkY� g[ecY� ^n�mkY�
e^m\^e� ^n�]p^gm� =[ed� ]p^gm� ]o\YeoY]?� [ed� mkY� e^m\^e� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� =[ed� pka]\o[h� olhmlgY�
]o\YeoY]?'� �m� \eohldY]� [hh� ]p^gm� [ed�e^e�]p^gm\ec� pkYe^ZYe[B� [om\_\m\Y]B� mkY^g\Y]� [ed� n^gZ]� ^n�
]o\Yem\n\o� [ed�e^e�]o\Yem\n\o�gYnhYom\^e�gYnYgg\ec�m^�olhmlg[hha�dYmYgZ\eYd�[]pYom]�^n�mkY�klZ[e�
b^da'� �m� \]� ]lok� [� u\dY� e^m\^e� mk[m� \]]lY]� o^eoYge\ec� pka]\o[h� olhmlgY� =[ed� ]p^gmB� uk\ok� \]�
o^eeYomYd� u\mk� \m?� uk\ok� [gY� ph[oYd� \e� \m� ledYgc^� o^e]\dYg[bhY� Z[gc\e[h\][m\^e� \e� \m� [ed� h^]Y�
mkY\g� [lm^e^Za� m^� [� o^e]\dYg[bhY� dYcgYY'� j[`\ec� \em^� [oo^lem� h\Z\m[m\^e]� o^eoYge\ec� mkY�
e^m\^e�^n�]p^gm�=[ed�^n�mkY�o^eeYomYd�]o\YeoY]?� []�uYhh� []�d\nn\olhm\Y]�o^eoYge\ec�dYn\e\ec�mkY�
e^m\^e�^n�b^da�olhmlgY�� �[]�uYhh�[]�mkY�_[clY�[ed�[Zb\cl^l]�ok[g[omYg�^n�mkY�e^m\^e�[ed�^n�mkY�
gY]Y[gokYd�]lb€Yom�^n�b^da�olhmlgY�={\okbYgc��		�?B� \m�]YYZ]�mk[m�mkY�Z^]m�]l\m[bhY�� �ng^Z�mkY�
\dYem\ma�gYh[mYd� [ed� olhmlg[h� _\Yup^\em� � � n^g� [� p[o`[cY� ^n� \]]lY]� ok[g[omYg\}Yd� \e� mk[m� p[pYg�
[ed� mkY� o^eoYge\ec� n\Yhd� ^n�gY]Y[gok� ]YYZ]� m^� bY� mkY� e^m\^e� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� =[ed� ^n�mkY�
o^eeYomYd�]o\YeoY]?'

�m� gY]lhm]� ng^Z� mkY� [b^_Y� o^e]\dYg[m\^e]� mk[m� mkY� e^m\^e]� ^n� b^da� olhmlgY� =[ed� ^n� \m]�
o^lemYgp[gmJ� ]^Z[m\o� olhmlgY?B� ^n�mkY� pka]\o[h� olhmlgY� [ed� ]p^gm� o[e� bY� _[g\^l]ha� dYn\eYd� \e�
[lm^e^Z^l]B�Zlml[hha�^_Ygh[pp\ec�[ed�o^\eo\d\ec�u[a]'� sYh[m\^e]�m[`\ec�ph[oY�bYmuYYe�mkYZ�
[gYB� k^uY_YgB� [Zb\cl^l]'� jkYa� [g^l]Y� o^e]m[em� \emYgY]m� [ed� u\hh� pg^_^`Y� [gclZYem� bYmuYYe�
b^mk� mkY^gYm\o\[e]� [ed� pg[om\m\^eYg]� ^n�]p^gm� ^g� pka]\o[h� olhmlgY'� jk[m� pkYe^ZYe^e� � �mk[m� \]B�
eY_Yg�Yed\ec� dYn\e\ec� ^n�g[ecY]� ^n�mYgZ]B� o[mYc^g\Y]� ^g� e^m\^e]� � � \]� ok[g[omYg\]m\o� n^g� mkY�
klZ[e\m\Y]B�n^g�olhmlgY�]mld\Y]'

�e� ]^ZY� {lg^pY[e�o^lemg\Y]�mkYgY� [gY� [h]^� [pph\Yd�Ywl\_[hYem]�^n�mkY� e^m\^e]�uk\ok� [gY�
d\]ol]]Yd�[b^_Y�[ed�\e�mkY�n^^me^mY]'� �m�gYnYg]�m^�mkY�]o\YeoY�^n�Z[e� \e�Z^m\^eB�klZ[e�Z^m\^e

]o\YeoY]B� YtYgo\]Y� ]o\YeoY]B� pka]\o[h� [om\_\ma� ]o\YeoY]B� ]o\YeoY]� ^n�pka]\o[h� Ydlo[m\^eB� [emg^��
p^`\eYm\o]B� k^Z^`\eYm\]oB� `\eY]\^h^ca� =N^lok[gd� 5���B� pp'� 5	��5?B� c\Ze^h^ca� `\e[emkg^p^��
Z^m^g\o]B�pka]\o[h�Z^_YZYem�[om\_\maB�olhmlg[h�klZ[e�Z^_YZYem�=s^e]^e��		�?B�aPXP_QY_M*�
eQRSQO� =mk[m� \]B� Z^_YZYem� olhmlgY?� =Žg^]]\ec� 5���?� ^g� `\e[emkg^p^h^ca� =‰\g[]Y`� �		4?'� jkYa�
n^ol]� mkY\g� [mmYem\^e� ^e� mkY� e^m\^e� ^n�Z^_YZYem� [ed� ^e� ]o\Yem\n\o� gYnhYom\^e� gYnYgg\ec� m^� \m'�
jkYa� [hh� k[_Y� elZYg^l]� c^^d�p^\em]�€l]m\na\ec�mkY\g�[pph\o[m\^e� []� uYhh� []�b[d�p^\em]'� |YeoY�
mkYa� k[_Y� mkY\g� pg^p^eYem]� [ed� ^pp^eYem]B� ]\Z\h[gha� m^� mk^]Y� uk^Z� �� k[_Y� p[\d� cgY[mYg�
[mmYem\^e'� X^e]\dYg\ec� \m� \e� [� dYm[\hYd� u[a� o^lhd� ^eha� o^en\gZ� mk\]� m^� [�cgY[mYg� ^g� [� ]Z[hhYg�
dYcgYY'� �m� u^lhd� e^m� kYhp� m^� dYo\dY� dYn\e\mYha� uk\ok� ^n�[hh� mkY� [b^_YZYem\^eYd� mYgZ]� =[ed�
^mkYg]� uk\ok� k[_Y� e^m� bYYe� ZYem\^eYd?� � � [ed� e^m\^e]� uk\ok� [gY� gYnYggYd� m^� � � \]� mkY� Z^]m�
]l\m[bhY'� jk\]� [h]^� [pph\Y]�m^� p^]]\bhY� eYu�mYgZ]B�uk\ok�o[e�dYYpYe�[ed�u\dYe�`e^uhYdcY� \e�
mkY�n\Yhd�^n�mkY�d\]ol]]Yd� \]]lY]� [ed�pkYe^ZYe[B�mlge� [mmYem\^e�m^�mkY\g�eYu�[]pYom]�^g�\e]p\gY�
eYu�_\Yup^\em]'� �m�u\hh�o^emg\blmYB�k^uY_YgB�m^�mYgZ\e^h^c\o[h�phlg[h\]Z'

�� [ZB�k^uY_YgB�^n�mkY�^p\e\^e�mk[m�mkY�Z^]m�]l\m[bhY�o[mYc^gaB�mYgZB�e^m\^e�dY]og\b\ec�mkY�
[gY[� ^n�gY]Y[gok� uk\ok� \]� ok[g[omYg\}Yd� \e�mkY� p[pYg� \]� pka]\o[h� olhmlgY'� �m� \]� e^m�� � []� mkY� mYgZ�
[ed�mkY�e^m\^e�� �ngYY�^n�nh[u]B� ]\Z\h[gha�m^�mkY�^mkYg�p^\emYd�^lm�^g�p^]]\bhY�eYu�mYgZ]�gYnYgg\ec�
m^�mkY�o^ZphYt� [ed�o^Zph\o[mYd�]Ym�^n�mkY^gYm\o[h� [ed�pg[om\o[h� \]]lY]B�uk\ok�[gY� \Zp^]]\bhY�m^�
bY� \eohldYd�ba�^eY�gYhY_[em�e[ZYB�o[mYc^ga�^g�mYgZ'� jkY�e^m\^e�^n�pka]\o[h�olhmlgY�o^e]m\mlmY]B�
k^uY_Yg�� �\e�Za�^p\e\^e�� �mkY�Z^]m�oYemg[h� [ed�]l\m[bhY�e[ZYB�uk\ok� \]�g^^mYd� \e�mkY�mg[d\m\^e�
^n�mkY� d\]ol]]Yd� \]]lY]� ng^Z� mkY� Yed� ^n�mkY� 5�mk� [ed� mkY� n\g]m� dYo[dY]� ^n�mkY� �	mk� oYemlg\Y]'� �m�
YZpk[]\]Y]� \e�mkY� Z^]m� [oolg[mY� u[a� olhmlg[h� wl[h\m\Y]� ^n�_[g\^l]� n^gZ]� ^n�]p^gmB� ^n�n^gZ]� ^n�
pka]\o[h�[om\_\ma�uk\ok�[gY�oh^]Y�m^�mkYZ�[ed�^n�mkY�o^eeYomYd�o^ce\m\_Y�gYnhYom\^e'

{_Ye� ukYe� \m� \]� []]lZYd� mk[m� e^� o^e]\]mYem� d\]m\eom\^e� \]� Z[dY� bYmuYYe� mkY� e^m\^e� ^n�
]p^gmB� mkY� e^m\^e� ^n�pka]\o[h� olhmlgYB� mkY� e^m\^e� ^n�b^da� olhmlgY� [ed� ^mkYg� [b^_YZYem\^eYd�
mYgZ]B� \m� d^Y]� e^m� ZY[e� mk[m�€ltm[p^]\ec� ]lok� mYgZ]� u\mk� Y[ok� ^mkYg� \]� [� pg^^n�^n�o^emYem��
gYh[mYd� eYch\cYeoY'� ~^g� Yt[ZphYB� mkYgY� [gY� ^_Ygh[pp\ec� mYgZ]� \e� m\mhY]� ^n�Z[ea� Z[c[}\eY]B�
]lok� []� E•ka]\o[h� XlhmlgY� [ed� �p^gm'� �mld\Y]� [ed� sY]Y[gokF� =Œ^]\Yu\o}� �		�?B� EŒlhmlg[� \�
�p^žYo}Y¢]mu^F� =EXlhmlgY� [ed� �^o\Yma?B� Eƒaok^u[e\Y� ~\}ao}eY� \� �p^gmF� =E•ka]\o[h� {dlv
o[m\^e�[ed� �p^gmF?�^g�E•k\h^]^pkaB�{mk\o]�[ed� �p^gmF'

�m�\]�o^ZZ^eha�`e^ue�mk[m�olhmlgY�\]�[�nleom\^eB�[e�YnnYom�^n�]^o\[h� [om\_\m\Y]‘�mk[m�pka]\o[h�
Ydlo[m\^eB� \eohld\ec� YhYZYem]� ^n�]p^gm� =]p^gm� � � [ed� Y]pYo\[hha� ]ok^^h� ]p^gm� � � ]k^lhd� [h]^� p[a�
[mmYem\^e�m^� ok\hdgYeW]� [ed�a^lmkW]�Ydlo[m\^e?B� \]�mkY\g�o^gY� YhYZYem'� ze�mkY�^mkYg�k[edB� Ymk\o]B�
uk\ok� \]� [� ]\ce\n\o[em� p[gm� ^n�olhmlgY� [ed� Ydlo[m\^e� =\eohld\ec� [h]^� pka]\o[h� [om\_\ma?B� \]� [h]^�
ledYg]m^^d�[]�^eY�^n�Z[\e�bg[eokY]�^n�pk\h^]^pkaB�]\Z\h[gha�[]�[Y]mkYm\o]�[ed�[t\^h^h^ca'

jkY� h[]m�^n�mkYZ�o^e]m\mlmY]�� �ng^Z�mkY�_\Yup^\em�^n�pk\h^]^pka�� �mkY�b[]\]B�mkY� ]^lgoYB�
mkY�]Ye]Y�[ed�mkY�Y]]YeoY�^n�[hh�[]pYom]�^n�olhmlg[h�Y_[hl[m\^e'

jkY�[b^_YZYem\^eYd�Zlml[hha�^_Ygh[pp\ec�[ed�ZYgc\ec�e^m\^e]�n^led�\e�pka]\o[h�olhmlgY�
]o\YeoY]� [gY� ok[g[omYg\}Yd� ba� Yh[]m\o\ma� m[`\ec� \em^� [oo^lem� _[g\^l]� mYgZ\e^h^c\o[h� ^pm\^e]B�
mkY^g\Y]� [ed� o^emYtm]� ^n�€l]m\n\o[m\^e'� �lok� Yh[]m\o\ma� \]� map\o[h� n^g� mkY� klZ[e\m\Y]� =[ed� mkY�
klZ[e\m\Y]� [gYB� [nmYg� [hhB� mkY� b[]\]� n^g� olhmlgY� ]mld\Y]?'� jkY� [b^_YZYem\^eYd� _[g\Yma� Ye[bhY]�
pYgZ[eYem� Ytph^g[m\^e� � �dYYpYe\ecB� Z^d\n\o[m\^e� [ed� ogY[m\^e� ^n�eYu� =Z^gY�^g� hY]]� _[hl[bhY?�
^g\c\e[h� _\Yup^\em]B� kap^mkY]Y]B� mkY^g\Y]� [ed� Y_Ye� ^n� ]Yp[g[mY� d\]o\ph\eY]B� bg[eokY]� [ed�
]o\YeoY]�� �uk\ok�[gY�e^mB�k^uY_YgB�YZ[eo\p[mYd�ng^Z�`e^uhYdcY�o^eoYge\ec�pka]\o[h�olhmlgY'

;T'�V/�73.#"3-�,26*72*,�672-#[*�45:,623-�2#-.#"*�,26*72*,|

X[e� pka]\o[h� olhmlgY� ]o\YeoY� bY� mgY[mYd� []� e[mlg[h� ]o\YeoY]‹� X[e�mkYa� bY� ph[oYd� \e� mkY�
n\Yhd�^n�d\]o\ph\eY]�o^eeYomYd�u\mk�kY[hmk� ]o\YeoY�^n�ZYd\o[h�ok[g[omYg‹�X[e�mkYa�bY�gYc[gdYd



[ed�Y_[hl[mYd�Z[\eha�ng^Z�mkY�_\Yup^\em�^n�b\^h^c\o[h� ]o\YeoY]�[ed�� �\e�[�u\dYg�pYg]pYom\_Y�� �
ng^Z�mkY�_\Yup^\em�^n�e[mlg[h� ]o\YeoY]‹

•en^gmle[mYha�mkY]Y� ]o\YeoY]�o^lhd�bY�� �[edB� []� k[]�mlgeYd�^lm�^e�mkY�b[]\]�^n�mkY� h[mY]m�
dYo\]\^e� ba� mkY� ‚\e\]mga� ^n��o\YeoY� [ed� •e\_Yg]\ma� {dlo[m\^eB� mkYa� o[e� [c[\e� bY� � �gYc[gdYd�
ng^Z� mk[m� _\Yup^\em'� �m� \]� [e� Yen^goYd� pg[om\oY� ^n�Z[ea�aY[g]� ]m[ed\ecB� uk\ok� \]� ^b_\^l]ha�
o^emg[d\om^ga� u\mk� []]lZpm\^e]� [ed� pg\eo\phY]� ^n� cYeYg[h� ZYmk^d^h^ca� [ed� ]pYo\[h\}Yd�
ZYmk^d^h^c\Y]B� [ed� uk\okB� p[g[d^t\o[hhaB� \]� [pph\Yd� \e� •^h[ed� \e� [hh� ]ok^^h]� o^eeYomYd� � �m^�
_[ga\ec� dYcgYY]� � � u\mk� u\dYha� ledYg]m^^d� pka]\o[h� olhmlgYB� []� uYhh� []� \e� mkY� ‚\e\]mga� ^n�
�o\YeoY�[ed�•e\_Yg]\ma� {dlo[m\^e'

�e� •^h[ed� mkYgY� \]� [� ]lgpg\]\ec� n^gZ[h� [ed� nleom\^e[h� [Zb\_[hYeoY� o^eoYge\ec� mkY�
d\]ol]]Yd�e^m\^e]�� �mk[m�\]B�pka]\o[h�olhmlgY�[ed�]p^gm'�ze�mkY�cg^led]�^n�]o\YeoY�mkY�e^m\^e�^n�
pka]\o[h� olhmlgY� \]� Z^gY� YZpk[]\}Yd� mk[e� mkY� e^m\^e� ^n�]p^gmB� bYo[l]Y� \e� mkY� n\Yhd� ^n�kY[hmk�
]o\YeoY]�mkYgY� \]�d\]m\ecl\]kYd�[e�[gY[�o[hhYd�pka]\o[h�olhmlgY�]o\YeoY]'�MdZ\mmYdha�� �gYnYgg\ec�
m^�n^gY\ce�=\eohld\ec� {ech\]k�h[ecl[cY?�h\mYg[mlgY�� �mkY�mYgZ�E]p^gm�]o\YeoY]F� \]�[h]^�Z^gY�[ed�
Z^gY� ^nmYe� l]Yd� \e� •^h[edB� blm� mkY� h[mmYg� e^m\^e� k[]� e^m� [ok\Y_YdB� k^uY_YgB� ]lok� [� n^gZ[h�
]m[ml]�[]�mkY�e^m\^e�^n�pka]\o[h�olhmlgY�]o\YeoY]'

ze� mkY� ^mkYg� k[edB� \e� mkY� nleom\^e[h� ]Ye]Y� � � o^eoYge\ec� plbh\o� [dZ\e\]mg[m\^e� � � mkY�
olggYem� ]\ml[m\^e� \]� d\nnYgYemB� bYo[l]Y� mkY� e^m\^e� ^n� ]p^gm� k[]� bYYe� Z^gY� YZpk[]\]Yd� \e� mkY�
c^_YgeZYemW]� pg[om\oY� mk[e� mkY� e^m\^e� ^n� pka]\o[h� olhmlgY� n^g� Z[ea� aY[g]'� jk[m� e^m\^e� � �
bYo[l]Y�^n�mkY�g[ecY�^n�mkY\g�pg[om\o[h�\emYgY]m]�� �u[]�m[`Ye�\em^� [oo^lem�\e�mkY�e[ZY]�^n�]lok�
Z\e\]mg\Y]� []B�n^g�Yt[ZphYB�mkY� ‚\e\]mga�^n��p^gmB�mkY� ‚\e\]mga�^n�{dlo[m\^e� [ed� �p^gm�[ed�mkY�
‚\e\]mga� ^n� �p^gm� [ed� j^lg\]Z'� Na� mkY� u[aB� Y[gh\Yg� � � mk[m� \]B� bYn^gY� 5���� � � mkYgY� uYgY�
Z\e\]mg\Y]�uk\ok� k[d� pka]\o[h� olhmlgY� \e�mkY\g�e[ZY]'� �^u[d[a]B� k^uY_YgB� \m� \]�mkY� e^m\^e� ^n�
]p^gm�[ed�pg[om\o[h� [om\_\ma� o^eeYomYd�u\mk� ]p^gm�uk\ok� [gY�YZpk[]\}Yd�^e�mkY� [dZ\e\]mg[m\_Y�
hY_Yh'� �e�Za�^p\e\^eB�mk\]� \]�[e� lee[mlg[h�Z^_YB� bYo[l]Y�Y_Ye�\e�mk[m�o[]Y�uY�[gY�dY[h\ec�u\mk�
pka]\o[h� olhmlgY� ukYgY� _[g\^l]� n^gZ]� ^n�]p^gm� [gY� \eohldYd'� jk[m�olhmlgY� \]� p^plh[g\]Yd� u\mk�
mkY� kYhp� ^n�_[g\^l]� n^gZ]� ^n�k\ckha� o^ZpYm\m\_YB� [Z[mYlgB� o^ZZ^eB� ]ok^^h� [ed� Z[]]� ]p^gmB�
u\mk�]p^gm�n^g�[hh�^g�u\mk�k\ckha�o^ZpYm\m\_Y�[]�uYhh�[]�gYogY[m\^e[h�n^gZ]�^n�m^lg\]Z'

M�mgYed�uk\ok�\]�n^led�\e�Z[ea� ƒY]mYge�o^lemg\Y]�p^\em]�^lm�mk[m�[�le\n\o[m\^e�o[e�m[`Y�
ph[oY�=[hmk^lck�\m�\]�e^m�eYoY]][ga?B�[ed�mk[m�e^m�^eha�mkY�Z\e\]mga�^n�]p^gmB�blm�]p^gm]�]o\YeoY]�
=[]� [� ]ae^eaZ� ^n�pka]\o[h� olhmlgY� ]o\YeoY]?� u\hh� bY� n^gZ[hha� [ed� ^nn\o\[hha� ][eom\^eYd'� Mdv
Z\mmYdha�mkY� e[ZY� u\hh� bY� ok[ecYdB� blm�mkY� o^emYemB� ]Ye]Y� [ed� g[ecY� ^n�mkY� gY]Y[gokYd� pg^bv
hYZ]� u\hh� e^m� bY� ok[ecYdB� bYo[l]Y� mkYa� u\hh� o^eoYge� mkY� [b^_YZYem\^eYd� u\dYha� ledYg]m^^d�
pka]\o[h� olhmlgY'� �p^gm� \]� [� olhmlg[h� pkYe^ZYe^e'� |YeoY� �� ]lccY]m� Z[\em[\e\ec� mkY� e^m\^e�
uk\ok� ^pYeha� YZpk[]\]Y]� olhmlg[h� ok[g[omYg� ^n�mkY� d\]ol]]Yd� n\Yhd� ^n�gY]Y[gok� � � e[ZYhaB� mkY�
e^m\^e�^n�pka]\o[h�olhmlgY�]o\YeoY]'� �^u[d[a]B�k^uY_YgB�mkYgY� \]�[�dl[h\ma�\e�mkY�c^_YgeZYemB�
bYo[l]Y� \e�mkY�Z\e\]mga�dY[h\ec�u\mk�]o\YeoY�mkY�e^m\^e�^n�pka]\o[h�olhmlgY�\]�YZpk[]\]YdB� [ed�
\e� mkY� Z\e\]mga� o^eeYomYd� u\mk� ^gc[e\][m\^e� [ed� Z[e[cYZYem� ^n� mkY� d\]ol]]Yd� pka]\o[h�
[om\_\ma� mkY� e^m\^e� ^n�]p^gm� \]� YZpk[]\]Yd'� �m� \]� e^m� `e^ue� ukYmkYg� mk[m� dl[h\]Z� \]� c^\ec� m^�
d\][ppY[g�[ed�k^u�mk[m�n^gZ[h�[ed�o^emYem�gYh[mYd�pg^bhYZ�u\hh�bY�gY]^h_Yd'

M� p[gm\olh[g� d\ok^m^Za� � � k^uY_YgB� ^n� [e^mkYg� `\ed� � � [ppY[g]� \e� {ech\]k�h[ecl[cY�
h\mYg[mlgYB� uk\ok� \]� p^plh[g\]Yd� [h]^� \e� mkY� gYc\^e� ^n� �^lmk� {[]m� M]\[� [ed� mkY� •[o\n\o'� �m�
o^eoYge]� ]p^gm]� ]o\YeoY� [ed� ]p^gm]� ]mld\Y]'� jkY� n\g]m�e^m\^e�gYnYg]�m^� gY]Y[gok� [om\_\m\Y]� \e�mkY�
n\Yhd� ^n�]p^gm� ]o\YeoY]B� [ed� mkY� ]Yo^ed� \]� o^eeYomYd� u\mk�Ydlo[m\^e� � �mk[m� \]B� u\mk� le\_Yg]\ma�
]mld\Y]B� ]lb€Yom]�uk\ok� [gY�hY[geYd� [ed�p[]]Yd�ba� ]mldYem]'� jkYa� \eohldY� ]\ce\n\o[em�YhYZYem]�
^n�uk[m� †'� ‚[ho^hZ� o[hh]� ]p^gm� ]o\YeoY]'� �p^gm]� ]mld\Y]� [gY� b[]Yd� ^e� [�olgg\olhlZ� gYnYgg\ec�
Y]pYo\[hha� m^� k[edb^^`]B� uk\ok� n\g]m� ^n� [hh� o^e]m\mlmY� \emg^dlom\^e� \em^� cYeYg[h\]YdB�
p^plh[g\}Yd�=mk[m�\]B� ]\Zph\n\Yd?�YnnYom]�^n�Z[ea�aY[g]W� [ed�_[g\Yd�gY]Y[gok'� sYc[gdhY]]�^n�mk[m

\emYgpgYm[m\^eB� ]p^gm]� ]mld\Y]� o[e� bY� [h]^� ledYg]m^^d� []� ]mld\Y]� ^n�=mk[m� \]B� gY]Y[gok� ^e?� ]p^gm�
[ed� mkY\g� =mkY^gYm\o[h?� YnnYom]5	B� ]\Z\h[gha� m^� � � m^� ]^ZY� dYcgYY� � � ]p^gm]� pk\h^]^pkaB� ]p^gm]�
]^o\^h^ca�^g� ]p^gm]�p]aok^h^ca�=‚[ho^hZ��		�B�p'� ”��B� X^[`hYa� [ed�†lee\ec� �			B�†lee\ec�
�		�B�pp'� �55�����B�Žg[mm^e�[ed�j[ah^g��			?'

N^mk� u\mk� mkY\g� olggYem� [ed� u\mk� mkY\g� p^]]\bhY� nlmlgY� e[ZY]� mkY� [b^_YZYem\^eYd�
bg[eokY]� ^n�`e^uhYdcY� [ed� mY[ok\ec� [gY� oYgm[\eha� \eohldYd�� � \e� Za� ^p\e\^e�� � \e�mkY� n\Yhd�^n�
olhmlgY� ]mld\Y]‘� mk[m� \]B� ^n�mkY� klZ[e\m\Y]B� uk\ok� [gY� mgY[mYd� \e� mk[m� mYtm� []� [� ]ae^eaZ� n^g�
]^o\[h� ]o\YeoY]'�M�p^]]\bhY�Z^d\n\o[m\^e�^n�mkY\g�e[ZY]�u^lhd�ok[ecY�e^mk\ec� \e�mk[m�gY]pYom'�
jkYa� [gY� e^m� kY[hmk� ]o\YeoY]� \e� mkY� ZYd\o[h� ]Ye]Y'� �Y\mkYg� mkYa� [gY� b\^h^c\o[hB� e^g� e[mlg[h�
]o\YeoY]'� jkYa� ]k^lhd� e^m� bY� \eohldYd� ba� mkYZ'� ~^g� mk[m� gY[]^eB� gYc[gdhY]]� ^n�mkY� [b^_Y��
ZYem\^eYd�mgYedB� �� [Z� \eoh\eYd�m^� ]lccY]m� [e^mkYg�n^gZ� ^n�le\n\o[m\^e� � �e[ZYhaB� gY_Ygm\ec� m^�
]lok�e[ZY]�^n�Z\e\]mg\Y]�uk\ok� \eohldY�pka]\o[h�olhmlgY'� �m�u^lhd�o^ggY]p^ed�� �\e�[�]mg\om�[ed�
le[Zb\cl^l]�u[a�� �u\mk�mkY�e^m\^e�^n�pka]\o[h�olhmlgY�]o\YeoY]'

XlhmlgY� ]mld\Y]�dY[h�u\mk�]lok� \]]lY]�uk\ok�c^�bYa^ed�e[mlgY'� Na�mkY�u[aB� [oo^gd\ec�m^�
uk[m� ˆ'� ~YlYgb[ok� pg^oh[\Z]� [b^lm� mkY^h^caB� Y_Ygamk\ec� \e� mkY� n\Yhd� ^n�mkY� klZ[e\m\Y]� \]� [�
ogY[m\^e� � � \]� g^^mYd� \e� Z[eW]� [b\h\m\Y]'� |Y� ug\mY]� mk[m� EmkY� gY[h� o^emYem� ^n� mkY^h^ca� \]�
[emkg^p^h^caB� mk[m� mkYgY� \]� e^� d\nnYgYeoY� bYmuYYe� pgYd\o[m\_Y]� ^n�mkY� d\_\eY� [ed� mkY� klZ[e�
bY\ecB� [ed� � �uk[m� \]� [�o^e]YwlYeoY� � � bYmuYYe�mkY� d\_\eY� ]lb€Yom� [ed�mkY� klZ[e� bY\ec‘� mk[m�
mkYa� [gY� \dYem\o[hB� bYo[l]Y� Y_YgaukYgY� ukYgY� � � []� \m� k[ppYe]� \e� mkY^h^ca� � � pgYd\o[m\_Y]�
YtpgY]]� e^m� [oo\dYem[h� wl[h\m\Y]B� nY[mlgY]B� blm�mkY� Y]]YeoY� ^n�[� ]lb€YomB� mkYgY� \]� e^� d\nnYgYeoY�
bYmuYYe�mkY�]lb€Yom�[ed�mkY�pgYd\o[m\_YB�[ed�mkY�pgYd\o[m\_Y�o[e�bY�plm�\e�ph[oY�^n�mkY�]lb€YomF�
=~YlYgb[ok� 5�4�B� p'� �&?'� �n�mkY^h^caB� [oo^gd\ec� m^� mk[m� \emYgpgYm[m\^eB� \]� mgY[mYd� []� [emkg^v
p^h^caB�mk[m�ZY[e]�mk[m�olhmlgY� \]� [h]^�mkY�ngl\m�^n�[om\_\maB� ^n�[emkg^p^h^c\o[h�gYnhYom\^e'� jk[m�
o[]Y�gYnYg]B� ^n�o^lg]YB�m^�mkY� pk\h^]^pka� ^n�gYh\c\^e� [ed�m^�pk\h^]^pk\o[h� [emkg^p^h^ca� ^n�^eY�
^n� mkY� n\g]m� ŽYgZ[e� og\m\o]� ^n� |YcYhW]� _\Yu]� � � m^� o^e]\dYg[m\^e]� ^e� klZ[e� wl[h\m\Y]� [ed�
[b\h\m\Y]� uk\ok� [gY� e^m� g^^mYd� \e� b\^h^c\o[h� =^g� e[mlg[h?� ]o\YeoY]B� blm� \e� mkY� klZ[e\m\Y]'�
Moo^gd\ec� m^� mk[m� \emYgpgYm[m\^eB� b^mk� olhmlgY� [ed� mkY^h^ca� =uk\ok� \]� [� ]\ce\n\o[em� p[gm� ^n�
olhmlgY?� [gY� � � ng^Z� mkY� _\Yup^\em� ^n�mkY� n\e[h� [ed� mkY� Z^]m� ]\ce\n\o[em� o[l]Y� � � [e� YnnYom� ^n�
]lpYge[mlg[hB�ZYem[h�=g[m\^e[hB�YZ^m\_Y�[ed�_^h\m\^e[h?�wl[h\m\Y]�^n�mkY�klZ[e�bY\ecB�uk\ok�[gY�
]lb€Yom� eY\mkYg� m^� o^emYem�gYh[mYdB� e^g� m^� ZYmk^d^h^c\o[h� €ldcZYem]� ng^Z� mkY� _\Yup^\em� ^n�
[]]lZpm\^e]�^n�e[mlg[h�]o\YeoY]'

�m� \]� ^b_\^l]� mk[m� mkY� b[]\]� n^g� mkY� klZ[e� ]lb€YomW]� olhmlg[h� [om\_\ma� \]� k\]� pka]\o[hB�
b^d\haB� e[mlg[h� b[o`cg^led'� �m� d^Y]� e^m� gY]lhm� ng^Z� mk[mB� k^uY_YgB� mk[m� o^ce\m\_Y� gYnhYom\^e�
o^eoYge\ec� klZ[e� olhmlg[h� [om\_\ma� o[e� bY� \eohldYd� \e� e[mlg[h� ]o\YeoY]'� �\Z\h[gha� =^g� \e� [�
]lpphYZYem\ecB� ]pYo\na\ec�u[a?B� \m�o[e�bY�gYZ[g`Yd�mk[m�mkY�n\e[h�o^ed\m\^e�n^g�klZ[e�[om\_\ma�
\e� mkY� n\Yhd� ^n� n^gZ[h� ]o\YeoY]� =ng^Z� mkY� _\Yup^\em� ^n� p]aok^h^c\]ZB� [ed� e^m� ^n� [em\v
p]aok^h^c\]Z� ^gB� n^g� Yt[ZphYB� \dY[h\]m\o� gY[h\]Z?� \]� � � []� \m� u[]� ZYem\^eYd� [b^_Y� � � k\]�
pka]\o[hB�b^d\haB�e[mlg[h�Yt\]mYeoY'

5	� Na�mkY�u[aB�mkYgY�o[e� [ppY[g�]^ZY�� �d\]plm[bhY�� �o^ZZYem]�^g� \emYgpgYm[m\^e]�gYnYgg\ec�b^mk�m^�mkY�e^m\^e�
^n�]mld\Y]� [ed�m^�mkY�e^m\^e�^n�gY]Y[gokB�[ed�o^eoYge\ec�mkY\g�g[ecY]�[]�uYhh�[]�Zlml[h�gYh[m\^e]'

�[ZYhaB� pg^p^eYem]� ^n�YZp\g\o[h� � � [edB� Y]pYo\[hhaB� e[mlg[hB� ]o\YeoY]� [gY� ^n�mkY� ^p\e\^e� mk[mB� leh\`Y�mk^]Y� \e�
mkY� klZ[e\m\Y]B� mkY\g� \ewl\g\Y]� [gY�€l]m�map\o[h� gY]Y[gokB� ukYgY[]� mkY� mYgZ� E]mld\Y]F� � � [h]^� \e� mkY\g�^p\e\^e� � � \]�
gY]Yg_Yd� ]^hYha� n^g� mkY� klZ[e\m\Y]� ^n� ]mg\omha� mkY^gYm\o[h� ok[g[omYgB� h\`Y� pk\h^]^pkaB� k\]m^gaB� e^e�YZp\g\o[h�
]^o\^h^caB�p]aok^h^ca�^g�pYd[c^ca'

ze�mkY�^mkYg�k[edB� gYpgY]Yem[m\_Y]� ^n�mkY�klZ[e\m\Y]�mk\e`�mk[m�mkY\g�Ytph^g[m^ga� [om\_\m\Y]�o[e�bY�o[hhYd�b^mk�
E]mld\Y]F� [ed�EgY]Y[gokFB� bYo[l]Y� � �gYc[gdhY]]� ^n�mkY� e[ZY� [ed� ng^Z� mkY� _\Yup^\em� ^n�cYeYg[h� ZYmk^d^h^ca� � �
mkYa� o^edlom� mkY^gYm\o[h� gY]Y[gok� map\o[h� n^g� mk^]Y� d\]o\ph\eY]B� uk\ok� ^nmYeB� [hmk^lck� e^m� eYoY]][g\haB� k[]�
YZp\g\o[h�ok[g[omYg�[ed�uk\ok�o[e�bY�o^ggYomha�o[hhYd�b^mk�^n�mkY�[b^_YZYem\^eYd�e[ZY]'



Œ'� ~[]m\ec� \]� ^n�mkY� ^p\e\^e� mk[m� olhmlgY� k[]� bYYe� ^nmYe� ]mg^echa� \enhlYeoYd� ba� mkY�
klZ[e�bY\ecW]�b\^h^c\o[h� o^ed\m\^e]'� �m�gYnYg]� [h]^�m^�Z[e\nY]m[m\^e]�^n�pka]\o[h�olhmlgYB� ]lok�
[]� Ep[gm\o\p[m\^e� \e� hY\]lgY� m\ZY� [om\_\m\Y]� [ed� ]p^gmF'� jkYa� dYpYed� e^m� ^eha� ^e� ]^o\[h�
dYmYgZ\e[em]B�blm�[h]^�^e�[cYB� ]YtB�g[oY�^g�d\][b\h\ma�=~[]m\ec� �		�B�p'� 5	�?'� �m�d^Y]�e^m�ZY[eB�
k^uY_YgB� mk[m�mkY� ]^lgoY]� ^n�olhmlgY� ]k^lhd�bY� h^^`Yd�n^g� \e�e[mlgYB�mk[m�mkYa� [gY� b\^h^c\o[hha�
^g�cYeYm\o[hha�dYmYgZ\eYdB� []� \e� []]lZpm\^e]�^n�~gYldW]�p]aok^[e[ha]\]'� Na�mkY�u[aB�k\]�_\Yu�
p^\em\ec� m^� olhmlgY� []� [� ]^lgoY� ^n�]lnnYg\ec� � � mkY� _\Yu� mk[m� ^gc[e\o[hha� dYmYgZ\eYd� h\b\d\e[h�
YeYgca� \]�mkY�^eha�[ed�pg\Z[ga� ]^lgoY�^n�olhmlgY�� �k[]�bYYe�gY€YomYd�=~gYld� 5���B� 5��4B� 5���B�
5��4?'�N\^h^c\o[h�n[om^g]�^eha�\enhlYeoY�_[g\^l]�n^gZ]�^n�olhmlgY�blm�d^�e^m�ogY[mY� \m'� �m�o^ZY]�
\em^� bY\ec� \e� ]^o\[h� gYh[m\^e]� [ed� \m� \enhlYeoY]� mkYZ'� �m� \enhlYeoY]� [h]^� ]aZb^h\o� [ed�
[t\^ogY[m\_Y� pYgoYpm\^eB� []� uYhh� []� Y]m[bh\]kZYem� ^n�klZ[e� o^gp^gY[h\maB� Z[e\nY]m[m\^e]� ^n�
]Ytl[h\maB�n^gZ]�^n�pka]\o[h�[om\_\ma'

N\^h^c\o[h� ]o\YeoY]� o^eeYomYd� u\mk� mkY� klZ[e� bY\ec� [gY� mg[d\m\^e[hha� � � [nmYg�
‚[o~[ddYeB� [Z^ec�^mkYg]�� �o^lemYd�[Z^ec� pka]\o[h� olhmlgY� ]o\YeoY]'� NYo[l]Y� ^n�mkY� b^d\ha�
n^led[m\^e]� ^n� klZ[e� pka]\o[h� [om\_\maB� mkYa� pYgn^gZ� � � ]k^gmha� ]pY[`\ec� � � [� ]\ce\n\o[em�
o^ce\m\_Y� nleom\^eJ� mkYa� dY]og\bY� e[mlg[h� n^led[m\^e]� ^n� p[gm\olh[g� n^gZ]� ^n� Z^_YZYem'� �e�
]p\mY� ^n�mkY� n[om�mk[m� `e^uhYdcY� \e�mk[m� gY]pYom� \]� YtmgYZYha� \Zp^gm[em� n^g� Zlhm\n^gZ� klZ[e�
[om\_\ma� \e� mkY� n\Yhd� ^n�pka]\o[h� olhmlgYB� \m� \]� e^m� `e^uhYdcY� ^n�olhmlg[h� ok[g[omYg'� ~g^Z� mkY�
n^gZ[h� =mk[m� \]B� \e]m\mlm\^e[h?� _\Yup^\em� \m� \]� ]mg\omha� o^eeYomYd� u\mk� olhmlgY� ]mld\Y]B� blm� \m�k[]�
]Yp[g[mY� ZYmk^d^h^c\o[h� [ed� mkY^gYm\o[h� []]lZpm\^e]'� Œe^uhYdcY� ^n�mk[m� mapY� \]� n^ol]Yd� ^e�
mkY� klZ[e� ^gc[e\]Z� [ed� e^m� ^e� YnnYom]� ^n� ZYem[hB� [t\^ogY[m\_YB�]aZb^h\o� [om\_\ma� ^n� mkY
klZ[e�bY\ec�Yem[echYd�\e� ]^o\[h�gYh[m\^e]'� �m�\eohldY]�[lt\h\[ga�d[m[�uk\ok�]lpp^gm�pg[om\o[h��
mk[m� \]B� \e� mk[m� o[]YB� pka]\o[hB� b^d\ha� � � [om\_\ma'� �m]� gYoYpm\^e� ^n� [t\^h^c\o[h� =Ymk\o[h� [ed�
[Y]mkYm\o[h?B� ]^o\[h� =pk\h^]^pk\o[hB� ]^o\^h^c\o[hB� pYd[c^c\o[hB� k\]m^g\o[h� Ÿle\_Yg][h� ^g� ]mg\omha�
dYn\eYd�� �gYnYgg\ec�P"_"� m^� [gm�[ed�h\mYg[mlgY�u\mk�mkY�o^eeYomYd�mkY^g\Y] � ^g�p^h\m\o[h?�ok[g[omYg�
\]�dY[hm�u\mk�ba�mkY�klZ[e\m\Y]�=\e�^mkYg�u^gd]J� ]^o\[h� ]o\YeoY]?�o^e]m\mlm\ec� [e� \ZZ[eYem�[ed�
mkY� nled[ZYem[h� � � [ed� kYeoY� mkY� Z^]m� \Zp^gm[em� � � p[gm� ^n�olhmlgY� ]mld\Y]'� •lmm\ec� ]mgY]]� ^e�
[hhYcYd�]lpYg\^g\ma�[ed�mkY� d^Z\e[m\ec�g^hY�^n�e[mlg[h�=b\^h^c\o[h� \e�mk[m�o[]Y?� ]o\YeoY]� u\mk\e
pka]\o[h� olhmlgY� ]o\YeoY]� [ed� mkY� o^eeYomYd� Z[gc\e[h\}[m\^e� ^n�mkY� klZ[e\m\Y]� � � uk\ok
o^e]m\mlmYB� [nmYg� [hhB� [� eYoY]][ga� [ed� kYeoY� [e� lewlY]m\^e[bhY� n^led[m\^e� n^g�olhmlgY� ]mld\Y]B�
mkY\g� Y]]YeoY� [ed� ^b€Yom\_\][m\^e� � � \]B� YlpkYZ\]m\o[hha� ]pY[`\ecB� [� ohY[g� ]k^gmo^Z\ec� \e� mkY�
n\Yhd�^n�]o\YeoY�]mld\Y]'

jkY�[b^_YZYem\^eYd�Yt[hm[m\^e�[ed�[]p\g[m\^e]�n^g�]lpYg\^g\maB�[]�uYhh�[]�dYYpYe\ec�[ed�
Z^gY� [ed� Z^gY� [ccgY]]\_Y� Z[gc\e[h\}[m\^e� ^n�mkY� klZ[e\m\Y]� =ledYg]m^^d� \e� mk[m� p[pYg� []� [�
]ae^eaZ� n^g� ]^o\[h� ]o\YeoY]?� \e� mkY� n\Yhd� ^n� pka]\o[h� olhmlgY� ]o\YeoY]� Z[a� hY[d� m^� mkY�
]Yp[g[m\^e�^n�b\^h^c\o[h�]o\YeoY]'

�m]� gY]lhm� o[e� bYB� [Z^ec� ^mkYg]B� mkY� n^led[m\^e� ^n� ]^ZY� dYp[gmZYemB� \e]m\mlmY� ^g� le\m�
uk\ok�u^lhd�bY� ]Yp[g[mY�ng^Z�le\_Yg]\m\Y]�^n�pka]\o[h�Ydlo[m\^e�Yt\]m\ec� \e� •^h[ed'� jkl]�mk[m�
Z^gY�^g�hY]]�[o[dYZ\o�=^g�e^e�[o[dYZ\o?� \e]m\mlm\^e�o^lhd�bY�o[hhYdB�n^g�Yt[ZphYB�mkY�\e]m\mlmY�
^n� b\^h^c\o[h� dYmYgZ\e[em]� ^n�pka]\o[h� Ynn^gm� =^gB� Z^gY� ]k^gmhaB� mkY� \e]m\mlmY� ^n� b\^h^ca� ^n�
Ynn^gm?'� •ka]\^h^ca� dY[h\ec� u\mk� ]p^gm� \]�o^ZZ^eha�o[hhYd�mkY� pka]\^h^ca�^n�]p^gm'� sYpgY]Yev
m[m\_Y]�^n�b\^h^c\o[h� ]o\YeoY]�dY[h\ec�u\mk�]p^gm�pg^oh[\Z�mk[m�mkYgY�\]�e^m�d\]m\ecl\]kYd�]lok�[�
e^m\^e� []�mkY� pka]\^h^ca� ^n�]p^gm� []� [� ]pYo\n\o� ]lb�d\]o\ph\eY� \e�pka]\^h^ca� []� ]lok'� ƒk[m� \]�
d\]m\ecl\]kYd�\]� ^eha�mkY�pka]\^h^ca�^n�Ynn^gm�uk\ok�� �]k^gmha� ]pY[`\ec�� �n^ol]Y]� \m]� [mmYem\^e�
^e� gY]Y[gok� \em^� mkY� klZ[e� ^gc[e\]Z� bYn^gYB� dlg\ec� [ed� [nmYg� Ynn^gm'� jkY� ^gc[e\]Z� ^n�mkY�
klZ[e�bY\ec�� �]\Z\h[gha�m^�^n�̂ mkYg�h\_\ec�ogY[mlgY]�� �\]�\e�\m]� \emYge[h�o^eeYom\^e]B�ZYd\[m\^e]�
[ed� Yem[echYZYem]� =e^m� ^eha� ng^Z� ˆ'� _^e� NYgm[h[ennaW]� _\Yup^\em� =5���??� ^eha� [� plgYha�
b\^h^c\o[hB�e^e�olhmlg[h�nleom\^e[h�]mglomlgYB�uk\ok�d^Y]�e^m�cYeYg[mY�[ea�_[hlY]�ba�\m]Yhn'

�e� mkY� n^gZ[h� [ed� o^emYem�gYh[mYd� ]Ye]Y� mkY� m\mhY� ^n�mkY� Z[c[}\eY� ng^Z� mkY� ]^�o[hhYd�
•k\h[dYhpk\[e�ˆ\]m�� �EN\^h^ca�^n��p^gmF�� �uk\ok�k[]�[�]^�o[hhYd�\Zp[om�n[om^g�� �o[e�bY�mgY[mYd�
]\Z\h[gha�m^�mkY�e^m\^e�^n�mkY�pka]\^h^ca�^n�]p^gm'� �e�\m]�m\mhY�mkYgY�[gY� \eohldYd�b^mk�[�o^emYem��
gYh[mYd�[ed� [�n^gZ[h�Z\]m[`Y'� �p^gm�\]�[�olhmlg[h�� �[ed�e^m�[e�^gc[e\o�� �pkYe^ZYe^e'� |YeoY� \m�
\]� e^m� ]lb€Yom� m^� b\^h^c\o[h� gY]Y[gok'� N\^h^ca� =mk[m� \]B� \m]� gYpgY]Yem[m\_Y]?� o[e� gY]Y[gok� Ynn^gm�
uk\ok� \]� o^eeYomYd� u\mk� \m� [hh� ^gc[e\o� YhYZYem]� [oo^Zp[ea\ec� \mB� blm� \m� o[e� eY_Yg� gY]Y[gok�
olhmlg[h� gYh[m\^e]'� N\^h^ca� =^gB� [oo^gd\ec� m^� [� u\dYg� \emYgpgYm[m\^eB� e[mlg[h� ]o\YeoY]?� k[]� e^�
gYhY_[em�gY]Y[gok�\e]mglZYem�m^�d^�\m'

O/72-#,6/7,

�p^gm� []� [� olhmlg[h� pkYe^ZYe^e� ]k^lhd� e^m� bY� gYc[gdYd� ng^Z� mkY� pYg]pYom\_Y� ^n�
b\^h^c\o[h� o^ce\m\_Y� \e]mglZYem]B� bYo[l]Y� ]p^gm� \]� o^e]\dYgYd� n\g]m� ^n�[hh� =\e� mkY� nled[ZYem[hB�
eYoY]][ga� [ed� leo^ed\m\^e[h� u[a?� ng^Z�mkY�_\Yup^\em�^n�_[hlY]�uk\ok� [gY� [mmg\blmYd�m^� ]^ZY�
o^e_Yem\^e[h\]Yd� bYk[_\^lg]� b[]Yd� ^e� pg\eo\phY]B� gYclh[m\^e]B� glhY]� [ed� e^gZ]B� uk\ok� [gY�
^b€Yom\_Yha�.P"_"� pka]\o[hha?� ZY[]lg[bhYB� d\]ogYm\^e[ga� =[Y]mkYm\o[hB� Ymk\o[h?� [ed� m[`Y� \em^�
[oo^lem� Z[ea� Z^gY� _[g\^l]� [t\^e^gZ[m\_Y� mkYZY]� � � [ed� uk\ok� [gY� e^m� gY]lhm]� ^n� mkY�
pka]\^h^c\o[h�]mglomlg[h� u[a� ^n�nleom\^e\ec� ^n�mkY� klZ[e� ]lb€Yom'� ƒk[m� Z[mmYg]� \e� olhmlg[h�
gYnhYom\^e�=\e�mkY�n\Yhd�^n�pka]\o[h�olhmlgY?�o^eoYge\ec� ]p^gm]�[om\_\ma� \]�e^m�Z^_YZYem�[]� ]lok
� � []� [� plgYha� pka]\o[h� pkYe^ZYe^e� � � blm� ^eha� ]lok� [� n^gZ� ^n�Z^_YZYem� uk\ok� k[]� bYYe�
[mmg\blmYd�u\mk�o^e_Yem\^e[h\]Yd�]^o\[h�_[hlY]�^n�]aZb^h\o�[ed�[lm^mYh\o�ok[g[omYg'

X^eohld\ec� o^e]\dYg[m\^e]� ^e�mkY� [b^_YZYem\^eYd� Z[c[}\eYB� \m� o[e� bY� ]m[mYd� mk[m�� � \e�
Za� ^p\e\^e�� � \m�o^lhd�bY� Yem\mhYd�E�p^gm� [ed�N\^h^ca� ^n�{nn^gmF'� �lok� [�m\mhY�u^lhd�k\ckh\ckm�
mkY� [lm^e^Za� ^n� mkY� e^m\^e]� [ed� [� p^]]\bhY� e[gg^u� g[ecY� ^n� mkY\g� ^_Ygh[pp\ec� o^ce\m\_Y�
\ewl\g\Y]B� uk\ok� u^lhd� bY� o^eeYomYd� ]^hYha� u\mk� b\^h^c\o[h� [e[ha]\]B� dY]og\pm\^e� [ed� Ytph[v
e[m\^e� ^n�]pYo\n\o� `\ed]� ^n�Z^_YZYem�� �mk[m� \]B� mk^]Y� n^gZ]� ^n�Z^_YZYem� uk\ok� [gY� ok[g[ov
mYg\]m\o�n^g�p[gm\olh[g�]p^gm]'� jkY�pg^p^]Yd�m\mhY�u^lhd�e^m�gYnYgB�^e�mkY�^mkYg�k[edB�m^� ]p^gm�^e�
mkY�uk^hY�� �mk[m�\]B� ]p^gm�[oo^gd\ec�m^� \m]�k^h\]m\o�olhmlg[h� \emYgpgYm[m\^e'� Na�mkY�u[aB�E]p^gm�[]�
]lokF� \]� ^eha� [� e^m\^eB� \m� \]� [e� [b]mg[om� bY\ec'� jkYgY� Yt\]m� ^eha� p[gm\olh[g� ]p^gm]B� p[gm\olh[g�
n^gZ]�^n�]p^gm]�[om\_\ma'

‚^gY^_YgB� \m� ]k^lhd�bY�YZpk[]\}Yd�� �\e� [oo^gd[eoY�u\mk� []]lZpm\^e]� ^n�Yp\]mYZ^h^caB�
[t\^h^caB� cYeYg[h� ZYmk^d^h^ca� [ed� ]pYo\[h\}Yd� ZYmk^d^h^c\Y]B� ]o\YeoY� ]mld\Y]B� mkY�
pk\h^]^pka� ^n�]o\YeoYB� mkY� pk\h^]^pka� ^n�YZp\g\o[h� ]o\YeoY]� [ed� mkY� pk\h^]^pka� ^n�e[mlgY� � �
mk[m�mkYgY�[gY�e^�_[hlY]� \e�e[mlgY'� jk\]�o[e�bY�[mmg\blmYd�m^�\m�dlg\ec� \dY^cg[pka�^g�[�e^Z^mYm\o�
Z^_YB� uk[m� \]� [e�^b_\^l]� ZYmk^d^h^c\o[h� Z\]m[`Y'� Mmmg\blm\ec� e[mlgY�u\mk�_[hlY]� u[]�o[hhYd�
E[�e[mlg[h\]m�n[hh[oaF�ba� †'� |lZY'� �m�\]�[�n[hh[oa�uk\ok�k[d�bYYe�leo^e]o\^l]ha�Z[dY� lem\h�k\]�
m\ZY]�=[ed�uk\ok�u[]� [h]^�Z[dY�h[mYgB�ukYe�k\]�_\Yu]�uYgY�n^gc^mmYe�n^g�]^ZY�m\ZY�� �mk[m� \]B�
lem\h� mkY� �	mk�oYemlga?� ba� pk\h^]^pkYg]� [ed� ^mkYg� gYpgY]Yem[m\_Y]� ^n�]o\YeoY'� †Y]og\pm\^e� [ed�
Ytph[e[m\^e�^n�gY]Y[gokYd�gY[h\ma� ]k^lhd�bY�^b€Yom\_Y�� �mk[m�\]B�ngYY�^n�YZ^m\_Y�wl[h\m\Y]B� [lm^v
mYh\o�[ed� \e]mglZYem[h�^eY]B�m^�]lok�[�dYcgYY�[]� \m�\]�p^]]\bhY�=|lZY� 5���B� |^h^u`[� 5��5?'

j[`\ec� \em^� [oo^lem� mkY� [b^_YZYem\^eYd� o^e]\dYg[m\^e]B� \m� o[e� bY� [ddYd� mk[m� [hh�
b\^h^c\o[h�]o\YeoY]�dY[h\ec�u\mk�\]]lY]�o^eeYomYd�u\mk�mkY�klZ[e�^gc[e\]Z�=]lok�[]�[e[m^ZaB�
b\^pka]\o]B� b\^okYZ\]mga�^g�b\^ZYok[e\o]?� [gYB� \e�mkY�ZYmk^d^h^c\o[h� [ed�mkY�o^emYem�gYh[mYd�
]Ye]YB� \e� [� ]\Z\h[g� ]\ml[m\^e� m^� mkY� d\]ol]]Yd� pka]\^h^ca� ^n�Ynn^gm�� �mkYa� d^� e^m� o^e]\dYg�mkY�
klZ[e�bY\ec�\e�mkY�[b^_YZYem\^eYd�o[mYc^g\Y]�^n�_[hlY]B�ng^Z�mkY�_\Yup^\em�^n�[t\^h^ca'

NYo[l]Y� ^n�mkY� n[om�mk[m�b\^h^c\o[h� ]o\YeoY]� [gY�ph[oYd� ^lm]\dY� olhmlgY� ]mld\Y]B� mkYa� [gY�
e^m� [ed� mkYa� o[ee^m� bY� ok[g[omYg\]m\oB� map\o[h� gYpgY]Yem[m\_Y]� ^n� mk^]Y� ]mld\Y]'� jk\]� [h]^�
[pph\Y]� m^� mkY\g� ph[oY� \e� pka]\o[h� olhmlgY� ]o\YeoY]'� jkYa� pYgn^gZ� \e� mk^]Y� ]o\YeoY]� ^eha� [e



[lt\h\[gaB� ]lpp^gm\ec� nleom\^e� � � \e� [� ]\Z\h[g� u[a� =[hmk^lck� e^m� \e� mkY� ][ZY� ]Ye]Y?� []B� n^g�
Yt[ZphYB�[�mY[Z�^n�mYoke\o[h�u^g`Yg]�^n�_[g\^l]�mg[dY]�\e�mkY\g�gYh[m\^e�m^�[gm\]m]�^n�[�mkY[mgY'

MdZ\mmYdha� \e� b\c� mkY[mgY]� =n^g� Yt[ZphYB� \e�cPNSO� |ZPReZ� \e� ƒ[g][u?� mkY� elZbYg� ^n�
mk^]Y�mYoke\o[h�u^g`Yg]�o[e�bY�cgY[mYg�mkYe�mkY�elZbYg�^n�[gm\]m]B� blm�mk[m�d^Y]�e^m�ZY[e�mk[m�
mkYa� ]k^lhd� k[_Y� mYhY^h^c\o[hB� wl[h\m[m\_Y� [ed� nleom\^e[h� ]lpYg\^g\maB� mk[m� [gm\]m\o� []p\g[m\^e]�
]k^lhd� bY� ]lb^gd\e[mYd�m^� m[]`]� [ed� [\Z]� ^n�^mkYg�pg^nY]]\^e[h� cg^lp]'� jkYgY� \]� mkY� ^pp^]\mY�
]\ml[m\^e� \e� mk[m� o[]Y'� jkY� [gm\]m]� � � [om^g]B� ]\ecYg]B� d[eoYg]B� Zl]\o\[e]B� mkY[mgY� d\gYom^g]B�
ok^gY^cg[pkYg]� [ed� ]m[cY� dY]\ceYg]� � � [gY� mk^]Y� uk^� dYo\dY� \e� [� c\_Ye� \e]m\mlm\^e� [b^lm� \m]�
[gm\]m\o�ok[g[omYg'� zmkYgB�e^e�[gm\]m\o�u^g`Yg]� ]k^lhd� ]lpp^gm�gY[h\][m\^e�^n�mkY\g�ph[e]� [ed�plm�
mkYZ� \em^�pg[om\oY�bYo[l]Y�mkYa�[gY�YZph^aYd� \e�^gdYg�m^� ]lpp^gm�[gm�� �[ed�e^m�m^� ]lb^gd\e[mY�
\m�m^�^mkYg�e^e�[gm\]m\o�[\Z]'

Q*0*"*72*,
5'� MZl][B� ˆ'z'� =�		�?'� j^u[gd]� [� �^o\[h� •k\h^]^pka�^n�Mok\Y_YZYem� \e� �p^gmB� p[pYg�gYo^ZZYedYd�ba�ZY�[ed�

YtpYomYd� m^� bY� plbh\]kYd� \e� �emYge[m\^e[h� ‰^lge[h� ^n�{[]mYge� �p^gm]� ¤� •ka]\o[h� {dlo[m\^e� \e� �		�‘� MZl][�
ˆ'z'� =�		�??� j^u[gd]� [� �^o\[h� •k\h^]^pka�^n�Mok\Y_YZYem� \e� �p^gmB�E�emYge[m\^e[h�‰^lge[h�^n�{[]mYge� �p^gm]
¤�•ka]\o[h� {dlo[m\^eF'

�'� NYgm[h[enna� _^eB� ˆ'�=5���?'�ŽYeYg[h� �a]mYZ� jkY^gaB��Yu�™^g`B�ŽY^gcY�Ng[}\hhYg'
�'� NgY\_\cB� Œ'� =�		�[?'� X[e� �p^gm� NYo[ZY� {o^h^c\o[hha� �^led‹B� \eJ� �p^gm� �o\YeoY]J� �[mlgYB��lgmlgY� [ed

XlhmlgYB� ˆ^h[ed� �'B� N^� Œ'B� ~[]m\ec� Œ'B� |[hYe� ‰'B� zZZled]Ye� ™'B� s^bYgm]� Ž'� j]^h[`\d\]� {'� =Yd]'?� �p^gm�
�o\YeoY]J� �[mlgYB��lgmlgY�[ed�XlhmlgYB�Ž[ZhYbaYe�Žg[n\]`Y�M�B�z]h^'

&'� NgY\_\c� Œ'� =�		�b?'� ~g\hlnm]h\_� [ed�zlmd^^g� {dlo[m\^e� � �mkY� †YYp� {o^h^c\o[h� Mppg^[okB� \eJ� ˆ^h[edB� �'B� N^B�
Œ'B�~[]m\ecB� ŒŠ� |[hYeB�‰'B�zZZled]YeB� ™Š� s^bYgm]B�Ž'B� j]^h[`\d\]B� {'� =Yd]'?� �p^gm��o\YeoY]J� �[mlgYB� �lgmlgY�
[ed�XlhmlgYB�Ž[ZhYbaYe�Žg[n\]`Y�M�B�z]h^'

4'� N^lok[gdB�X'�=5���?'� jkY� •ka]\o[h�Mom\_\ma� �o\YeoY]J� M� N[]\o�X^eoYpm�n^g�mkY�zgc[e\}[m\^e�^n�mkY�†\]o\ph\eY�
[ed�mkY�•g^nY]]\^eB�E�emYge[m\^e[h�‰^lge[h�^n�•ka]\o[h� {dlo[m\^eFB��^'� �'

�'� X[ZYg^e� �'� =5���?� �o\Yem\n\o� �Z[cY]� [ed� jkY\g� �^o\[h� •]Y]'� Me� �emg^dlom\^e� m^� mkY� X^eoYpm� ^n� �o\YeoYB�
ˆ^ed^eB�NlmmYgu^gmk'

�'� X^[`hYaB�‰'�[ed�†lee\ec�{'�=�			?'� |[edb^^`�^n��p^gm��mld\Y]'� ˆ^ed^eJ� �[cY'
�'� †YZYh� ‚'�=5���?'� �a]mYZ� uaok^u[e\[� n\}ao}eYc^� u� ]}`^hY� p^h]`\Y€'� Œgama`[� \�pg^p^}ao€Y�Z^dYh^uY

G�a]mYZ� ^n� •ka]\o[h� {dlo[m\^e� \e� •^h\]k� �ok^^h'� Xg\m\o\]Z� [ed� ‚^dYh� •g^p^]\m\^e]GB� \eJ� Md[Z]`\� ƒ'B�
†g•¥d¥Yu]`\� �'B� Œg[uo}a`� £'� =Yd]'?� �m[e� ^bYoea� \� }[ž^¥Ye\[� d[h]}Yc^� g^}u^€l� `lhmlga� n\}ao}eY€� GjkY�
•gY]Yem�†[a� �m[mY�^n�•ka]\o[h�XlhmlgY�[ed�M]]lZpm\^e]�n^g��m]�~lgmkYg�†Y_Yh^pZYemGB� ƒ[g]}[u['

�'� †YZYhB� ‚'� =�		�?'� 5		� h[m�� �zd�EsloklF� d^� EŒlhmlga� ~\}ao}eY€F�G5		� ™Y[g]� � � ng^Z� E ‚^_YZYemF� m^� E•kav
]\o[h�XlhmlgYFB�E Œlhmlg[�~\}ao}e[FB��^'� 5��'

5	'�†lkYZB� •'�=5�	&?'� {u^hlo€[�ZYok[e\`\�G{_^hlm\^e�^n�‚Yok[e\o]GB� ƒ[g]}[u['
†lkYZB� •'�=5�	�?'� ˆ[�mkY^g\Y�pk\]lwlYB� ]^e�^b€Ym�Ym�][�]mglomlgYB� •[g\]'

55'�†lee\ecB� {'� =�		�?'� ~\clg[m\^e[h� X^emg\blm\^e]�m^�mkY� �^o\^h^c\o[h� �mlda� ^n��p^gmB� \eJ� ‚[cl\gY� ‰'� [ed�™lec�
Œ'�=Yd]'?B� jkY^gaB� �p^gm�¤� �^o\YmaB� ˆ^ed^eJ�‰[\'

5�'�†lppYg^eB�Ž'M'�=5��4?'� jY^g\a[�n\}\mokY]`^a�`lhmlgaB� ‚^]`u['
{\okbYgcB� |'� =5���?'� N^da�XlhmlgY'� {]][a]�^e� �p^gmB� �p[oY�[ed� �dYem\maB� ˆ^ed^eB� s^lmhYdcY'

5�'�{\okbYgcB� |'�=�		&?'� jkY� •Y^phY�^n�†YZ^og[oa'� •edYg]m[ed\ec� �Yhn�†YmYgZ\e[m\^e� ^e�mkY� N[]\]� ^n�N^da�[ed�
‚^_YZYemB� Mgkl]B�Œh\Z'

5&'�{\okbYgcB� |'� =�		�[?'� N^da� XlhmlgYB� \eJ� •^pY� �'ƒ'� ¤� �[lg\ckm�‰'� =Yd]'?B� jkY� s^lmhYcY� X^Zp[e\^e� m^� �p^gm�
|\]m^gaB�ˆ^ed^eB� s^lmhYdcY'� {tpYomYd�m^�bY�plbh\]kYd� \e� †YoYZbYg��		�'

54'�{\okbYgcB� |'�=�		�b?'� N^da�XlhmlgY�E•ka]\o[h�XlhmlgY�[ed� �p^gm'� �mld\Y]�[ed�sY]Y[gokFB��^'�&�B�ƒ[g][u'
5�'�{h\[]B� �'� [ed� †lee\ecB� {'�=5���?'� …lY]m�n^g�{to\mYZYemJ� �p^gm�[ed�ˆY\]lgY� \e�mkY�X\_\h\}\ec� •g^oY]]'� ztn^gdJ�

N[]\h� Nh[o`uYhh'
5�'�~[[ghledB��'�=5���?'�M� ƒ[a� |^ZYB� \eJ� sYYd�¤� s^mmYebYgc�=5���?'

~[]m\ecB� Œ'� =�		�?'� N^ge� m^� ‚^_Y‹� •Yg]pYom\_Y]� ng^Z� mkY� �^o\[h� �o\YeoY]B� \eJ� ˆ^h[ed� �'� =[ed� ^mkYg]� Yd]'?�
�p^gm��o\YeoY]J� �[mlgYB��lgmlgY�[ed�XlhmlgYB�z]h^B� {lg^pY[e�X^hhYcY�^n��p^gm��o\YeoY]'

5�'�~YlYgb[okB� ˆ'�=5�4�?'� z� \]m^o\Y�okg}Y¦o\€[¢]mu[�Gze�mkY� {]]YeoY�^n�Xkg\]m\[e\maGB�ƒ[g]}[u[B�•ƒ�'
5�'�~YaYg[bYedB� •'�=5��	?'�Mc[\e]m�mkY� ‚Ymk^dB�WW‚\eeY]^m[� �mld\Y]�n^g�mkY�•k\h^]^pka�^n��o\YeoYFB� �^�&'
�	'�~YaYg[bYedB� •'�=5���?'�‰[`�ba§�d^bgaZ�YZp\ga]m•�G|^u�m^�NY�[�Ž^^d�{Zp\g\o\]mGB� ƒ[g]}[u[B� •ƒ�'

�5'�~hYo`B� ˆ'B� =5���?'� •^u]m[e\Y� \� g^}u¨€� n[`ml� e[l`^uYc^'� ƒpg^u[d}Ye\Y� d^� e[l`\� ^� `^hY`mau\}Z\Y� Za¦h^v
uaZ� GX^Z\ec� \em^� {t\]mYeoY� [ed� †Y_Yh^pZYem� ^n� mkY� �o\Yem\n\o� ~[om'� �emg^dlom\^e� \em^� �o\YeoY� ^e�
�emYhhYoml[h�X^hhYom\_\]ZGB� ˆlbh\eB�ƒad[ue\omu^�ˆlbYh]`\Y'

��'�~gYldB�£'�=5���?'�X}ž^u\Y`B�gYh\c\[B�` lhmlg[G‚[e'� sYh\c\^e'�XlhmlgYGB� ƒ[g]}[u[B� •ƒ�'
��'�~gYldB�£'�=5��4?'� •^}[�}[][d•�pg}a€YZe^¦o\�GNYa^ed�mkY� •hY[]lgY�•g\eo\phYGB� ƒ[g]}[u[B� •ƒ�'
�&'�~gYldB�£'�=5���?'� ƒ]m©p�d^�p]aok^[e[h\}a�G�emg^dlom\^e� \em^�•]aok^[e[ha]\]GB� ƒ[g]}[u[B� •ƒ�'
�4'�~gYldB�£'�=5��4?'� Œlhmlg[�€[`^�ªg¨dž^�o\Ygp\Y¢�GX\_\h\}[m\^e� [ed� �m]�†\]o^emYem]GB�ƒ[g]}[u[B�EŒsF'
��'�Ž^dhYu]`\B� •'�=�		4?'�EŒlhmlg[�n\}ao}e[F�� �mYgZ\e� \� ]a]mYZ� e[�l]žlc[ok�Z[g`]\]m^u]`\Y€� \dY^h^c\\�GE•ka]\o[h�

XlhmlgYF� � � [� jYgZ� [ed� [� �a]mYZ� �Yg_\ec� ‚[gt\]m� �dY^h^caGB� \eJ� †}\lb\¢]`\� £'� =Yd'?B� �p^gm�€[`^� `lhmlg^u[�
g}Yo}au\]m^¦§�G�p^gm� []� [�Xlhmlg[h� sY[h\maGB� ƒ[g]}[u[B� ƒad[ue\omu^� •^h\cg[n\[� �e]pY`m^g[ml� j^u[g}a]mu[�
�[hY}€[¢]`\Yc^B�pp'� 4�	�4��'

��'�Žg[mm^eB�X'�¤�j[ah^gB�•'�=�			?'� {o^e^Z\o]�^n��p^gm�[ed�sYogY[m\^e'� ˆ^ed^eJ� s^lmhYdcY'
��'�Žg^]]\ecB� �'�=5���?'� NYuYclec]`lhmlg�led� NYuYclec]Yg}\YklecB� �ok^ed^gnB� |^nZ[ee'
��'�Žg^]]\ecB� �'� =�		�?'� NYuYclec]`lhmlgB� uJ� s^mk\c� •'� =Yd'?� �p^gmu\]]Ye]ok[nmh\okY]� ˆYt\`^e� �B� �ok^ed^gnB�

|^nZ[ee'
�	'�ŽlmmZ[eeB� M'� =�		&?'� ~g^Z� s\ml[h� m^� sYo^gdJ� jkY� �[mlgY� ^n�‚^dYZ� �p^gmB� gY_'� Yde'� �Yu� ™^g`J� X^hlZb\[�

•e\_Yg]\ma� •gY]]'
�5'� |•d}YhY`B� Œ'B� s^m`\Yu\o}B� ‚'B� XkYžZYo`\B� ‰'B� †^go}B� ƒ'B� †ldY`B� †'� =5���?'� s^h[�‰¨}Yn[� •\ž]ld]`\Yc^� u� g^}v

u^€l� `lhmlga�n\}ao}eY€� u� •^h]oY� \� p^u^ž[e\l�XYemg[heYc^� �e]mamlml� ƒaok^u[e\[�~\}ao}eYc^G‰¨}Yn�•\ž]ld]`\W]�
s^hY� \e� †Y_Yh^pZYem� ^n� •ka]\o[h� XlhmlgY� \e� •^h[ed� [ed� ~^led[m\^e� ^n� mkY� XYemg[h� �e]m\mlmY� n^g� •ka]\o[h�
{dlo[m\^eGB� \eJ� ‚[g]}[žY`� ‰¨}Yn� •\ž]ld]`\� p[mg^e� M`[dYZ\\� ƒaok^u[e\[� ~\}ao}eYc^� u� ƒ[g]}[u\Y� G~\Yhd�
‚[g]k[hh�‰¨}Yn�•\ž]ld]`\� []�mkY� •[mg^e�^n�mkY�•e\_Yg]\ma�^n�•ka]\o[h� {dlo[m\^e� \e�ƒ[g][uGB�ƒ[g]}[u[B�Mƒ~'

��'� |•d}YhY`B�Œ'�=�		�?'� ƒž^d}\Z\Yg}� |lZYe�=5�&&�5���?�gYd[`m^g�e[o}Yhea�Eƒaok^u[e\[�~\}ao}eYc^F� 5���H�
5���� Gƒž^d}\Z\Yg}� |lZYe� =5�&&�5���?� []� mkY� {d\m^g�\e�Xk\Yn� ^n� E•ka]\o[h� {dlo[m\^eF� 5����5���?B�
EŒlhmlg[�~\}ao}e[F� ��5�'

��'� |•d}YhY`B� Œ'B� s^m`\Yu\o}B� ‚'B� XkYžZYo`\B� ‰'B� †^go}B� ƒ'B� †ldY`B� †'� =�		�?'� s^h[� ‰¨}Yn[� •\ž]ld]`\Yc^� u�
g^}u^€l� `lhmlga� n\}ao}eY€� u� •^h]oY� \� p^u^ž[e\l� XYemg[heYc^� �e]mamlml� ƒaok^u[e\[� ~\}ao}eYc^� G‰¨}Yn�
•\\]ld]`\W]� s^hY� \e� †Y_Yh^pZYem� ^n�•ka]\o[h� XlhmlgY� \e� •^h[ed� [ed� ~^led[m\^e� ^n�mkY� XYemg[h� �e]m\mlmY� n^g�
•ka]\o[h� {dlo[m\^eGB�Eˆ\dYgFB��^'� 5�'

�&'�|^ž¨u`[B�‰'�=5��5?'� sYh[mau\}Z�Ymao}ea�G{mk\o[h� sYh[m\_\]ZGB�ƒ[g]}[u[B� •ƒ�'
�4'�|l\}\ec[B� ‰'� =5��4?'� jkY��[mlgY�^n�•h[aB� \eJ� ‚^gc[e� ƒ'‰'� ¤� ‚Y\Yg�Œ'•'� =Yd]'?� •k\h^]^pk\o� �ewl\ga� \e� �p^gm'�

Xk[Zp[\ceB� |lZ[e� Œ\eYm\o]'
��'�|lZYB� †'� =5�&�?'� N[d[e\[� d^mao}•oY� g^}lZl� hld}`\Yc^� G{ewl\ga� o^eoYge\ec� |lZ[e� •edYg]m[ed\ecGB�

Œg[`¨uB� •ƒ�'
��'� |lZYB� †'�=5���?'� jg[`m[m�^�e[mlg}Y� hld}`\Y€�GM� jgY[m\]Y�^n�|lZ[e� �[mlgYGB�ƒ[g]}[u[B� •ƒ�'
��'� |lZYB� †'� =5��&?'� £u\•}Y`� `^e\Yo}ea� G�YoY]][ga� X^eeYom\^eGB� \eJ� ‰Ydae[`� �'B� 5��&B� |lZYB� ƒ[g]}[u[B�

ƒad[ue\omu^�E‚a¦h\� \� ˆld}\YF'
��'�‰\g[]Y`B� �'� =�		4?'� ~\h^]^n^o`[� `\e[emg^p^h^c\YJ� ]Y`[e\� n\h^]^n\YB� mYh[� [�p^kablB� zh^Z^loB� •ad[h[� •e\_Yg}\m[�

•[h[o`Yk^�_�zh^Z^lo\'
&	'�Œ[emB� �'�=5��5?'� •}[][de\Ye\Y�ZYm[n\}a`\�Z^g[he^¦o\�GŽg^ledu^g`�^n�mkY� ‚Ym[pka]\o]�^n�‚^g[h]GB�ƒ[g]}[u[B�

•ƒ�'
& 5'�Œ[emB� �'=�5��&?'� Œgama`[�pg[`mao}eYc^�g^}lZl�GXg\m\wlY�^n�•g[om\o[h�sY[]^eGB� ƒ[g]}[u[B� •ƒ�'
&�'�Œ[emB� �'�=5���?'� Œgama`[�o}a]mYc^�g^}lZl�GXg\m\wlY�^n�•lgY�sY[]^eGB�ƒ[g]}[u[B� •ƒ�'
&�'� ŒZ\m[B�‰'�=5���?'�z�`lhmlg}Y�]aZb^h\o}eY€�Gze� �aZb^h\o�XlhmlgYGB� ƒ[g]}[u[�•ƒ�'
&&'�Œ^ž[`^u]`\B� ˆ'� =�			?'� £[`gY]^uY� \� nle`o€^e[heY� g^}lZ\Ye\Y� n\h^}^n\\� Gs[ecY�sYh[mYd� [ed� ~leom\^e[h�

•edYg]m[ed\ec�^n�•k\h^]^pkaGB� \eJ� Œlhmlg[� \�nYma]}Y�GŒlhmlg�[ed�~Ym\]kY]GB� ƒ[g]}[u[B� •ƒ�'
&4'�Œ^]\Yu\o}B� ‰'� =5���?'� Œlhmlg[� n\}ao}e[B� ^]^b^u^¦§B� uaok^u[e\Y'� £[c[de\Ye\[� ZYm^d^h^c\o}eY� G•ka]\o[h�

XlhmlgYB� •Yg]^e[h\maB� {dlo[m\^e'� ‚Ymk^d^h^c\o[h� �]]lY]G'� ƒ[g]}[u[B� ƒad[ue\omu^�Mƒ~'
&�'�Œ^]\Yu\o}B�‰'�=5��4?'� ƒ� ]mg^e©�g[da`[heYc^� \� p^u]}YokeYc^� [ce^]maoa}Zl�Gj^u[gd]� s[d\o[h� [ed� •e\_Yg][h�

Mce^]m\o\]ZGB�E{dl`[o€[�~\h^}^n\o}e[FB��^'� �	'
&�'�Œ^]\Yu\o}B� ‰'B� =5���?'� ‚Ym^d^h^c\[�€[`^� n^gZ[� [ce^]maoa}Zl� G‚Ymk^d^h^ca� []� [� ~^gZ� ^n�Mce^]m\o\]ZGB�

E{dl`[o€[�~\h^}^n\o}e[FB��^'� ��'
Œ^]\Yu\o}B� ‰'� =�		&[?'� ~\h^}^n\o}eY� []pY`ma� `lhmlga� n\}ao}eY€� \� ]p^gml� G•k\h^]^pk\o[h� M]pYom]� ^n� •ka]\o[h�
XlhmlgY�[ed� �p^gmG'� ƒ[g]}[u[B� ƒad[ue\omu^�ENŒF'

&�'�Œ^]\Yu\o}B� ‰'� =�		&b?'� jkY� •e\_Yg][h]� ^n��p^gm�� �ng^Z� sY[h\]Z� m^� �^Z\e[h\]ZB� �eJ� •k\h^]^pka� ^n��p^gm� [ed�
zmkYg�{]][a]�=Yd]'� ‚ [olg[�†'B� |^]m[�‚'?B� ˆ€lbh€[e[B�~[olhma�^n��p^gmB� •e\_Yg]\ma�^n�̂ €lbh€[e['
Œ^]\Yu\o}B� ‰'� =Yd'?�=�		�?'� ‚^_YZYem�sYogY[m\^e� n^g�MhhB� ˆYc\^e^u^B� {o^e^Z\o[h� [ed� jYoke\o[h� X^hhYcY� \e�
ˆYc\^e^u^'



&�'�s^]\Yu\o}B� ‰'� =�		�?'� •ka]\o[h� XlhmlgY� [ed� �p^gm�[]� [� j\mhY�^n�[� •Yg\^d\o[h� [ed� sY]Y[gok� •g^bhYZB� E•ka]\o[h�
XlhmlgY�[ed� �p^gm'� �mld\Y]� [ed�sY]Y[gokF'

4	'�Œg[€Yu]`\B�ƒ'�={d'?�=5���?'� •^€©o\Y�pg[u[�e[l`\� [�`^euYeo€^e[h\}Z� ””�u\Y`l�GjkY��^m\^e�^n�mkY� �o\Yem\n\o�
ˆ[u� [ed�mkY��	mk�XYemlgaW]�X^e_Yem\^e[h\]ZG'� ƒg^ož[u'

45'�ŒgYmokZ[gB� s'�'� =�		�?'� †^� Ž[ZY]� sYwl\gY� Mgm\n\o\[h� •g^bhYZ]� mk[m� [gY� �Y\mkYg� j^^� |[gd� �^g� j^^� {[]a‹'�
japY]og\pm� ^n� �emYge[m\^e[h� M]]^o\[m\^e� n^g� mkY� •k\h^]^pka� ^n� �p^gm� X^enYgYeoY� •gY]Yem[m\^eB� �Y[mmhY�
ƒ[]k\ecm^eB�Mlcl]mB��		�'

4�'� 'Œ_[h^aB� �[YmYgYecB� �'� =5���?'� X^ZphYt\ma�[ed� j\ZYJ� NgY[`\ec�mkY� •ag[Z\dW]� sY\ceB� \eJ� sYYd�¤� s^mmYebYgc�
=5���?'
ŒlkeB�j'�=5���?'� �mgl`mlg[�gYu^hlo€\�e[l`^uaok�GjkY� �mglomlgY�^n��o\Yem\n\o� sY_^hlm\^e]GB� ƒ[g]}[u['

4�'�ˆ[`[m^]B� �'� =5��4?� •\]Z[� }� n\h^}^n\\� e[l`� YZp\gao}eaok� Gƒ^g`]� ^e� •k\h^]^pka� ^n� {Zp\g\o[h� �o\YeoY]GB�
ƒ[g]}[u['

4&'�ˆY^e[gd� �Yh]^e� \e� dYg� d\]`l]]\^e� =5��&?'� E�^`g[m\]okY� •k\h^]^pk\YgYe�F'� �okg\nmYegY\kY� dYg� •k\h^]^pk\]k��
•^h\m\]oh\Ye� M`[dYZ\Y� |Yg[l]cYcYbYe�_^e� �\h_\[�Œe[ppYB�†\YmYg�Œg^keB� �^g[� ƒ[hmYgB�N[ed� �� |Yg[l]cYcYbYe�
_^e� sY\ec[gd� ŒhY\e`eYokm� \� N[gb[g[� �Y\nmYg'� †\p[�•Ygh[c� ~g[e`nlgm� [Z� ‚[\eB� †\Y� †Ylm]okY� N\bh\^mkY`� � �
X�•�{\ekY\m][lne[kZY
‚[o~[ddYeB� N'� =5���?'� ‚ [o~[ddYeW]� {eoaoh^pYd\[� ^n� •ka]\o[h� XlhmlgYB� �Yu� ™^g`B� ‚ [o~[ddYeW]�
•lbh\o[m\^e]B� ��X'

44'� ‚[ho^hZB� †'� =�		�?'� �emg^dlom\^eB� \eJ� jkY� �[cY� †\om\^e[ga�^n��p^gm� �mld\Y]'� ‚[ho^hZ� †'� =Yd'?B� ˆ^]�MecYhY]B�
ˆ^ed^eB� �Yu� †Yhk\B� �\ec[p^gY'� �[cY'
‚[m_aYaYnnB� ˆ'•'� =5��	?'� jkY� ~^gZ[m\^e� ^n� mkY� ŽYeYg[h� jkY^ma� ^n� •ka]\o[h� XlhmlgYB� E�^o\[h� �o\YeoY]FB�
•��s�Mo[dYZa�^n��o\YeoY]B�_^h'� ”\B� �^� � '
‚ [m_aYaYnnB� ˆ'•'� =5���?'� ƒu\Yd\Ye€Y�u�mY^g\l� n\}ao}Y]`^€� `lhmlgaB� ‚^]`u[B�~\}`lhmlg[�\� �p^gm'

4�'� ‚[m_aYaYnnB� ˆ'•'�=5��&?'� �\Y`[m^ga€Y� \m^c\� \� pYg]pY`maua�g[}g[b^m`\� ^b]}o}Y€l]}o}Y€�mY^g\\�n\}ao}Y]`^€� `lmlga�
u� ���sB� uJ� zo}Yg`\� p^� mY^g\\� n\}ao}Y]`^€� `lhmlga'� ‚ \Y}dle[g^dea€� }b^ge\`� e[lo}eaok� g^b^mB� ‚ [m_aYaYnn�
ˆ'•'� =]^]m[u\m\Yh� \�^b]}o}a€�gYd[`m^g� ‚ [m_aYaYnn�ˆ'•'?� ‚^]`u[B� ~\}`lhmlg[� \� �p^gm'
‚o�[ZYYB� ‚'� ¤� Nh^^du^gmkB�M'�=�		�?'� |Y[hmkB� �p^gm�[ed�mkY�Ž^^d� ˆ\nYJ� �^ZY� •k\h^]^pk\o[h� sYZ[g`]B� \eJ�
Ng\m\]k� •k\h^]^pka�^n��p^gm�M]]^o\[m\^e�� ��mk�Meel[h�X^enYgYeoYB� †ledYYB� •e\_Yg]\ma�^n�MbYgm[a�†[edYY'

4�'�‚o•kYg]^eB� N'†'B� Xlgm\]B�‰'{'�¤� ˆ^aB�‰'ƒ'� =5���?'� †Yn\e\ec� ]p^gmB� \eJ� ‚o•kYg]^e� N'†'B� Xlgm\]B� ‰'{'� [ed� ˆ^a�
‰'ƒ�=Yd]'?B� jkY��^o\[h� �\ce\n\o[eoY�^n��p^gm'�Xk[Zp[\ceB� �ˆJ� |lZ[e� Œ\eYm\o]'

4�'� ‚Y\YgB� Œ'•'� =5��4?'� jg\[d� jg\o`YgaJ� •h[a\ec� u\mk� �p^gm� [ed� Ž[ZY]B� \eJ� ‚^gc[e� ƒ'‰'� ¤� ‚Y\Yg� Œ'•'� =Yd]'?�
•k\h^]^pk\o� �ewl\ga� \e� �p^gm'�Xk[Zp[\ceJ� |lZ[e�Œ\eYm\o]'

4�'� ‚Ygck[lm^u[B�‰Š�‰^[ok\Z]m[hYgB�=5��&?'� ~^gZ\g^u[e\Y�mY^g\\� n\}ao}Y]`^€� `lmlga�u�X�ssB� J� zo}Yg`\� p^�mY^g\\�
n\}ao}Y]`^€� `lhmlga'� ‚ \Y}dle[g^dea€� }b^ge\`� e[lo}eaok� g^b^mB� ‚[m_aYaYnnˆ'•'� =]^]m[u\m\Yh� \� ^b]}o}a€�
gYd[`m^g� ‚[m_aYaYnnˆ'•'?� ‚^]`u[B�~\}`lhmlg[� \� �p^gm'

�	'� ‚Ygck[lm^u[B� ‰Š� ‰^[ok\Z]m[hYgB� ~'� XYok[`� ƒ'� =5��&?'� Œg\m\o}Y]`\€� ^b}^g� e\Y`[m^gaok� e\YZ[g`]\]m`\ok�
`^eoYpo\€� u� mY^g\\� n\}ao}Y]`^€� `lhmlga� \� ]p^gm[B� \eJ� zo}Yg`\� p^� mY^g\\� n\}ao}Y]`^€� `lhmlga'� ‚ \Y}dle[g^dea€�
}b^ge\`� e[lo}eaok� g^b^mB� ‚[m_aYaYnnˆ'•'� =]^]m[u\m\Yh� \� ^b]}o}a€� gYd[`m^g� ‚ [m_aYaYnnˆ'•'?� ‚^]`u[B�
~\}`lhmlg[� \� �p^gm'

�5'�‚^h\YgB� •'� =�		�?'� ƒk[m� \]� ]p^gmJ� zlmh\eY�m^� [� sYdYn\e\m\^eB� \eJ� ‚^YhhYg� •'� ¤� �[lg\ckm�‰'� =Yd]'?� jkY� {]]YeoY�
^n��p^gmB�zdYe]YB� •e\_Yg]\ma� •gY]]�^n��^lmkYge� †YeZ[g`'

��'��Yh]^eB� ˆ'� =5��&?'� z� ]}mloY� n\h^}^n^u[e\[� Gze� Mgm� ^n� •k\h^]^pk\]\ecGB� Œg[`¨uB� ƒad[ue\omu^� N[g[e� \�
�}l]}o}a¢]`\'

��'�•n\]mYgB� Ž'� =�		�?'� ˆ^o[h� �p^gm� \e� {lg^pY� � � �[m\^e[h� [ed� �emYge[m\^e[h� •Yg]pYom\_Y]'� •[pYg� pgY]YemYd� ^e
&Bk�{lg^pY[e�M]]^o\[m\^e�n^g��^o\^h^ca�^n��p^gm�X^enYgYeoY]B� �5� ‚[a�� ���‰leY��		�� ‚le]mYgB�ŽYgZ[ea'

�&'�•\•m`^u]`[B� ‚'� =�		�?'� s^}lZ\Ye\Y� p^€©o\[� `lhmlg[� n\}ao}e[� e[� ¦u\Yo\Y� G•edYg]m[ed\ec� ^n�mkY� �^m\^e� ^n�
•ka]\o[h�XlhmlgY�Mog^]]�mkY�ƒ^ghdGB�EŒlhmlg[�~\}ao}e[FB��^'� ��5� '

�4'�•\žd]ld]`\B� ‰'� =5���?'� ƒ� ]pg[u\Y� uaok^u[e\[� n\}ao}eYc^� \� ]p^gml� Gze� •ka]\o[h� {dlo[m\^e� [ed� �p^gmGB�
ƒ[g]}[u[B� |Yh\^d^g'

��'�•^\eo[gYB� |'�=5�	�?'�� [l`[� \� k\p^mY}[�G�o\YeoY�[ed� |ap^mkY]\]GB� ƒ[g]}[u['
��'�•^\eo[gYB� |'�=5�55?'� �[l`[� \�ZYm^d[�G�o\YeoY�[ed� ‚Ymk^dGB� ƒ[g]}[u['
��'�•^ppYgB� Œ'�=5��4?'� ˆ^c\`�dYg�~^g]oklecB�•\Yee['
��'� •^ppYgB� Œ'�=5���?'� ˆ^c\`[�^d`gao\[�e[l`^uYc^�GjkY�ˆ^c\o�^n��o\Yem\n\o�†\]o^_YgaGB� ƒ[g]}[u[J� •ƒ�'
�	'�•^ppYgB� Œ'� =5���?'� ƒ\Yd}[� ^b\Y`maue['� {u^hloa€e[� mY^g\[� Yp\]mYZ^h^c\o}e[� Gzb€Yom\_Y� Œe^uhYdcY'� Me�

{_^hlm\^e[ga� {p\]mYZ^h^c\o[h� jkY^gaGB�ƒ[g]}[u[J� ƒad[ue\omu^��[l`^uY� •ƒ�'
E•g}Ych•d� �p^gm^uaF�=5���?'��^'� ��'

�5'�•^gmYgB� Œ'� =�		&?'� Œ[gh� •Y[g]^e'� jkY� �o\Yem\n\o� ˆ\nY� \e� [� �m[m\]m\o[h� McY'� •g\eoYm^eJ� •g\eoYm^e� •e\_Yg]\ma�
•gY]]'

sY\eokYeb[okB� |'� =5���?'� ˆ^c\]m\o� {Zp\g\o\]Z� \e�ŽYgZ[ea� [ed�mkY� •gY]Yem��m[mY�^n�\m]� •g^bhYZ]B�E‰^lge[h�^n�
•k\h^]^pkaFB� •^h'� ��'

��'�sYe]^eB� s'� =�		�?'� jg[d\m\^e[h� �p^gm� Ž[ZY]�J� [� Xg\m\wlY� ^n� mkY� ƒY]mYge� {mke^oYemg\o� Mppg^[ok� m^�
‚^_YZYemB� \e� J� jkY� •[e�M]\[e�X^ecgY]]�^n��p^gm�¤� •ka]\o[h� {dlo[m\^eB�j[\pY\'

��'��okZ\dB��'�=�		�?'� sYo^e]\dYg\ec�Mlm^mYh\o�•h[aB�E‰^lge[h�^n�mkY�•k\h^]^pka�^n��p^gmFB�•^h'� ”””•�B� �]]lY��'
�&'��\YcYgB� ƒ'� �Y\dk[gdB� |'� =5��&?'� z� ]^]m^€[e\\� �� }[d[o}[ok� mY^g\\� n\}ao}Y]`^€� `lmlga� u� Ž†s� uJ� zo}Yg`\� p^�

mY^g\\� n\}ao}Y]`^€� `lhmlga'� ‚ \Y}dle[g^dea€� }b^ge\`�e[lo}eaok� g^b^mB� ‚ [m_aYaYnn�ˆ'•'� =]^]m[u\m\Yh� \� ^b]}o}a€�
gYd[`m^g�‚ [m_aYaYnnˆ'•'?� ‚^]`u[B� ~\}`lhmlg[� \� �p^gm'

�4'��l\m]B� N'� =5��4[?'� jkY� {hYZYem]� ^n� �p^gm]B� \eJ� ‚^gc[e� ƒ'‰'� ¤� ‚Y\Yg� Œ'•'� =Yd]'?� •k\h^]^pk\o� �ewl\ga� \e�
�p^gm'�Xk[Zp[\ceB� |lZ[e�Œ\eYm\o]'

��'��l\m]B� N'� =5��4b?'� jg\o`a� jg\[dJ� •h[aB� Ž[ZY� [ed� �p^gmB� \eJ� ‚^gc[e� ƒ'‰'� ¤� ‚Y\Yg� Œ'•'� =Yd]'?� •k\h^]^pk\o�
�ewl\ga� \e� �p^gm'�Xk[Zp[\ceB� |lZ[e� Œ\eYm\o]'

��'�j^ZYB� Ž'� =�		�?'� jkY� � [mlgY� ^n� �p^gmB� \eJ� ‚^€o[� †^lp^e[� j^p\o� [ed� ˆ\oYe� �'� =Yd]'?� �p^gmB� XlhmlgY� ¤�
�^o\YmaB� ˆ€lbh€[e[B� •e\_Yg]\ma�^n�ˆ€lbh€[e['

��'�ƒ\Yg^¢]`\B� j'� =5���?'� jY]m[ZYem� \dY^u^�uaok^u[uo}a� ‰¨}Yn[� •\ž]ld]`\Yc^� u� ¦u\YmhY� p\]Z� \� pg}YZ¨u\Y¢�
G‰¨}Yn�•\h]ld]`\W]� �dY^h^c\o[h� jY]m[ZYem� \e�mkY� ˆ\ckm�^n�|\]�ƒ^g`]�[ed��pYYokY]GB� ƒ[g]}[u['

/��€�����3 � ���!'�D:.'� ����B�!�-'�O:���#��,�6'� *'

BCD�HE�'Ks��H'�� �;89	��8#�<	��3��#��	��2��;�98�=�9	��
JJD�E�'�� 285��� "�3�53�#��	�� 6�7�89�:�;��89

SWN�XP\RS;O�XSQ8OS8QN�R)V�SWN�MNTNM�PL�SWN�\PSPQ�Rw;M;S;NX �
PL� \N)� ;)�R)�RvN&�H�sHF�R)V�K�sKF�PL�UNRQX�XNQT;)v�SWN� 18);XW\N)S

PL� ;\1Q;XP);)v�RS�1PM;XW�8);SX

ƒ���� ������� ����� $���� ����!������ ��� ����������� ���!��������� �� ��!�������� $������ ��� ����' �
������ ����������� ���$������� ! �� �� � �>������!�� ��������!�� � �� ���$�!��� ��� ���� ���'�	� �� ��� � ������� �
‘ ������� ��E��� �’���"� 6��� �$���� ������ .(;� ���$1� $�������������� ��� ���� ������� �����3� <(*<;� �� @(� *@; ������" �
‚���������� ������������ � � ��D��������� ��� ��������	��� � � ����!����� • �%���	�� � �������� � #������������ �
����$��� ����!�3� ��>��������,������� “���� ���ƒ�$���"� 4���'������ ������'����� ��� ���	!����!������!�� ����&
��!��.������� ��������������� �*�������� �������� �$����������� ���������������������'�� ����%�������������3��� �
�������� �����������'�� ������������	�����������! �>���������1� ����>��	!�� �����!�� -������ ���������������� �
.��$������ �������������� ����� ����	��������� ������� ��������	�� ��������� ���������1"� /����	���� �
�$���� ����� �������� ���������� $��	%�� ���	����	� � �������� ��!�������� ����� �� ��>�������� ���������" �
6��������� � D����������$����������������������� ���������	������� ��������������� �����-���������������"

� �� ������������ ��!�� �������������� ���������$�������� � ����������������"

ƒ������ �������������$F��� ����������� ��� ��������������������� ����!���������� ��������� �������' �
������ ��� ��������	�F�� �����$������� !�� ��� ����'����F!�� !�� ����!�� �� ����!��� ���� ���'��!�� �� �� �
����������� ‘������� �� E����� ’��F"� 6��� �$������!F�� .(;� �������1� $F��� ��������F� ��� ���� ��������F� �
�����F3� <(*<;� �� @(*@;����"� ‚������������ ������%��	� �� �'�	!���� ������������ �� ����!����� •�%������ �
����������#������������������$F�� ���!����3� � '�	!���!������“������ƒ�$���"� 4���������������������� �
�� ����!	'� ��!��������!�� ��������!�� .������ ���� ������ ���� �*�������� �������� �$����� �������� ������� � �
���������� ������� ������� �F���������3� ����������� �������������� ���$�����������������!F%�F� �����1� � �
���	'� �����!�� -���������� ����������������� .���F����� ������ ������������ !������	�� �������� ���&
������� ��$����	�� ����������������������1"� /����	���F� �$����������� �$��������� ����������� $��	%�� �
����������� � �������� ��!�������� ������ � ����'����F��!�����"� 6� ��� � �� ���!�� ����'����F������� �$��&
��� ������������������ ��������	������� �������������������F��-�����������������"

� �� � �!  �������� ��!�� ������������������ ��������	�F�������$������� ����' ����F��!�� ���F"
LS� XTOe� SWP[� ]N^P� NY� NSSP]bS� NS� ^PSPO]ZYZY_� ^ZUUPOPYVPM� ZY� SWP�MT]NSZV�MSOQVSQOP� NY^�SWP� RP\PR�T U�]TSTO�

NaZRZSZPM�aPSXPPY� ]PY� Z]bOZMTYP^�aQS�]PY�ZYWNaZSP^�ZY�* �nONVTX�T U�ŽTX[�tQSN�^ZMSOZVS"� nT]bNONaRP�bTbQRNSZTYM�
XPOP� ^Z\Z^P^�ZY� SXT� N_P�_OTQbM3� <(*<;� NY^�@(*@;� T U�[PNOM� TR^"� }\PONRR� (;�bPOMTYM� Z]bOZMTYP^�XPOP� P`N]ZYP^"�
q`N]ZYNSZTYM� XPOP� VNOOZP^� TQS� ZY� [PNOM� C))(� NY^� C))+� NS� bOZMTYM� aPZY_� bNOS� T U�N� goPMoTX� fYMbPVSTONSP�
T U�SWP�dOZMTY�kPO\ZVP�� SWNS�ZM3� iP^[eN�dOZMTY��sNMRT�dOZMTY�� uPaZVN�dOZMTY"� qZ_WS�MT]NSZV�SONZSM�NY^�UZ\P�NSSP]bSM�T U

P�R�i����#��,��'B�O�����U'B�7��i���#��,�’'B�
� �-����6'B��	54



SWP� bW[MZVNR�UZSYPMM� XPOP� bOT\Z^P^� XZSW� NYNR[MZM"� gPMQRSM� T U�P`N]ZYNSZTYM� MWTX�� SWNS� N^ZbTMZM� T U�SWP� aT^ZPM�
]PNMQOP^�XZSW� SWP� SWZVeYPMM� T U�SWP� SWOPP�MeZYUTR^M� .MQaMVNbQRNO�� SOZVPbM� NY^�Na^T]ZYNR1� ZS�ZM� ^PUZYZSPR[� aZ__PO�NS�
bPOMTYM� XWZVW� XPOP� Z]bOZMTYP^"� cWP� ^T]ZYNYVP� T U�MPbNONSP^� ]PY� ZM� NRMT� YTSZVPNaRP� ZY� SWP� VNMP� T U�VWPMS�
]PNMQOP]PYS�NY^�NO]�]PNMQOP]PYS"� dPOMTYM�Z]bOZMTYP^�NVWZP\P�bTTO�OPMQRSM�ZY�NRR�NYNR[MP^�]TSTO�NaZRZSZPM"

"��#������ MT]NSZV�SONZSM�� ]TSTO�PUUPVSM�� ]PY�Z]bOZMTYP^"

;7."/[#2.6/7'� Md[pm[m\^e� ok[ecY]� mkY� Z[e� m^� mkY� Ye_\g^eZYemB� ]mY[h� b^mk� ^e� mkY�
\ed\_\dl[h� []�uYhh� []� p^plh[m\^e� hY_Yh� x&�y'� Œ\ed]� ^n�mkY� Yd\m\ec� ^n�mkY� ^gc[e\]Z�dYpYed]� ^e�
h[]m\ec�n^g�mkY�m\ZY�[ed�mkY�]mgYecmk�^n�mkY�Ye_\g^eZYem[h�]m\Zlhl]� x54B� 5�B� 5�B� �	y'

jkY�b\^h^ca�^n�mkY�klZ[e�^gc[e\]Z� \]� [�o^ZphYtB� ]m\Zlh[mYd�ba�pg^oY]]�u\mk�\enhlYeoY�
^n�d\nnYgYem� Ye_\g^eZYem[h� n[om^g]B� [ed� mkY� pka]\o[h� n\meY]]� \]� o^ed\m\^eYd� Z^gY^_Yg� ba� mkY�
`\ed�[ed�\emYe]\ma�^n�mkY�Z^m^g�[om\_\ma�[ed�kac\YeY�[ed�mkY�h\nY]mahY�x��B��4B� ��y'

•pd[m\ec�mkY�\en^gZ[m\^e�o^eoYge\ec�mkY� b\^h^c\o[h�o^ed\m\^e�^n�\ek[b\m[em]�^n�d\nnYgYem�
gYc\^e]� ^n�•^h[ed� k[]� k\]� dYYp� cg^led]� x&�y� p[gm\olh[gha� \e� mkY� []pYom� ^n� ]^o\[h� [ed� ]^o\[h�
o^ed\m\^e]�mkYa�l]l[hha�]m[a�\e�uk\ok�x&'�&�y'

M]]Y]]ZYem� ^n� mkY� ]^Z[m\o� ]mglomlgY� [ed� mkY� pka]\o[h� o^ed\m\^e� ^n� ZYe� \Zpg\]^eYd�
Yeo^lemYgYd�nYu� ]o\Yem\n\o� ]mld\Y]� ]^� n[g� x�y'� sY]Y[gokYg]� n^ol]Yd�mkY\g�\emYgY]m]� ]^� n[g� [b^_Y�
[hh� ^e� ok[g[omYg\]m\o]� ^n�[� ]a]mYZ� ^n�_[hlY]� ^n�a^lec� pY^phY� u\mk� Ydlo[m\^e� pg^bhYZ]� x5�yB�
da]nleom\^e� ^n�mkY� Ydlo[m\^e� pg^oY]]� ^n�mkY]Y� a^lec� pY^phY� x�5B� &�yB� p]aok^h^c\o[h� o^e]Yv
wlYeoY]�^n�k^Z^]Ytl[h�bYk[_\^g�^n�]Yp[g[mYd�ZYe�x�B� ��y'

~Yu�]mld\Y]�ZYem\^eYd�\]]lY]�^n�mkY�pka]\o[h� n\meY]]�[ed�mkY� ]^Z[m\o� ]mglomlgY�^n�a^lec�
pY^phY� ]m[a\ec� \e�a^lec�^nnYedYg]W� \e]m\mlm\^e]� x5	y'�]^h[mYd�]o\Yem\n\o�u^g`]�d\]ol]]Yd� ]p^gm]�
\emYgY]m]�^n�pYg]^e]�\Zpg\]^eYd�x&&y� [ed�^n�\enhlYeoY�^n�mkY�pka]\o[h�[om\_\ma�^e�mkY�pg^oY]]�^n�
mkY�gYk[b\h\m[m\^e�^n�Z[h[d€l]mYd�]^o\[hha�a^lec�pY^phY�x��y'

R7�3..*_4.�./�37,+*"�.5*�0/--/+67]�^#*,.6/7,�6,�3�4#"4/,*�/0�.56,�+/"}&
5?� †^�mkY�pYg]^e]� ]Yp[g[mYd�\e�•^h\]k�pYe[h� \e]m\mlm\^e]� \e�mkY�pYg\^d�^n�[cYJ� �4���� [ed�

&4�&�� aY[g]� ^hd� d\nnYg� \e� mkY� ]^Z[m\o� ]mglomlgY� [ed� mkY� hY_Yh� ^n�Z^m^g� [b\h\m\Y]� ng^Z� p^plv
h[m\^e]�e^m�]m[a\ec�pYg]^e]�\e�mkY�pg\]^e�\]^h[m\^e‹

�?� †^� mkY� Y]]Yem\[h� o^eeYom\^e]� [gY� ]m[mYd� bYmuYYe� mkY� olggYem� og\Z\e[h\ma� blm� mkY�
]^Z[m\o� ]mglomlgY�[ed�mkY�hY_Yh�^n�Z^m^g�[b\h\m\Y]�^n�ZYe�\Zpg\]^eYd‹

\3.*"63-� 37[� _*.5/['� M� cg^lp� ^n�4�� \Zpg\]^e\ec� ZYe� ]Yg_\ec� mkY\g� pg\]^e� ]YemYeoY�
=•g\]^e]J� ‰[]h^B� ‚Yda`['� †Yb\o[?�u[]�pg^_\dYd�u\mk�Yt[Z\e[m\^e'� {t[Z\eYd�uYgY� d\_\dYd� \e�
mu^�[cY�cg^lp]J� �4����^n�aY[g]�=���pYg]^e]?�[ed�&4q5��^n�aY[g]�=���pYg]^e]?'

ze� mkY� b[]\]� ^n� [emkg^p^ZYmga� ZY[]lgYZYem]B� uk\ok� u[]� Z[dY� [oo^gd\ec� m^� pg\eo\phY]�
bY\ec� \e� YnnYom� \e� mkY� [emkg^p^ZYmga� x��yB� [� ]^Z[m\o� ]mglomlgY� ^n�]Yp[g[mYd� ZYe� u[]� [e[ha]Yd�
[]]Y]]\ec� �� p[g[ZYmYg]B� mk[m� \]J� mkY� kY\ckm� [ed� mkY� b^da� uY\ckmB� N‚�� \ed\o[m^gB� okY]m�o\golZnYv
gYeoYB�[gZ�o\golZnYgYeoYB�mk\o`eY]]�^n�mkY�mkgYY�]`\en^hd]�=]lb]o[plh[gB�mg\oYp]�[ed�[bd^Z\e[h?'

jkY� pka]\o[h� n\meY]]� u[]� []]Y]]Yd� ba� o[gga\ec� ^lm� 4� [mmYZpm]J� ]m[ed\ec� bg^[d� €lZp�
=Ytph^]\_Y� p^uYg?B� k[ed� cg\p� xg\ckm� k[edy� =]m[m\o� p^uYg?B� ph[mY� m[pp\ec� =ngYwlYeoa� ^n�
Z^_YZYem]?B� nh[Z\ec^� b[h[eoY� mY]m� x[e� [mmYZpm�Z^d\n\Yd� o^Zp[gYd�u\mk� {lg^n\m� jY]my� =]m[m\o�
b[h[eoY?B�]\m�[ed�gY[ok�=]lpphYeY]]?'

sY]Y[gok� n\ed\ec]� uYgY� u^g`Yd� ^lm� ]m[m\]m\o[hhaB� o[holh[m\ecJ� mkY� [g\mkZYm\o� ZY[eB� mkY�
]m[ed[gd�dY_\[m\^eB�mkY�g[mY�^n�mkY�ok[ecY[b\h\ma'

�e� ^gdYg� m^� o[pmlgY� d\nnYgYeoY]� bYmuYYe� cg^lp� [g\mkZYm\o� ZY[e]� ^n�Yt[Z\eYd� pYg]^e]�
uYgY�e^gZ[h\]Yd�^e�	�[ed� 5� ^n�mY]m�cg^lp�=^n�Xg[o^u�p^plh[m\^e?'

Q*,#-.,'� j[bhY� 5� ]k^u]� [g\mkZYm\o� ZY[e]� u\mk� ]lpphYZYem\ec� ^n� ]^Z[m\o� mg[\m]� ZYe�
dYpg\_Yd�^n�\edYpYedYeoY�[ed�o^Zp[g[m\_Y�cg^lp�=Xg[o^u�p^plh[m\^e?'

cNaRP� 5
O /_ 43"3.69*�253"32.*"6,.62,� / 0 �,/_ 3.62� {#6-[ � {*.+ **7 � .5*�4*",/7,� [ *4"69*[ � / 0 �67[*4*7 [*72* �
~~~~~~~~~~~~37[� x "3} /+ �4/4#-3.6/7�67�37�3]*� {"32}*.,•�H � sH F �37[�K � sKF �/ 0 �:*3",

P+7�*z3_ 673.6/7, O"32/+ �4/4#-3.6/7

S"36. R]*
{"32}*., ) RS X T€ ) RS X ��

V� yy�
• sx .‚

� N^da� kY\ckm�=oZ? H�sHF H� �EE'� �tE Ht� �g� �EG'� G'� H'K �'� �'��

K � sKF �E �E�'K K'E �tE �Gg �E�'F Gt� H'� �t� � tE�y

� N^da� Z[]]�=`c? H�sHF H� g�'H FtF ��'H �g� g�'� ��tF �G'� �'� �t�H

K � sKF �E EGtF gtE ��'H �Gg g�t� ��'g ��'g sK t� � 'Kgy

H N‚ �� �ed\o[m^g H�sHF H� �� 'G Ht� ��'F �EF ��'F H'G �H'F s�'H �'KG

K �sKF �E �� '� �tg ��'� �Gg �G'F HtE �HtE s� 'F H'��y

K XkY]m�o\golZ nogoeoY�
=oZ?
=\e�mkY� gY]m?

H�sHF H� ���'g ��'g ��tE �g� FG'� E'g gt� K'g �tH�y

K�ƒKF �E ���'g HtF H'g �Gg Fg'� E'� EC �'G Ht��y

� MgZ �o\golZ nYgYeoY�
=oZ?
=\e�mkY�gY]m?

H�sHF H� HHtg �tH ��tE �g� H�tg �'g Ft� H'� Ht��y

K � sKF �E HK'� H'� Ft� �Gg H�tH �'g g'F H'� �t�gy

� � lb]o[plh[g�]`\en^hd�
=ZZ?

H�sHF H� �H'G ��tg ��t� �g� �Et� EtF KG'� G'K �'F�y

K�ƒKF �E �K'H ��t� K�tE �Gg �g'� Et� HF'g Gt� H'�Fy

E jg\oYp]� ]`\en^hd�
=ZZ?

H�sHF H� �E'� ��t� G�'F �g� F'G HtF K�'G E'K HtGFy

K �sKF �E ��'E gtH ��'g �Gg FtK �tH �G'K GtH H'gEy

g Mbd^Z \e[h� ]` \en^hd�
=ZZ?

H �sHF H� �� 'G �Htg �H'E �g� �F'E Ft� KG'E �'F �tHHy

K �sKF �E �H'K Ft� K�'E �Gg ��t� Ft� K� 'K �'� �t��

œ� lb]m[em\[h� ]m[m\]m\o[hha� d\nnYgYeoY� [m�mkY� hY_Yh� [«	B	4�
œœ†J�ƒ�� �^ue�Yt[Z \e[m\^e]‘� Œ��mY ]m�cg^lp

�e� mkY� o[]Y� ^n�mkY� kY\ckm� [ed�mkY� b^da� uY\ckm� d\nnYgYeoY]� ]m[m\]m\o[hha� Y]]Yem\[h� [Z^ec�
o^Zp[g[bhY�p^plh[m\^e]B�Z[dY�[�e^mY�n^g�[cY�bg[o`Ym�&4q5��aY[g'� �]^h[mYd�pYg]^e]�d\]m\ecl\]k�
cgY[mYg� _[hlY� ^n�mkgYY� [e[ha]Yd� ]`\en^hd]� mk\o`eY]]� []� uYhh� []� okY]m� o\golZnYgYeoY� [ed� [gZ�
o\golZnYgYeoY

†\]pg^p^gm\^e]� bYmuYYe� Yt[Z\eYd� cg^lp]� \e� mkY� o[]Y� ^n�N‚�� \ed\o[m^g� [hZ^]m� gY[ok
	'�� ]'�M�okY]m�ZY[]lgYZYem�[]]lZY]�\dYem\o[h�_[hlY�^n�d\]pg^p^gm\^e'� jkY�h[gcY]m�]m[ed[gd\}Yd�

d\nnYgYeoY]�bYmuYYe�cg^lp]�[ppY[g�n^g�mg\oYp]�]`\en^hd�=[hZ^]m��B	� ]?�=n\c'� 5?'



���

�

�tg

�tG

5B&

���

5

���

	B�

	B&

���

	

� ���

�	B&

� ���

� ���

>
�

� �

u
�

�

�

� �

�

�� 2�?� „
¬œ G� ­ � �

­
­

G G
�

­

… «
­ G

G
­ � ­ �� � � �G� G­ � r �

­ � ­•
G�u

­

G�u�
†�u�� G �� ''''' \ ''''''' ��� � š&�''''''''' �

=

P� &4�&��

� � ® �� � �4���

lZ_"� 5� X^Z p[g[m\_Y�ok[g[omYg\]m\o]�^ n�]^Z [m\o� bl\hd�bYmu YYe�mkY�pYg]^e]�dYpg\_Yd�^ n �\edYpYedYeoY� [ed�

Œg[`^u � p^plh[m\^e� \e� [e� [cY� bg[o`Yd]J� � 4 � � � � [ed�&4 �& � �€Y[g] �=]m[ed[gd\}Yd�gY}lhm]?

œ� e^m[m\^e]�=elZ bYg\ec?�^ n �]^Z [m\o�mg\[h]� h\`Y� \e�m[bhY� 5

j[bhY���pgY]Yem]�elZYg\o[h�ok[g[omYg\}[m\^e]�^n�Yt[Z\eYd�[mmYZpm]�^n�mkY�pka]\o[h�n\meY]]�
^n�pYg]^e]�]Yg_\ec�mkY�ple\]kZYem�^n�pYe\mYem\[ga�]Yohld\ec�[ed�^n�o^Zp[g[m\_Y�Z[mYg\[h'

cNaRP�C

O /_ 43"3.69*�253"32.*"6,.62,� / 0 �3..*_ 4.,� / 0 �.5*�45:,623-� 06.7*,,� {*.+ **7� .5*� 4*",/7,� [ *4"69*[ � / 0

P +7�*z3_ 673.6/7, O "32/+ �4/4#-3.6/7

R ..*_ 4., R]*
{"32}*.,

)
” , T€ ) ‡ X T€ • sx .‚

5 �m[ed\ec�bg^[d�€lZ p �

=Ytph^]\_Y� p^u Yg?� xoZy

�4 �� � �� 5�4'� �5B� 5�'& 5�5 5��'& �� '	 5&'� �5 '� 	'54

& 4 �& � �� 5��'4 � �B	 5�'� �&� 54�'	 �4'& 5�'5 �'4 �B�&œ

� 5� h[ed�cg\p� g\ckm�k[ed� y�
=]m[m\o� p^u Yg?� Ÿ� � �  

� 4 � � � �� &�&'& �	'5 5�'� 5�� 4	� '� ��'5 54'� � � 5 '� 4B��œ

&4 �& � �� � � � '� � �B	 5�'	 �4� &� � '	 �&'	 5�'� � � � '& 4'45œ

�' •h[mY�m[pp\ec�œœœ

=ngYwlYeoa� ^ n � Z ^_YZ Yem]?

�4 �� � �� 54B� &'	 �4'5 5�� 5�'5 �'� � 	 '� � � B� �B�	œ

&4 �& � �� 5�'4 &'� � �B	 �&4 5�B� �B� �&B5 �B� &B5�œ

& �\m�[ed�gY[ok�

=]lpphYeY]]?� xoZy

�4 �� � �� &4'	 4'� 5�B& 5�� 4&B� �'& 54B� � � B� �'�&œ

&4 �& � �� &�B4 4B� 5�B	 �4& 4�'	 �'& 5�B� � � B4 �B&�œ

4 ~h[Z \ec^� b[h[eoY�mY]m�œœœœ�

=]m[m\o� b[h[eoY?� xoZy

�4 �� � �� �'� �B� 55�'4 5�� 4B� �'& 5	�B4 � � ' � 4B��œ

&4 �& � �� �'� �B� �5'5 �4� 4B4 �'� &�B� �	 '� 5'��œ

•�kQaMSNYSZNR�MSNSZMSZVNRR[�^ZUUPOPYVP�NS�SWP�RP\PR�N�–� )�)(
œ�•u3� | �* �TXY�P`N] ZYNSZTYM� —� w�� �SPMS�_OTQb
œœœ�gPMQRS�T U �SWP�SPMS�ZM�XTOMP�XWPY�NaMTRQSP� \NRQP�ZM�aZ__PO�
••••gPMQRS�T U �SWP�SPMS�ZM�aPSSPO�XWPY�NaMTRQSP� \NRQP� ZM�aZ__PO

NYk\ed� mkY� YtoYpm\^e� ^n�[cY� bg[o`Ym� �4���� ^n�aY[g]� ]m[mYd� d\nnYgYeoY]� [gY� ]m[m\]m\o[hha�
]lb]m[em\[h� ^e�mkY� hY_Yh�N� «� 	B	4� \e�mkY�o[]Y� ^n�[hh� [e[ha]Yd�Z^m^g�[mmYZpm]'� jkY� b\ccY]m� d\]v
pg^p^gm\^e]�bYmuYYe�cg^lp]�uYgY�e^mYd� \e�cg^lp� �4���� ^n�aY[g]� \e�mkY�o[]Y�^n�mkY�]lpphYeY]]�
=[hZ^]m� 5'�� ]?B� ngYwlYeo\Y]� ^n�Z^_YZYem]� [m� ZYe� ng^Z� [cY� bg[o`Ym� &4�&�� ^n�aY[g]B� ukYgY�
]m[ed[gd\}Yd�d\nnYgYeoY]�[h]^� [ok\Y_Y�_[hlY�[hZ^]m� 5B�� ]�[]�uYhh�[]�^n�]m[m\o�p^uYg�=^_Yg� 5B	� ]?
� �cg^lp�&	�� �&&�^n�aY[g]�=n\c'�?'� �e�mkY�Z^gY�d\]m[em�p[gm�^n�mkY�u^g`�mkYa�Z[dY�[e[ha]\]�^n�mkY�
]^Z[m\o� ]mglomlgY� [ed�mkY� pka]\o[h� n\meY]]� ^n�ZYe� \Zpg\]^eYd� \e�mkY� []pYom� ^n�aY[g]� ]pYem� \e�
mkY�pYe\mYem\[ga� \]^h[m\^e'� �e�^gdYg�m^�o[gga� \m�^lm�mkY�n^hh^u\ec�cg^lp]�uYgY�d\]m\ecl\]kYdJ� �B5
� �&�aY[g]B�&'5� � ���aY[g]�[ed�[b^_Y�^n�\Zpg\]^e\ec���aY[g]'

j[bhY� �� pgY]Yem]� [_Yg[cY]� m^� _[hlY� ^n� ]^Z[m\o� mg[\m]� o^e]\dYg\ec� ]m[a\ec� aY[g]� \e� mkY�
pg\]^e�\]^h[m\^e'

5B&�

�t�

5�

�tg �

	B�

	B&�

����

	�

� ����

�	B&�

� 	B��

� �tg �

�5�

� ����

�5B&

lZ_"� 5"� X^Z p[g[m\_Y�ok[g[omYg\]m\o]�^ n �[mmYZ pm]�^ n�mkY� pka]\o[h� n\meY]]� bYmuYYe�mkY�pYg]^e]�dYpg\_Yd�
^ n �\edYpYedYeoY� [ed� Œg[`^u �p^plh[m\^e� \e� [e� [cY� bg[o`Yd]J��4���� [ed� &4�&��€Y[g]

=]m[ed[gd\}Yd� gY}lhm]?
œ� e^m[m\^e]�=elZ bYg\ec?�^ n �[mmYZ pm]�^ n �mkY�pka]\o[h� n\meY]]� h\`Y� \e�m[bhY� �'

cNaRP�<
)#_*"623-�253"32.*"6,.62,�/0�,/_3.62�."36.,�4*",/7,�[*4"69*[�/0�67[*4*7[*72*�67�37�3]*�{"32}*.,&

H �sHF �37[�K � sKF � /0:*3",� 67� .5*�3,4*2.� / 0�:*3",� ,4*7.�67� 4*76.*7.63": � 6,/-3.6/7

R]*
39*"3]*

U *3",� ,4*7 .�67� 4*76.*7.63": �6,/-3.6/7

� t � sK Kt�� sG /9*"�G�:*3",

X#_ � / 0�23"[673-6.: K�tK� �G �E �G

OW P XN) �SQR;S� PL�SWN �
XP \ RS;O � XSQ8OS8QN

5 N^da� kY\ckm�=oZ?

” 5�&B5 5��B5 5��B	

] &'� 4'� 4B4

• �B� �B5 �B5

� N^da� Z []]�=`c?

” ��B4 ��B� ��B	

] 55B� 5	B4 �B�

• 5&B& 5�'& 5	'�



‡ �Ktg ��tH �Gt�

H w\;� 67[623./" , Ht� HtK �tG

T ��t� �HtK ��t�

K O5*,.�26"2#_0*"*72* ‡ Fgt� ���'K ���t�

h2_ , ��tK GtE KtK

h67� .5*� "*,.i T ��tE GtE KtH

R"_�26"2#_0*"*72* H2 H�tG HK'� HKtE

� h2_ i , Kt� �tF HtH

h67�.5*� "*,.i T ��'F �Et� Ft�

G X#{,234#-3"� ,}670/-[ �
h__ i

‡ KHt� KKt� KGtE

, ��tK �GtE �gt�

T �gtg H�t� HgtG

E S"62*4,� ,}670/-[� h__i ‡ HHtE H�tG H�t�

, FtE �Ht� �Kt�

T �gtF HFtg K�tH

R{[/_673-� ,}670/-[ ” K�t� KHtG KGt�

g h__i , ��t� �EtG �gtH

T H�tG K�tH HF'g

Me[ha]\ec�[g\mkZYm\o�ZY[e]�^n�\ed\_\dl[h�mg[\m]�mkYa�]m[mYB�mk[m�cYeYg[h�cg^u\ec�^_Yg�mkY�
aY[g]�mYedYeo\Y]�mkY�\]^h[m\^e�\]�]m[mYd�n^gJ� b^da�uY\ckmB�N‚�� \ed\o[m^gB�okY]m�o\golZnYgYeoYB�
[gZ� o\golZnYgYeoY� [ed� �� ]`\en^hd]� =]lb]o[plh[g� [ed� [bd^Z\e[h?'� jkY� cgY[mY]m� d\_Yg]\ma�
bYmuYYe� cg^lp]� mkYa� Z[dY� [� e^mY� n^g� ]`\en^hd� [bd^Z\e[h'� jkY� g[mY� ^n�mkY� ok[ecY[b\h\ma� n^g�
mk\]�]^Z[m\o�mg[\m�\]�b\ccYg�mk[e���„'

j[bhY� &� dYp\om]� [g\mkZYm\o� ZY[e]� u\mk� ]lpphYZYem]� ^n�ok^]Ye� Z^m^g� mY]m]� \e� cg^lp]�
[oo^gd\ec�m^�mkY�pg\]^e�\]^h[m\^e'

cNaRP�@
) #_ *"623-�253"32.*"6,.62,� / 0 �3..*_ 4.,� / 0 �.5*� 45:,623-� 06.7*,,� 4*",/7 ,� [ *4"69*[ � / 0 �67[ *4*7 [ *72*�67 �

37�3]*� {"32}*.,&� H � sH F �37[ �K � sKF �/ 0 �:*3",� 67� .5*�3 ,4 *2.�/ 0 �: *3",� ,4 *7 .�67� 4*76.*7 .63": �6,/ -3.6/7

R ]*
39*"3]*

U *3",� ,4 *7 .�67� 4*76.*7 .63":Y�
6,/ -3.6/7

�t�� [ / �K Kt�� [ / �G P 9*"�G �
:*3",

X#_ � / 0 �23"[673-6.: K�tK� �G �E �G

O W P XN) �R SSN\ 1S � PL�SW N� 1W UX;O R M�L;S )NXX

� X.37[67]� {"/3[�ˆ#_4�h*z4-/,69*� 4/+*"i �
‰2_Š

‡ �EHtK �E�tK �GGt�

, �HtH �EtE �Kt�

T �HtK ��tH �Kt�

� W37[� ]"64� ‰"6]5.�537[Š� h,.3.62� 4/+*"i� ‹)Œ ‡ KH�t� K��tH K��t�

, Egt� EFtF EGtg

T �g'� �Ftg �Ft�

H 1-3.*� .34467]� y
h0"*^#*72:� / 0 �_ /9*_*7.,i� ‰2_Š

‡ �Et� ��tG �H'g

, KtG �tH �tK

T �Gtg �Ktg HFt�

K X6.�37[� "*325�h,#44-*7*,,i�h2_Š ‡ KHtG K�t� Hgtg

, HtG GtH Gt�

T gt� ��tE ��t�

� L-3_67]/� {3-372*� .*,.� yy� h,.3.62� {3-372*i 'T HtE KtF �t�

h2_ � • , Kt� �t� � tG

T �� ��tg H�tG ��t�

•�g PMQRS�T U �SWP�SPMS�ZM�XTOMP�XWPY�NaMTRQSP� \NRQP�ZM� aZ__PO�
œœ�g PMQRS�T U �SWP�RPMS�ZM�aPSSPO�X WPY�NaMTRQSP� \NRQP�ZM�aZ__PO

jkY�m\ZY� ^n�]m[a\ec� \e�mkY� pYe\mYem\[ga� ]Yohl]\^e�k[]�mkY� eYc[m\_Y� \enhlYeoY� m^� gYoY\_Yd�
gY]lhm]� \e�mkY�o[]Y�^nJ� Ytph^]\_Y� p^uYgB� ]m[m\o�p^uYg�[ed�mkY� ]lpphYeY]]B�k^uY_Yg�p^]\m\_Y� n^g�
mkY�ngYwlYeoa�^n�Z^_YZYem]�[ed�]m[m\o�b[h[eoY'

V6,2#,6/7
•[hlY]�^n�ZY[]lg\ec� nY[mlgY]�^n�mkY�kY\ckm�d\Z\e\]k�[nmYg��	�^n�aY[g�^n�mkY� h\nYB� ]k^u]� [�

mYedYeoa�^n�gYdlo\ec�mkY�_[hlY�[b^lm� 5� oZ'�^e�mkY�dYo[dY� x&4B�&�y'
jkY�o^Zp[g[m\_Y�ok[g[omYg\}[m\^e�mkY�kY\ckm�^n�mkY�b^da�[m�Yt[Z\eYd�p^plh[m\^e]�p^\em]B�

mk[m� \m� k[]� mkY� \ed\_\dl[h� o^lg]Y� ^n� mkY� n[hh� [ed� \m� Z[a� o^en\gZ� mkY� mkY]\]B� \m� \]� ]mg^echa�
o^emg^hhYd�cYeYm\o[hha�nY[mlgY�[ed�\]eWm�]Ye]\m\_Y�n^g�Ye_\g^eZYem[h� \enhlYeoY]�x5�B� 5�B&�B�&�y'

jkY� b^da� uY\ckm� \]� o^e]\dYg[bha� dYpYedYem�^e� \m]�kY\ckm� x��y� uk[m�mkY�o^en\gZ[m\^e� \]�
n\ed\ec� \e�mk\]�d\]]Ygm[m\^eB�ukYgY�b^mk�]^Z[m\o�nY[mlgY]�[Z^ec�o^Zp[g[bhY�p^plh[m\^e]� [gYerm�
]m[m\]m\o[hha� ]lb]m[em\[h� \e� [e� [cY� bg[o`Ym� �4���� ^n�aY[g]'� jkY� cg^umk� ^n� b^da� uY\ckm]� ^n�
pg\]^eYg]� o^e]\dYg\ec� mkY� m\ZY� ^n� ]m[a\ec� \e� mkY� pYe\mYem\[ga� \]^h[m\^e� k[]� cg^u\ec� h\eY[g�
ok[g[omYg� [ed� o^en\gZ]� olggYem� eYu]� gYp^gm]B� b^da� uY\ckm� \]� o^ed\m\^eYd� u\mk� \enhlYeoY]�
Ye_\g^eZYem[h�[ed�olhmlg[h� x4y� [ed�u\mk�h\nY]mahY�^n�mkY�Z[e�x5B� 5&'� ��B�4y'

jkY�kY\ckm�^n�mkY� b^da� \]� [e� \ed\o[m^g�^n�mkY� [d_[eoYZYem�^n�mkY� pka]\o[h�dY_Yh^pZYem�
[ed� \m� d^Y]eWm� dYmYgZ\eY� \e� mkY� Ytph\o\m� u[a� mkY� hY_Yh� ^n�mkY� Z^m^g� dY_Yh^pZYem� x�yB� uk\ok�
e^m[bhY� \enhlYeoY�k[]� mkY� _[hlY�^n�mkY� N‚�� \ed\o[m^g�uk\ok� Z[a� [mmY]m]� [b^lm�mkY� o^emYem]�^n�
mkY�n[mma�m\]]lY�x��y'

N‚�� \ed\o[m^g�^n�Yt[Z\eYd�ZYe�Yt[Z\eYd�\e�mkY�o^emYtm�^n�aY[g]�^n�mkY�pg\]^e�]Yohl]\^e�[�
cg^umk�mYedYeoa�ok[g[omYg\}Y]'�M�Z\]]\ec�^n�]a]mYZ[m\o�pka]\o[h�[om\_\ma�[m�pYg]^e]�\Zpg\]^eYdB�
uk\ok�\]�[h]^�ok[g[omYg\]m\o�^n�mkY�uk^hY�^n�mkY�•^h\]k�]^o\Yma�o^en\gZ]�mkY�mkY]\]B�mkY�dae[Z\]Z�
^n� ok[ecY]� mkY� \ed\o[m^g� ^n� mkY� b^da� uY\ckm� \]� ]mg\`\echa� ]\Z\h[g� [m� pY^phY� \e� [hh� ]^gm]�
p^plh[m\^e]B�uk[m�Z[a�p^\em�[m�mkY�g^hY�^n�mkY�cYeYm\o�n[om^g�[ed�eYlg^k^gZ^eY�]mYYg\ec�x&�y'

jkY� h\mYg[mlgY� ^e� mkY� ]lb€Yom� \en^gZ]� [b^lm� [ppY[g\ec� gYh[m\^e]� [Z^ec� ^bY]\maB� [ed�
cYeYg[hha�o^ZpgYkYedYd�kY[hmk�x��y'� jkY�mk\o`eY]]�^n�mkY�mkgYY�]`\en^hd]�=]lb]o[plh[gB�mg\oYp]�
[ed� [bd^Z\e[h?� [m� p^plh[m\^e� ^n� ]Yp[g[mYd� Z[e� o^e]\dYg[bha� YtoYYd]� _[hlY]� ^n� [g\mkZYm\o�
ZY[e]� Z[dY� [�e^mY� [m�mkY� cg^lp� bY\ec� [� ng[ZY� ^n�gYnYgYeoYB� [ed� \m�Z[a� o^en\gZ� c^^d� ]^o\^v
Yo^e^Z\o� o^ed\m\^e]� ok[g[omYg\]m\o� ^n�•^h\]k� pg\]^e]B� oh^]Y� gYh[m\^e]k\p� ^n�mkY� hY_Yh� ^bY]\ma�
^n�̂ gc[e\]Z�u\mk�\enhlYeoY]�^n�Ye_\g^eZYem[h�n[om^g]� x�y� [ed�m^�pg^_Y�h^u�pka]\o[h�[om\_\ma�^n�
pYg]^e]�\Zpg\]^eYd�x�y'

X^eohld\ecB� mkY� aY[g]� ]pYem� \e� mkY� pYe\mYem\[ga� \]^h[m\^e�k[_Y� mkY� \enhlYeoY� ^e� cg^umk�
[hZ^]m�[hh� [e[ha]Yd�mg[\m]�^n�mkY�]^Z[m\o� ]mglomlgY�^n�mkY�ZYe�bYk\ed�mkY�YtoYpm\^e�^n�mkY�b^da�
kY\ckm� [ed�mg\oYp]� ]`\en^hd'� †\]mg\blm\^e� ^n�mkY� n[mma� m\]]lY� [m� ZYe� Z^gY� \]� bY\ec� dYmYgZ\eYd�
u\mk�cYeYm\o�n[om^g]�mk[e�u\mk�n[om^g]�^n�mkY�Ye_\g^eZYem�[ed�[�h\nY]mahY� x&	yB�[ed�u\mk�mkY�[cY



dYYpYe]�map\o[h�^n�mk\]� ]Yt�oYemg[h�mapY�^n�^bY]\ma�u\mk�mkY�ok[g[omYg\]m\o�[oogYm\^e�^n�mkY�n[mma�
m\]]lY�[m�[bd^Z\e[h�[gY[�x�y'

M�gY]\dYem\[h� ]lgn[oY�^e�uk\ok� ]Yp[g[mYd�ZYe�h\_Y� x�&yB� [ed�mkYgYn^gY�h^u� \e�mkY�muYema�� �
n^lg� k^lg� []pYom� [e[Yg^b\o� pka]\o[h� [om\_\maB� ^g\Yem\ec� o^edYZeYd� pYg]^e]� n^g� mkY� ]YhYom\_Y�
[mmYZpm]� [m� pka]\o[h� YtYgo\]Y]'� �^� pYg]^e]� \Zpg\]^eYd� pgYnYg�mg[\e\ec� \e� mkY� ]lpp^gm� ha\ec� u\mk�
ng^em�� �mk\]� u[a� o[hhYd� EpgY]]� � � lp]F� [ed� plhh� lp^e� mkY� b[g'� ˆ[gcYg� [g\mkZYm\o� ZY[e]� ^n�okY]m�
ZY[]lgYZYem]�[ed�mkY�]k^lhdYg�\e�mkY�Yt[Z\eYd�p^plh[m\^e�Z[a�o^en\gZ�mkY�[b^_Y�mkY]\]�xjbh'� 5y'

�mgYecmk� ^n� Zl]ohY]� nhYt^g]� ^n� n\ecYg]� g\ckm� k[ed� ^n� ZYe� gYpgY]Yem\ec� mkY� Xg[o^u�
p^plh[m\^e�Zlok�d^Z\e[mY]�^_Yg�[e[h^c^l]� [g\mkZYm\o[h�_[hlY]�^n�ZYe�\Zpg\]^eYd� xjbh'�y'� �e�
mk\]�gYc[gdB� \m�\]�p^]]\bhY�m^�n\ed�o[l]Y]�^n�mk\]�n[omB� \e�^lm]\dYB� ledYn\eYdB�[b^lm�Ye_\g^eZYem[h�
n[om^g]B� bYo[l]Y� ]m[m\o�p^uYg�ok[g[omYg\}Y]� h^u�kYg\m[b\h\ma�p^^g�cYeYm\o� o^emg^h� x��� yB� []�uYhh�
[]� n[\em� ]hlZp� \e�mkY� h\nY� ^n�ZYe� x��B� ��� y� [b^lm� �	„� x&�y'� �m� u[]� [h]^� o^en\gZYdB� p^uYg�^n�
Zl]ohY]� ^n�mkY� k[ed� \eogY[]Y]� m^� &4� ^n�aY[g�^n�mkY� h\nY� x��B� &4B� &�yB� uk[m� [hh� mkY� Z^gY� o^lhd�
o^en\gZ� mkY� [b^_Y� []]lZpm\^eB� k[_\ec� o^e]\dYgYd� [e� [cY� bg[o`Ym]� [ooYpmYd� m^� mkY� u^g`� ^n�
o^Zp[g[bhY�p^plh[m\^e]'

M� ]YwlYeoY� ^n� n[om^g]� dYo\dY]� mkY� Z^m^g� YnnYom\_YeY]]� ogY[m\ec� mkY� ^pm\Z[h� n\meY]]�
]mglomlgYB�uk\ok�o^^gd\e[m\ec� [b\h\m\Y]� [gY� ^n�]pYo\[h� \Zp^gm[eoY� \e� x�	B� ��B� ��B� &�yB� ng^Z� mkY�
Z\d]m�^n�uk\ok�mkY�b[h[eoY�n^g�oYgm[\e�\]�^n�pYolh\[g�[b\h\m\Y]�x��y'

•Yg]^e]� \Zpg\]^eYd� \e� o^emg[]m� u\mk� ZYe� gYpgY]Yem\ec� mkY� Xg[o^u� p^plh[m\^e� [� u^g]Y�
]m[m\o�b[h[eoo�\]�ok[g[omYg\]m\o�=]k^gmYg�m\ZY�^n�Z[`\ec�mkY�n\g]m�Z\]m[`Y?� xjbh'� �yB�uk\ok�[om\_Yha�
\]�o^emg^hhYd�ba�XYemg[h��Yg_^l]� �a]mYZ� x�5y'� �m�\]�p^]]\bhY�m^�oh[g\na� ]lok�[�]m[mY�^n�[nn[\g�u\mk�
]pYo\n\o\ma� ^n�mkY� ph[oY� uk\ok� ]m[a� ]Yp[g[mYd� pYg]^e]� \eB� []� uYhh� []� u\mk� \mB� []� hY_Yh� ^n�o^^gd\v
e[m\ec� [b\h\m\Y]� \]�dYmYgZ\eYd�u\mk�o^ZphYt�^n�p]aok^h^c\o[h�pg^pYgm\Y]� x5�B� ��y'� †YpYed\ec�^e�
[hh� ]^gm]B� ^lm]\dY� n[om^g]� =Ye_\g^eZYem[h?B� XYemg[h� �Yg_^l]� �a]mYZ� mkg^lck� \e]\dY� [e[ha]Yg]�
[em\o\p[mY]�Z\e\Z[h�dY]m[b\h\}[m\^e]�^n�b[h[eoY�^n�mkY�b^da�[ed�[�]m[b\h\ma�`YYp]�\m�x5	y'

M� eYc[m\_Y� \enhlYeoY� ^e� mkY� hY_Yh� ^n�Ytph^]\_Y� p^uYgB� ]m[m\o� p^uYg� [ed� mkY� ]lpphYeY]]�
k[]�mkY�pYg\^d�^n�mkY�pg\]^e�]Yohl]\^eB� [ed�[�o[l]Y�^n�mk\]�n[om�\m�\]�p^]]\bhY�m^� ]YY�\m�^b_\^l]ha�
]YdYem[ga� h\nY]mahY� ^n�ZYe� \Zpg\]^eYd'� •[oY� ^n�mkY� ]hlZp� ^n�mkY� pka]\o[h� n\meY]]� dYpYed]� ^e�
mkY�Z^m^g�[om\_\maB�[ed�ZYe�]a]mYZ[m\o[hha�pg[om\o\ec�ok[g[omYg\}Y]�e^m�^eha�[�k\ck�^n�[b]^hlmY�
h^o^Z^m\_Y�[b\h\m\Y]B�blm�mkY�p[oY�^n�mkY\g�n[hh� \]�[h]^�]Z[hhYg�x��B���y'

�^ZY� gY]Y[gokYg]� pg^Z^mY� mkY� mkY]\]� [b^lm� mkY� cYeYm\o� k^Z^cYeY\ma� ^n� mkY� •^h\]k�
p^plh[m\^e� x�B� �B� &B� 5�y'� |^uY_Yg� \m]� pg^bhYZ� ]YYZ]� m^�bY� [gcl[bhY� bYo[l]Y� \m� \]� k[gd�m^
dYmYgZ\eY� ]o^pY� ^n�mkY� e^m\^e� EgYc\^eF� u\mk� gY]pYom� m^� o^ZpgYkYed\ec� mkY� b\^m^pY� ^g�^n
Yo^h^c\o[h�e\okYB�uk\ok�[�h^m�Yt\]m]�\e�•^h[ed�x4	B�45y'

†\]pg^p^gm\^e]� bYmuYYe� b^mk� Yt[Z\eYd� cg^lp]� n^g� ]lok� Z^m^g� [b\h\m\Y]� []J� Ytph^]\_Y�
p^uYgB� ]m[m\o� p^uYgB� ]lpphYeY]]� [ed� mkY� ]m[m\o� b[h[eoY� Z[a� p^\em� [m�mkY� [mmYed[eoY� [m� •^h\]k�
pg\]^e]� ]mg^ec� ]m\Zlh\� Z^d\na\ec� mkY� h\_\ec� o^ed\m\^e]B� [ed� mkg^lck� k[_\ec� \m� eYc[m\_Y�
\enhlYeoY�^e�mkY�hY_Yh�^n�Z^m^g�[b\h\m\Y]�^n�ZYe�]Yp[g[mYd�ng^Z�mkY�]^o\Yma'

O/72-#,6/7,
5'� �e� mkY� o[]Y� ^n�mkY� kY\ckm� [ed� mkY� b^da� uY\ckm� d\nnYgYeoY]� ]m[m\]m\o[hha� Y]]Yem\[h� [Z^ec

o^Zp[g[bhY�p^plh[m\^e]�Z[dY�[�e^mY� n^g�[e�[cY�bg[o`YmJ�&4�&��^n�aY[g'
�'� ‚Ye� \Zpg\]^eYd� [gY� ok[g[omYg\}Yd� ba� Zlok� cgY[mYg�_[hlY]� ^n� mkY� mk\o`eY]]� ^n�mkgYY

]`\en^hd]�=]lb]o[plh[gB�mg\oYp]�[ed�[bd^Z\e[h?'
�'� jkY� Xg[o^u� p^plh[m\^e� [ok\Y_Y]� bYhmYg� gY]lhm]� n^g� Y_Yga^eY� [e[ha]Yd� [mmYZpm]� ^n� mkY�

pka]\o[h�n\meY]]'
&'� ƒ\mk�mkY� p[]][cY�^n�aY[g]� ^n�mkY� pYe\mYem\[ga� \]^h[m\^e� \eogY[]\ec�mYedYeo\Y]� [gY�d\]oYgeYd�

n^gJ� mkY� b^da� uY\ckmB� mkY� N‚�� \ed\o[m^gB� mkY� okY]m� o\golZnYgYeoYB� mkY� [gZ� o\golZnYgYeoY�
[ed�mu^�]`\en^hd]�=]lb]o[plh[g�[ed�[bd^Z\e[h?'

4'� M�eYc[m\_Y� \enhlYeoY�^e�mkY� hY_Yh� ^n�Ytph^]\_Y�p^uYgB� ]m[m\o�p^uYg�[ed�mkY� ]lpphYeY]]� k[]�
mkY�pYg\^d�^n�mkY�pg\]^e� ]Yohl]\^eB�k^uY_Yg�p^]\m\_Y�n^gJ� ngYwlYeo\Y]�^n�Z^_YZYem]�[ed�mkY�
]m[m\o�b[h[eoY'

�'� ze�mkY�b[]\]� ^n�cYm� ]o^gY]� \m� \]�p^]]\bhY� m^� ]lpp^]YB� []�Yt[Z\eYd�cg^lp�^n�ZYe�\Zpg\]^eYd�
[gY�[�p^plh[m\^eB�uk\ok�\e�mkY�e^m[bhY�u[a�Z[`Y� \Zp^]]\bhY�[ppg^pg\[mY�o^em\el[m\^e�^n�mkY�
dY_Yh^pZYem�^n�Z^m^g�[b\h\m\Y]'

Q*0*"*72*,
5'� N\YhYo`[� ‚'B� Œ[]pg}[`� {'� =5���?� †Y_Yh^p\ec� ^n�]^ZY� ]^Z[m\o� pg^pYgm\Y]� \e� p^plh[m\^e]� [b^lm� mkY� d\nnYgYem�

dYcgYY�^n�mkY� \edl]mg\[h\}[m\^eFB� �eJ� {o^h^ca�^n�|lZ[e�•^plh[m\^e]B� ƒg^oh[uB��	� ]'
�'� N\Yh\o`\� j'B� ƒYh^e�£Š� ƒ[h\]}`^�M'�=5��5?�EXk[ecY]� \e�mkY�pka]\o[h�dY_Yh^pZYem�^n�a^lec�pY^phY� \e� •^h[ed� \e�

pYg\^d� 5�44�5���F'� ‚^e^cg[pk]�^e� jkY�•e\m�^n�Memkg^p^h^caB� jkY�•^h\]k�Mo[dYZa�^n��o\YeoY]B�ƒg^oh[u'
�'� N\Yh\o`\� j'B� ƒYh^e� £'B� £l`^u]`\� ƒ'� =5���?E•g^bhYZ� ^n� mkY� b\^h^c\o[h� \eYwl[h\ma� ^n� ]^o\[h� ]mg[mlZ]� \e�

•^h[edFB� ‚[mYg\[h]�[ed�Memkg^p^h^c\o[h� ƒ^g`]B� 5	�B� �'� 5���5&	'
&'� N\Yh\o`\� j'� =5���?�E�^o\[h� \eYwl[h\m\Y]� \e� •^h[ed� \e�mkY�[]]Y]]ZYem�^n�mkY�[emkg^p^h^c\]mFB� •^h[ed� �o\YeoYB� �B�

�'� ��5� '
4'� N\Yh\o`\� j'�=�		5?F�•[g\[m\^e� \e� N^da� ‚[]]� �edYt�MZ^ec� •^h\]k�Mdlhm]B�{nnYom]�^n��YtB�McYB� N\gm�X^k^gm�[ed�

�^o\[h�Xh[]]�FB�MZ'�‰'�•ka]'�Memkg^p'� 55�'�ƒ\hYa�� �ˆ\]]��eo'
�'� Xkg}[e^u]`[� ‚'�=5���?�E†\]mg\blm\^e�^n�mkY� n[mma�m\]]lY� \e�mkY�b^da�^n�mkY�Z[e� blm�mkY�kY[hmk� g\]`FB� •ka]\o[h�

XlhmlgYB� �'� 5� ��5 '
�'� X\Y]}`^u]`\� �'�=�		5?�E�^o\^h^c\o[h�� �pYd[c^c\o�b[]Y]�^n�]lpYg_\]\ec�mkY�]^Z[m\o�[ed�Z^m^g�dY_Yh^pZYem�^n�

mkY�ok\hdgYe� \e� [e� [cY� ��54� ^n�aY[g�ng^Z�mkY�gYc\^e� e^^e�� �Y[]m� •^h[edFB� •^d`[gp[o\Y�X^Zp[ea�^n��o\Yem\n\o�
•ka]\o[h�XlhmlgY'� ‚^e^cg[pB� s}Y]}^uB� �&&�]'

�'� X\Y]}`^u]`\� �'B� Œg}Yo}^u]`\� ‰'� =�		�?�EjkY� ]^Z[m\o� ]mglomlgY� [ed�mkY� hY_Yh�^n�mkY� Z^m^g�[b\h\m\Y]� ^n�ZYe� \e�
[e� [cY� � � ��� [ed� �4���� aY[g]� ^hd� ]Yg_\ec� mkY� ple\]kZYem� ^n� \Zpg\]^e\ec� [m� •^h\]k� •e\m]FB� �eJ� �o\Yem\n\o�
sY_\Yu�^n�jkY� •ka]\o[h�XlhmlgYB�jkY�s}Y]}^u� •e\_Yg]\maB� s}Y]}^uB�&B� �'� ������� '

�'� Xk^eo^��'s'=5���?�E�Ytl[h�M]][lhm]�MZ^ec� ‚[hY� �eZ[mY]FB� �eJ� jkY� •g\]^e�‰^lge[hB� 5B��'� ����&'
5	'�†YZYem`^� ‚'=5��	?� •ka]\o[h� o^ed\m\^e� ^n�ok[gcY]� ^nnYedYg]W� \e]m\mlm\^e]� \e� •^h[ed� Mo[dYZa� ^n� •ka]\o[h�

{dlo[m\^e'� ƒ[g][u'
55'�†\Ym}� •'� =5���?�E|lZ[e� eYlg^e[h� o^emg^h� ^n�[lm^Z[m\o� ~leom\^e[h� ‚^_YZYem]� J� \emYg[om\^e� bYmuYYe� oYemg[h�

pg^cg[Z]� [ed�[nnYgYem� \eplm�FB� �e� J� •ka]\^h^c\o[h� sY_\YuB���B� �'� ����� '
5�'�†^kZ� Ž'ˆ'B� N[g[`[m� |'M'B� j[p]o^mm� {'N''� NoYokog�Ž's'=5���?� WWXk[ecY]� \e� b^da� n[m� [ed� h\p^coe\o� Ye}aZY�

[om\_\m\Y]� \e�g[m]� [nmYg�mYgZ\e[m\^e�^n�YtYgo\]Y�mg[\e\ecF� �^o'� {tp'� N\^h'� ‚Yd'B� �'� 544'
5�'�†g^}d� ‚'=�		&?�EjkY�ok[ecY[b\h\ma� [ed�mkY� ]m[b\h\ma�^n�mkY� ]^Z[m\o� ]mglomlgY� \e�mkY�dY_Yh^pZYem�[nmYg�c\_\ec�

b\gmk� m^� mkY� Z[e� o^e]\dYg\ec� mkY� \enhlYeoY� ^n� b\^h^c\o[h� n[om^g]� [ed� ]^o\[h� � � Yo^e^Z\oFB� japY]og\pm� ^n� [�
d^om^g[h�d\]]Ygm[m\^e'�Mo[dYZa�^n�‚Yd\o[h� �o\YeoY]'� Nadc^]}o}B��		&'

5&'�{h}[e^u]`[� †'B� �\e\[g]`[� M'=5���?� WW•]aok^Z^m^g� n\meY]]� ^n�mkY� p^plh[m\^e� ng^Z� h[ed]� [b^lm� mkY� d\nnYgYem�
dYcgYY�^n�mkY� \edl]mg\[h\}[m\^eF� �eJ� {o^h^ca�^n�|lZ[e� •^plh[m\^e]'�z]]^h\eYlZ'� ƒg^oh[u'

54'�~g\][eok^�M's'�=5��4?�E|lZ[e�Md[pm[m\^eF� jkY� •e\_Yg]\ma�^n�‚\ok\c[e� •gY]]B�Mee'�Mgb^g'
5�'�~g\][eok^� M's'� =5���?� E|lZ[e� Md[pm[m\^e� [ed� Moo^Z^d[m\^eF� jkY� •e\_Yg]\ma� ^n� ‚\ok\c[e� •gY]]B� Mee'�

Mgb^g'
5�'�Žg^e`\Yu\o}� ˆ'�=5���?�E�^o\[h�d\nnYgYeoY]�^n�b\^h^c\o[h�mg[\m]�^n�p^plh[m\^e]� \e� •^h[edF� ‚^e^cg[pk]�^e� jkY�

•e\m�^n�Memkg^p^h^caB�jkY� •^h\]k�Mo[dYZa�^n��o\YeoY]B� ƒg^oh[u'
5�'�|[h[€� ‰'� =5���?� E†\nnYgYeoY]� \e� [� ]a]mYZ� ^n�_[hlY]� ^n�og\Z\e[h� [ed� e^m� bY\ec� \e� o^enh\om� u\mk� h[u� a^lec�

pY^phYFB�•eplbh\]kYd�Z[]mYgW]�d\]]Ygm[m\^e'� |\ckYg�•Yd[c^c\o� �ok^^h'� s}Y]}^u'
5�'�|[gg\]^Z�Ž'M'B� N^aoY�M'ˆ'�=5���?�EjkY�]mglomlgY�^n�klZ[e� p^plh[m\^e]�Xh[gYed^eF� •gY]]B�ztn^gdB'
�	'�|\gm}�•'�=5��4?�EŒ^^gd\e[m\_Y�~¯k\c`Y\mYe� \Z� �oklh]p^gm'� •^h`�led�ƒ\]]Ye'� •^h`]]Y\cYeYg�•Ygh[cFB� NYgh\e'
�5'�‰[o`]^e� X'� =5���?� E•\^hYeoY� � � gYh[mYd� bYk[_\^g]� ^n�[d^hY]oYem]J� sYh[m\^e]� u\mk� gY]p^e]\_Y� [ed� dYZ[ed\ec�

p[gYem\ecF��eJ�‰^lge[h�^n�Md^hY]oYem�sY]Y[gokB� �'� �&���4�'
��'�‰^p`\Yu\o}�M'�=5���?�E‚^gpk^h^c\o[h� [ed�nleom\^e[h�ok[ecY]� [m�ZYe�^n�d\nnYgYem�[cY]�=^n�pg^nY]]\^e]� ^e� mkY�

Yt[ZphY�ok^]Ye?F� |\ckYg�•Yd[c^c\o� �ok^^hB� Œ\YhoY'
��'�‰^p`\Yu\o}� M''� •g}aok^de\e� M'� =�			?� EX^eeYom\^e]� ^n�ok^]Ye� ]^Z[m\o� mg[\m]� u\mk� mkY� Ynn\o\Yeoa� [ed� mkY�

pka]\o]� nleom\^e� ^n�ZYe� \e� [e� [cY� �5�� 	 � ^n�aY[g]� ^hdF� �og\pm[� •Yg\^d\o[B� Mo[dYZa� ^n� ‚Yd\o[h� �o\YeoY]B�
Nadc^]}o}B��			B� ���'

�&'�Œ^ok[e^u]`\� ‰'� =5���?� E•hY[d\ec� ^n� jkY� zZbld]Z[e� gYnYggYd� m^� mkY� X^e]m\mlm\^e[h� jg\ble[h� \e� ƒ[g][u�
[b^lm�mkY�d\][cgYYZYem� [gm'� �&�� °� 5� [om]� ng^Z� �� ^n�‰leY� 5���� g'� � � jkY� {tYolm\_Y� •Ye[h� X^dY� xˆ^u� Ž[}YmmYB�
5���� g'� �g� �	B� 44�� � � h[mYg� [dd\m\^e]� [ed� [ZYedZYem]� yB� [gm'� &5� ]Yom\^e� &� [ed� [gm'� &	� X^e]m\mlm\^e� ^n� jkY�
sYplbh\o�^n�•^h[ed'

�4'�Œ^}\Yh� �'B� �}`h[g]`[�M'B� N\Yh\o`\� j'B� ‚[h\e[� s'‚'=�		�?'� EXk[ecY]� \e� N‚�� ^n�•^h\]k�o^e]og\pm]�bYmuYYe� 5��4�
[ed��		5J� ]Yolh[g�[ed�]^o\^�� �^oolp[m\^e[h�_[g\[m\^eFB� �emYge[m\^e[h�‰^lge[h�^n�zbY]\maB��	B� �'� 5����5���'



��'�ˆ€[ok�ƒ'�'B� ‚ae[g]`\�ƒ'B� s[o}Y`�‰'�=5��4?�EN\^�� �p]aok^h^c\o[h�pgYd\]p^]\m\^e]�^n�o^^gd\e[m\ec�Z^m^g�[b\h\m\Y]
� �\e]pYom\^e�^n�Yt[Z\e[m\^e]� \e�mkY�sl]]\[e�� �]pY[`\ec�ug\m\ecFB��eJ�Œ\eY]\^h^caB� 5�B� 5�B��'� ���5	4'

��'�‚ [o\[]}Y`�‰'B� �}Y`h\o`\� s'�=5���?�EN^da�o^Zp^]\m\^e� blm�d\nnYgYem�YhYZYem]�^n�mkY�pka]\o[h�n\meY]]�o^eeYomYd�
u\mk�mkY�kY[hmk� �eJ� jkY�pka]\o[h�Ydlo[m\^e� [ed�]p^gm�\e�mkY�gY]Y[gok'�Mo[dYZa�^n�•ka]\o[h� {dlo[m\^e'� •^}e[eB
�'� �4��5'

��'� ‚[€� Ž'� =5��5?�E� �enhlYeoY�^n�mkY�pka]\o[h�Ydlo[m\^e� [ed� ]p^gm�^e�mkY�pg^oY]]� ^n�mkY�gYk[b\h\m[m\^e�^n�le]l\mYd�
]^o\[hha�a^lec�pY^phY�Mo[dYZa�^n�•ka]\o[h�{dlo[m\^e'� ƒ[g][uB�=d^om^g[h�d\]]Ygm[m\^e?'

��'�‚ [h\e^u]`\� M''� N^}\h^u� ƒ'� =5���?� N[o`cg^led�^n�mkY� [emkg^p^ZYmga'� ‚Ymk^d]B� mYoke\wlY]B� e^gZ]FB� •^h\]k�
�o\Yem\n\o� •lbh\]k\ec�X^Zp[eaB� ƒ[g][uB�4B� 55'

�	'�‚^g[e� {'~'� =5���?� E|lZ[e� [d[pm[b\h\ma'� Me� \emg^dlom\^e� m^� Yo^h^c\o[h� [emkg^p^h^ca� ƒY]m_\Yu� •gY]]B�
N^lhdYg'

�5'� [gd^eY� M'B� j[g[em^h[� ‰'B� X^gg[� M'B� �ok\Ypp[m\� ‚'� =5��	?� EsY]p^e]Y]� ^n� hYc� Zl]ohY]� \e� klZ[e� d\]ph[oY]�
uk\hY�]m[ed\ec'�{nnYom]�^n�mapY]�^n�pYgmlgb[m\^e�[ed�^n�p^]mlg[h� �eJ� Ng[\eB� 5	�B�&�5�&��'

��'� �^u^][d�� ��YgcY[em�{'�=�		4?�EjkY� ]mlda�^n�[e^Z[h\Y]�^n�b^da�p^]mlgY�[ed�mkY�]^Z[m\o�]mglomlgY� \e�ok\hdgYe�
[ed�mYYe[cYg]� �� m^� 5��aY[g]� ^hd�^n�•^d`[gp[o\Y�gYc\^e�FB� �eJ� �o\Yem\n\o� sY_\Yu�^n�jkY� •ka]\o[h� XlhmlgYB� jkY�
s}Y]}^u�•e\_Yg]\maB�s}Y]}^uB� �� �& B�'�5���� 5��'

��'�z]\g\]`\� ƒ'�=�		�?�•Œ\eY]\^h^ca�FB�Mo[dYZa�^n�•ka]\o[h� {dlo[m\^eB� •^}e[e'
�&'�•[eY`� �''� N^okYe]`[� £Š� Xkg}[e^u]`[� �'B� •\Ymglo}l`� £'� =5���?� E•gYh\Z\e[ga� gY]Y[gok� ^e� plbh\o� o^ed\v

m\^e\ec� ^n�pg^oY]]� gYcgY]]� \e� mkY� h\ckm� ^n�ok^]Ye� Z^gpk^h^c\o[h� [ed� n\meY]]� mg[\m]FB� Mo[dYZa� ^n� •ka]\o[h�
{dlo[m\^eB� �'�&��4�'

�4'•g}YuYd[� s'� =5���?� EMb^lm� ]^o\[h� o^ed\m\^e\ec� ^n�mkY� pka]\o[h� n\meY]]� jkY� •^h\]k� Mo[dYZa� ^n� �o\YeoY]B�
ƒ[g][uB� �'�&���	 '

��'� •g}YuYd[� s'� =5��&?� E{e_\g^eZYem[h� o^ed\m\^e\ec� ^n�Z^m^g� [b\h\m\Y]� ^n�mkY� Z[eFB� �eJ� ‚^m^g� [om\_\ma� ^n�mkY�
Z[e� \m]� ]mglomlgYB�mkY�ok[ecY[b\h\ma� [ed�o^ed\m\^e\ec'� ‚^e^cg[pk]'�Mo[dYZa�^n�•ka]\o[h� {dlo[m\^eB� •^}e[eB�
�5	B� �'� 5�5�5�&'

��'�s[o}Y`� ‰'� =5��5?� EX^^gd\e[m\ec� Z^m^g� [b\h\m\Y]� =mkY^gYm\o[h� YZp\g\o[h� b[]Y]� [ed� ZY[e\ec� \e� ]p^gm?B�
•g^nY]]\^e[h� �p^gmB�4B��B� �'� ��5�'

��'�s[o}Y`� ‰'B� ‚ae[g]`\� ƒ'B� ˆ€[ok� ƒ'� =5���?� EjkY^gYm\o[h� � � YZp\g\o[h� b[]Y]� ^n� ]k[p\ec� [ed� d\[ce^]\ec�
o^^gd\e[m\ec�Z^m^g�[b\h\m\Y]F '�Mo[dYZa�^n�•ka]\o[h� {dlo[m\^eB� Œ[m^u\oY'

��'�s[d^ok^e]`\� ‚'� =�		&?�E•]aok^]^o\[h� []pYom]� ^n�k^Z^]Ytl[h� g[pY]� \e�mkY� Z[hY�p^plh[m\^e� ^n�pg\]^eYg]FB� �eJ�
�e]m\mlm\^e[h�gYk[b\h\m[m\^e'� jkY�s}Y]}^u� •e\_Yg]\ma� •lbh\]k\ec�X^Zp[eaB��'� �5�����'

&	'��^ok[� ‚'� =�		�?�E� j^m[h�n[meY]]� [ed� n[mma�m\]]lY�d\]mg\blm\^e� \e�YhdYgha� ZYeFB� �eJ� jkY�zbY]\ma�[ed�†\]^gdYg]
^n�mkY� ‚Ym[b^h\]ZB�Mo[dYZa�^n�•ka]\o[h� {dlo[m\^eB�ƒg^oh[uB� �B�&B� �'� ����� '

&5'�p\gdl]^�ƒ'ƒ'�=5��4?�E•ka]\o[h� †\ZYe]\^e]�^n�Mc\ecFB�Xk[Zp[\ce� ���B� |lZ[e� Œ\eYm\o]'
&�'��}^p[� ‰'B� ‚ �Yo}`^� {'B� £[`� �'� =5���?� EN[]Y]� ^n� Œ\eY]\^h^caF� •^h\]k� �o\Yem\n\o� •lbh\]k\ec� X^Zp[eaB�

ƒ [g][u ��Xg[o^u'
&�'j [m[go}l`�‰'� =�		�?�EN\^]^o\[h� o^ed\m\^e\ec� ^n�mkY� ]^Z[m\o� dY_Yh^pZYem� [ed� mkY� Z^mg\o\ma� ^n�ok^]Ye� cg^lp]�

^n�le\_Yg]\ma�]mldYemFB� •lbh\]k\ec�X^Zp[ea�^n�jkY�£\Yh^e[�Ž^g[�•e\_Yg]\maB� 4'
&&'� j^h`[o}�Ž'�=5���?�E�p^gm]� \emYgY]m]�^n�pg\]^eYg]�^e�mkY�b[]Y� •g\]^e� \e� �h[u[FB�Žd[e]`'
&4'ƒ ^h[e]`\� �'B� •[g\}`^_[� ‰'� =5���?� jkY� •ka]\o[h� ~\meY]]� blm� mkY� †Y_Yh^pZYem� ^n�mkY� ‚[e��p^gm� [ed� mkY

j^lg\]Z'� ƒ[g][u'
&�'� ƒ^h[e]`\��'B�=�		4?�•N\^h^c\o[h�dY_Yh^pZYem�^n�mkY�Z[eFB� •^h\]k� �o\Yem\n\o� •lbh\]k\ec�X^Zp[eaB� ƒ[g][u'
&�'�ƒ^h[e]`\� � '�=�		�?�E|lZ[e� {o^h^caF�•^h\]k� �o\Yem\n\o� •lbh\]k\ec�X^Zp[eaB�ƒ[g][u'
&�'�ƒg\ckm� s'� =5��&?�EjkY� ‚^g[h� Me\Z[h� � � {_^hlm\^e[ga� •]aok^h^ca'� {_Ygad[a� ˆ\nY� ^n�™^lec� ‚YeFB� ˆ^ed^eB�

Mb[ol]'
&�'�£Y`^e]`\� £'B� ƒ^h[e]`\� �'� =5���?�E�^o\[h� � � h\_\ec�o^ed\m\^e]� []� n[om^g]� ^n�mkY� dY_Yh^pZYem� ^n�mkY� Z[eFB� �eJ�

~[om^g]� ^n� mkY� †Y_Yh^pZYem� ^n� jkY� ‚[e'� MdZ\]]\^e� m^� mkY� |lZ[e� {o^h^ca� •^h\]k� �o\Yem\n\o� •lbh\]k\ec�
X^Zp[eaB� ƒ[g][uB� �'

4	'�£aok^u]`[� ‚'� =�		&?� E� ŽYeYm\o]� ^n�]^ZY� pka]\^h^c\o[h� [ed� p]aok^Z^m^g� mg[\m]� ^n�Z[e'� ‚Ymk^d^h^ca� [ed�
mkY�]m[mY�^n�Yt[Z\e[m\^e]FB� �eJ� Œ\eY]\^h^caB���B� �'� ���5		'

45'�£aok^u]`[� ‚'� =�		�?'�FjkY�ok[ecY[b\h\ma�[ed�n[Z\ha�gY]YZbh[eoY]� ^n�ok^]Ye� Z^m^g�[b\h\m\Y]� [ed�nleom\^e[h�
mg[\m]�^n�mkY�b^da�^n�mkY�Z[eFB�Mo[dYZa�^n�•ka]\o[h� {dlo[m\^e'� Œ[m^u\oYB�4�'

/��������3 � ���!'�D:.'� ����B�!�-'���.��������'�8'

k=`>C><>?@A�;�k=d=CŽk=d`�B��@abcd@•�DB<f`B�@

BCD�EFG'��'H&� G�g
JJD�E�'K� $�%�&� @A,B*

(B`d@(`ft���bdjb�b�`$�d$��AkDb�d$BD>�>e�>�?$d@a$j@e���$j@ �
B�(�=�@��@abcd>?>��bl>�$ddA�@�(�>�`B

@* C���D�C�B%��(�� ��& �0 *��&(0( �
E*(%BFB���(��� - 1�E*�G���)(H

$� �) ��I ���%�) �

•����� ��� ���������� ������� �� ������ ���� ��������� 	���!���' � ������������� �� � ������� �� ��������� � �
������������'�	���� ��� ���� ������! ������- ����� ������������"� E�������������������������.E4#1� �����$�&
���� ���� �!�� ����� �������� ����� ��������	� ������� ����������� �������� ��� ��������� ��������!� ����! �
��������� ��� ����������' ���� �������! ������$����!����������� ��$�����������$��	%��-��� ������������� ��&
��� ! �� �����	���� �� � ������������������ $����������� ����������� ������� ������ �� �����"� ?����!������ �����&
-��������������������	����������E4#������� ���>������! �� ���$�'"� 6������� ����� ������� ����������� ������ �
���� ������� ��� �����	� �� � ���	��� ������ �����   � ������������� �����	� ��!��������� ��������"� 6� ������ �
������� ����������� ��� �������	�� ���������� �� 	���������������"�#�������������!����� ��� ����*��!������ �
! �� ���������������� ���� � � � � � �  ������!����� ��$������� �������! � � � �� -��!� ����������� �����$����� ���$&
������� 	� ������!�������� ��� ���� �� �� �! ��� �� ����� �� �����"/�������	��� ������������ �� �������	�� � ����� �
��!����� ������������ -��!�   ����� � � ���� �� ��������� "� �� ��������� �����!���� ����������� ��$����� ��%��� �
�!����"� 6�   ����������� �� 	� �� ������������ ��!��������� �� �� ���������� ��$��� ��������	��!�!�� ���! � ���&
�������� ������������ ��!������������ �� �����!������ .������	���1� ������������ �������� .���!��1"� ���	�!� �
�������� ���������' � ���$������ ��������� �� � � � ��$�����	��� � $ D�������� ������������ ��� �������  �� �������&
������ ��� ����������"

E��$��	%� �������!� �� ���� � ������ �����	������� ����D������� ������������' ����������	������%��	"� G�� �
��������!�� ��!������� ������'������! ���� ���� ' ����������	������$��"� ˜ �$� ���������  �� �� ������ �����!�� �
�����	��� ����������� ����!�� -����� �� � � �� �����-���' �	��� ��� � $ D����!�� �� �����!��!�� ����'����� ������� �
����� ���!�������������������������������$�������%�!���������!�"

E��$�������	�%�������� �����������������$�������������� ��������� ����D���������������!� ����������� �
���������� ���������!� ����$�������� �� ����� � �$��	%����!� �$������ ��-��!��� �� ��� ��!����� %����� �   ��$&
��$��"� ‚���������� �����!�� �$����� �$��$��� �� ��������� ��-��!��� ����'�	�!����-�������!��� �� ��� ��!���� �
��%�������������� �����������������������������!�!��������� ������� �!�� ����� ����������	�� ������"

E������� �$������������ ���	���� �� ����� �� �� ������ �� ����!� ��� ��� ������ ������	� � ���� �����������" �
E������� �$����������� ���!�� ������ ������'�	� -�����'� ! ����   �������"� 6� �$™����������� ���!��� ���!�&
�' �� 	��� �-���������	� �������� ����� ��������� ����������������������� ����������������� ���������� ������" �
E������� �$����������� ���!�� �� �������!� ��������� �� ������� ������ �� ������� ����� ��� ������� �����������&
��*� ����������! � �� �������� $���� ����������� ��� ��!� ����������!"� 4����� �$����������� ���!��* ������� �
���������� �������� ����$��������������$�� �� ������"

#������ ������ 	���� � ���� �	�� ��������������� 	���� � ���!��� ����� ���� �� ���� �� ������$�����!���	� � �
�!���� �� � � � � � ����' ��!����� ��"� ‰����������������� � ����$��!�� ������' �� 	���� � ���D����� �� �����' � ����� �
���������������������� ������ ����� ���$���' �	��� ����������������! ���������� �!������������� �����!����!��� �
������	��!��������!�"

� �� ����� ������� �������� ������������ ������� ������� �� �� �!��' ������ ������� ��������� �� ���������� �
�������! ������������������ ���!�������������� �! ���������"

• ����� ��� ������������ ������ �� ������� ���� ������������� ������	' � �������������� �� �������� � �
������������ ��� ��F�� ���!���'����� �� � ��� ��������! � �����-���������$�������"� E������� ����������� �
������ .E4‚1� ������!�� ������ � ���� �!�� �������� ���������� ���� �� ����� ������� ����������� ��F��� � �
��������� � ������%�!� �$����!� �������	� �������� ���' ���� �������!� ���������� �����!� ���������� �$����&
������� ���$�����=--��� �����������	��������!�� �����	�F����� �����F������������ ������F��������F%�&
���� ���������� ��	���� �� �����"� J����!��������� �����-����������������� ������•�F�� �������E4 ‚������ �
������F� ! �� � �� ��$��"� 6��������� �������� ������������ ������ ���� � ���%��� �����	� �� � ���	��� ������ �
������������! ���������������!������F����������"� 6�������������������������������������������������

±T$<��� I'B� �	54 4�



��� �� �����������F���������F"�#������������! ����� ��� ����*��!����F��! �� ���������������� ���F ���&
����=����!����� ���� �������� ���������$������ - ��!� ��$������������ ������������� ���$����!��� 	� ����&
��!F���������� ������ �������� ����� ��������� ������ �������"/�������	������������������������������ �
� ��������$��� � ���� ��� �� ��' � ���-��!� �������������� �� ����������"� 6��F�������=����!�������������� �
����$��� ��� � ����� �!F��"� 6� ��� ������� ��� �� � � � � � ��� ������F� ��!������������ �� �������F�� �����	 �
��$���� ��	�F!� !�� ���! � ����������������� � ����� ������ ��� ��� ��!������������ �� =����!������� �
.������	�F�1� ������� ���F�� �������� .���!��1"� 6� =��!� ������� ���������' � ���$����!������! �� ����� 	 �
������$�����	�����$•�����������$�� ������������������������ ������������ ������������������"

E��$����� ���� �F!� ������ ��� ���� ��������� ������	������� �������F�� �� ������������ �� � � ����&
���������%����"� J���� ���� ��� ������� �$���������� $��	%�!�������$�����! ������������������$��"� z��$F �
������� �� ��� �� �����������' � �����!��� �������$������ �F������ 	� �� ���	�F�� -�������� ��� ��F�� ������&
-�����' � ��� ��� �$•��� �!� �������������!��������' � ���� ������������� ���=����!� �F��������� ��������� �
���������������������!��������!"

E��$����!��� 	� %�������� �����	�������� ������ �� ���� ������� ��������� � �� ������ �� ��������!� � �
�F����F!� ����%����!������ �! � �������������� ��� ��� ������������! � �$•�!��� ��-��!������ � ��$�' � �� �
$F������ ��� �$��$����"� ‚���������F�� ����!F� �$����� �$��$����� �� ��������� ��-��!����� �� ������ �� �
!���=--��� ���F!��� ��=������$��� ���������������������F�������������� ��	�F�������!�! ������������ �
��� �!�� ����������������������������"

E������� �$���������� �������� ��� �� ������ ��� ������ ������ ��� ������ ��� ��� �F�� ������ � ����� �
����������"� E������ �$��������F�� ���!F� ������ �F�����' � � -�����' �!��F� ��� �����F"� 6� �$��������F� �
���!��� ����!������� ��� =--��� ������ 	� �����	�������� ��������� �������������� ����������� �� ��� � � ��&
�������� ������������ �����"� E������ �$����������� ���!�� ������ ��� =� �����!� ����� ������� ���������&
���	���� �� ������� �����F�� ���� ����������F�� ��������������*� �������������������� ���� ��� $F�	� ��&
�������� ��� �F!���$������!"� I����� �$��������F�����!F�* ��������������������������� ���������� ���� �
����$����������F"

#��������� ��	���� 	����������������� ������ ���������� �� ���!��� ������!��� �� ��� ���� ������� �&
$�����! ��� � ����������� ����� ��F����$�� ��� �!����� ��"� ‰������������! �� �����! ������$��!F����������&
��� �������������������!� ���F���������������F�������������� ���������������� � ��� ��� ����F�������� ���&
�F����!������� ������ �!�������������=����!������!�� �� ������	�F!����������!�"

� �� � �!  � ������� �������� ������������ ������� ����� �� �� �� �! ����������� ������� ����������� � �
������������������ ! ������������������ ���!�����������������������������"

cWP�YNSQOP� T U�RNaTO�TO_NYZoNSZTY� ZY�SWP� SPN]� ZM� ^PSPO]ZYP^�a[� SWP�^P_OPP� T U�bOT_OPMMZ\ZS[� T U�SPVWYZhQPM�
NY^�SPVWYTRT_ZPM�QMP^�� NY^�SWP�MeZRR�RP\PR�T U�XTOePOM"� kVZPYSZUZV�pNaTO�}O_NYZoNSZTY� .kp}1�bOT\Z^PM�N�M[MSP]NSZV�
ZYSOT^QVSZTY� T U�MVZPYSZUZV� NVWZP\P]PYSM� NY^�N^\NYVP^�P`bPOZPYVP� NY^�PYNaRPM� SWP� aPMS� VT]aZYNSZTY� T U�WQ]NY�
OPMTQOVPM� NY^�SPVWYTRT_[� ZY� N� MZY_RP� ]NYQUNVSQOZY_�bOTVPMM�� bOT\Z^PM� SWP� ]TMS� PUUZVZPYS� QMP� T U�]NSPOZNR� NY^�
WQ]NY�OPMTQOVPM�� NY^�VTYSZYQTQM�Z]bOT\P]PYS�T U�bOT^QVSZ\ZS["� qVTYT]ZV��MTVZNR�NY^�bM[VWT�bW[MZTRT_ZVNR�_TNRM�
T U�kp}�NOP�VRTMPR[�OPRNSP^"� cWP�ZYSOT^QVSZTY�T U�MVZPYSZUZV�TO_NYZoNSZTY� T U�RNaTO�_Z\PM�SWP�aPMS�OPMQRSM� TYR[�XWPY�
ZSM�NbbRZVNSZTY�ZM�VT]bRP`"� cWPOP�NOP�MT]P�aNMZM�bOZYVZbRPM�T U�SWP�MVZPYSZUZV�TO_NYZoNSZTY�T U�N^]ZYZMSONSZ\P�XTOe"�
cWP�SONYMZSZTY�UOT] � N^]ZYZMSONSZ\P*VT]]NY^�]NYN_P]PYS�ST� N� ]NOePS�PVTYT][�� aNMP^�TY� ^Z\POMZS[� T U�TXYPOM&
WZb�� OPhQZOPM�OPSWZYeZY_�SWP�YNSQOP�NY^�VTYSPYS�T U�XN_PM"� gNSZTYNR�TO_NYZoNSZTY�T U�N^]ZYZMSONSZ\P�XTOe�OPhQZOPM�
NbbOTbOZNSP�UTO] M�T U�ZSM�^ZMSOZaQSZTY�NY^�VTTbPONSZTY"� fY�N�]NOePS�PVTYT][�VTTbPONSZTY�SNePM�^ZUUPOPYS�]PNYZY_"�
fS�ZM�aNMP^�YTS�TY�SWP�N^]ZYZMSONSZTY>M�TO^POM�� aQS�TY� ZYSPOPMS�� NY�N^]ZYZMSONSTO� ZM�YTS�N�]TSZ\NSTO�NY[]TOP�� aQS�
PVTYT]ZV� .MTVZNR1� VTRRPVSZ\P� ZYSPOPMS� .MSZ]QRQM1"� fY� SWZM� VNMP�� VTTbPONSZTY� MWTZ^^�aP�MPPY� NM� N� \TRQYSNO[� NMMT&
VZNSZTY�T U�XTOePOM�aNMP^�TY�SWPZO�ZYSPOPMS�ZY�VTTbPONSZTY"

cWP� ]TMS� ^ZUUZVQRS�S[bP� T U�XTOe� ZM� OPRNSP^�ST�SWP� Z]bRP]PYSNSZTY� T U�N^]ZYZMSONSZ\P� ^PVZMZTYM"� cWZM� ZM�bOZ&
]NOZR[�^QP�ST�N�RNO_P�\NOZPS[�T U�]NYN_POZNR�XTOe"� cT�M[MSP]NSZoP�ZS�� ZS�XTQR^�aP�NbbOTbOZNSP�ST�bPOUTO]�MbPVZUZV�
UQYVSZTYM�� VRNMMZUZP^�a[�Ta‡PVSM�NY^�NOPNM�T U�VTYSOTR��MSN_PM�T U�SWP�XTOe�bOTVPMM�TO�TSWPO�NMbPVSM"

cWP� YPP^�UT O� XZ^PO� QMP� T U�TUUZVP� SPVWYZVNR�MQbbTOS� NOZMPM�UOT] � SWP� SONYMZSZTY� ST� N� ]NOePS� PVTYT][�� ZY&
VOPNMZY_� bOT^QVSZTY� NY^� \TRQ]PM� T U� ZYUTO]NSZTY� SWNS� OPhQZOPM� hQZVe� bOTVPMMZY_"� cON^ZSZTYNR� ]PSWT^M� T U�
VTRRPVSZY_�� bOTVPMMZY_� NY^� SONYM]ZSSZY_� ZYUTO]NSZTY� aPVT]P� ZYPUUPVSZ\P�� WZ_W*bPOUTO]NYVP� MPNOVW� NY^� ZYSOT&
^QVSZTY�T U�]PVWNYZoNSZTY�NY^�NQST]NSZTY�T U�]NYN_POZNR�XTOe�NOP�OPhQZOP^"

kVZPYSZUZV� MQaMSNYSZNSZTY� T U�hQNYSZS[� NY^�hQNRZS[� T U�RNaTO� ZM� TYP� T U�SWP� Z]bTOSNYS� SNMeM� T U�]NYN_P]PYS�
SWPTO["� kVZPYSZUZVNRR[�‡QMSZUZP^�RNaTO�MSNY^NO^M� ZM� N�]PNMQOP]PYS�T U�XN_PM"� fY�‡QMSZUZP^�YTO]M�SWP�PUUZVZPYS�QMP�T U�
PhQZb]PYS�� N^\NYVP^�SPVWYTRT_[�NY^�ONSZTYNRZoNSZTY� T U�XTOe�TO_NYZoNSZTY� NOP� NVVQ]QRNSP^"� kVZPYSZUZVNRR[�‡QMSZ&
UZP^ �YTO]� ZM�SWP�MSNY^NO^�RP\PR�T U�bOT^QVSZ\ZS[�� XWZVW�QY^PO�VPOSNZY�TO_NYZoNSZTYNR�NY^�SPVWYZVNR�VTY^ZSZTYM�]QMS�
aP�NVWZP\P^�a[�PNVW�P]bRT[PP"�kT��‡QMSZUZP^�YTO]M�NOP�SWP�aNMZM�T U�XTOe�TO_NYZoNSZTY��bOT^QVSZTY�NY^�XN_PM"

cWP�bOT^QVSZ\ZS[�T U�N^]ZYZMSONSZ\P�XTOe� ZM� ^ZOPVSR[�^PbPY^PYS�TY�SWP�MSNSP�T U�XTOe�bRNVPM� NY^�VTY^ZSZTYM�
ZY� XWZVW� ]NYN_PO�bPOUTO]M"� cWP� Z]bTOSNYVP� T U�SWP� OP_NO^P^�bOTaRP]� ZM� OPZYUTOVP^�a[� SWP� P]PO_PYVP� T U�YPX�
]NOePS*TOZPYSP^� TO_NYZoNSZTYM� XWPOP� MZ_YZUZVNYS� hQNRZSNSZ\P� VWNY_PM� ZY� SWP� M[MSP]� T U�PVTYT]ZV� NY^� MTVZNR�
bOTVPMMPM�NOP�]N^P"

"��#������ MVZPYSZUZV� TO_NYZoNSZTY� T U�XTOe�� XN_P� NY^� ZYVPYSZ\PM�� ^Z\ZMZTY� T U�RNaTO� NY^� VTTbPONSZTY��
]PVWNYZoNSZTY�T U�RNaTO�� OP_QRNSZTY�T U�RNaTO�VTY^ZSZTYM"

�����	����� ���m��n�� ��� �	����� ������������ ����		�o� ������p�	�'� *��3���,���
!�$.#����#� 2���!C����� +����D�"� �+��$!������$B� ��D��� ��<.�2��������$� �.�CD���9� ��!v
�����B� ��9��;��<�� ����L���$� +��-�B� ��� �D<���������<�� +�!�.�� ,� ���+���-��B� ���2�����$�
��L�'� *���-#�2����C.���<��%��;���$���D���"��������,�+�!9�!�!����<���%�-����+���.���#����
+��-�B� $��,� <�����"�#�$� ��� �DW"������,� �-��-�� ���!���9� +��-����� �� �+���.����B� ���.:;�"�
+��$��� ��DW"�����%2�� �� ����2+����������B�<��2���%�"� �+�.#���+��-:� ���9��+���.��-��� x5B�4B�
�B� 5�y'� �������#� ��������� ��<���%�-��� +��-�� �� 2���!C2����� +�.$<�"� �� ��-����.#��2��
+�"!������ ���!���9� %���.#� ����������B� �+�-��.�����B� ��i�9� +��-�������� �+���.���$� %�!.$�
!��$<����$� -�.�,� ��<���%�-��'� �9� ��<���%������ �+�.#��� +��-$� "� %�+�����:� �3�����������
�+���.���#��9�+��-����B� �����2�����i���� �������2���$� �+���.��-��B� �%<�!C�����!�$.#������
�+���.���#���� �� ����D��;��� �����2� ��<���%�-��B� L�� �+��$"� +�!��L���:� +��!�����������
!�$.#������ ��<���%�-��� %�<�.�2� x�B� �B� �B� �y'� P�<���%�-�$� �+���.���#���� +��-�� $�� �����2�� "�
��%�.#����2� !�$.#������ .���,��<�� ���������B� ����!W"2��:� ��.�!���:� 2���!C2����'�
����.���9� ��<���%�-�$9� �3���� 3�%�;��<�� ��9�����$� �� �+����� %�� ��.�!��:� �"���9�;��:�
���������:� �+���.���$� !�-�.#��� �����:����� �+�-��.#��� +�!��%!�.�B� �������:� 3���-�":�
$��9�"�+����,����!������.���$���<���%�-����+���.���#����+��-�� x&B��B� 5	y'

I�-����.#�����<���%�-�$�+��-�� ��2���!C2�����"�%�+�����:�����3����������'� *��-:v
����� �3�������� � � �%��;�"� !��$<���� ��L�9� ��%�.#������ %�� 2��i�9� ������� +��-�'� “3��v
�������#�!�$.#������ �+���.��-��� ��%<.$!�:�#� ����%#��2�� �� i�����2����%�2����'� �<�!���%�
��%#��2� D�;���$2� -�"�� +��D.�2�� +�!��L���$� �3����������� +��-�� �+���.��-��� %�D�%+�v
;�"� �����;���$� ������� C����� +��-�B� ;���� ��� ��������$� ��D��B� %�2���� +��-�� ���������v
.�3�������9� �� �������+.�;�����9� +��-�������� +��-�:� 2��i� ���.�3�������:'� �� i���v
��2�� ��%�2����� ���!;���$2�%�������$� �3����������� +��-���+���.���#��9� ��!���� "�+�.�+v
i���$� +���%������ ��D���� ��������9� �DW"����� �� %�W$%��� %� D�.#i�:� �D²�����������:B�
���";������:B� ��L�:�$����:��+���.���#��9���i��#�x5B��B� �B� �B��y'

*��!���������#� �+���.���#���� +��-�� +�!��L�:�#B� ��%+�!�.$:;�� �+�.#��� +��-:�
2�C� +��-������2�� ;���%� �+�-��.�%�-�:� �9� %�� ����2�2�� ��!�2�� ��D��'� P!��;����� !.$�
�%<�!C���<�� �+���.���$� ���D9�!��� ���+���-�$� =�DW"!����$?� +��-�'� *��-���� +�!�.�� ��
���+���-���+��-�� �� �+���.����� �%�"2�+��W$%���� �� �%�"2�%�2��.���� ���D.�����$2�� ���!�v
���� !�$.#������ ����2�9� ����<���,� �+���.��-��� x�B� &B� 4B� �y'� I�%i�����$� �D�$<�� �D��Dv
.:������ �� +��-���� 2���!C2����� ��3��2�-��B� �������� �+����!C���$� %���D��� 2�9���%�-���
,� ����2���%�-��� ��D��B� ���������$� ����9� +��3���,B� +�<.�D.���$� +�!�.�B� ���+���-��� ���
�+�-��.�%�-��� +��-�� +����D�:�#� ��!+���!���� ��<���%�-��� ��D�;�9� 2��-#B� �9� +.�������$B�
�D.�!����$B� L�� %�D�%+�;�"� �+��2�.#��� �2���� !.$� +��-��2���!C����� ��� 3�9��-��� �+���v
.���$�x&B�4B� 5	B� 55y'

�+���.���#���+��-�������+���$<�2���D�;�<��!�$�+���D���:�#����.�CD���9�+��2�v
L���$9'� ��D��� �� +����2�� ����!���L�B� ����� $��<�� ��%��;�"� �9� +��-�%!������#B� +��!��v
�������#� �� �3���������#� +��-�� %�<�.�2'� ����+����#� ;�������� ����D��;�<�� ����!���L��
�9�+.:"���%2�L���$���D�;�9�2��-#B��2����+��-���+���.��-��B�2�9���%�-�:��������2���v
%�-�:��+���.���#����+��-�� x�B� �B��B� 55B� 5�y'

k���� ������p�		!� � � !���� �%�<�.#�::;�� 9�������������� %��!��#B� +���-�+��B�
��+�$2������+.�������$������������<���%�-���+��-�� ���3����3�%�;������.#����'



k������ ������p�		!� � � �������;��,� ���.�%� �� �%�<�.#����$� ��������2���!�;����
.���������'

����������� ������p�		!� ��� �9� �m������		!'� •�D� %�D�%+�;���� ��������$� ����v
���.���9� +���!� +��-������2�� ��<���%�-��� �� �3���� 3�%�;��<�� ��9�����$� �� �+�����
���������9�%�!�;B����D9�!��� ��!+���!��2�;���2���<���%������+��-:�.:!�,B�%����2�J

5?� ��%��;����3���-�����C��<��+��-������‘
�?� ��%��D����3��2�����+���-���+��-�‘
�?� ��%��;���� ��D�;��2��-$‘
&?� ���%����2���!����������$���D���'

•�������� ��<���%�-��� +��-�� �� ��.������� ��%��;�"�#�$� 2���:� +��<����������� ��9v
���������9��.�<��B�L��%��������:�#�$B� ������C������2����.�3���-���+��-�������'

/������� ��<���%�-�$� +��-�� =/P*?� +���!D�;�"� �����2���;��� �+����!C���$� !��$<v
���#� ������ �� +���!���<�� !����!�� ��� !�%��.$"� ��,���L�2� ;���2� +�"!������� ��9����� ��
.:!�,� �� "!���2�� ����D��;�2�� +��-���B� %�D�%+�;�"� ��,D�.#i� �3�������� �����������$�
2������.#��9������!���9���������B�D�%+��������+�!��L���$�+��!�����������+��-�'

 +����!C���$� ��������� ��<���%�-��� +��-�� �+�$2������ ��� ����i���$� ��#�9� <��+
%�!�;'

5"� ?����!�����������3 � +�!��L���$�+��!�����������+��-�B� �����2�$�C�����+��-�B�L��
�����;�"�#�$� +��� ���������� ���!���9� �+���-�,‘� ��,D�.#i� �3�������� �����������$�
2������.#��9� �� ���!���9� ��������‘� �����������$� ��,D�.#i� +��<�������9� 2���!��� ��
+��,�2��� +��-�B� �����;���$� �D�� +����� .����!�-�$� ������� ��D�;�<�� ;���‘� ��������$�
�+��$�.���9��2���+��-�‘�+�!��L���$�����$����2�����$�+��-�'

C"� 7�����	��� ������3 � ���D�;��,� ��%������ .:!���� �� +��-���� +��-�‘� ��9�����$� ���v
!�2�<�� ��!��i���$�!��+��-�‘� ��%������ ����;��� ���-������‘� +�!��L���$� ������#�<�� ����$�
��!�.��������.�3���-�����!���‘�+����������$�+��-�� ��+��i��C���"���+����D�'

<"� #����-������������ ������3 � %�D�%+�;���$� �2��� !.$� %D���C���$� �� +��-���� +��-��
%!����W$B� ���,����+��-�%!�������� .:!���‘� +�.�<i���$� +��-�‘� +�!��L���$�%2����������� ��
+����D.�������+��-�� x5B�&B� �B� �y'

“����2�;��B� +��9�3�%��.�<�;��� �� ��-��.#��� %�!�;�� /P*� ������ +��W$%���� 2�C� ��D�:'�
 +����!C���$� ��������� ��<���%�-���+��-�� !�"� ��,���L�,� ��%�.#���� ��.#��� ��!�B� ��.�� ���
%����������$������#� ��2+.�����,�9�������'

 � ������� �����������<���%�-����+���.���#����+��-��.�C��#�+�����+���-�+��=���'� 5?
5"� ‘�!���������	 J� %�9�!�� L�!�� /P*� +������� �+����!C������$� %�� ���2�� ��+�$2v

��2��!�$.#������+�!+��"2����B�+��$!��%��!������.���$2� �+���-�,��9�+��-����'
�'� , �������	 J� %�.�;���$� i�����<�� ������� +��-�������� �� <��2�!�#��9� ��<���%�-�,�

!����%��D�������+����!C���$�/P*'
<"� #��������	3 � %�9�!�� L�!�� ��������� ��<���%�-��� +��-�� 2�:�#� D���� ��%��D.���� ��

�+����!C���B� ���+�!������ ��!+���!��<��+.���'
@"� E��������	3 � %�9�!�� L�!�� ��������� ��<���%�-��� +��-�� 2��$�#� 2���� ��������

�D<���������$'
4'� E��!��������	>� � �������� ��<���%�-�$� +��-�� 2�"� ���9�������� ��� %�������������

2�C<�.�%���� ��<�.�%���� ���2�����B���+����+������B� ����!����'
+"� ?-���������	3 � %�D�%+�;���$� 2����2�.#���� �����2�;���� ��� ��-��.#���� �3��v

���������+���2���2�.#��9��������9'
�' � ‰����	��� ����������	3 � %�9�!��+������� �9�+.:����� ���� ����������� +�!��%!�.�� ���

����<�����+��-��������+�!+��"2����'
A"� ‘����������	 J� �������.���$� ���������9� ���DB� ��!+���!�.#��9� %�� ��%��D��� %�v

9�!���/P*'

;"� ‰������������	3 � %����������$� 2���.#��<�� ��� 2������.#��<�� %��9�;���$� +��-��v
����������%��D-����� �+����!C�����%�9�!���/P*�x&B� �B� 5�y'

/ � �"� 5" � * � � � - �+ � � � � � � � � � ��� �<� � �%�- ���+� �- �� � � �3 �� ��3 �%� ; � �<� � � �9 � � � � �$� �� �+ � � � �

7�C��� %� ��%<.$����9� +���-�+��� 2�"� ��2����,��� %��;���$'� I�%�2� %� ��2� �����
!�+���::�#� �!��� �!��<�B� ��%�����:;�� ��%��� %���D�� %�<�.#��<�� +�!9�!�� !�� ��<���%�-���
�+���.���#����+��-�'

/������� ��<���%�-�$� �+���.���#���� +��-�� %!�,��:"�#�$� %�� ��+�$2��2�B� +��!v
����.���2��������'� �'

/ ��"� C" � P � � � � � �� � �+ �$2 � � � � � � � � � � ��� �<� � �%�- ����+ � � � . �� �# � � ��+� �- ��
�� �3 �� �3 �%� ; � �<� � � �9 � � � � �$� �� �+ � � � �



*��i�,� ��+�$2��� ��������� ��<���%�-��� �+���.���#���� +��-�� � � �+.���� �� ���2�.:v
����$�+��-�'

*���9�!� ��!� �!2���������������2��!��9� 2���!��� �+���.���$� !�� ��������� �����v
2���B� +�D�!������� ��� ��%2������ 3��2� �.�������B� +���!D�;�"� ���D9�!����#� +�����2��v
.���$���������� ��%2������+.����+��-�'

P������,� %2���� ��D���� L�!�� 2������.#���� ����<���!�� +��-�������� ��<���%�-��� ��
�3���� 3�%�;��<�� ��9�����$� �� �+�����+�.$<�"� �� ��2�B� L�D� ��%��;���� 2����+��-�� �� ��%2���
��� �+.���'� I�%��D��� �+��2�.#��9� �+����!��i��#� �� �+.���� +��-�� ��%���� ��.�!������ "�
��,D�.#i� ��C.���2� 2�2����2� �� �����2�� !�3����-��-���%���D������+.���'� T���,� +�!9�!�
%�D�%+�;�"���!+���!����#���%2����� �� �+.����+��-��%����$�����2��+���%����2�'

I����#� �+.���� +��-�� �� ��<���%�-���2�"� D���� ����2B� L�D� ���+��-������� ��� %�%!��.��
+��-������2� �������:;�9� ��<���%�-�,'� (���i�� 2�C�� ���������� ����� $��L�� $�� E2�<��v
-�$���D�;�����.�FB�L����<��������+.���������<���%�-�:'

�����2�� �+.���� �� ���2�.:����$� +��-�� ��<���%�-��� 2�"� ��!+���!���� ��2�<�2B�
+��!����.���2�������'� �'

/ � �"� <" �  �2 �<� �! � � � �<� � �%�- ����+. � � � � �� � � �2 � . : � � � �$ �+ � �- �� �� � �<� � �%�- ���
� � �3 �� ��3 �%�; � �<� � � �9 � � � � �$ � �� �+ � � � �

5"� 4������ ��� �����	����!�� �����" � P+.���O%�� +��-�:� =3��2�.�� E��C��2�� � � %��
+��-�:F?� 2�"� !��$��� �.�2�;���$'� *�!� +��-�:� 2�C��� ��%�2���� �D�� ��� ��%�.#���B� �D��
�������� =��.#����#� +��-�?'� *���-�+� E%�� �������2�� +��-�F� <���������� ��!���!��.#���
%���D�����+.���B� �.�������<�.:������'

I�<�.:����$� �+.���� +��-�� +������� ��!D������$� %� ���9�����$2� ������� �� ��%�.#v
������+��-�'�T���2�;���2B�+.������+����D������%��+��-�:B� ��%�������%�.#����2�'

C"� 9��!�������� � ���������������������� �� �������������" � ����D�����+.���� +�������
3��2������ �� +��-��������+�;���$� �+���������� ��2�,D���#�2�� ��%�9�L������� ��!�%2���$��
��%����i�#�2�B� ���� �� �� ������i�#�2�� ����!���L�� ��<���%�-��'� ���!���$� +�.$<�"� �� ��2�B�
L�D�+��-�������2����2�2� ���<��%�����!C���.�� �����i�����<�.����9�%�!�;� ��<���%�-��B�
�9� ��� +������� ��!��.������ <��i���� +��D.�2�B� +��W$%���� %� 2������.#��2� %�D�%+�;���$2�
��D�� �� ���"�� ��!���'� R:� %�!�;�� +������� ����i������ <����������� ;������� %���D������
+.���'

<"� 6������������ ����$��� ���!��'������ ��! �� ����� ������" � �����2�� �+.���� +��-��
+������� ��.:;���� !�:;�� %���D�� ���2�.:����$� �� 2�����-��'� T��B� +��-������2� �.�!� ��v
!������2�C.�����#��!��C������D�.#i�B� ��C�+������3���������%���D�����+.���'� ��%�W$%���
%� -�2� %��������:�#�$� !�!������� ��+.���B� L�� +�$2�� +��r$%���� %� !��$<����$2�� +��v
-�������'

@"� 8��������� ����������� .����������	���1� -��!� ������� ������ ��� ���$������ ���&
���" � /��!�!�����!�� ���������%���D������+.���� ��<���%�-�$� �������.:"���%��<�� ��!��+�.#v
<��!.$����L�9�+��-�������'�R�������+�"����<����!�� �-����:� �� ��%����$2� ��<���%�-�":��

�3���� 3�%�;��<�� ��9�����$� ���D.���� $������� ��D���� +��-������� �D�� !��$<����$� ��2�
��C.���9� !.$� ��<���%�-��� ��%�.#�����'� 8�!������� 3��2�� �+.���� +��-�� ��.:;�:�#J�
%��C��������+��.:��������� ��<���%�-��‘� ��D��!������9��;�����$‘� �+.��������������������‘�
2�!�;��� �D�.�<�������$‘� ����9�����$�C���$����'�+'� x�B�4B� 5	B� 5�y'

 � ������� �+.���� �� ���2�.:����$� +��-�� �� ��<���%�-��� .�C��#� +����� +���-�+��
=���'�&?J

³���������.#����#J� �����2�� �+.���� +��-�� 2�"� �!������� !�D��� 3���-��������� ��
��%��9���<���%�-�,��9����������9‘

³�+�������J� �����2�� �+.���� +��-�B� ��� ���������� +������� D���� %��%�2�.�2�� !.$�
+��-�������‘

³���.����������!+���!�.#����#�%����������$��������.���9�+���%�����‘
³��+����!.�����#� +��� ��%+�!�.�� ��.�������<�� %���D����J� ��%2��� %��+.���� D�!#��

$��<��;.������.�������%�.�C��#���!�,�<�����D����<��������‘
³���2����,����#� ���!���<�� ��.������� �� ��%��;����� ��.�;���� %���D������ +.���� ��

%�.�C������ ��!����-���9���%�.#������ ��D����+��-������‘
³���!�������#J�+��-�������+�������D���� �%��,�2.���� �%����������:� �����2���+.����

+��-�B�!�!������2��3��2�2��2������.#��<�����2�.:����$����'�+'

/ ��"� @"� * � � � - �+ � � �+. � � � � �� � � �2 � . : � � � �$�+� �- �� �� � �<� � �%�- ���
� ��3 �� ��3 �%�; � �<� � � �9� � � � �$� �� �+ � � � �

8��<�,���+�$2��������������<���%�-����+���.���#����+��-��� ���%+�!�.� �� ���+���-�$�
+��-�'� I�-����.#��� ��<���%�-�$� �+���.���#���� +��-�� ��2�<�"� ��!+���!��9� 3��2� ��� ��%v
+�!�.�� �� ���+���-��'� I�%+�!�.� �+���.���#����+��-�� � � -�� ��!����2.���$� !�$��9� ���!���9�
+��-�����=��D��?�!.$�+�!��L���$�+��!�����������+��-�'� ����D.�-������!���� �������� ��!��
��%+�!�.���+���.���#����+��-���� ��<���%�-������3����3�%�;��<����9�����$��� �+����'



‚�$�����5
� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � �	 � � � �%�� � � � �

� � � ( � � 	 �� � �

) � � � - �� � � .#� � , I �%+ � ! �. � � �2+ . � � � � � � �D �� � ! .$ � � � � � � � � �$� � � � �2 �9 �3 � � � - �, � � � � � � � . �%�- ���
3 � � � - �� � � .# � �9 � � �+ �$2 � ��

("� � �9 �; � � , I �%+ � ! �. � � �D �� � %�� 3 � � � - �$2 �B� %�� � �� �$2 � � � �" � � �9 ��� �+ � � � . �� �$ ‘� %� � � �+v
. � � �$ � �9 � %�� + � � � �2 � � �+ � � � . �� �# � �2 � � + � � - �� � � � �2 � � �� + �! � �%! �. �2 �B�
3 � �2 � � � � �$ � � � � - �, � � � � � � �� �9 � �9 �+ � � � � � �C � �#

T �9� � . �<�; � � , I �%+� ! �. �� �9 � � . �<�; � �<� �+ � � - � � � �%��� �9 � � . �<�; � � 2 � � � � ! �2 � � � �D �� � ��
�+ � � � - �,

* � �3 � � �, � � , 8 �3 � � � � - �� - �$ � �+ � � � . �� �# � �9 �+ � �- �� � � � �� � � �!+ � � �! � � �! � � �9 �#� ��
+ � �3 � � �, � � ��+ �!<� � � � � �

7 � � . �3 �� � - �, � � , I �%+ � ! �. �� �D �� �� �!+ � � �! � � � ! � � � � � . �3 �� �- ��B� � � �C � �� �D� � � �� � � � � �D� � � �9 �
%! �D� � � � � , � �+ � � � . �� �# � �9 �+ � �- �� � � � ��

* � � � ! � � � , I �%+� ! �. � �+ � � � . �� �# � �9 �+ � �- �� � � � �� � � �!+ � � �! � � � ! � ��9 �� �2 + � � � � - ��

*����!��� 2��-�� ����!� ��9�%�,2�"�3���-����.#��,� ��%+�!�.B� ����.#��� ���� ��%��;�"�
+�$��� ��i�9� ��!��'� I�%�2� ����� 2�C��#� �����+���� D�%�:� !.$� �.���3���-��� +��-�������B�
L�� %�,2�:�#�$� �+���.���#��:� +��-�:'� *��.�!������#� ���+��� ��%+�!�.�� +��-�� �� �+������
�+���.���$�2�"�D��������:J

³���%+�!�.� +��-�� %�� 3���-�$2�� �+���.���$� �� ��������$� ��-����.#���� ����������
�+�������+���.���$‘

³���%2�C�����$�+���!���9��D��W$%����+��-�������� ��2�C�9�+�!��%!�.�'
I�%+�!�.� +��-�� +���!D�;�"� ,�<�� ���+���-�:'� 7��+���-�$� +��-�� � � -�� �DW"!����$

+��-�������� !.$� �+�.#���� �;����� �� �!��2�� �D�� ��%��9� ��+�$2��9� !�$.#�����B� +��W$%���9�
2�C� ��D�:� +��-���2� +��-�'� P���.#��� ���+���-�$� �����+�"� 2������.#��:� ������:�
�DW"!����$� .:!�,� �� �+�.#��2�� ���!���2�� +��-���B� ���D.���� �����.#����#� 2�"� ���.�%�
�������;��9� ��+������ ��� ��%�����B� L�� ��2�<�"� $�� ����<�� +�������!�2.���$� �+�!L���� ��
������� 2���.�<�B� ���� �� �%�<�.#����$� %2��B� L�� ��!D���:�#�$� �� �����2�-�� �� �� ���+�.#�����
%�<�.�2'�  �����"� ���D9�!����#� ��2��.���$� ����9� +�!9�!��� !�� ���+���-��B� $��� �DW"!��"�
.:!�,� �� ��.�������%��+���-�+�2� ���+��2�i���$B���!�D����.#�����'

T���%����� �!2������������� ���+���-�$B�L�� ������.��!�� 5��	� �'�$�.$.����D�:� �DW"!v
����$�.:!�,�+�!��<�!�:��!2�������-��� �� ��+�$2�����.#����������.#��<����%+�!�.��+��-�'�
�� �������,� �����2�-�� ���+���-�$� ��D���"� ��i�<�� %2����'�  � ��� ������� +�.$<�:�#� �C�� ���
����%�� �!2�������-��B� �� ��������B� ��D��� �+�����.#��2� 2�����2� ���+���������+��-�� "� ���
�!2����������B� �� �����2�;��,� =��-��.#��,?� ��.�������,� �������� =���2�.?'� �� -#�2��
��+�!��� ���+���-�:� ���D9�!��� ��%<.$!���� $�� !�D����.#��� �DW"!����$� +��-�������� ���
������� �9�%�-����.��������� �+��+��-�'

7�.������$�.$"� ��D�:� �+��!��C����#��!��!�2-��B� ��$��,� �����::�#�$�+���!�2����
3��2�����$� ��-��.#��<�� ����!���L��!.$� ��2�����C���$� �� ��%������ ���D�������'�  ���v
����$� ��.�������9� ���2� �� +����.� ��%<.$!�"�#�$�$�� ���D9�!��� �2���� �� ��<�!��,� !.$� !�v
��<�� ��.������� ���+���-��� �� ��2�� ��� +��<��;�"� ���D������#'�  ��������$� ������ ���+�v
��-��� +��-�B� ��%����!�2� $���� "� <��+��%��9������� ��.������� ��%��9� ��+��B� +���!D�;�"B�
+���!���2B� ��%������ ��2����,�����B� !�D����.#��� �+��!��C����#� ��.�������� �� ����2�9�
+��-�������� ��� ������� �%�"2��9� �����2�;��9� ��� ��-��.#��9� ���������'� T���� ���+���-�$�
+��-�� �� +���-�+�� ���.:;�"� D�!#�$��� 3��2�� ��2��!��<�� �!2�����������$B� D�� ��� �������
��.����������� 3��2�"�#�$� ����,� %2���� ��� �"���9�$� -�.�,� �� +��-���� �+�.#���� ���!�����
!�$.#������ .:!�,'�P������ ����<�� ��.������%2�� ��.�!�:�#� �����2�;��� ��!������'� PDW"!v

����$� �� ��%W"!����$� .:!�,� ��!D���"�#�$� ;����i�� %�� ���� ��� �����2�;��,� ������'� 7�.��v
�������#�$��%����i�#������2�;���%W"!����$���!���!�������"�$��L��#���+�!����'

’�� ��!��B� �� ���+���-���%��.�!���� 2������.#��� +���!�2���� ��.����������B� ��-��.#v
��������2�;��� %��;���$� $����+�.$<�"� �� ��2�B� L�� ���+�������� �� D�!#�$��,� 3��2�� �9� ��v
$��� �+��$:�#� +����������:� ��,2����� +��-�� �� +��-:� ���-�,�����9� �.�������'� �� -#�<��
������"B� L�� ��� +�����-�B� �� �+����9� �+���.���$� +��-������B� ��<���%������ �� ���-��-�:B�
2�:�#� 2�C.�����#� +������:� �D�,���$� D�%� E�!2������������F� x&B� �y'� Q!����#� +���!���2�
�����2�;��9� ���������� �� -�.�,� �� !��$<������ ������9� ���-���9� ��%�.#������ +��-�� "�
������:� �+�.#��<�� ���!���<�� +��-���'� /�� -�,� ������� 2�C��� �����!C�����B� L�� �+�.#���
!�$.#����#� .:!�,� %!�,��:"�#�$� %�� !�+�2�<�:� ���+���-��'� �<�!��� %� ��� ��%�����2�
��.�!�:�#�$� ��� �!������.::�#�$� ���!���� ��!������� 2�C� ��.������2�� �� +��-������2�'�
*��� -#�2�� ����<��-�$� �� ���.�!����$� +��-�B� +�"!����$� ���!���9� �+���-�,� ��� ���.:v
;�:�#�+�!�.#i�<��+��-����!�3����-��-���=��%+�!�.�?�+��-�'

/���� 3��2�� ��%+�!�.��+��-��+���!D�;�:�#� �� ����� 3��2�� ��� ���+���-��B� ��D��� ��D���
��!+���!��9� 3��2� �DW"!����$� +��-�������B� L�� ������:�#� $���#� ����2�� ��!�� �+�.#����
��D���B� !.$� !��$<����$� <�.������ 2���� ��<���%�-��'� P���.#��� ��D���� �� ��<���%�-��� +�!�v
.$"�#�$� ��� ��.�!���� ;������B� 9���#� +������� ����!�������� ��D���� <��+�� !.$� ��<�B� L�D�
����� D�.�� ��+�i��:'� �� -#�2�� ��+�!��� ��� +��i�,� +.��� �����+�"� ��!����2.���$� 3���v
-�,� �+���.���$B� �������#� $��<�� +�.$<�"� �� -�.��+�$2�����2�� ����!��������� ��� ����<��v
������ !�$.#������ ���9� �.�2������ ��<���%�-��'� •���#� +������� �%$��� ��� ��D�� �D��W$%���
��+������ %� ��2B� L�D� ��%��;���� ��.�� �D��W$%���� +�!.�<.�9'� *.�������B� ��<���%�������B�
����!�������� �� ������.:����� ���� ���������� �� .����� ��<���%�-��'� �� ����,� ��D���� %��C!��
+�������� !��� 2�2����J� ����.�����.#��,� =+�!<������� �� +��,�$��$� ��i��#?� �� ��.#���,� =�9�
���.�%�-�$?'� /�,D�.#i� ��.�!��2� "� ��!� ���!����� !�$.#�����B� +��r$%���,� %� ���.�%�-�":�
�+���.���#��9� ��i��#'� R�B� +���!���2B� %�2��.���� ��.���:� ��%��2��������:� �+���.��v
�#��9���D��'� •�D�+�������� �9� ��+����� �����2�B�!�-�.#��� ����������� ����2��3���-��B�$���
�.���3���:�#�$� %�� �DW"���2�� �� ��+�$2��2�� ����:;�<�� �+.���B� %�� ���+�2�� ��������$�
���!���<��+��-�����D��%����i�2����+����2��x�y'

 � ��<���%�-�������:�#�!��� ������i��� -��!�����������������3
5?�<���%����.#��J� ��%+�!�.�+��-�� ��� ��2+������B�L��������.$�#� ;�������%�<�.#����

!�$.#�����‘
�?� �������.#��J� ��!����2.���$���D����%�����!�������$�!�,� ��!���2�9�!�,'
8�$.#����#� %� ����!�������$� ��D���� ��i�9� .:!�,� �� ��.�!�"� �������#� �+���.���$'

 ������.#��,���%+�!�.��+���.���#����+��-��%!�,��:"�#�$�%������2�� �����!��!�3
51� �����	��� ������������ * ���%��D��� �� ���.�%�-�$� <�.����9B� +���+�������9� ��+�$2v

����!�$.#������ ��<���%�-��‘
C1� ������������� ������������* ���%��D��� �� �+����!C���$� +��<�������9� ��9��.�<�,�

=��-����.�%�-�$� ����D��;�9� +��-����� ��� ������� �+����!C���$� ��;����9� 2���!��� �+���v
.���$B� ��2+.�������2�9���%�-����� ����2���%�-�������D��-���?‘

<1� �����!����� ������������ * � ������<�;��� �� �����;��� +.�������$B� ���.�%� �����v
2�;����!�$.#������+�!+��"2�������%�D�%+�;���$�,�<�������D�.#������D���‘

@1� ����������� ���������� � � � ��.�!���$� �� !���!���$� !�� ��D�;�9� <��+� �� ����2�9�
�������-��� �+��������9� +.����B� ��%����.���$� �������-��� %�� ��D�;�2�� 2��-$2�B� �9�
�������������$B���<���%�-�$������2���;��<��������.:‘

(1� ����������� ���������!� * � +�!D��B� ��%����.���$� �� ��%������ ���!���9� ���������
��<���%�-���x�y'

I�%+�!�.� ��� ���+���-�$�+��-�� �� ��<���%�-��� �D�2��.::�#� ��!����2.���$� 3���-�,B�
$��� ������:�#�$�+��-������2�'�  �!�.$:�#������ ������-������3



�?� .���.#��� 3���-��J� ���.�%�:�#�$� �� 2�C�9� +�!��%!�.�B� "� �D�.�<���:;�2�� +�� ��!v
��i���:� !�� ��i�9� ��!��� 3���-�,� ��B� $�� +����.�B� ��!�D��C���� ��.#��� �� +���!���9�
�������-�$9�=��+���.�!B���%��D���+��,���������-��?‘

D?� ������%��� 3���-��J� ��!�D��C���� �� +�.�C���$9� +��� ����������� +�!��%!�.�� �� +�v
�W$%���� %� ��������$2� �+�.#��9� ��D��� ��.#��2�� +�!��%!�.�2�� =��+���.�!B� ��D���� L�!��
���������%�-��� ��������2������.#��9� -�������,J� +��,2�:�#� �;���#� +��-������� D�9<�.v
�����?‘

�?� ���-���� � �3���-��B� ��������$�$��9� +��W$%����%�!��$<����$2� +����<�� ��%�.#�����
�� !�$.#������ ��<���%�-��� �� -�.�2�'� R�,� ��%�.#���� ��!�D��C�"� %����i��� ��������� ��<�v
��%�-���=��+���.�!B� ��%��D���D�%����+.���B� ����������$��<��D�!��#�%�.�;����$�D������#���
���!���‘� ��%��D����.�CD���<��.�����+����;�.#����� ���'�+'?� x55y'

�����..:���+��-���� �+���.���$��+���.���#��9�+��-��������+�!�.$:�#���J
³�����������‘
³�3�9��-��‘
³��.�CD��-���=��9��;��9��������-��?� x5�y'
7�������� � �-�� +��-�����B� $��,� �;�.:"� ��<���%�-�:� �� �3���� 3�%�;��<�� ��9�����$� ��

�+����B� ��!�.���,� ���D9�!��2�� +������C���$2�� !.$� +��,�$��$� ��i��#� �� ����� ��:�
+������� ��!+���!�.#������%����%�.#����� ��D���� �;�.:����<�� ��2� ��.������'� 7���������
��<���%�:�#�+�!<��������+���.���#��9���i��#B� +��,2�:�#� �+���.���#��� ��i���$� �� ����v
��.::�#��9�"���������$'� *��-$� ����������"�!�C�� ��.�!��:� �� ��!+���!�.#��:� �� �����2��
�+���.���$���<���%�-�":'

)�9��-�� � �-�� +��-������B�L�� ������:�#� 3���-����+���.���$B� ��+���.�!� �����2��v
��B� D�9<�.����B� 3�9��-�� %� �+���.���$� +������.�2B� �%� %�W$%���� %� <��2�!�#����:B� %� 2����v
���<�B� :�����'�  ���� ���.�%�:�#� ��3��2�-�:� �� <���:�#� ��������� ��i��#� !.$� �����������
��!+���!��� !�� �9� ����%��� �� ��%+��$!C��#B� ��9�������9��.�<�;��9� ���2������B� ��<���%�v
-�,��9� ��<.�2�����B� ���.�3���-�,��9� ��2�<'� �� �9��,� !�$.#������ +�����C�:�#� .�<�;���
�+���-��B�L��������.:;�:�#�����;����'

T�9��;��� �������-�� � �-��+��-������B� L�� �D�.�<���:�#� !�$.#����#�3�9��-��� �� �����v
�����B� ��+���.�!� ���������B� !�������B� ��9��������‹� �+�������'�  ���� ������:�#� ��3����
2�-�,�����9��;��� �+���-��B� %��.#�$:;�� ����������� �� 3�9��-��� ��!� -�"�� ��������� ��D���� ��
%�D�%+�;�:;�� �9� ���D9�!��:� ��3��2�-�":'� �� �9��,� !�$.#������ �����������:�#�$� ����v
!������ +��-�!���� ��� �+���-��B� ��2�� ����� �� D�.#i�,� 2���� +�!.$<�"� ���2�����:B� ��C� ��i��
����<����'

�� ��D.'� �� ����!���� �������� ��D�;�<�� ;���� =+��D.�%��?� ��� ��������$� ��%��9� ��!���
�+���.���#����+��-�'

‚�$������C
( � � � � � � � � � � � � � � � � � �m� � � � � � � � � � � � � � �� 	 � � �� t� q �o�� � �� � � � � � �o 	 �� 	 � o � � � � � 	 � � � ��

JE() �% �� �� ,� �K L

� � � � � � � � � � � � t� � � � � � � � � D �� �� 	 � � � � �o �� � �
` �o 	 �� 	 �

� � � � 	 � � � �

(�3 � �2 �- �, � � �P �	 �	

* �!<� � � � � � � ��+ � � , �$� �$� �+ � � � . �� �# � �9 � � �i � �# �	 �4 � 	

P �<� � �%�� � � �# � � �� �D� � � &	 54 s

7�������� ��%+�!�.$"� 3���-��B� $�� +����.�B� ��.#��� 2�C� D�%+�����!�#�� +�!.�<.�2��
,�2�����D�2�'�T��B����������� ��<���%�-���D�%+�����!�#��+�!+��$!����:�#�$J

³� ,�<��%����+�����%���DW"���2���� ��+�$2��2��!�$.#�����‘
³� �����������$!��+�!��%!�.��‘

³� ����2��+��-�������=��3������B� ���������B�+�2�;����������'?‘
³� ���������� ��3��2�.#��9� +�!��%!�.��B� L�� �����::�#�$� ��� +����!� ����i���$�

+����<��%��!���$B���%��D���+���������L�‘
³� <�.���� ��2���,B�L�������::�#�$����������2'
8�� ��.�!�� %�<�.#��<�� �������-���� �9�!$�#� ��������� �� ,�<�� %����+����'� I�%+�!�.�

��2+����-��� 2�C� ;.���2�� %�<�.#��<�� �������-���� %!�,��:"�#�$� ��� ������� 3���-��v
��.#�������������<��+�!9�!�'�  ��� +�.$<�"� ����2�B� L�� ��C���%����+����!��������B� +�!v
+��$!������,� !��������B� +��� ���������� 3���-�,� %�<�.#��<�� �������-���B� �!��;����� "�
��L����$L�2� ���������2� L�!�� D�%+�����!�#�� +�!+��$!������9� ,�2�� ����������9�
+�!��%!�.��'

*��<�������� ���������� ��<���%�-���+��<���#� !�� D�.#i� +����<�� !�.�<�����$� 3���v
-�,� %����+����2'� P�C�B� ��C��� %����+���� ����� +������.#��� ��!+���!�.#����#� %�� +�����
!�$.#����#B�$���+�!�,�<���������-���2�%!�,��::�#���� �D�� ��i��+�!��%!�.�� x4B��B� 5	y'

7�.#����#� 3���-�,� �D�� +�!��%!�.��B� $��� %����+.::�#� %�� ���������2B� %�.�C��#� ��!�
D�<��#�9�3�������'�8����9���.�C��#J

³� %�<�.#��,��D�$<���D��‘
³� ��+�$2��!�$.#�����‘
³� ��.#����#�+�!.�<.�9�=+�!��%!�.��?B�$��2�� �3��������2�C���+���.$�����������‘
³� ���!�-��B�L����.�.��$B������'
T�;��� ��%��;���� ��-����.#���2�C��%������C������� ���������� ��C��'�  ����D�<���� ��

;�2��%�.�C��#� ��!� ,�<��%!�D�����,� �� ��9�.��'� *��,�$��� ���C���B� L�� ���������2�C�� 2�v
��� �� D�%+�����!�#�2��+�!+��$!�������� !�� 5	� ���D� =%����+����B� ���������� ����D��;�9� ��
3���-����.#��9� +�!��%!�.��?'� R�,� +���%���� !����#� �2����,� �� 2�C�� D���� .�i�� ���"�v
�����2'�  � 2�.�9� �� ����!��9� ��<���%�-�$9� ���� ��.���"�#�$� ��2�C�9� ���� ���D'� *�<�!C���,�
�� ����-��������,� ���������2� ��%+�!�.� 3���-�,� 3����:�#� �� �+�-��.#��2�� !���2����B�
$��,�!���!$�#�!�� ��!�2�����9�+��-�������� �+������ �+���.���$� ��.���,��9� ����������'� T�v
��2� !���2����2� 2�C�� D���� ����%� +��� ��%+�!�.� �D��W$%���� 2�C� ���������2�� �� ,�<�� %�v
���+����2�� �D�� +���.��� 3���-�,� =+�!��%!�.��?B� %����+.���9� %�� ��C��2� ;.���2� �����v
��-���'� ��2�.�9�������!��9���<���%�-�$9B�!��%�<�.#����������-����%!�,��::�#�!�������� ��
%����+����� !��������B� ��%+�!�.�� 3���-�,� !��$<�:�#� ��.�!���$2� �<�!�� 2�C� -�2�� +��v
-������2�B�$��� "� ������:� !.$� ��!���$� ��!+���!��<�� ��%+��$!;�<��!���2����'� I�%+�!�.�
3���-�,� 2�C� ;.���2�� %�<�.#��<�� �������-���� 2�"� %!�,��:�����$� ��� ������� !�D����.#v
�����B� +��������#B� ����!���-��� �+�.#����!�$.#�����'� �����������$� �.�!�� ���������� �� ��v
��,������-���2�C��2����2��-����.#���$�����$���'

T����,� ��+�$2��������������<���%�-����+���.���#����+��-��� ���9��;���%�D�%+�;���$�
��2�9���%�-�$�+��-�'

P�<���%�-�,��:���9����:B� �D����9����:��+���.���$�+��,�$��� ��%������ ����+����#�
%���D��B� L�� �����������:�#�$� !.$� ��-����.#���� ��<���%�-��� ��� ����2���%�-��� �+���.��v
�#��9� ��D��� %� 2���:� +�!��L���$� �+�����������B� �3����������� �� ��.#����� �+���.���$'�
/��D9�!����#� i�����<�� �����������$�%���D��� ��<��9����� ������"���%�W$%���%�+���9�!�2�
!�� �������9� ��!�����B�%�������$2� ����D��-���B� ������C�%D�.#i���$2� �D�$<��� ��3��2�v
-��B� L�� ��2�<�"� i��!���� ��� �D��D��'� T��!�-�,��� +��,�2�� %D���B� �D��D��� �� +���!�;�� ��v
3��2�-��� ���:�#� 2�.��3�������2�B� �� -�� ��2�<�"� +�i���� �� �+����!C���$� ������+��v
!�������9� �����2� 2�9���%�-��� ��� ����2���%�-��� �+���.���#���� +��-�'�  +����!C���$� ��v
���#� ��,+�����i�9�%���D��� ��9����� �+���.���$� �����;�"� ;��B�L�� �����;�"�#�$� ��� �D��Dv
��� !���2�����B� +��D.�%��� ��� �	„B� �� �9�"� �����2��� %����������$� %D�.#i�"� +��!�����v
����#� �+���.���#���� +��-�� �� �� ��%�'� 7��2� ��<�B� i������ �����������$� ��%��9� ��9��;��9�
%���D��� !�%��.$"� %!�,������ +���9�!� ��� $������ ����,� �����#� �+���.���$B� �+��$"� �3��v



�����2�� ��i���:�D�<��#�9��+���.���#��9�%�!�;B�%�D�%+�;�"� �D��D��� ��3��2�-����� 2���v
2�.#����������,����2��'

*����B� ������ 2���� ��� ���%�B� L�� %����������$� ��9��;��9� %���D��� �+���.���$� 2�"�
%!�,��:�����$� ��� ������� ��2+.�����<�� +�!9�!�B� %� ���9�����$2� <.�D���<�� ���.�%�� ��9��
����������2�;��9�+���%������ ���������������2�'� R��+��W$%����%���2B�L��%���D�� ��<��9v
����� ��� "� ��2��+�� ��D����������.#��2�%���D�2�+�!��L���$�+��!�����������+��-��+��-��v
������ �!2��������������+���.���#��<�� +������.�'� I�%�2�%���2� ����� 2�C��#� ��!���� !�"v
���!�+�2�<�� ��%��C����� �������;���� ��� ��������$���9��;��9� �+���-�,�%� �D��D��� ��3��v
2�-����� ��2���2�2�%D�.#i���� ��������;�����������;��+��-���B�%��D�����+���.���#���+��v
-:�D�.#i�����������:� ����%�.#�������:'

 �!�.$:�#�!����������9���+�$2���2�9���%�-����������2���%�-����+���.���#����+��-�J
³� ���.�%�"�#�$� i.$9�2� �+����!C���$� ��;����9� �.����������D;��.:��.#��9� ���v

��2B���%��D��������2����2���2���;��9�2���!��� ��2�!�.�,‘
³� ���.�%�"�#�$� %�� !�+�2�<�:� %����������$� ��<���%�-�,���� ��9����� �� ��%��D.���9�

��� ��� ������� ��<���%�-�,��9� +�������� ��� �����2� ��2+.������� 2�9���%�-��� �� ����2���%�-���
�+���.���#����+��-�'

��.�C������ ��!� �����������$� ��9� ;�� ��i�9� %���D��� ��<���%�-�,���� ��9����� 2�C���
��!�.�������� �������9���+�$2���2�9���%�-����������2���%�-����+���.���#����+��-�J

³� 2�9���%�-�$�����2�9��+���-�,‘
³� 2�9���%�-�$�<��+��+���-�,���+��-�!����+���.���$‘
³� ��������$� �����2� ��2+.�������2�9���%�-������ ����2���%�-��� +��-����� ���.�%�-���

���9�3���-�,��+���.���$�x�B� 5&y'
��9���%�-��B� �� +��i�� ;��<�B� +�!.$<�:�#J� D�9<�.����#��,� �� +�������,� �D.��B� �+�v

�������� �������-���B�+.������ ��%��9����B�!�.���!����B� �D.�����!���B�%�<�.#��� �������-���B�
<��+�!���#�����9��;��� �D�.�<�������$'� ���+��#�2�9���%�-����+���.���#����+��-�� ����.�!���
������+���-���"���%��:'�T��B� ������+��%D������+���!�;�� ��3��2�-���+��-$��+���.��-���%������2�
%2����2� "� +�����C��� ��9��;��:B� !�+�2�C��:'�  ���� 9��������%�"�#�$� +�����:������:� ��
2�������:� �+���-�,B�L��!�%��.$"� �3�������� ����������������%���D�� ��<��9����'� /�� ���+��
���.�%������D��D�����3��2�-���+�����C�:�#�.�<�;����+���-��'

��.�C��� ��!� 9��������� ��D���� %� ��3��2�-�":� %���D�� ��<��9����� 2�C��� �DW"!�����
������� ��������<��+�J

5"� ‰���$�� ������������� ����!�����" � ��.�!���$�!���2������ � � �!���%� ��,D�.#i�2�v
����9�+��-����� �� �+������ �+���.���$'�8��.�!C���$�+���%�:�#B�L�� �������� ��� ��������$�
!���2������ ��;��2� %���D�2� D�<�����%���� +�����L�:�#� �������� �%� %����������$2�
��2+.�������9��;��9�%���D��'

�'� ‰���$������'������ ��!��� ����� ����!�����" � ��;����� ��+�:��.#�����9�����+��!v
����.���� ��.���:� ��.#����:� ��%��2������9� +��������'� �� +�����-�� ��.�.��$� ��.#��� 2�v
��!��� ��+�:����$� � � ����.���+�:����$B� 3�����+�:����$B� ���2���+�:����$B� �.�����<��v
3�;��� ��+�:����$� ��� ��'� /�,D�.#i� +��<�������2�� 2���!�2�� "� �.�����<��3�$� �� 2����v
3�.#2�����$'� “3���������#� 2����3�.#2�����$� +�.$<�"� �� +�!��L����� �+������������
+�i���� ��3��2�-��B� L�� %D���<�"�#�$B� �����2���=!�� �	��4„?� +.�L�� ��9����9�+��2�L��#'�
/�,D�.#i� ;����������������:�#�$������������%��9�2�!�3���-�,'

<"� ‰���$�� �$��$��� ��-��!��� " � ��i���� ��� �����������$� -�"�� <��+�� %���D��� 2�9�v
��%�:�#� ��D���B� +��W$%���� %� +��,�2�2� �� �D��D��:� !���2�����'�  ���� 2�C��#� ����v
������������$�����2�B�������C�+�"!�������$�����2+.����'� �:!�� ��.�C��#�+��������!.$�
��%�����$� �� %��.�:����$� ���������B� 3�.#-:��.#��� 2�i���� �� +�������B� �!������.#��� ��
i��2+�.:��.#��� %���D�B� %���D�� ����+.���$� �� ��.�:����$� !���2������ ��� ��'� ����D��
�D��D��� ��3��2�-��� %�D�%+�;�:�#� �+���.���$� 9�!�2� ��i���$� %�!�;� %�� %�!���2�� �.<�v

���2�2�� �� %!�,��::�#� �D2��� ��3��2�-�":� %� +������$2�� ���!���$�����!�B� �%� %����iv
��2�� %�+�2W$����:;�2�� +������$2�B� %� .���$2�� %�W$%��'� �:!�� �9�!$�#� ����C� �D;��v
.:��.#���2�i���B���2+.����� ��+��-������%��+��������:�+�2W$��:���%��9���+���“P�

@"� ‰���$�� �$���������� ����������� �� ��%���� ����!������ " � *�������� �+���.���$�
��2�<�"� ��<���%�-���-�����.�%�����<�� %D���C���$� ��3��2�-��'� 8.$� -�"��2���� ���������v
��"�#�$� �+�-��.#��� �����������$� !.$� %D���C���$� !���2������ =D.���� +�!�����<�� %D���v
C���$B� �+�-��.#���i�3�B� ���-�,��� ����9.���� ���.�C�?B���%��<����!����2+W:������ �����2�'

4'� ‰���$�������������-��!��� " � R��%���D��+�������%�D�%+�;������+���!�;����3��2�-��B�
2�C.�����#� 3���-��������$� ��i�9� �����2� �+���.���$� ��<���%�-�":'�  ���� ��.�C��#� !��
�������9� �����2� ��9��;���� D�%�� �+���.���$B� L�� ��.:;�:�#� �����2�� +��3���,��<��
��!��%�W$%���=��!������-��B���!����.�3���?�����!����.�3����������2�‘�!��������#��� ��2+W:v
����‘�����2���;�����2�����D���;�‘�������!+���!�;������%��<����!����.��������+�������'

+"� ‰���$�� �$����' ���	�� ��������" � R:�<��+��%���D��� ��.�!�:�#�.�;�.#����.���i���
2�9���;�������.���������2�i���'�  ����������:�#�$�����C���2+W:������ �����2�� x5�y'

V�������,� ��+�$2��� ��������� ��<���%�-����+���.���#����+��-��� ����2�����$�+��-�'�
����!� %�9�!��B� �+�$2�����9� ��� ��-����.�%�-�:� �+���.���#���� +��-�B� ���D.���� 2��-��
%�,2�"� ,�<�� ���2�����$'� /������� �D²���������$� ��.#������ �� $������ +��-�� "� �!��2� �%�
��C.���9� %��!��#� ������� �+���.���$'� /������� �D²���������� ���2�� +��-�� ������:�#�
3���-�:� 2���� ��� �+.���'�  � �D²���������9� ���2�9� ���2�.:"�#�$� �3���������#� �������v
����$� ��9����B� +��<�������� ��9��.�<�$� �� ��-����.�%�-�$� ��<���%�-��� +��-�'� /�������
�D²���������� ���2�� "� ���.���2� ��<�� ����$� +��!����������� +��-�B� $��,� %��+����9� ��<�v
��%�-�,�����9��;��9� �2��� +������� D���� !��$<����,� ��C��2� +��-������2'� P�C�B�
�D²���������� ���2��� ����������<���%�-���+��-�B� ����D��-�������%���D������+.���'

/��2�����$� +��-�� H � -�� �������.���$� 2���� ������� +��-�� ��� ��������$� +����<��
�D�$<�� ��D��� �� !���9� ��<���%�-�,�����9��;��9� �2���9'� 8.$� �������.���$� ���2� +��-��
+����D��� ���D�;��� ��<.�D���� ���;���$� ���9� �.�2������ ���!���<�� +��-���B� ����$� ,�<�� ��v
<���%�-���%���9��;���B� �����2�;������ 3�%��.�<�;������;���%���'� ��!�;�:� ���2�����$�+��-��
"� ��%��;���$� ���!�2��������� ��D��� �� ���D9�!���� !.$� �9�#�<�� ��������$� ;���.#������
+��-�������'� 6�%� �D²���������9� ���2� ��2�C.���� ��-����.�%�-�$� +��-����� ��%+�!�.�� ��
���+���-��� +��-�B� ��%��D��� +��<�������9� ��9��.�<�,B� �!������.���$� 2���!��� ��D����
�+������ �+���.���$'�  �!�������#� ����!�9� ���2������� ��� ��������$� ����2�9� ��!��� ��D���
��!��!�� ��<�B�L�� �!��� �������-�� ���2�:�#����2�.#��<���������C���$�+���$<�2���D�;�v
<�� !�$B� �� ��i�B� ���+���B� +��������C���'� R��+���!C�"� ���3.������ �����-��B� ��!�� !�� ����v
-����.#��<�������������$�%���#� ��!����!��+��-�������� �+�������+���.���$'� /��2�����$�
+��-�� �����+�"�$��%���D� �������.���$� ��%�D�%+�;���$� ������.:� ��!�2���:�+��-�B� ��;���%�
���� � � ��!�2���:� �+�C�����$B� �� �+�$2������ ���+�!��L���$� +��!����������� +��-�B� �3��v
��������������������$'

 � ��<���%�-������2�����$�+��-�������+�"J
³� D�%�:� +.�����������2�;��9� ��%��9������ +���;��<�B� +���+�������<�B� +��<��%v

��<��9��������‘
³� ��9�!��:�D�%�:� �D.���������������%�.#������ ����D��-���B�%D���‘
³� ������:� ��-����.#���� ��<���%�-��� +��-�B� ����D��-���� ��� �+��������<�� �+���v

.���$���<���%�-�":‘
³� %���D�2� �������.���$� ���������������9� ���2� +��-�B� %�D�%+�;���$� ���+�.#��� ��v

�D9�!���� �������������� +��-�� ��� �+��2�.#��<�� �+����!��i���$� 2�C� 2���:� +��-�� ��� ���
�+.���:'

P��D.������� �+���.���#���� +��-�� +�2����� %��C�:�#� 2�C.������� �+����!C���$� ��
+�������� ��D���� ���2� �� ���2������'� P!���� %2���� �� 3���-�$9� �������-���B� ���.�����



+���9�!�2� !�� ��������� �����2���B� ���!;��#� +��� ��B� L�� %��;��� ;������� �+���.���#��9�
��D���+�!.$<�"����2�����:'

I�%��D����������� �D<���������9����2�+��-��!�%��.$"J
³� D�.#i��DW"������� �-������+��-:���C��<��+��-������‘
³� D�.#i��3�������� ����������������2������.#������2�.�‘
³� ��-����.�%������+��-������%+�!�.�������+���-���+��-�‘
³� ��%��D.$���+��<����������9��.�<��‘
³� �!������.:�����2���!����D����+��-�������'
*W$��,� ��+�$2��� ��������� ��<���%�-����+���.���#����+��-��� � �+��$�.���,� ��C�2� ��

�2���� +��-�'� *��!���������#� �+���.���#����+��-�� %��9�!��#�$� �� +�$2�,� %�.�C������ ��!�
������ ��D�;�9� 2��-#� �� �2��B� �� $��9� +��-:"� 2���!C��'� ���;���$� ��%<.$������+��D.�2��
+�!��.:"�#�$� ��%�W$%���%� +�$��:� ����9� ��<���%�-�,� �������<�� ��+�B� ��.�� ��!D���:�#�$�
����"���$������%2������ �����2���+���.���$������2�;��2������-��.#��2�+��-���2�'

I�-����.#��� ��<���%�-�$� ��D�;�<�� 2��-$� 2���!C���� %�D�%+�;�"� ��������$� ��
�+���.���#��,�!�$.#������2����2�.#��9�%��;�����,� �� �+��$�.���9��2���+��-�B�+�!��L�"�
%2���������#���D���'�  �!���,�;�����%��D.����D�.#i��+W$������$;���+���9�+�������� ��<�v
��%�-�����D�;�9�2��-#�!.$���%��9�����<���,��!2�������������� �+���.���#��<��+������.�'

*��� ��<���%�-��� ��D�;�9� 2��-#� �+���.���#��9� +��-�������� ���D9�!��� !����2���v
���#�+����9������2�;��9B� ��<���2�;��9���������;��9���2�<�=���'� 4?J

/ ��"� (" �  �2 �<� �! � � � �<� � �%�- ���� �D� ; �<� �2 ��-$�2 � � � !C � � � �� ��3 � � ��3 �%� ; � �<� � � �9 � � � � �$� �� �+ � � � �

5"� ,�������	��� ��!����	��� �������������	3 � 2���!C���+������� �3��2������ �����v
2�� 2������B� L�� �+�����:�#� +��-�������� �����2���;��� +�.�+i������ ��C�2� �� �2����
�9�#���+��-�'

C"� ‰�������	� !�$���3 � �.�!� �D������ <�D������ �� 3��2�� 2�D.��� %� ���9�����$2� ���v
��+�2����;��9�!���9�+��-�������'

<"� E�������	� ����$��� ����������3 � ��D�;�� 2��-�� +������� D���� �D.�!����� ��!v
+���!��:� ��<��9����:� �� �.�!� �����������9��.�<�:��3�������<����������������$'

@"� 7�������������������*������������������������! ���� ����� J� ��+��2�L�����+�������
D���� �+��2�.#��2�J� ��2+��������,� ��C�2B� �����.���$B� ��.�<���#� +�����$B� ��.��� ����B�
2�D.������'� +'

("� /�������	���� ��� �!� ������ �� ����������3 � ���9�����$� +����!��� ���2.:��������
.:!����+���+.�����������D�;�<��!�$'

T��B� ��� ������� !���.#��9� �+������C��#� D�.�� �������.���� ;��<�����$� +����!���
��L��� +��-�%!�������� �� ���2.:�������� �+���.���#��9� +��-�������� +���$<�2� ��D�;�<��
!�$�=���'� �?'

’�� ��!��� %� ���'� �B� +��-�%!������#� .:!���� %2��:"�#�$� +���$<�2� ��D�;�<�� !�$� ��
2�C�� D���� +�!�.���� ��� ���� 3�%�'� T����.���#� +��i���3�%�� =�� � �3�%�� �+��-#�������$?� ��
%�.�C������ ��!� ��!��+��-�� ��.���"�#�$� ��!�!���.#��9�9��.���!�� 5� <�!'� ��%����i�����-�"��
3�%�� ��<���%2� +��-������� +���9�!��#� �� ���� %����,� E���,��,� ����F� =3�%�� ´?B� L��
9��������%�"�#�$� ��,��L�:� !.$� !���<�� ��!���!�� �3���������:� �� ���,����:'� T����.���#�
-�"�� 3�%�� %�.�C��#� ��!� �������������� +��-�B� �2��� %����i�#�<�� ����!���L�� �� ��DW"�v
�����<�� ��!��i���$�.:!����!�����"����D���'

�2 �� �
3 � � � - �� � � .#� �9
+� � �%� � � ��

/��"� +" � S � �3 �� �%2 �� � �+ � �- �%!� � � � � � �� . : ! � � � �+ � � �$<�2 � � �D� ; �<� � ! �$

’�� +����.�B� ;���%� � �&� <�!���� +��-�%!������#� +�;���"� %��C������$B� ���<�� ��%v
��:"�#�$B� ��9�� �+���.#�::�#�$B� %�����"� ��.#����#� +�2�.��� =+����!� �?'� ’�� +����.�B� !��
-#�<��+����!��+���������:�#� �D�!�:�+�������=3�%����?'� *��.$� �D�!�#���+������� ��<���%2�
%�����+��9�!��#�;���%�3�%�� �+��-#�������$����'� !'

/�,D�.#i� ��!+���!�.#��2� 2�2����2� �� ��D����%� ��-����.�%�-����+���.���#����+��-��
"� +.�������$� %�9�!��� L�!�� ��������$� �+��$�.���9� �2��� +��-�� ����������� �� 3�9��-���
��<���%�-��'�  ���� 2�C��#� ��%��D.$���$� ��� ��%��9� ����$9� �+���.���$� =��C;�2�B� ����!v
�#�2�� �� ��L�2�?'� /�� ������� ���;���$� ��%��9� ��+������ ���!���<�� +��-���� ��.�!�"�#�$�
��2+.�����,�+.��������������<���%�-���+��-��=��D.'� �?'

�� -#�2�� +.���� ��!�D��C�:�#� %�9�!�� ��!+���!��� !�� �������9� ��+�$2���� ���������
��<���%�-��� +��-�'� /�� +��i�2�� ���+�� <���"�#�$� �DW"��� +.�������$� ��� �D�$<� ��D��B� 2����
+����!���9�%�9�!��'� /��!��<�2�B� ��,D�.#i����!�2�����2�� ���+�B� ���;�"�#�$�!��$<����,�
�����#� ��<���%�-��� �+���.���#���� +��-�� �� ��%�����:�#�$� ��%����� +�!��L���$� ���
+��!����������'� 8.$� -#�<�� �����������:�#�$� 3���<��3�$B� 9����2����CB� 2�2�������
�+������C���$B� �� +��� ���D9�!������ �� ����%,�2��'� )���<��3�$� ��D�;�<�� !�$� ���������



+�.$<�"����+������C����� �� ��2���9����9�D�%����$���� �������;����+���$<�2�+����<����D�v
;�<�� !�$� �D�� ,�<�� +������ ;������'� P������� +��%��;���$� -#�<�� +��-���� +�.$<�"� ��
��$�.����� ��������D�;�<��;���� ��+��;��B�L���9�+���!C�:�#'

��� !�+�2�<�:� 9����2����C�� ���;�:�#� �������� ��D�;�<�� ;���� ��� ��������$� +�v
����:����9����!���9� �+���-�,'� � �2������� �+������C���$�%��������:�#�$� !.$� ���;��v
�$� +��-�� 3�9��-��B� %�,�$��9� ��������$2� +�����;��� �!�������� ��D���'� *��� ����%,�2-��
+��-��� +��-�� 3����"�#�$� ��� ��!��+.��-�'�  � ��%�.#����� +���<.$!�� 2�C��� +�D�;����
E��%#��F�2��-$� ��<���%�-���+��-�'� /��%��.:;��2�B� ����#�2�� ���+�� �������.::�#�$� ����v
������ �������-�� ��2�;���9� %�9�!��� �� %!�,��::�#�$� ������.#��� 3���-��� %�� ��������$2�
%�+.�������9�%�9�!��� x�B� �B�&y'

‚�$�����‰
D �n � � � � � 	 �  � � � � 	 � 	 � � � � � �%�� � � � 	 �� � � �%�� � � � ��n � 	 � �p � � � �
~~~~~~�� �q � � �� q �� � � 	 � � � � � �o � � � 	 	 ! � �� � � � � � � �h�� � � � � i ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

d � � � !n � � � 	 � � � � � �% �
� � � � 	 �� � � �%�� � � � �

k�
���

��
o

��
��

��
��

�m
��

��
�	

��
��

o
��

�

a�
��m

��
��

n
��

��
�

��
��

��
�p

�	
	!

c�
��

��
��

��
�	

	!
�

��
o

��
��

k
��

��
��

��
	�

�
��

��
��

��
�

�
��

��
��

�

��
��

�m
��

��
�	

� 
�

��
�	

�n
��

	�
 �

��
��

��
��

�	
� 

�
�q

��
�t

�
��

	'

`�
�n

�	�
�

��
��

��
�	

	!
�

��
o

��
��

��
��

��
��

��
�	

� 
�

��
�

��
��

	�
		

!

5'�P+.������ ���2�.:����$�+��-�

�'� I�%+�!�.������+���-�$�+��-�

�'� /��2�����$�+��-� y

&'�T�9��;���%�D�%+�;���$��
2�9���%�-�$�+��-�
4'� �+��$�.���,���C�2����2���
+��-�

���	����
5'� /������� ��<���%�-�$� +��-�� +���!D�;�"� �����2���;��� �+����!C���$� !��$<���#�

������ ��+���!���<��!����!�����!�%��.$"���,���L�2�;���2�+�"!���������9����� ��.:!�,� ��
"!���2�� ����D��;�2�� +��-���B� %�D�%+�;�"� ��,D�.#i� �3�������� �����������$� 2���v
���.#��9� �� ���!���9� ��������B� D�%+�������� +�!��L���$� +��!����������� +��-�'�  +����v
!C���$� ��������� ��<���%�-���+��-�� �+�$2������ ��� ����i���$� �����2�;��9B� ��-��.#��9� ��
+��9�3�%��.�<�;��9� %�!�;'� *�����;��� %����������$� 2���!��� /P*� �� ��<���%�-��� �� �3����
3�%�;��<�� ��9�����$� �� �+����� �+��$"J� %��C���:� �������+��-�B� +�!��L���:�+��!�����v
������ +��-�� +��-�������B� +�.�+i���:� �� �%!����.���:� �2��� +��-�B� +�!��L���:� %2��v
��������� ��+����D.�������+��-�� �� �3����3�%�;��<�� ��9�����$� �� �+����'�  � ������� ���������
��<���%�-��� �+���.���#���� +��-�� +�.$<�:�#� ����� +���-�+�J� ��2+.�������#B� 2�������#B�
+.�������#B� ���������#B� ���2��������#B� �3���������#B� %�<�.#��� �9�+.�����#B� �������v
����#B�%�-����.�����#'� /������� ��<���%�-�$�+��-�� �+�������+���.���$�%!�,��:"�#�$�%����v
��2�� �������2�� ��+�$2��2�J� �+.���� �� ���2�.:����$� +��-�B� ��%+�!�.� �� ���+���-�$

+��-�B� ��9��;��� %�D�%+�;���$� �� 2�9���%�-�$� +��-�B� ���2�����$� +��-�B� �+��$�.���,� ��v
C�2� ���2����+��-�'

�'� /�,D�.#i���!+���!�.#��2�2�2����2�����D����%���-����.�%�-����+���.���#����+��-��
"� +.�������$� %�9�!��� L�!�� ��������$� �+��$�.���9� �2��� +��-�� ����������� �� 3�9��-���
��<���%�-��'�  ���� 2�C��#� ��%��D.$���$� ��� ��%��9� ����$9� �+���.���$� =��C;�2�B� ����!v
�#�2�� �� ��L�2�?'� /�� ������� ���;���$� ��%��9� ��+������ ���!���<�� +��-���� ��.�!�"�#�$�
��2+.�����,�+.��������������<���%�-���+��-�'� ��+.������!�D��C�:�#�%�9�!����!+���!���!��
�������9� ��+�$2���� ��������� ��<���%�-���+��-�'� /��+��i�2�� ���+�� <���"�#�$� �DW"���+.�v
������$� ��� �D�$<� ��D��B� 2���� +����!���9� %�9�!��'� /�� !��<�2�� ���+�� ���;�"�#�$� !��$<v
����,� �����#� ��<���%�-��� �+���.���#���� +��-�� �� ��%�����:�#�$� ��%����� +�!��L���$� ���
+��!����������'� /�� ����#�2�� ���+�� �������.::�#�$� ���������� �������-�� ��2�;���9�
%�9�!�����%!�,��::�#�$�������.#���3���-���%����������$2�%�+.�������9�%�9�!��'

�'I�%+�!�.� �+���.���#����+��-�� � � -�� �DW"������,� +��-��� ��!����2.���$� ��� ��!��� ��
��2����,��� �3���� ���!����� !�$.#������ ��%��9� <��+� �+���.���#��9� +��-�������'�  �!�v
.$:�#� ����� ��!�� ��%+�!�.�� �+���.���#���� +��-�� �� ��<���%�-�$9J� 3���-����.#��,B� �"���v
9�;��,B���9��.�<�;��,B�+��3���,��,B� ���.�3���-�,��,B�+���!���,'� *����!���2��-�� ����!�
��9� %�,2�"� 3���-����.#��,� ��%+�!�.B� ����.#��� ���� ��%��;�"� +�$��� ��i�9� ��!��'� I�%�2�
����� 2�C��#� �����+���� D�%�:� !.$� �.���3���-��� +��-�������B� L�� %�,2�:�#�$� �+���v
.���#��:�+��-�:'

I�%+�!�.�+��-�� +���!D�;�"� ,�<�� ���+���-�:'� 7��+���-�$�+��-��$�.$"� ��D�:� �DW"!v
����$B� �%�"2�!�:� <��+�� +��-�������� �� +��-���� �+�.#��<�� ��������$� �%�"2�+��W$%���9�
���!���9� +��-����'�  � ��<���%�-��� ����:�#� !��� ������i��� 3��2�� ��%+�!�.�� +��-�'� *��i�
� � -�� ��%+�!�.� +��-�� ��� ��2+������B� L�� ������.$�#� ;������� %�<�.#����!�$.#�����B� ��D���
<���%����.#��,� ��%+�!�.� +��-�'�  ������.#��� 3��2�� ��%+�!�.�� +��-�� ��!����2.:"� ��v
D���� %� ����!�������$� !�,� ��!� ��2�9� !�,'�  ������.#��,� ��%+�!�.� �+���.���#���� +��-��
%!�,��:"�#�$� %�� ����2�� ��+�$2��2�J� %�<�.#��� �������-���B� ��9��.�<�;��� �������-���B�
�����2�;��� �������-���B� �+��������� �+���.���$B� �+���.���$� +������.�2'� I�%+�!�.� ���
���+���-�$� +��-�� �� ��<���%�-��� �D�2��.::�#� ��!����2.���$� 3���-�,B� $��� ������:�#�$�
+��-������2�'�  �!�.$:�#� ����� <��+�� 3���-�,J� .���.#��� 3���-���=���.�%�:�#�$� �� 2�C�9�
+�!��%!�.�B� "� �D�.�<���:;�2�� L�!�� ��i�9� ��!��� 3���-�,� ��B� $�� +����.�B� ��!�D��C����
��.#��� �� +���!���9� �������-�$9?‘� ������%��� =��!�D��C���� �� +�.�C���$9� +��� �����������
+�!��%!�.�� �� +��W$%���� %� ��������$2� �+�.#��9� ��D��� ��.#��2�� +�!��%!�.�2�?‘� ���-����
=3���-��B� ��������$�$��9�+��W$%����%� !��$<����$2� +����<�� ��%�.#����� �� !�$.#������ ��v
<���%�-�����-�.�2�?'

&'��� ��..:� �� +��-���� �������-���� �+���.���#��9�+��-�������� +�!�.$:�#� ��J� �����v
�����B� 3�9��-��B� �.�CD��-��� =��9��;��9� �������-��?'� 8�� ��.�!�� %�<�.#��<�� �������-����
�9�!$�#� ��������� �� ,�<�� %����+����'� I�%+�!�.� ��2+����-���2�C� ;.���2�� %�<�.#��<�� ��v
�����-���� %!�,��:"�#�$� ��� ������� 3���-����.#�������������<�� +�!9�!�'�  ��� +�.$<�"� ��
��2�B�L�� ��C���%����+���� ���������B�+�!+��$!������,� ���������B� +��� ���������� 3���v
-�,�%�<�.#��<�� �������-���B� �!��;�����"� ��L����$L�2� ���������2�L�!��D�%+�����!�#��
+�!+��$!������9� ,�2�� ����������9� +�!��%!�.��'� 7�.#����#� 3���-�,� �D�� +�!��%!�.��B� $���
%����+.::�#� %�� ���������2B� %�.�C��#� ��!� D�<��#�9� 3�������'� 8�� ��9� ��.�C��#J� %�<�.#v
��,� �D�$<� ��D��‘� ��+�$2�� !�$.#�����‘� ��.#����#� +�!.�<.�9� =+�!��%!�.��?B� $��2�� �3��v
������ 2�C�� �+���.$��� ��������‘� i������ +�<�!C��#� +��,�$��9� ���������2� ��i��#‘�
���!�-��B�L����.�.��$'

5'� 6�C�!������ T'�  '� 7��������,� 2���!C2���J� � ���<��3�$� G� T'�  '� 6�C�!�����'� � � 7'� J� 7�����.�B� �	5&'� � �
&��� �'

�'� 7���.#� �'� P'� � ���!C2����+������.�J� � ���<��3�$�G��'�P'� 7���.#'�� �7 'J�7�����.�B��	5&'�� �&4�� �'



�'� O���i ���;�  �� �'� �+���.����� +������.�2� J� 2���<��3�$� G�  �� �'�O���i ���;'� � � 7'� J� 7�����.�B� �	5&'� �
4	&� �'

&'� O��W$��9���  �� P'� � ���!C2���� +������.�� J� 2���<��3�$� G�  �� P'� O��W$��9��'� � � 7'� J� R����� �;D�����
.���������B��	5&'�� �4�4� �'

4'� � �������('�A'� � ���!C2������<���%�-�,� J� +���D����G 5'�A'� �������'�� �7'� J� R������;D�����.���������B� �	5�'�
� � & � � �'

�'� � �%:�� 6'� �'� P������ ������<�;��<�� �+���.���$� J� 2���<��3�$� G� 6'� �'� � �%:�'� � � 7'� J� R����� �;D�����
.���������B��	5&'�� ���&� �'

�'� *�.�9��U'� ('� � ���!C2����+������.��J� 2���<��3�$�G�U'� ('� *�.�9�'�� �7'� J�7�����.�B��	54'�� ������'
�'� *�����$� U'� Q'� *��,�$��$� �+���.���#��9� ��i ��#� J� +���D���� G� U'�Q'� *�����$'� � � 7'� J� R����� �;D�����

.���������B��	55'�� ��5�� �'
�'� � ��D�-#���O'�('�P3����,�2���!C2���� J�2���<��3�$�G�O'�('� ���D�-#��'�� �7'� J� 7�����.�B��	5�'�� ��		� �'
5	'� T$<��� •'� �'� P������ 2���!C2����� �� 3�%�;��,� ��.#����� �� �+����� J� +���D���� G� •'� �'� T$<��'� � � (������

) �������#��J� *.�,B� �	54'�� � 5&&��'
55'� T$<��� •'� �'� � ���!C2������� � � �� �J� ����� .��-�,�!.$� ���!������ ��L�9����;�.#��9�%��.�!���G�•'� �'� T$<��'

� �(�����)�������#��J� *.�,B� �	54'��& � � ��'
5�'� T$<��� •'� �'� �+���.���$��� �3���� 3�%�;��<�� ��9�����$� J� �.������D�%���9����2�����G�•'� �'� T$<��'� � �(������

) �������#��J� *.�,B��	54'��5&�� �'
5�'� •����C�,�A'� S'� P������ ��-��.#��<�� �+���.���$� J� +���D����G�A'� S'� •����C�,'� � �7'� J� 7�����.�B� �	5�'�� �

��	��'
5&'� V�,���S'�O'� ��2�2���!C2����2���!C���� J� 2���<��3�$�G�S'� O'� V�,��'� � �7'� J� R����� �;D�����.���������B�

� 	 5 & '�& � � � �'
54'� 0�,����  �� *'� �+���.����� ���3.����2�� J� +���D���G�  �� *'� 0�,���'�� �7'� J� 7�����.�B��	5&'�� �4��� �'

sYnYgYeoY]
5'� N^}kad[Z\`B� j'•'� =�	5&?B� wOPNS[\Y[Z� ]PYP^oW]PYS3� iTYTWONUZZN� xXgY[m\_Y� ‚[e[cYZYemJ� ‚^e^cg[pkyB�

Œ[g[_Yh[B�Œa\_B� •`g[\eY'
�'� Œ^_[hB� £'z'� =�	5&?B�iPYP^oW]PYS�bPOMTYNRQ3� iTYTWONUZZN� x•Yg]^eeYh� ‚[e[cYZYemJ� ‚^e^cg[pkyB� Œ[g[_Yh[B

Œa\_B�•`g[\eY'
�'� ˆl`[]kY_aokB� •'‚'� =�	5&?B� {bON\RPY[P� bPOMTYNRT]3� iTYTWONU[ZN� x‚ [e[cYZYem� •Yg]^eeYhJ� ‚^e^cg[pkyB�

Œ[g[_Yh[B�Œa\_B� •`g[\eY'
&'� ˆl`\[ea`kaeB� •'z'� =�	5&?B� iPYP^oW]PYS� bPOMTYNRQ3� iTYTWONUQN� x•Yg]^eeYh� ‚[e[cYZYemJ� ‚^e^cg[pkyB�

j]Yemg�lokb^_^\�h\mYg[mlgaB� Œa\_B� •`g[\eY'
4'� ‚[g`\e[B� �'M'� =�	5�?B� iPYP^oW]PYS� TOWNYZoNSMZZ3� dTMZaY[‡V� xzgc[e\}[m\^e[h� ‚[e[cYZYemJ� •]YgyB� j]Yemg�

lokb^_^\�h\mYg[mlgaB�Œa\_B� •`g[\eY'
�'� ‚\}\l`B� N'‚'� =�	5&?B� }MYT\[� MSONSPWZVWYTWT� QbON\RZYYZN3� iTYTWONUZZN� x~led[ZYem[h]� ^n� �mg[mYc\o�

‚[e[cYZYemJ� ‚^e^cg[pkyB�j]Yemg�lokb^_^\� h\mYg[mlgaB�Œa\_B� •`g[\eY'
�'� •[hY`k[B� ™l'�'� =�	54?B� iPYP^oW]PYS� bPOMTYNRQ3� iTYTWONUZZN� x•Yg]^eeYh� ‚[e[cYZYemJ� ‚^e^cg[pkyB�

Œ[g[_Yh[B�Œa\_B� •`g[\eY'
�'� •Ymgl]\[B�™l'™Y'� =�	55?B�dO[ZYZNSSZN�QbON\RZYMe[eW�OZMWPY3� dTMZaY[e� x‚ [e[cYZYem�dYo\]\^e]J� ‚[el[hyB� j]Yemg

lokb^_^\� h\mYg[mlgaB�Œa\_B� •`g[\eY'
�'� �`\b\m]`[B� ˆ'�'� =�	5�?B� }UZMY[Z� ]PYP^oW]PYS3� iTYTWONUZZN� xNl]\eY]]� ‚[e[cYZYemJ� ‚^e^cg[pkyB� Œ[g[_Yh[B�

Œa\_B� •`g[\eY'
5	'� j\[klgB� s'�'� =�	54?B� }MYT\[� ]PYP^oW]PYSQ�Q�UZo[VWYZZ�eQRSQOZ���MbTOSZ3� dTMZaY[e� x{]]Yem\[h]� Z[e[cYZYem�^n�

pka]\o[h�olhmlgY�[ed�]p^gm]J� ‚[el[hyB� •h[\B� �_[e^�~g[e\`_]`B� •`g[\eY'
55'� j\[klgB� s'�'� =�	54?B� iPYP^oW]PYS� \� TM\ZSZ3� wQOM� RPeSMZZ� ^RZN� MSQ^PYSZ\� \[MWVW[eW� YN\VWNRY[eW� oNeRN^Z\�

x‚ [e[cYZYem�\e� {dlo[m\^eJ� M�o^lg]Y�^n�hYomlgY]�n^g�le\_Yg]\ma�]mldYem]yB�•h[\B� �_[e^�~g[e\`_]`B� •`g[\eY'
5�'� j\[klgB� s'�'� =�	54?B� {bON\RZYYZN� Q�MUPOZ�UZo[VWYTWT� \[eWT\NYYZN3� kRT\Y[e� aNoT\[eW� SPO]ZYZ\� x‚[e[cYZYem�

\e� •ka]\o[h� {dlo[m\^eJ�Žh^]][ga�^n�b[]\o�mYgZ]yB� •h[\B� �_[e^�~g[e\`_]`B� •`g[\eY'
5�'� Œk^gle}ka\B� M'|'� =�	5�?B� }MYT\[� MTSMZNRYTWT� QbON\RZYYZN3� dTMZaY[e� xN[]\o]� ^n� ]^o\[h� o^emg^hJ� ‚[el[hyB�

Œ[g[_Yh[B� Œa\_B� •`g[\eY'
5&'� Xk[\`[B� |'ˆ'� =�	5&?B� kN]T]PYP^oW]PYS� ]PYP^oWPON3� iTYTWONUZZN� x�Y[clhh� ‚[e[cYgJ� ‚^e^cg[pkyB� j]Yemg�

lokb^_^\� h\mYg[mlgaB�Œa\_B� •`g[\eY'
54'� �kY\e^_B� •'•'� =�	5&?B�{bON\RPY[P�eTYUR[eSN][3� dTMTa[P� xX^enh\om� ‚ [e[cYZYemJ� •^]^baYyB� Œ[g[_Yh[B� Œa\_B�

•`g[\eY'

/ � � � � � � � � J� � �� ! '�+�! '� � � � �B� ! � - '� T � � ; �� �# � � �('� � '

BCD�HE�'��K&� EFG'���H
JJD�EK'�GE'�� ?&&��M% �/A& &0�

d$�c$<fd$���>?�$k$�a��@abcd>e�DB<f`B�b�C<A�•D><A�@� �
(�=j@$<fdbl�k=Cbcdbl�?�B�&� �>?<AC�D>�b(`B�$c$

�� �� �� � ����������� 	��� �����' ���	����������� ��� ����� �������	�� �������!���� - ������ ����	���� �
����%���������������	����! �������������! � �� �%� �%������������� �����!������� ��� �������$������� vƒ��&
� ����!�� ��!���!�� ��� ������	���� ������!� �� -��������� ���������� �� ���� �! �� � � � �� �y� �� � ��3� �������	 �
����������� ������������� �����	��������� ��� ����� ������� ��!������� � �� � � ���! �� ������ -��������� ����&
������� ����������	� �!��� ������ �������������� �������� �$™�����������	"� 6������' �� 	��� ��� ���	��� ����&
���� ����� �-��!��	�������� � �����' ���	���� ��������!�� �� � ��������	� -��������� ���������� %�������� 7,’� �
���� ��� �� ����' ������  �� ������	���� ��������	�� ������ ����� ��� ������������� ������	���� ������ ��� �!��� �
vƒ���� ������� ! � � � � �� ��y"� 0�������� 	��� ������������	� ����� ������ ������ ��!������ ��� �����' ���	�� �
�������� ���!����"

��� ����� ������� ������	��� ������!��� �����' ���	��� ��������� ! �� �� � �� ��������� -��������� ����&
��������7,’�� �����������!�������"

6� ���� 	�� �������������� �$•����� ��	���� �������� �� �������' � ��� ���$���� ������!!�� ��� -���&
������� ���	� ���� ���� �������	�F�� ! ����������� ������ !���%��� %���F� �� �������� �� ���	�F�� ���� ����� �
������!�� ����F� � x’�������� ����F!�� ���$������!�� �����$�F!� ������!!�!� ��� - ��������!�� ������ �&
��'� �� ���� �!�� �$��������� �F����� ��3� �������	� ��������F�� �����	�������� �$��������F�� ����� ���F� �
���!����� � ������ �� ! �� ������ -����������� ������������ ����������	� ������ ����� ���� ���	���������� �
�������� �$�����������	"� 6F����F������� ��� ������� �������� �� �������	��� �- ��!���������F�� �� �$•��&
�����	���� �������� ����� �� �������� -����������� ����������� %���	������ 7,’�� ���� ������ ����������� �� �
���$�F�� ������������ ������ ���������� ��� ��� �������������� ���$�F�� ������ �� ������ ����� šƒ �� � �� �&
���	����� ! � � �� � � ��y"� 0���������� ��� ���� ��� �� ���� ��������� �� ���� ���F�� ��!������ ��� �$•����&
���	������������������������'"

� �� � �! � ������� ���$���� ������!!��� �$•����� ��	���� ��������� ����� �� ������� -����������� �����&
������ ��7,’�� �������� ��	�F��!�������"

fY�SWP�VQOOPYS�NOSZVRP�SWP�P`bRNYNSTO[�]PMMN_P�WNM� aPPY�NYNR[oP^�NVVTO^ZY_�ST�TYRZYP�VTQOMP�T U�bW[MZVNR�
P^QVNSZTY�� XWZVW�WNM�aPPY�VOPNSP^�UT O�‡QYZTO�MVWTTRVWZR^OPY� T U�MbPVZNR�]P^ZVNR�_OTQb�UOT] �bTMZSZTY�T U�MPbNONSP�
VOZSPOZN� PY\ZMN_P^� a[� SWP� šškSNSP� OPhQZOP]PYSM� ST� SWP� TYRZYP� VTQOMP� TY� bW[MZVNR� P^QVNSZTY� ZY� SWP� M[MSP]� T U�
P^QVNSZTYy�NM�SWNS3� VRPNOYPMM�T U�MSOQVSQOP�� QMP�T U�SWP�_PYPONRR[�NVVPbSP^�MbTOSZY_�SPO]M�T U�SWPTO[�NY^�]PSWT^T&
RT_[� T U�bW[MZVNR� P^QVNSZTY�� N\NZRNaZRZS[� T U�]NZYSPYNYVP�UTO� QMPOM�� MVZPYSZUZV� \NRZ^ZS["� LQSWTOZNR�bTMZSZTY� MbPNeM�
TQS� OPRNSZ\PR[� MPS�UTOSW� ZY� SWP� P`bRNYNSTO[� ]PMMN_P� T U�NZ]� NY^�SNMeM� T U�bW[MZVNR� P^QVNSZTY�UT O� ki~� VWZR^OPY��
VOZSPOZN�T U�P\NRQNSZTY� T U�SWPZO� P^QVNSZTYNR�NVWZP\P]PYSM�� OPUPOPYVP� YPS� T U�̂ ZMSOZaQSZTY� T U�P^QVNSZTYNR� VRTVe� NY^�
]NZYSPYNYVP�T U�ššL^^ZSZTYNR�]NSPOZNRy"� LVVTO^NYVP�T U�SWP�YN]PM�T U�MSOQVSQONR�VT]bTYPYSM�T U�P`bRNYNSTO[�]PMMN&
_P�ZM�NYNR[MP^�SWP]"

"��#������ TYRZYP� VTQOMP�� P`bRNYNSTO[� ]PMMN_P�� ]NZY� _TNR� NY^� SNMe� T U�bW[MZVNR� P^QVNSZTY�UT O� ki~�
VWZR^OPY�� N^^ZSZTYNR�]NSPOZNR"

�����	����� ���m��n�� ��� �	����� ������������ ����		�o�������p�	�'� ������.���$�
��� ��%������ 2�.�!��� !�2������;���� !��C���� +����D�"� ��%��D��� ��� �!������.���$� ���
���������2�� ���2������+�������� D�%�B� L�� ��<�.:"� ��%��� �3���� C���"!�$.#������ ��v
�+�.#����'� ��� �	� ������ ��%�.�C������ �� �������� D�.�� ��%��D.���� ��� ���!���� �� !�:� %��;���
��.#����#� %������� ���+�!%������9� ���2������9� �����B�$��� ��%��;�:�#� ��+�$2��� ��%������
3�%�;���� ��.#�����%�<�.�2B���� •+����.F� �� E���2F�3�%�;��<�� ��9�����$� i��.$���B� %����v
2�'� P!��2� %� ��,<�.����i�9� !��C����9� !���2�����B� L�� ��<.�2����"� +��-��� 3�%�;��<��
��9�����$� i��.$���� ��� ��%��;�"�%2���� ���;�.#��<��+��!2����E)�%�;��� ��.#����F� �� ��%v
��9���+�9����;�.#��9�%��.�!���"����;�.#���+��<��2�'

�<�!��� ������� ��������E*��� �������$�%2���!�� ������� �������� ‘���� 3�%�;��� ��.#v
����� �� �+���F� ��� ��i�9� %�����!��;�9� ������ �������F� 3�%�;��� ��9�����$� �� %�<�.#����v
�����9� ���;�.#��9�%��.�!�9�E '''%!�,��:"�#�$� ��!+���!���!�� ���;�.#��9�+��<��2B�%�����v
!C���9��� �������.���2��+��$!��F� x5y'� /��;�.#���+��<��2��%�3�%�;������.#����� ��%��D�



..:�#�$�����������%�����!C���9�8��C����9�����!������ �������������2������9�!���2��v
���B� L�� ��<.�2����:�#� ��<���%�-�:� ���;�.#�����9����<�� +��-���� �� %��.�!�9� ������� ��
%�����!C�:�#�$�������������2� ���������������$��D�%���� x�y'

8�� ���;�.#��9� +��<��2� ���9� ������� =D�%���9B� ��<����.#��9?� ������"�#�$� �$!� ��v
2�<J� ;������#� ���������B� �����������$� %�<�.#��+��,�$��9� �+�������9� ���2�����%��������
�� 2���!���� 3�%�;��<�� ��9�����$B� !����+����#� %2�����!.$� ���������;��B� �������� �D²���v
��������#� ��� ��i�� x�y'� /�C�.#B� ����� ��� %��C!�� �����2�:�#�$� ������2�� ���;�.#��9�
+��<��2B� L�� %��C�"� �9� +�����;��� %��;�2���#'� P��D.���� i��!��#� +�����-�� 3�%�;��<��
��9�����$� ��9������$� +����.�2�� +��� ��%��D-�� D�%���9� ���;�.#��9� +��<��2B� ��.��
+�2�.����� ��� �.�2����� +��2��C�:�#�$� ��<����.#��2�� !���2����2�� +.�������$B� ��
��,;����i�� � � ����� D�%���� +��<��2�� D�%�.#����������� �<����:�#�$� �;���.$2�� 3�%�;����
��.#�����%�����!�2.���$2��9���%#����$������ ���+�!�.#i�:� ��<���%�-�":� �.������+�!�<�v
<�;����!�$.#������D�%���9�!��<��!���2�����+.�������$B�L������"���%��C�"� �3���������#�
+��-����3�%�;��<����9�����$'

A��.�%� 3�9��-$2�� !�:;�9� ���;�.#��9� +��<��2B� �D2��� !�2��2�� L�!�� �9� %2�����
%2��i��#� ,2��������#� 2�C.���<�� ��<������<�� �+.���� ��DW"������<�� ;������� ��� ��v
%�.#����� !�$.#������ +�!�<�<�‘� %�D�%+�;��#� ����;�,� +�!9�!� !�� ���.�%�-��� %2����� !��C��v
��<��!���2����B��+��$��2��#�����!�2.���:� �.����9�+�!�<�<�;��9�!�,‘� ������#�+�i���v
9�2� !�� �!������.���$� +��<��2������2��������D�%�� 3�%�;��<�� ��9�����$� i��.$���B� ��B�
��!+���!��B�+�!��L��#� ,�<���3���������#'

k���� ������p�		!� � � ��%��;���� ��!+���!����#� ;������ ���;�.#���� +��<��2�� %� 3�v
%�;���� ��.#����� !.$� �+�-��.#��9�2�!�;��9�<��+�=��S?� �� 5�&� �.���9�%�<�.#��������#���
i��.�� ����2�2���2�<�2�!�������%��D��'

k������������p�		!&� ���.�%�!���2����.#��9�2������.��'
����������� ������p�		!'� /��;�.#���+��<��2��� �!���2���B� L�� ��%��;�"�%2����3�v

%�;��<�� ��9�����$� !.$� ����������� ����<����� ���D'� µ�<�� �+�$2�������#� ��� ������<���� %�
+����:� 9�������������:� =���B� ����� %!����W$B� �+�-��.#��� ;�� �+�-��.�%������ ������?�
+���!D�;�"� �����.���$� ���-���9� ��%�.#������ 3�%�;��<�� ��9�����$� %� ���9�����$2� ���Dv
.������,� ����������� ����<����� ���D'� *��!�2���� ��T��2����� �3��2�.#������ +�.�C���$�
�;�������9� ��%�.#������ 3�%�;��<�� ��9�����$� +������ <��+�� ���D� ��%��;�:�#� ��,!�v
-�.#��i�� %���D�� �9� !��$<����$� �B� ��!+���!��B� �� %2���� ���;�.#���� +��<��2�'� *��<��%���v
��,� ���-���,� ��%�.#����3�%�;��<�� ��9�����$� ���������������<��������D�3��2�.:"�#�$���
��<.$!�� 2���� �� %��!��#B�$��� �����=�?� ���;�.#����+��<��2�� ��%2�L�:�#� �� +�$��:��.#��,�
%�+��-��!�����'

*��� 3��2�.:������ 2���� ��%��!��#�D�!#�$��<�� ��+�$2���+�!�<�<�;����!�$.#������ ��v
�D9�!��� �+������#� ��� �������#� ����9� !�3���-�,'� T��B� 2���� ��%��;�"�#�$B� $��%�+.�������,�
���-���,� ��%�.#���B�2�!�.#�2�,D���#�<��+��!�����!�$.#������%� -�.����2B� ;����2���� ����v
�����2� 3��2�.:����$2'� /���2���#�%��!���$� ��%��;�:�#� i.$9�� ���.�%�-���2���B� �� �9� ��v
��+����#������:"�.��-:<��%�"2�+��W$%���9�+�.�C��#B��+�$2�����9����!��$<����$�2���'

�� ;����,� ���;�.#��,� +��<��2�� %� 3�%�;���� ��.#����� !.$� !���,� 2�.�!i�<�� i��.#v
��<�� �����%� ��.�D.���2�%!����W$2� x�y� ���� ����2�9�+�.�C���$�2���� 3�%�;��<�� ��9����v
�$� i��.$���� ��S���� ��%�����:�#�$�;���%� �����+��� ��2�+�.�C��#�%��!��#�3�%�;��<�� ��v
9�����$� !���,� %� ��.�D.���2� %!����W$2'� 7�C��� %� ��%� �3��2�.#�����9� ������2�� +��<v
��2�� 2���� 3�%�;��<�� ��9�����$� i��.$���� ��S� "� ����2�2� +�.�C���$2B� +���.��� $��9�
+��!��C�"�#�$� ��+�!����� ��%��;���2�� %��!���$2�� 3�%�;��<�� ��9�����$� i��.$����
��S'� T���2� ;���2B� ��������,� %�W$%��� 2�C� 2���:� �� %��!���$2�� ��� ����2�2�� %��!��v
�$2�� 3�%�;��<�� ��9�����$� i��.$���� %� ��.�D.���2� %!����W$2� ��!�����,'� I�%�2� %� ��2B�
%2���� ��2+�������� �3��2�.#������� �� ���;�.#��,� +��<��2�� 2���� 3�%�;��<�� ��9�����$� �

��S�"�!���������2'� T��B�2�.�,2������2�"�!��$<����$�2���B�$���!��.���"�E�+.��������
�� ���������� �� %����� ������� �� �����$� � ��2;�����<�� �D�� ���������� ���������v� � �!C��
.�i�� %���D�2�� 3�%�;��<�� ��9�����$� ��2�C.���� +�!�.���� D�.#i���#� 9����D� i��.$���'�
8�� ��<�� CB� 9�������������� 9����D� �� -�,� ;������� 2���� 3�%�;��<�� ��9�����$B� $�� E��2v
;�����9B� �D�� ��� ��. �9'''F� ��� !�+���::�#� �!��� �!��B� D�� ��2;������ 9����D�� 2�C��#�
D�������.�i�� �������;����2�B��.��,������.�2�'

(�i�,� %2������,� ��2+������ 2���� 3�%�;��<�� ��9�����$� i��.$���� %� ��.�D.���2�
%!����W$2� � �E!�2�<���$� ��!���!��.#������,��<�� �����%����� ��!�������� F� � � ��!�-�.#v
��� ��%<.$!���� $�� ���-���,� ��%�.#���� +���D�����$� i��.$���� �� ��SB� �� .�i�� $�� �!��� %�
+�2�C�D�<��#�9�+���%������%!����W$�.:!���B�!����<��C���DW"������<��9��������'

�� 3��2�.:������ 2���� 3�%�;��<�� ��9�����$� !.$� i��.$���� ��S� �� 5�&� �.���9� ��v
��C� +��+���"�#�$� E������������ ���+�.�+i���� +����-�,���2�C.������� �;���� !.$� +����v
-����<�� ����� ����� �� �������� �����v" � P;���!��B� L�� -�� +�.�C���$� ���;�.#���� +��<v
��2�� �3��2�.#������D�%����9�����$� ������9� ���D.������,�2�.�!i�9�i��.$���'�T����C�
+��D.�2�� �.������� L�� !.$� �!��"�� %� ��%� +�$��:��.#���� %�+����B� $��:� ����2��!������
E '''%��,�2����%�������2������2���$���9���9��2��#� ��3��2������ ��!+���!��� ����;���!.$�
����������� ���-����'���!��$���	�!�v ��;���� 5�&� �.����'

P���2�� %��!���$� 3�%�;��<�� ��9�����$� i��.$���� %� ��.�D.���2� %!����W$2B� +��!v
����.���� �� ���;�.#��,� +��<��2�B� ���.���:�#� +�!��'� T��� �!��� %� ��9� %��.���"� !�� E��9�v
����$� ������������� � ��� ���	����� ���������> � i��.$���� ��S'� *�!�D��� ��+W$;�����$�
����2�9� ���D�������9�$�����,�%�+�2�C�%��;��<�� �9�+���.���B�%����2�B� ��<��+�� ��9����9�
%��!��#B� %�<�.�2B� "� ��+���!���2� .�i�� �� ��%�� �9� �����.#������ !.$� +����<�� ������<�����
i��.$���'� /�� 2�"�+�!����� �����!C������ ��B� L��!.$�!���,� ��S� ��9�����$� ��.����������
�� ��.#�����+���!�����"���,�����.#��i�2��+��D.�2�2����3��2������� ���D�������'

���!���$B� L�� +��+���"� E%��,�2����� %� !�����!� � �������$� !�� ����� � 3���-��v
��.#��9� %2��� �� ��<���%2�� +�!� �+.���2� �����.��� 9����D�� = -��!������� ������� B� %�<��v
������$B� ��2�2���C�B� ��%����!��� !�9���$� ��L�?� 9��������%�"�#�$� �$!�2� ����;�����,'�
*��+��i�� ���!�-�.#���3��2�.:�����D�!#�$���%��!���$�%��2������'� *��!��<�B�%��,�2��v
��� i��.$���� .�i�� %� E2���!�2�FB� �� ��� E2���!���2�F� ���2�C.��.:"� !��$<����$� +�%�v
�����<�� ��%�.#����� �� +��-���� ��2����,���� !�$.#�����'� *������"B� 3���� ��$������� �� i��v
.$���� ��SB�$��2���2�2B�3���-����.#��9�%2��� ���+�!!�"�#�$���2����B���2�� �����������$�
�.����+�.�;���$� E2�C.���9� 3���-����.#��9� %2��F� �� 3��2�.:������ %��!���$� "� ��v
!���;��2'� *��;�������B� 3��2������ ��� %��$��$9� ��S� +����D��� ��� E+������F� %�<�.�2B� ��
.�i�� +����.#���+������'� *��+W$���E3��2�����$� +������F� ���E� ��%����!�� !�9���$F� ��� "�
2���!�2�� �+�����'

/�+��+����2�� ���������������� �� !��C����9� !���2����9� ��� ��;��� %� 3�.�.�<�;����
��;���%����������3�9���� ���2��������.����+�.�;���$�� �E ����������� �������	 F‘�E�����	�� �
������ - ������ ����	���� FB�x���������� ����������!�� ���� FB�x�����	���� ������	����! �&
������ FB�x���������� ���������� � %��$�#FB�x������� ���� ������� """- �������� �������&
� ��	 FB�x������������ ���������� � %�9���:���#FB� E ����$��� .�!������ ?FB�x�������� �
������� FB�x���������� ������ ��� ������$������ �� �����	��!�� ��!�� FB�x����� ��������� FB�
x��!������� FB�x������������ ��!������� ����! ������ ’ B�x������� � -�� FB�x���������� �&
������������!������� •B�x����������� � � � * ������ ���"""v ������i�'

/����+��� ��3��2�-�$�+�$��:��.#����%�+�����!�� ���;�.#����+��<��2�� +�!�%�<�.��v
��2� EP��D.������� +����!���$� ������ �+�-<��+�F� "� ����,� ��C.���:� !.$� 3�9��-$B� ��v
��.#��� +������� ��%��;���� �+�-�3�;��� !.$� %��$�#� �� ��S� ��<���%�-�,���2���!�;��� ���v
%����B� �D��W$%����� !.$� ��������$� ��C��2� �;���.�2� 3�%�;���� ��.#����'� /���2���#B� ���
%2���� ��� ��!+���!�"� %�!��.�������,� ��%��� -#�<�� ����������<�� �.�2����� +�$��:��.#���



%�+����'� T���+��!������ 2���!�;��� ���D.������� %��$�#� �� ��S� ;��<�:�#�$� %� ����2�B� L��
+����2����� ��i�2� 3��2�2� 3�%�;��<�� ��9�����$� i��.$���� =E%�� ���D9�!����:� ��D�������
+������$:�#� ��������$�!�2�i��9�%��!��#FB�E+�����::�#�$�����i�� ���;���� ��9�FB�E+��v
.$� %�<�.#��<�� +�!��2��� ������ !�"�#�$� !�2�i�"� %��!���$F� ��� ��i�?B� �� %��;��#� � � ��� "�
���D.���2�'

8�� ��<�� CB� -�,� ��%!�.� 2�����#� D�%�.#����������� 2���!�;��� ��3��2�-�:B� $��� ���
+������� ��<.�2���������#� ���;�.#��:�+��<��2�:B� ��+��+��������#�2���!�;��2�� ��%v
��D��2�� ��� ��%��;����#� �;���.�2� 3�%�;���� ��.#����'� T��B� ������ ���;�.#���� +��<��2��
�!��%��;��� �����!C�"B� L�� �� +�!<����;�,� ;������� E�����������:�#� �+����� ���2�+.��v
����B� ���-:��.#��� ��9�B� �+����� ���+������� �� ��%�.�D.���$F'� I�����;��� +�����$J� E•�D��
.�i�� -�2� +���.���2� �D2�C�:�#�$� %���D�� +�!<����;��� ;������� %��$�#� 3�%�;��2�� �+��v
��2���� ��S‹F

*��D.�2������!+���!������ ��%��� ��%2����� ����2�9���%!�.��� +�$��:��.#����%�+�����
���;�.#���� +��<��2�� ��� ��;��+�"�#�$� .�i�� �!��2� 3����2'� T��B� EP��"������� ����������
��<���%�-��� %��$�#� %� �;�$2�� �+�-2�!<��+�F� 2�����#� 2������.B� $��,� ��� �����"�#�$� �����v
����� %��$��$B� �� ��!i�� � � +��.�!�������� �����������$� %���D��B� ��� +���r$%���9� !�� �����v
�����9� ��2+��������%��$��$� �� ��S'� I�%�2�%���2B� -$� ��3��2�-�$�2�"� ��2������2���!�;���
������#B� ����.#���%��$��$� �� ��S� ��� ������+�;������%�E '''��������$�2���!���L�!�� ����v
<�����$� %�9���: ����$'''F� %� �����+��2� 5	�9��.����2� ��2+.����2� !�9�.#��9� �+���B� $��
����2��!������ ������2����;�.#����+��<��2�'�8����;�B������������#���+�%�-�$���+���;��#�
��3��2�-��� +�+���!�#�<�� ��%!�.�� +�$��:��.#���� %�+����B� !�� +��+���"�#�$� ��i��
+��.�!������#� �����������$� 3�%�;��9� �+���� +�!<����;��� ;������� %��$��$� �� ��S'�  �����
%�%��;���B�L�� ����������%��$��$� �� ��S�%�,�<���2����2� ��%+�!�.�2� ������� ;�������=+�!v
<����;�B� �������B� %��.:;��?� +�!���� ������2� ���;�.#����+��<��2�B� �.�� �� +�+���!�#�2��
��%!�.�B�$��,���������"�#�$�����������%��$��$B������D.������,�,�<��+����!���$'

��;�+��i�� +��D.�2�� ���������� %��$��$� �� ��SB� ���.��.::� �.����� +�%�-�:� +���
��C.�����#� ���"���-���3�9��-��� ���+����!���$� ;����#�9� ;������%��$��$'� *��i��%�$��9�� �
����+��B� $��� +���!D�;�"� ��������$� �;�$2�� ��2+.����� !�9�.#��9� �+���� � � ����,� ���Dv
9�!��<�� !.$� !���,� %� ��.�D.���2� %!����W$2� ��2+������� %��$��$� !.$� +����+���<��
E��.:;���$F� �� ��D���� ���!������+���������� �����2�� +���!� ��������$2� �I '� T����
+�%�-�$� 3�<�����.�� �� ���;�.#��,� +��<��2��+�+���!��-�� �� $�� ��-����.#���.�<�;��� +�.�v
C���$� ���+����D���.��%2��'

� ������.� ��%!�.�� +�$��:��.#���� %�+����� ���;�.#���� +��<��2�� +�!� %�<�.����2�
E)�%�;��� ��9�����$� �;���� �+�-2�!<��+�F� ��.:;�"� i���#� ��D���������+�!����9� 2���v
!�;��9� ��� ��<���%�-�,��9� +�.�C��#B� $��� !���;��� D�.�� D� ��%2������� �� +�+���!�#�2��
��%!�.�B� +�!�D��:�%�����":� ��%��:�� �EP��D.������� +����!���$� ������ �+�-<��+�F'�  ��2B�
��.�;���$� ������ ��3��2�-��� %� +�$��:��.#���� %�+����� D�.�� D� ��+�2�;���2B� �����#�
�������2� !.$� 3�9��-$B� ����.#��� ����� ��� ��!�D��C�"� ��<���%�-�,���2���!�;��9� ���D.�v
�����,� ���.�%�-��� ����������� ���;�.#����+��<��2�'� T��'� �!��� %� +�.�C��#� -#�<�� ��%!�.��
=E�D��r$%����� ���;���$� %� �D2�C���2�� �������C���$2�� ��� �����9� 3�%�;���� ��.#����F?�
!�D.:"� +�+���!��,� 2������.� ���;�.#���� +��<��2�‘� ��i�� =E���;���$� %�� ����2�:�
+��<��2�:� �� �+�-��.#��,� 2�!�;��,� <��+�F�� ��� ����� !�!�������� ��������� ��3��2�-��B� �� "�
�D��.:���� %��%�2�.�2� !.$� ���������;�� +��<��2�B� $��� ���� ���2�"� �� ����9‘� �����+���
=E�����������$� +����!��9� ��� �%!����;�9� 3�������� ='''� ������$� ��� ���%���9B� .�C�9B�
+.���� �$'''F?� � � "� �����2�:� !.$� �;���.$� 3�%�;���� ��.#����B� !�� ��<�� C� %� ��+����.#��2�
�.�2�;���$2�����9�E3�������FB� ����.#�����!�C��9�%�%��;����.�i��%���D�'

7�������� �-��:����$� ���;�.#��9� !��$<���#� �;���� ��SB� ��%2�L���� �� +�$��:��.#v
��,� %�+��-�� ���;�.#���� +��<��2�B� ������������ ��� +�����-�� �;���.:� 3�%�;���� ��.#����

!���.�� ��.�!��� %� +��;���J� �D�� ���!�.�<�� ��%W$�����$� ������2� �.����9� ��%��D��B� �D��
��+��!�2���9� +�!9�!��� !�� �-��:����$� ��%�.#������ !�$.#������ i��.$���� %� ��.�D.���2�
%!����W$2'� T��B� �� 9�����������-�� ������� ���;�.#��9� !��$<���#� �;���� !��<�,� �� �����,� %�
��9� +���!D�;�:�#� ��������$� i��.$��2�� !��9� ;�� ��#�9� E��2�<FB� ��!+���!��'�  � �����v
�#�2�� ��+�!��� +���;� �%� ��.#�����2�� ����2��!�-�$2�� E��2�<F� L�� +��+���"�#�$� ���9�v
������� E��.�!���$� ����;��2�� ��2����,��9� %��$�#F'� R�,� +��+��� �+��,2�"�#�$� ��v
�������;�2� +��<��2�� $�� ;�������B� !�!������� E��2�<�FB� $��� D�%+�!������� ��� ���9�v
��"�#�$� ��� ��i�9� ����$9� �-��:����$'� T���� C� !�!������� ��2�<�� +��+������ !�� +��i�<��
����$� �-����� ��%�.#������ !�$.#������ �;���� ��SJ� E�;��#� 2�"� %�<�.#��� �$�.���$� +���
%��;���$� .�����.#����%!����;�9� %�9�!��� �� ��2+.�����FB� $��� ��C�.#B� ��� %��,i.�� ���<��
+��!��C���$��� �����+��9�����$9��-��:����$'�P-����� ��%�.#������!�$.#������ �;���� ��S�
���.�!�:"�#�$� L�� ,� ��2B� L�� %2���� ��#�9� E��2�<FB� $��� .�C��#� �� ������� 9��������������
������� �-��:����$B�%�.�i�"�#�$� !.$� �;���.$� ����!�2�2B� ����.#��� ��!���2����� ���!��.�v
��"�#�$�C�!�����3��2�-�$�$��E��2�<�F!���-��:����$'

F��!���� � ������ ��%+�!�.�� ���;�.#��9� <�!��� %�� ��!�!� � +��<��2���<�� 2������.�F�
�C�� +�������"� ���<��3�9��-��� !�$��2�� ����;����$2�� �� ��� ��%��'� 8�-�.#��i�� ������ <�!���
��%+�!�.�� ���;�.#��9� <�!��� ��%������ E���"������:FB� �� ��� E�2����:FB� $��� ��.:;�"� ��
��D�� ���E��2�FB� ��E��%!�.�F� ���;�.#����+��<��2�'� 8����<��CB� ���.�%� ������<�!��� ��$���J�
+.�������$� %���D��� <��!D�.�B� $��� ��!������ �� %2����� ���;�.#���� +��<��2�‘� +��+�%�-�:�
���������������� E��i�� � � ��� ��D��F� �.�2����� �+�������9� �<��B� ��!������ �� ���;�.#��,�
+��<��2�‘� +.�������$� E��2+.������ �+���� �%!����;��� �+�$2��������FB� $��B� ,2������B� "�
%2����2� ��%!�.�� ES�2�������F‘� ����2�� ��!�.���� E!�9�.#��� �+����FB� $��� �� %2����� ��v
�;�.#���� +��<��2�� ����C� 2���$�#�$� �� ��%!�.�� ES�2�������F‘� !�D.$C� ��3��2�-��� +���
�����������$��+����!.$������-���=>��?������i�'

�� +�$��:��.#��,� %�+��-�� !�� ���;�.#���� +��<��2�� =����� 5�	?� %�%��;���� +���
���.:;���$� ����D���� !.$� i��.$���� ��S� ��� �����9� 3�%�;���� ��.#����'� �� ��,� C�� ;��B�
%2���� +��<��2�� !.$� -�"�� ����<����� �;���� ��+������,� +�!�D��2�� �+����2�� �� !���.#��9� ���
��%!�.�9�=<�2�������B�.�<�����.�����?'

*����D�� ��%2�L������ ��!�!����9� ���;�.#����+��<��2��+���.��� �� ��2+.����� 3�%�;v
��9� �+���� "� !���������:'�  � ��;����2�� ��3��2�-�,��2�� +�������� %��,��� +����D��,�
+���.��� �+�-��.#��9� 3�%�;��9� �+���� ��� ��.�!��'� (�i�� �+����� � � +����.#��� �9� %����v
������J� ��%��D���� ��2+.���B� ����:;��#� ���������2�� +����.�2�� %� ���9�����$2� ��%�v
.�<��B� ������%!����W$� ���������<���;�$B�,�<�� ����� ��� ���+�� �����-�,������D���‘� ��%��;�v
��� �+��2�.#��� 3�%�;��� �������C���$� �� ��C��2�� ���������2�� ��+�!��� ��L�'� *���!v
D�;���� ���;�.#��:� +��<��2�:� ���� 2���!�;��� �����L�� �� +�!D���� 3�%�;��9� �+���� %�
���9�����$2� ���D.������,� ������<����� ��S� ��� 2�C.���� �� ��� +����D��'� R�� � � 3���-�$�
�;���.$� 3�%�;���� ��.#����� � � 3�9��-$� %� ��L�:� ������:� ��� ��!+���!��:� +�!<������:� !��
��D����%�!��#2����S'

*������:;��#� !�� %2����� E8�!������<�� 2������.�F� ���;�.#���� +��<��2�� ������
%�%��;���B� L�� +�!� ��%��:� E��2+.���� �+���F� ��� !���;��� �DW"!������� �&���� �+���B� ��2�
D�.#i�B� %���"�������<�� ��� i��.$���� ��S'� T���C� ��+��+����2�� ����2��!������ ��2+v
.���� ‘��������	�o� q����	�o� �+���F� !.$� ���9� �;���� %� +���i���$2�� +������� D�%� ���9�v
����$� ,�<�� ��%����!�‘� �� ��2� +�;�� ��2+.���� ‘��������	�o� �����’� +��� %�9���:����$9� ��
���-������!�����B� �� !�9�.#���B� �� ��!�.#���B� �� �������� �����2� ��� �C������'� �9� �������v
����$� ��� 2���2�� �;�������<�� ����+����;��<�� �3����B� D�.#i�� ��<�� 2�C�� %�i��!����
%!����r: � ����2�9� !���,� =��+���.�!B� �+����� >� 55� � � +����!���$� � � +����+���%���� +���
�+.��9��+��%�?'



��!�!�����>� ��+�!�"�#�$�E�������� �D���C���$F�!.$���$�.���$�+���i��#�+������B�
$��B� $�� ����C�� %�%��;�"�#�$B� E '''+����!��#�$� .�����2� !��$;�����������F'� V�� ������ �� !�v
��2����B�%���"�������2������;���.$�3�%�;������.#�����+�!������!��<�����;���2���!���B�
L�� �����������:�#�$� ��i�2�� ���D�2�‹� � � +�����$� %� +��<��%�����:� ��!+���!!:� !.$�
D�.#i����� �;���.��� 3�%�;���� ��.#����'� 8�� ��<�� CB� %2���� +�!����� 2���!���� �D���C���$�
+������� ���.���"��$!�%�+����#B� �D�� �D��.:���9�%�+���;��#'� T���E��.#<�����+�.�C���$�
+W$�� � '''FB� �D��P�+�!�D���3��2�� ��C��9� ���-����� ��� ���!;��#� �!��%��;���+���+���i ��v
�$� +������� �� ��2�� ��� 2�C��#� +�!������$� $�� �%����� +���i��#� +������'� 8.$� E '''� ��v
$�.���$� ������� 9��D-��F� �<.$!� E�+���!�F� ��� !���#� !����������� ��3��2�-��'� P%�����
+���i���$� +������� �� ��<���.#��,� +.�L���B� +��!����.���� �� ��D.�-�B� ��� ��2����:�#�$�
!.$� ���-���<�� ��������� +��� ��!� !�3����� +������B� ����2���#� +��+���"�#�$� ��2������
�-����� ����2���9� ��%�.#������ �D���C���$� +������J� E���2�.#��� ������ FB� E!�$��� ��!9�v
.�� �$'''FB� E%��;��� +���i���$� +������F'� 8.$� �����-��� +���i���$� +������� ����,�
���������"������3��2������2'

���	����
/��;�.#��� +��<��2�B� ��%��D.���� !.$� �;���� �.����B� $��� %�� �����2� %!����W$� ��v

.�C��#� !�� ��SB� 9��������%�"�#�$� �$!�2� ��!�.����'� ��� +�$��:��.#��� %�+����B� %2���� ���
!�!����� 2���$�#� ��!���;������ �������<�B� ���2���.�<�;��<�B� 2���!�;��<�� ��� 3�.�.�<�;v
��<��9��������'� R�,� 3����+�!�����#� ��C.�����#� ���.���;��9�%!�D�����,� �;���.$� 3�%�;v
������.#����B�+����D��%!��������������B� �����E�.�+�<�F���������$�3�9��-�2B� �����#�!��v
C����9�!���2���������+�!����!C�"���%��+�����B�L��D�%�2����� ��������$�%2�����D�%���9�
���;�.#��9�+��<��2��;���.�2�3�%�;������.#������ �D�%+���+�������,� i.$9���%�W$%���$�
+��D.�2����3����3�%�;��<����9�����$�+�!�����:;�<��+���.���$'

8����<��C� �+��.:!����$�+������� ���;�.#����+��<��2��������+�D.�;��� �D<�������$�
3�9��-$2��!�� �3�-�,��<��%�����!C���$�+�!��L�.��D�$����#�-#�<�� ��C.���<��!���2�����
+.�������$� +��-���� 3�%�;��<�� ��9�����$� �� %��.�!�9� ������� ��� ���.�� D� !�!������2�
2�����2�!.$����.�%�-���3�9��-$2����+�����;��,�!�$.#�����'

5'� ������ �������� E*��� �������$�%2��� !�� ������� ��������E*��� 3�%�;��� ��.#����� �� �+���F� ��� ��i �9� %���v
��!��;�9������� �������F'�� � 	 	 � B�> � 5��&�•�'

�'� /���%� �������������������� ��������E8��C����� ��2�<�� !�� ���;�.#��9�+��<��2�%�3�%�;��<�� ��9�����$� �
�����2��������F'�� � 5���B�> � 5��'

�'� (������� ‰�'�('� )�%�;��� ��9�����$� �;����%� ��!9�.���$2�� �� ������%!����W$J� x2���!B�+���D���y�GO'� ('� (������'�
� 7 ' J�O����������OT8B�� 	 5 � B� ��'� 5�����5'

sYnYgYeoY]
5'� £[`^e� •`g[\ea� E•g^� _eY]Yee\[� }Z\e� d^� £[`^el� •`g[\eaB� =�		�?� E•g^� n\}aokel� `lhmlgl� �� ]p^gmF� m[� \e]ka`k�

}[`^e^d[_oka`k� [`m\_� •`g[\eaFB�e^'� 5��&�•�'
�'� � [`[}� ‚ \e\]mYg]m_[�^]_\ma�•`g[\ea�E†Yg}k[_e\�_aZ^ka�d^�e[_ok[hea`k�pg^kg[Z� }�n\}aoke^k^�_a`k^_[ee\[�_

]a]mYZ\�^]_\maFB�=5���?B�e^'� 5��'
�'� �_[e^_[B� ˆ'�'� =�	5�?B� E~\}aokeY� _a`k^_[ee\[� loke\_� }� _\d`kahYee\[Za� l� ]m[e\� }d^g^_\[J� ZYm^d'p^]\bea`F�

x~\}aokeY� _a`k^_[ee\[� loke\_� }� _\d`kahYee\[Za� l� ]m[e\� }d^g^_\[J� ZYm^d'p^]\bea`yB� ˆ\mYg[mlg[� ˆj†B� Œa\_B�
•`g[\eY'

/ � � � � � � � � 3 � ! � � � '� D��. '� � � � �B�+� �3 '� � � - � � � � 6'� � '

�(bl><>?@A��@abcd>?>��bl>�$ddA�@�(�>�`B

BCD���F'F��
JJD��'Gug� N�;	898�:�;��89��O998��;�83�	9	��P8

;)LM8N)ON�TRM8N�PQ;N)SRS;P)X�1RQN)SX�LPQ�81wQ;)v;)v
PL�R�WNRMSWU�OW;MV

ƒ������ ����� ����!������ ��� ���������� ���������� ����������� $��	�����  �� ���	� ���� �������D� � �����* �
�� ��� � � �����	���� ��� ������������� � � � �� �������"

7�!�D�� ��������� ��� ��������	�� � �� �������� ������� �������D� � ������"� G�� ������� � � ��!����������	��� �
���������� ��� �� ���' �� !�� ������ 	� ���� ��� ����� � ���$���������� ������ ���� ��������� $��������� ����� �
!�� ��������"

4���!���� ������� ������� ����� ���������� �������	� ���� ������ �� ����� ���� 	� ������������ ����	���� �
������	���� ��$��	���"� G����������������������� ��� ��!�D� � �	���������������' �! ��� ' � ����������� �- ����� �� �
�����!��� -��!������� ���������� ��������� ���������� �����$�� �����"� � � � � D����� �� ��!� ���$���� �
��� ���	��!� �� ���$�����!� �� -��!������� ���	����� �������D� � $��	����� ��� ��� �� ��� ����� ���� �������� �
������ ��� ������� �� ���������� ����������� �����$�� �����"� E�� �	������� ��� ����' � �� ���$��!�������$�� �
���������*����������� � �� ��� ��� � -��!������� ������ ��������� ���������� �����$�� � ����� �� ���� �!� �
x��!�D��* ���%���	����������	�����������* �%�����v"

��� ������������ ���	������������D��� ������������������ ��!�����"

I����������������������� ����F�������� ������� �F�������� ���������� ������ ������	���F� ������	� �
��������������������� ��	���� ���������������������������$����"

7�!	�� ������� ��� ��'� ���	� �� ��������� �����F� ������	�"� J��� ������� � � � � � ! ����������	�F� �
���������� �������� ���!�� ����	� ���� ��� ���������������F��� ����F�� ��� ������F�� $��=������������� �
���!�� ������"

#�������F�� ������� ������������� ����������� ������ ��	�� ��' � � �� ������������!��� � �� ���������* �
��������� ���	���F� �� ������	���������������"� J��� ���������� ��������� ��	�� ���� ��!	�� �������� ��� � �
�������! �� �� �F�������� ����� -������� �������������� -��!��������� ���������� ��������� ���������� �$��&
��� �����"� 6� ������ �� =��!� ���$����� ������	�F!� �� ���$����!F!������� ��� -��!��������� ���	���F� ���&
���	�� ����� ������ ���� ����	� ��� ��� ���� ���������� ����������� ������ �� ������������ ���������� �$���� �
�����"� E�� �������� ��� ��� ���$��!�� �����$�� ��� ���������*��������������� ����� ����� -��!�������� �
��������������������������$������ ����������� �!�� x��!	��* ���%���	�������$��������������* �%�����v"

��� � �!  �������� ���	�����������	��� ��������F�������������� !����F"

cWP�MSQ^[�NZ]M� ST� Z^PYSZU[�bNOPYSM�D� \NRQP� TOZPYSNSZTYM��UZY ^ �TQS�SWPZO� \NRPTRT_ZVNR�VQRSQOP�NY^�NVSZ\ZS[� ZY�
SWP�QbaOZY_ZY_�T U�N�WPNRSW[�VWZR^"

cWP�UN]ZR[�bRN[M� N� VOQVZNR� OTRP� ZY� VOPNSZY_�SWP�UTQY^NSZTY� T U�VWZR^DM� WPNRSW"� cWZM� ZM� MTOS� T U�]ZVOTMTVZNR�
ZYMSZSQSZTY� SWNS� VOPNSPM� SWP� NaZRZS[� ST� NVSZ\NSP� bPOMTYNR� bTSPYSZNRR[� bOPMPYS�� _Z\PY� a[� YNSQOP� aZTPYPO_PSZV�
TbbTOSQYZSZPM

}aSNZYP^�^QOZY_�SWP�ZY\PMSZ_NSZTY�^NSN�SPMSZU[�ST�NY�ZYN^PhQNSP�RP\PR�T U�\NRPTRT_ZVNR�VQRSQOP�NY^�bNOPYSM>�
NVSZ\ZS[�NY^�NRRTX�ST�MQ__PMS�SWNS�SWP�UN]ZR[�ST^N[�^TPM� YTS�UQRR[�bPOUTO]� ZSM�UQYVSZTYM� STXNO^M�SWP�UTO]NSZTY�T U�
SWP� bOZYVZbRPM� T U�VWZR^OPYDM� WPNRSW[� RZUPMS[RP"� fY� SWZM� OP_NO^�� bNOSZVQRNO� NVSQNRZS[� WNM� SWP� YPP^�UT O� SNO_PSP^�
UTO]NSZTY� T U�bNOPYSM�D�WPNRSW� VQRSQOP�SWNS�ZM� Z]bTOSNYS�UT O�bOZ]NO[�TOZPYSNSZTY� T U�VWZR^OPY� ZY�SWP�TO_NYZoNSZTY�T U�
WPNRSW[�RZUPMS[RP"� cT^N[�NVSQNR�ZM�SWP�bOTaRP]� T U�̂ P\PRTbZY_�SWP�bP^N_T_ZV�MSONSP_ZPM�T U�UTO]ZY_�SWP�UTQY^NSZTYM�
T U�VWZR^OPYDM�WPNRSW[�RZUP�ZY�SWP�M[MSP]� vUN]ZR[�* �bOPMVWTTR�P^QVNSZTYNR�PMSNaRZMW]PYS�� �MVWTTR�F'

"��#������ \NRPTRT_ZVNR�VQRSQOP�� \NRQP�TOZPYSNSZTYM�� ]TSZ\PM"

;)SQPV8OS;P)'� |lZ[e�kY[hmk�� � \]�mkY� `Ya�m^�k\]� [om\_Y� h\nYB� ]Yhn�gY[h\}[m\^eB� dY_Yv
h^pZYem� ^n�k\]� ^ue� ogY[m\_Y� p^mYem\[h'� jkYgYn^gY� n^gZ[m\^eB� pgY]Yg_[m\^eB� Yek[eoYZYem� [ed�
gY]m^g[m\^e�^n�kY[hmk�^n�a^lec�cYeYg[m\^eB� ]Yolg\ec� mkY\g�h\nY� [gY�^eY� ^n�mkY� Z[\e�m[]`]� ^n�mkY�
]m[mY'� ~\g]m� ^n�[hhB� \m� \]� [oml[h\}Yd� [m� mkY� hY_Yh� ^n�pgY�]ok^^h� Ydlo[m\^eB� bYo[l]Y� mkY� eYc[m\_Y�
Yo^h^c\o[h� Ye_\g^eZYemB� h[o`� ^n�mkY� YnnYom\_YeY]]� ^n�kY[hmk� o[gY� ]a]mYZB� gYdlo\ec� ^n�h\_\ec�
]m[ed[gd]� ^n�Z^]m�n[Z\h\Y]�pg^_^`Y�mkY�u^g]Ye\ec� ^n�ok\hdgYeW]�kY[hmk�hY_Yh� ng^Z�mkY\g�b\gmk'



•gY]ok^^h�[cY�� �\]�[e� \Zp^gm[em�pYg\^d�ukYe�pYg]^e[h\ma�\]�n^gZYd�[ed�mkY�n^led[m\^e]�^n�][nY�
[ed�kY[hmka�h\nY]mahY�[gY�h[\d'

|Y[hmk� olhmlgY� � � \]� [e� \Zp^gm[em� \emYcg[h� o^Zp^eYem� ^n� cYeYg[h� klZ[e� olhmlgY� mk[m�
dYn\eY]�mkY�n^gZ[m\^eB�pgY]Yg_[m\^e�[ed�]mgYecmkYe\ec�^n�kY[hmk'� {dlo[mYd�pYg]^e�\]�e^m�^eha�[�
Eo^e]lZYgF� ^n�k\]� kY[hmkB� blm� [h]^� \m]� Epg^dloYgF'� |\ck� hY_Yh� ^n�klZ[e� kY[hmk� pg^_\dY]� \m]�
k[gZ^e\^l]�o^ZZle\o[m\^e�u\mk�e[mlgY�[ed�^mkYg�pY^phY'� x5y

jkY�YhYZYem�^n�kY[hmk�olhmlgY� \]�[mmYem\_Y�[ed�pg^pYg�gYh[m\^e�^n�[�pYg]^e�m^�k\Z]YhnB� mkY�
dY]\gY� n^g� ]Yhn�`e^uhYdcYB� ]Yhn�n^gZ\ecB� ]Yhn�\Zpg^_YZYem� [ed� dY_Yh^pZYem� ^n� k\]� pYg]^v
e[h\ma'

|Y[hmk� olhmlgY� � � \]� e^m� ^eha� mkY� [Z^lem� ^n�`e^uhYdcYB� [ppg^pg\[mY� ]`\hh]� [ed� [b\h\m\Y]B�
blm�[h]^� [�kY[hmka�h\nY]mahY�^n�klZ[e\]m\o�^g\Yem[m\^e'� jkY�hY_Yh�^n�kY[hmk�olhmlgY� \]�dYmYgZ\eYd�
ba�mkY�`e^uhYdcY�^n�gY]Yg_Y�o[p[o\ma�^n�mkY�^gc[e\]Z�=pka]\o[hB�ZYem[hB� ]p\g\ml[h?� [ed� [b\h\ma�
m^�l]Y�mkYZ�\e�[ppg^pg\[mY�u[a�x5y'

�e�mkY� ]a]mYZ�^n�]^o\[h� [ed�pYd[c^c\o[h�o^ed\m\^e]�mk[m�dYmYgZ\eY�ok\hdgYeW]�kY[hmkB� mkY�
n[Z\ha�ph[a]�[�oglo\[h�g^hY'

sYh[m\^e]k\p]� u\mk� gYh[m\_Y]B� ]^o\[h� h\nY� [ed� Z^g[h� ]Yhn�^gc[e\}[m\^e� [gY� oYemg[h� \e� mkY�
^lmh^^`� ^n�[� ok\hd'� �e� mkY� n[Z\ha� mkY� ok\hdgYe� n^gZ� pYg]^e[h� [mm\mldY� m^� mkYZ]Yh_Y]� [ed� mkY�
u^ghd�[ed�Z[`Y�mkY�b[]\]�n^g�]Yhn�dY_Yh^pZYem�[ed�mkl]�n^g�]Yhn�^gc[e\}[m\^e�^n�mkY�n[Z\ha'

jkY� \Zp[om� ^n�[dlhm]� ^e� mkY� dY_Yh^pZYem� [ed� n^gZ[m\^e� ^n�ok\hdgYeW]� kY[hmka� h\nY]mahY�
]mg[mYca�\]�YtmgYZYha�k\ck'� •Yg]^e[h�Yt[ZphY�^n�p[gYem]B�mkY�hY_Yh�^n�[u[gYeY]]�^n�kY[hmk�_[hlY�
n^g�mkYZ]Yh_Y]� [ed�mkY\g�ok\hdgYeB� mkY\g�`e^uhYdcY� [b^lm�mkY�^gc[e\}[m\^e�^n�kY[hmka� h\nY]mahY�
pg^_\dY� p[gm\o\p[m\^e� ^n� [hh� n[Z\ha� ZYZbYg]� \e� mkY� pg^oY]]� ^n� ]Yhn�dY_Yh^pZYem� [ed� ]Yhn��
pgY]Yg_[m\^e'

jkY� n[Z\ha� ph[a]� [�oglo\[h� g^hY� \e�ogY[m\ec�mkY� n^led[m\^e�^n�ok\hdW]�kY[hmk'� jk\]� \]� ]^gm�
^n�Z\og^]^o\[h� \e]m\mlm\^e�mk[m�ogY[mY]�mkY�[b\h\ma�m^�[om\_[mY�pYg]^e[h�p^mYem\[hha�pgY]YemB�c\_Ye�
ba�e[mlgY�b\^YeYgcYm\o�^pp^gmle\m\Y]�x5B�y'

\RSNQ;RM� R)V� \NSWPVX'� †lg\ec� ^lg� \e_Y]m\c[m\^e� mkY� ]lg_Ya� ^n�p[gYem]� mk[m�
k[_Y� pgY]ok^^h� ok\hdgYe� u[]� o^edlomYd'� �e� m^m[h� pY^phY� uYgY� \emYg_\YuYd'� ƒY� l]Yd�
wlY]m\^ee[\gY]B�ZYmk^d�E•[hlY�^g\Yem[m\^e]F�ba�‚'� s^`\ok'

S5*� 36_� /0�679*,.6]3.6/7�� � \]� m^� \dYem\na� mkY� _[hlY� ^g\Yem[m\^e]� ^n�p[gYem]B� dYmYgZ\eY�
mkY\g�_[hY^h^c\o[h�Ydlo[m\^e�[ed�[om\_\ma�\e�mkY�lpbg\ec\ec�^n�[�kY[hmka�ok\hd'

QNX8MSX� R)V� V;XO8XX;P)'� Me[ha]\]� ^n�mkY� ]lg_Ya� [hh^uYd� l]� m^� gY_Y[h� mk[m� mkY�
[_Yg[cY� [cY� ^n�p[gYem]� mk[m� k[_Y� ok\hdgYe� ng^Z� �� lp� m^� �� aY[g]B� pgYnYg[bha� \]� �&� � � �	� aY[g]�
=&�B�„?‘� ��B4„�^n�mkY�gY]p^edYem]�[gY�[cYd�ng^Z��5� m^� ���aY[g]‘� 5�B	�„�� � ���� �&4�aY[g]� [ed�
�B�„�� �a^lec�n[Z\h\Y]�ng^Z� 5��m^� ���aY[g]'� jkY]Y�d[m[�]lpp^gm�mkY�map\o[h�n^g�•`g[\eY�p[mmYge�
^n�mkY�n^gZ[m\^e�^n�n[Z\ha�gYh[m\^e]�[m�mkY�[cY�ng^Z����m^��	�aY[g]'

jkY� og\mYg\^e� ^n�Z[mYg\[h� uYhh�bY\ec� ^n�[ea� n[Z\ha� \]� k^l]\ec'� �lg_Ya� gY]lhm]� ]k^uYd�
mk[m� �4B�„� ^n�gY]p^edYem]� k[_Y� [� ]Yp[g[mY� [p[gmZYem� \e� mkY� pYg]^e[h� pg^pYgma‘� &&B�„� � � h\_Y�
u\mk�mkY\g�p[gYem]‘� &�B�„�� � k[_Y�pg^bhYZ]� u\mk�k^l]\ecB� 5B�„� k[_Y� [�k^l]Y� ^g�mkY� p[gm�^n�[�
k^l]Y'� jkY� gYoY\_Yd� d[m[� ]k^u�mkY� [_Yg[cY� hY_Yh� ^n�n[Z\h\Y]W� uYhn[gY� uk^]Y� ok\hdgYe� [mmYed�
pgY]ok^^h�Ydlo[m\^e[h�Y]m[bh\]kZYem]'

Me[ha]\]� ^n�gY]p^edYem]W� ^g\Yem[m\^e� ^n�Ydlo[m\^e� gY_Y[hYd� mk[m� �&„� ^n�p[gYem]� k[_Y�
k\ckYg�Ydlo[m\^e� =Y]pYo\[hha� pYd[c^c\o[h� � � 5�B�„� [ed� mYoke\o[h� � � 54B4„?‘� ��„� � � ]Yo^ed[ga�
Ydlo[m\^e� =\eohld\ec� 5�B�„� � �mYoke\o[hB� �B�„� � �pYd[c^c\o[hB� Ymo'?'� jkl]B� Ydlo[m\^e[h� Y]m[bv
h\]kZYem]�[gY�[mmYedYd�Z[\eha�ba�ok\hdgYe�^n�p[gYem]�ng^Z�mkY�bldcYm�n\Yhd'

•[hlY� mgY[mZYem� ^n� n[Z\ha� ZYZbYg]� m^u[gd]� mkY\g� kY[hmk� [ed� mkY\g� ok\hdW� kY[hmk� \]�
dYmYgZ\eYd� ba�mkgYY� []pYom]J� Z[e\nY]m[m\^e�^n�h\nY�^g\Yem[m\^e]‘� ]Ye]Y�^n�gY]p^e]\b\h\ma� n^g�mkY�
kY[hmk�^n�[�ok\hd‘�[mm\mldY�m^�pka]\o[h�olhmlgY�[]�[e�\Zp^gm[em�n[om^g�\e�kY[hmk�]mgYecmkYe\ec'

�m�u[]�n^led�mk[m�^eha� ��B&„�^n�gY]p^edYem]�p^\emYd�m^�mkY� hY[d\ec�g^hY�^n�kY[hmk� \e�mkY�
]a]mYZ� ^n� b[]\o� _[hlY]'� Moo^gd\echaB� Z^]m� ^n� p[gYem]� mk[m� p[gm\o\p[mY� \e� mkY� \e_Y]m\c[m\^e�
=��B�„?B�c\_Y� ]Yo^ed[ga�p^]\m\^e]�m^�kY[hmk'� ‚^gY� \Zp^gm[em�n^g�mkYZ�[gY�n[Z\ha�=45B�„?� [ed�
u^g`�=��„?�[]�mkY�Z^]m�\Zp^gm[em�_[hlY]�\e�h\nY'

Mm�mkY�][ZY�m\ZY�\m�u[]�n^led�mk[m�4�B�„�^n�p[gYem]�[gY�[u[gY�^n�mkY\g�gY]p^e]\b\h\ma�n^g�
ok\hdr]�kY[hmkB�YZpk[]\}\ec�mk[m�kY[hmk�o[gY�� �\]�[e�\Zp^gm[em�\ed\o[m^g�^n�klZ[e�olhmlgY'� ‚^]m�
p[gYem]� =�&B�„?� ledYg]m[ed�mkY� \Zp^gm[eoY�^n�pka]\o[h� mg[\e\ec� \e� ]mgYecmkYe\ec� mkY\g�kY[hmkB�
e^m\ec� mkY� YnnYom\_YeY]]� ^n� \m]� YnnYom� ^e� mkY� ^gc[e\]Z'� |^uY_Yg� ^eha� 5�„� ^n� p[gYem]� [gY�
Yec[cYd� \e� pka]\o[h� olhmlgY� [gY� e^u�mk[m� o^en\gZ� mkY� mYedYeoa� m^u[gd]� mkY� gYdlom\^e� ^n�mkY�
[Z^lem� ^n�Z^m^g� [om\_\ma� u\mk� [cY'� �m� \]� e^mYu^gmka� mk[m� \e� mkY� p[]m� 44„� ^n�p[gYem]� uYgY�
[om\_Yha�Yec[cYd�\e�_[g\^l]�`\ed]�^n�pka]\o[h�olhmlgY�[ed�]p^gm]'

Me[ha}\ec� mkY� gY[]^e]� ^n� kY[hmk� Z[\emYe[eoY� =n\c'� 5?B� uY� o[e� e^mY� mk[m� mkY� hY[d\ec�
Z^m\_[m\ec� n[om^g� n^g� ��B�„� ^n�gY]p^edYem]� \]� mkY� dY]\gY� n^g� lpbg\ec\ec� mkY\g� ok\hdgYe'� �m� \]�
wl\mY�e[mlg[hB� [hmk^lck�m^�]^ZY�YtmYem�\ed\o[mY]� \e]m[b\h\ma� \e�mkY�n[Z\haB�mk[m�mkYgY�\]� [�h[o`�^n�
]^o\[h� pg^mYom\^e'� •Ygk[p]� mk\]� \]� Ytph[\eYd� ba� mkY� n[om�mk[m�mkY� Z[€^g\ma� ^n�gY]p^edYem]� uYgY�
u^ZYe�=��„?�mk[m�k[_Y�[�k\ck�]Ye]Y�^n�gY]p^e]\b\h\ma�n^g�mkY�lpbg\ec\ec�^n�mkY\g�ok\hdgYe'

zmkYgB� hY]]� ]\ce\n\o[emB� Z^m\_Y]� n^g� ]lpp^gm\ec� pka]\o[h� o^ed\m\^e�n^g�p[gYem]� uYgYJ� mkY�
dY]\gY� m^� bY� [mmg[om\_Y� [ed� Z[\emYe[eoY� ^n� _^o[m\^e[h� o[p[o\ma'� zmkYg� ZYem\^eYd� n[om^g]�

]m\Zlh[mY�pka]\o[h� ]Yhn�dY_Yh^pZYem�hY]]�\emYe]\_Y�=n\c'� 5?'

! �"#$%&#�'(&�)*+&%,-%,-�('�.�/0%1"�

$.�"#$%&#�2(�+#�.22&./2%3#�

4�5.%,2#,.,/#�('�3(/.2%(,.1�/.*./%2!
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lZ_"� 5"� ˆY[d\ec�Z ^m\_Y]� ^ n �kY[hmk�Z [\em[\e\ec

•[hY^h^c\o[h�o^ZpYmYeoY�^n�p[gYem]�u[]�dYmYgZ\eYd�ba�mu^�[]pYom]J
5?� Z[]mYga� hY_Yh� ^n�`e^uhYdcY� [ed�pg[om\o[h� [om\^e]� ^n�kY[hmk� \Zpg^_\ec� ^n�mkYZ]Yh_Y]�

[ed�mkY\g�ok\hdgYe‘
�?�[dYwl[mY�p[gYem]W� []]Y]]ZYem�^n�mkY\g�pka]\o[h�[b\h\m\Y]'
sY]lhm]�^n�mkY� ]mlda�gY_Y[hYd�[�cYeYg[h� h\Z\m[m\^e�^n�`e^uhYdcY� \e�Z[mmYg]� ^n�]mgYecmkYv

e\ecB� pgY]Yg_[m\^e�[ed�n^gZ\ec�^n�kY[hmkB� ^gc[e\}[m\^e�^n�kY[hmka� h\nY]mahY�n^g�mkYZ]Yh_Y]� [ed�
mkY\g�ok\hdgYe'

jkY� [_Yg[cY� \edYt� mk[m� ok[g[omYg\}Y]� Z^dYge� Ygld\m\^e� ^n�p[gYem]� u\mk\e� mkY]Y� \]]lY]�
u[]� ^eha� 5�B�„� ^n�gY]p^edYem]'� �m� mlgeYd� ^lm� mk[m� mkYa� ledYg]m[ed� uk[m� dYmYgZ\eY]� kY[hmkB�
e^m\ec�mkY�hY[d\ec�g^hY�^n�elmg\m\^e�=��B�„?B�p]aok^�YZ^m\^e[h�b[h[eoY�=�4B�„?�[ed�kYgYd\m[ga�
n[om^g]� \e�kY[hmk�]mgYecmkYe\ec'� �e�[dd\m\^eB� ledYgY]m\Z[m\^e�^n�Z^m^g�[om\_\ma�\e�mkY� ]a]mYZ�^n



Z[\e� n[om^g]� ^n� ]lpp^gm\ec� kY[hmka� h\nY]mahY� \]� ^b_\^l]'� zeha� 4B�„� ^n� p[gYem]� e^mYd� mkY�
\Zp^gm[eoY�^n�mk\]�o^Zp^eYem�\e�kY[hmk�n^gZ[m\^e'

MmmYem\^e� \]� dg[ue�m^�mkY� n[om�mk[m�e^eY� ^n�mkY�p[gYem]�e^mYd�mYZpYg\ec� []� [e� \Zp^gm[em�
n[om^g�n^g�mkY�n^gZ[m\^e�^n�kY[hmkB�\Zpg^_YZYem�^n�̂ gc[e\]ZW]�gY]\]m[em�[b\h\m\Y]'� zeha� 5B�„�^n�
gY]p^edYem]� plm� mYZpYg\ec� \e�mk\gd�ph[oY� \e�mkY� ]a]mYZ� ^n�\Zp^gm[em�kY[hmk� n[om^g]'� †[m[�mk[m�
uYgY�gYoY\_Yd�dlg\ec�mkY� ]lg_Ya� ]k^uYd�mkY�dYn\o\m�^n�`e^uhYdcY� \e�mkY� ]pkYgY� ^n�kY[hmk�[ed�
kY[hmka�h\nY]mahY'

�e� [dd\m\^e� m^� mkY^gYm\o[h� `e^uhYdcY� mkY� [u[gYeY]]� ^n�p[gYem]� \e� Z[mmYg]� ^n�gYk[b\h\m[m\^e�
mYoke\wlY]�^n�mkY\g�ok\hd�u[]�dYn\eYd'�Moo^gd\ec�m^�mkY�gY]lhm]�^n�mkY�]mlda�]lnn\o\Yem�o^ZpYmYeoY�
\e�mkY]Y� [gY[]� ]k^uYd� ��B4„� ^n�gY]p^edYem]'� ‚^]m�^n�mkYZ�=&�B�„?� e^mYd�mkY� [u[gYeY]]� \e�mkY�
ZYmk^d^h^ca�^n�l]\ec�kac\YeY�n[om^g]�=d[a�gYc\ZYeB� ]hYYpB�pYg]^e[h�kac\YeY?‘�d\]Y[]Y�pgY_Yem\^e�
=&5B�„?B� ^gc[e\}[m\^e� ^n� g[m\^e[h� elmg\m\^e� =��B�„?'� M]� n^g� mkY� ZYmk^d]� ^n� l]\ec� pka]\o[h�
YtYgo\]Y]�[ed�Z[]][cYB�^eha���B&„�]k^uYd�^g\Yem[m\^e�\e�mkY]Y�Z[mmYg]�=n\c'��?'

jkY� ]lg_Ya�gY]lhm]�gY_Y[hYd�[�h[o`�^n�o^en\dYeoY�^n�p[gYem]� \e�hY[ge\ec�pg[om\o[h� [om\^e]�
n^g�\Zpg^_\ec�ok\hdW]�kY[hmk�=��B�„?�[ed�mkY\g�pka]\o[h� ]m[mY�=��„?'
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l Z_ �C"� ~ [om^g]�^ n �ok \hdW]�gYk[b\h\m[m\^e� \e� gYpgY]Yem[m\^e� ^ n �p[gYem]

�m�u[]�n^led�mk[m�Z^]m�p[gYem]�\e�mkY�^gc[e\}[m\^e�^n�ok\hdW]�kY[hmka�h\nY]mahY�l]Y�pg\Z[v
g\ha�kac\Ye\o�ZY[e]J�d[a�gYc\ZYe�� �4�B&„B�u[h`]�\e�mkY�ngY]k�[\g�� ��4B4„B�g[m\^e[h�elmg\m\^e�� �
��B�„'� ˆY]]^e]� \e� ]p^gm]� ]Yom\^e]B� cg^lp]B� ]p^gm]� ohlb]� Z[`Y� � � �	B�„‘� Z[]][cY� � � 5�B	�„B�
Z^ge\ec�YtYgo\]Y]�� � 5	B�„B� ZYd\o[h�pka]\o[h�olhmlgY�� � �B�„‘� mYZpYg\ec�pg^oYdlgY]� l]Y� ��„�
^n�gY]p^edYem]B�\eohld\ec�d^l]\ec�� ��B&„B�b[mk\ec�� ��„B�u[h`\ec�u\mk�b[gY�nYYm�� � 54B4„�Ymo'

j^� \Zpg^_Y� mkY\g� pka]\o[h� ]m[mY� p[gYem]� l]Y� Z[\eha� u[h`]� \e� mkY� o^lemga]\dY� =&�B�„?B�
g[m\^e[h�elmg\m\^e�=&�B4„?B�ZYd\o[h�pg^dlom]�=��B�„?'� �u\ZZ\ecB� ]k[p\ecB�Z^ge\ec�YtYgo\]Y]�
[ed� ^mkYg� n^gZ]� ^n� YtYgo\]Y]� [gY� _Yga� h\Z\mYd� \e� mkY� ]mglomlgY� ^n� p[gYem]W� h\nY]mahY� mk[m�
p[gm\o\p[mYd�\e�mkY�]lg_Ya'

M]]Y]]\ec� mkY� hY_Yh� ^n� _[hY^h^c\o[h� o^ZpYmYeoY� \e� cYeYg[hB� mkY� _[]m� Z[€^g\ma� ^n�
gY]p^edYem]� =�4B4„?� [dZ\mmYd� mk[m� mkYa� k[_Y� [e� \e[dYwl[mY� p^]]Y]]\^e� ^n� `e^uhYdcY� [ed�
pg[om\o[h� ]`\hh]�m^�\Zpg^_Y�mkY\g�kY[hmk'

j^� ]^h_Y�mk\]�pg^bhYZ�p[gYem]�Z[`Y�dYo\]\^e]�mk[m�o[e�bY�b[]Yd�^e�pYg]^e[h�YtpYg\YeoY�
=4�B�„?B� \en^gZ[m\^e� ng^Z� d\]mg\om� d^om^g� =4	„?B� ]pYo\[h� h\mYg[mlgY� =�&B&„?� [ed� Z[]]� ZYd\[�
=5�B�„?'

jkl]B� uY� k[_Y� m^� e^mY� u\mk� gYcgYm� mk[m� mkY� n[Z\ha� mk[m� ]k^lhd� n^gZ� mkY� Z[\e� \dY[� ^n�
kY[hmkB� kY[hmka� h\nY]mahY]B� gY]p^e]\b\h\ma� n^g�mkY\g�^ue�kY[hmk� [ed�^mkYg]�m^d[a� \]� e^m�gY[da� m^�
pYgn^gZ�mk\]�nleom\^e'� �lg_Ya�gY]lhm]�]k^uYd�h^u�p[gYem]W� o^ZpYmYeoYB�cYeYg[hha�h\Z\mYd�hY_Yh�
^n�`e^uhYdcY� [b^lm�pgY]ok^^hYg]W� kY[hmkB� mkY\g�pka]\o[h� o^ed\m\^e� [ed�ZY[e]� ^n�\enhlYeoY� ^e�
mkYZ'

jkY� eYtm� ]m[cY� ^n�^lg� ]mlda�u[]�mkY� dYmYgZ\e\ec� ^n�mkY�_[hY^h^c\o[h� [om\_\ma� ^n�p[gYem]�
uk^]Y�ok\hdgYe�[mmYed�pgY]ok^^h�Ydlo[m\^e[h�Y]m[bh\]kZYem]'� Xg\mYg\^e�^n�mkY\g�p[gm\o\p[m\^e�\e�
mkY� ^gc[e\}[m\^e� ok\hdgYeW]� kY[hmka� h\nY]mahY� k[]� mkgYY� []pYom]J� 5?� o^edlom\^e� ^n�pgY_Yem\ec�
[om\_\m\Y]‘� �?�mkY�l]Y�^n�pka]\o[h�YtYgo\]Y‘� �?�mkY�l]Y�^n�mYoke\wlY]�^n�p]aok\o� ]Yhn�gYclh[m\^e'

jkY� dYcgYY� ^n�p[gYem]W� \e_^h_YZYem� \]� dYmYgZ\eYd� ba� mkgYY� hY_Yh]'�cWP�UZOMS� � � NVSZ\P*�
MQa‡PVSZ\P� hY_Yh� \eohldY]� p[gYem]� mk[m� gYclh[gha� pYgn^gZ� mkY]Y� [om\_\m\Y]� [ed� [gY� [om\_Yha�
\e_^h_Yd� \e�mkY� lpbg\ec\ec� ^n�[� kY[hmka� ok\hd'� •[gYem]�mk[m� [gY� \e_^h_Yd� \e� mkY� kY[hmk�\Zpg^v
_\ec�^n�pgY]ok^^hYg�^oo[]\^e[hha� [gY�gYnYggYd�m^�mkY�MPVTY^�* �MZSQNSZTYNR*NVSZ\P� hY_Yh'� Med�mkY�
mk\gd�� �bNMMZ\P*YP_NSZ\P�hY_Yh�dY]og\bY]�p[gYem]�mk[m�d^�e^m�p[gm\o\p[mY�\e�mkY�^gc[e\}[m\^e�^n�[�
kY[hmka�h\nY]mahY�^n�mkY\g�ok\hdgYe�=m[b'� 5?'

Moo^gd\ec� m^� ^lg� gY]Y[gokB� mkY� k\ckY]m� pYgoYem[cY� ^n�p[gYem]� \]� dYg\_Yd� m^� mkY� p[]]\_Y��
eYc[m\_Y�hY_Yh'
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M om\_Y�]lb€Yom\_Y 54B� �4B� ��B� ��B5

� \ml [m\^e[h�[om\_Y 4B� �B� �B� �B&

•[]]\_Y�� eYc[m\_Y ��B4 4&B� 4�B� �&B4

jkY]Y� [gY� mkY� n[Z\h\Y]� ok[g[omYg\}Yd� ba� mkY� h^u� hY_Yh� ^n�_[hY^h^c\o[h� olhmlgY'� Mom\_Y��
]lb€Yom\_Y�hY_Yh�\]�ok[g[omYg\]m\o�^eha�n^g�p[gYem]B�]\ml[m\^e[h�[om\_Y�� �n^g�=]YY'�m[b'� 5?'

Me[ha}\ec� mkY� YtmYem� ^n� n[Z\ha� ZYZbYg]W� p[gm\o\p[m\^e� \e� mkY� ^gc[e\}[m\^e� ^n� Z^m^g�
[om\_\ma� ^n�mkY\g�ok\hdB� uY� ]k^lhd�e^mY�mkY� h^u�hY_Yh� ^n�[om\_\ma� \e�d\nnYgYem� `\ed]� ^n�pka]\o[h�
mg[\e\ec'� �e�p[gm\olh[gB�mkY� h^u� \edYt� ^n�p[gYem]� u\mk� [om\_Y�]lb€Yom\_Y� hY_Yh� [ed�mkYgYn^gY�mkY�
k\ck� u\mk� p[]]\_Y�eYc[m\_Y� uYgY� e^m\oYd� =]YY� m[b'� 5?� 'ƒ\mk\e�mkY� [Z^lem� ^n�mk^]Y� mk[m� uYgY�
Yec[cYd� \e� pka]\o[h� YtYgo\]Y]B� Z[€^g\ma� ^n� gY]p^edYem]� =&�B�„?� \ed\o[mYd� m^� mkY� mapY]� ^n�
]Y[]^e[h�`\ed]�^n�]p^gm]B� ��B�„�� �[om\_Y�c[ZY]B� 5�B�„�� �Z^ge\ec�YtYgo\]Y]B� 54B4„�� �\e�]p^gm]�
ohlb]�[ed�]Yom\^e]B� 5�'�„�� �[m�k^ZY�Ymo'

†Y]og\b\ec� mkY� [om\_\ma� ^n� p[gYem]� \e� d^\ec� mkY� pgY_Yem\^e� [om\_\m\Y]B� \m� ]k^lhd� bY�
ZYem\^eYd� mk[m� p[]]\_Y�eYc[m\_Y� hY_Yh� o^em[\eYd� 4&B�„� ^n�gY]p^edYem]B� [om\_Y�]lb€Yom\_Y� � �
�4'�„� gY]pYom\_Yha'� ŽgY[m� elZbYg� ^n� p[gYem]� =4�B&„?� gYclh[gha� l]Y� pgY_Yem\_Y� ZY[]lgY]B�
]Y[]^e[h�_\m[Z\e\}[m\^e�^n�n^^d�=4	„?B�kac\YeY�pg^oYdlgY]�=��„?'

sYc[gd\ec� p[gYem]W� p[gm\o\p[m\^e� \e� Z[e[c\ec� ZYem[h� kY[hmk� ^n�mkY� ok\hdB� mkY� [om\_Y��
]lb€Yom\_Y� hY_Yh� k[d� ��'�„� ^n�gY]p^edYem]B� p[]]\_Y�eYc[m\_Y� 4�B�„�gY]pYom\_Yha'� j^� \Zpg^_Y�
mkY� YZ^m\^e[h� ]m[mY� mkY� p[gYem]� l]Y� o^ZZle\o[m\^e� u\mk� e[mlgY� � � ��B�„B� Zl]\o�� � 5�B5„B� \e�
o^enh\om� ]\ml[m\^e]� � � ]u\mok\ec� [mmYem\^e� m^� [e^mkYg� [om\_\ma� � � 5�„B� l]Y� mkY� kYhp� ^n� [�
p]aok^h^c\]m�� �5B�„'

†lg\ec�mkY� ]mlda�^n�n[om^g]�mk[m�pgY_Yem�mkY�p[gm\o\p[m\^e�^n�p[gYem]� \e�mkY�gYk[b\h\m[m\^e�
^n�mkY� ok\hd� mkY� hY[d\ec� ^eY� u[]� dYmYgZ\eYd� =��„?� � � h[o`� ^n�m\ZY'� 5�B	�„� ^n�gY]p^edYem]



\ed\o[mYd� [� h[o`� ^n� `e^uhYdcY� [ed� ]`\hh]B� 54„� uYgY� €l]m� h[}aB� 5B�„� d\d� e^m� o^e]\dYg� \m�
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